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Uzsewmaj o nocnoeary npedyseha JIN, KukuHoa” 3a 2022. 200uHy

1. OCHOBHUX NOAALUWN O NPEAY3ERY

JaBHO npegy3ehe 3a KOMyHanHy MHOPACTPYKTYpY M ycayre ,, KMKnMHAa“ ocHoBaHo je novyeTkom 2015. roamHe ca
UM/bEM Aa ce objenibaBarbeM BULLE KOMYHANHUX AenaTHoCTM! 06e36eam Behu cTeneH edukacHoCTv pasa y3
pauMoHanMsaumjy TPOLIKOBa MOCNOBaka, anu WM noBehare KBanUTETa MNPYKEHUX KOMYHANHUX ycayra
rpahaHMma 1 NpuBpeaHUM cybjeKTUma Ha TepuTopuju rpaaa KMKMHAE, Kao KpajbMm noTpolaymma.

MpeTexHy AenaTHOCT npeayseha UMHM cakyn/bakbe, npednwhaBarbe M aAncTpubyumja BoAe, anu cy
OcHuBaYKMM aKTom npeayseha npegsuheHe n apyre AenaTHOCTU, OGHOCHO ycayre Koje npeay3ehe moxe
NPYXaTn y CBOM CBAaKOAHEBHOM MOCNOBAHY, Y CKNAAY Ca 3aKOHOM. Y ToKy 2022. rogMHe, a Ha OCHOBY Y/1aHa 4.
OcHuBauKor akTta JIT “KuknHga” npenysehe je obassbano cneaehe genaTHoOCTU:

e Cakyn/bame, npeynwhaBarbe U AUCTPUOYUMja BoAe, KAao MpeTerkHa aenaTtHocT npeayseha-wndpa
36.00;

e OpapxaBame ynctohe Ha NOBpPLUMHAMa jaBHE HameHe, npatbe achanTUpaHnx, BETOHCKMX, NoMNa04YaHUX
W 4PYrMX NOBPLUMHA jaBHE HaMeHe, NPUKYN/bakbe N OABOXKEHE OTNaZa Ca TUX NOBPLUMHA, O4pKaABaHE
MU Npa)kibere MoCcyAa 3a OTNAaTKe Ha MOBPLIMHAMa jaBHE HaMeHe, Kao M OfprKaBakbe jaBHMX
CMOMEHMKa, Yecmu, byHapa, GoHTaHa 1 ToaneTa;

e VYnpas/bakbe nMNMjaLama, KOMYHaNHO oOnpemake, OoApraBarbe W oOpraHMsauunja [enaTHOCTU Ha
3aTBOPEHMM M OTBOPEHMM NPOCTOPMMA KOjU CYy HaMeHeHU 3a 06aB/bakbe NPOMETa NO/bONPUBPEAHO-
npexpambeHnx n Apyrux Npounssoaa;

e YnpaBs/batbe jaBHMM MAPKMPANMLITMMA, OApPrKaBarbe YyCnoBa 3a Kopuwhere jaBHUX caobpahajHux
NnoBpLIKNHA 1 NocebHMUX NpocTopa ogpeheHnx 3a napkuparbe MOTOPHUX BO3UAA, HannaTta Kopuwhema
NapKUHT MeCcTa Kao M YKNakbatbe M NpemMellTarbe NapKMpaHux Bo3naa U noctas/bakbe ypehaja Kojuma
ce cnpevyaBa OABOXKeHe BO3W/a MO HaMory Hag/eXKHOr opraHa y cCKnagy ca nocebHom oa/lyKom
CKynwTuHe rpaga.

e Ynpas/batbe M OAprKaBarbe rpobs/ba M objekaTa Koju ce Hanase y cKknaony rpobssa (Kanena),
CaxpatbuBakbe, 04prKaBakbe NAacMBHUX rPobasba M cNomeH obenexkja;

e ypeheme, 3aWTHTa U Kopuwhere rpah)eBUHCKOr 3eM/bULLITA Y jaBHOj CBOjUHM rpaja;

e U3rpagrba, oAprKaBakbe W yMpaB/batb€ OMWTMHCKMM NyTEBMMA, yAMLAMa U HeKaTeropucaHum -
nyTeBMMa W OCTa/IMM jaBHUM NOBPLUMHAMa Y CBOjUHWN OMNLUTUHE YK/bydyjyhu 1 3MMCKO OZiprKaBakbe;

o Crapambe, Nnporpamumparbe, NaaHMpare U opraHnsaumja ypehera u ogpasarba NapKoBa, OCTaIMX
3e/1eHNX N1 peKkpeaTtunBHUX NOBPLLUNHA, FpO6HVIX NoJba, WymMa U WWYMCKOT 3eM/bULLTa N OCTaINUX
NoBpPLUMHA jaBHE HaMeHe Y jaBHOj cBOjUHM paga ogHocHo npeayseha Koje je ocHoBao rpag v Tekyhe
M UHBECTULMOHO OLPrKaBake jaBHUX 3e1eHNX NOBPLUMHA,

® nAaHWparbe, pPasBoj, NPMMEHa U ofprKaBarbe MHOOPMALMOHOr cucTeMa 3a notpebe rpaga, opraHa u
npeayseha rpaga Kao u rpagcke VKT mperke;

e OoJp)KaBakbe MOC/NOBHOr M cTambeHOr MpocTopa Yy CBOjUHW Tpaja; coumjanHa ctambeHa u3rpagma
npema 3akoHy O COLMja/IHOM CTaHOBakby Koja obyxBaTa: niaHMpake, Nporpamuparse, anamumnparbe
33 NpojeKkTe M peanusaumja Nporpama W npojekata Usrpagre, Kao U CTPYYHW NOCNAOBU Y MOCTYMNKY
M3gaBakba U Npogaje cTaHoBa Noj HenpooUTHUM YC/IOBMMA 3a COLMja/IHO CTAaHOBaHE; NMOCN0BM U
osnawhera npema nuueHumn BP. 351-02.01579/2010-07 oa, 26.10.2010. roanHe oa MuHucTapcTsa
MBOTHE cpeAuHe U NPOCTOPHOr NaaHupara Penybanke Cpbuje; nocnosmu peanunsaumje yrosopa ca
HagNEXHUM penyb/IMYKMM MHCTUTYUMjaMa U 0400peHUM MpPOojeKTMMa U KOHKypcuma u3 obnactu
couMjanHor CTaHOBakHba;

! dopmuparbem JasHor npegyseha 3a KomyHanHy MHOpPacTpyKTypy U ycayre ,KuknHaa“ gowno je Ao objegurbaBatba KOMYHasHUX
[OenaTHOCTU Koje Cy ce MPeTXoaHuX roamHa obassbasie y JaBHOj areHLMju 3a No/bONpUBPeay M Many npuepeay U y cnegehum jasHum
npeaysehuma: JKM ,,6. oktobap”, JMN ,AnpeKumja 3a usrpaghy rpaga”, JM ,Mpagcko seneHnno u nujaua” Kuknuga v JN ,,OCA“
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® CTPYYHM WHXKEHEPCKO-TEXHUUYKM MNOoCnoBM 3a noTpebe rpaja Kao WHBECTMTOpa (naaHuparbe,
ynpas/batbe, Boherbe M HaA30p Hag U3rpagrbOM, PEKOHCTPYKLMjOM, CaHaLMjOM U oapKaBarbem) ;

e [lenaTHoCT 300xurvjeHe Koja obyxBaTa: 36putbaBakbe, BETEPUHAPCKY HEry M CMeLTaj HanyLTeHnX M
n3ryb/beHNX KUBOTMHA (Naca M Mavaka) y NMPUXBATUIMLLTA 33 KUBOTUHE, /IMILABAHKE KMBOTA 3a
Hensneumso 6onecHe n nospeheHe HanywTeHe M U3ryb/beHE XKUBOTUHE, KOHTPOY U CMatberse
nonynauunje HanylWTeHUX naca U mMadvaka, HELKOA/bUBO YK/atbatbe /lelleBa XMBOTUHA Ca NOBPLUNHA
jaBHe HameHe A0 objeKaTa 3a caKkyn/batbe, Mpepaay UM YHULLTaBae 0TNaAa *KUBOTUHCKOT MOPEKAa,
cnposofherbe Mepa KOHTPOJEe M CMarberba Monynaumje WTeTHMX OpraHMsama, rnojapa U MHCeKara
cnposoherbem mepa Ae3nHobeKumje, Ae3UHCeKUMje 1 AgepaTU3aumje Ha NOBPLIMHAMA jaBHe HaMeHe;

JN KnknHga moxke 6e3 ynuca y perncrap ga BplWM M Apyre AenaTHOCTU Koje cny)ke obaBibamby
npeTe)kHe W OCTa/nX AeNaTHOCTM, YKOAMKO 3a Te AenaTHOCTM WUCNykaBa ycioBe npeasuheHe
3aKOHOM.

[NaBHKW, OMPEKTHM M3BOP OMHAHCMpara npegyseha u y Toky 2022. rogunHe npeactaB/bana Cy COMCTBEHa
CpeacTBa, OCTBapeHa npyakem ycayra U3 JoMeHa nosepeHux aenatHoctu. OBa cpeacTsa cy KopuwheHa 3a
nokpuhe Tekyhux TpOLKOBa NOCNOBatba W ynaramwa y unby obesbeherba M odyBarba yca0Ba 32 HECMETaH
npouec paga, o4HOCHO oapKake cuctema. CBa Apyra MHBECTULMOHA ynaramwa, y Uu/by MogepHUsaumje m
yHanpehera NocnoBaka, Kao U GUHAHCKMparbe pacTa U pa3soja npeayseha, Hajsehum aenom cy NoKpueeHa
u3 cpeacTtaBa byuerta rpaga KukmHge, onpeaesbeHux Mporpamom Kopuwherwa cybseHumja 3a 2021. roanHy.

3aKOHCKM OKBMPM U NOA3aKOHCKA aKTa Kojuma ce ypehyje nocnosare npeayseha cy:

e 3akKoH o jasHum npeaysehuma (,ChyxbeHn rnacHuk PC, 6p. 15/2016 n 88/2019)

e 3aKOH 0 KOMYHanHum genatHoctuma (,Cny>kbeHn rnacHuk PC“, 6p. 88/2011, 104/2016 1 95/2018)

e 3akoH o nyteBuma (,,Cny>kbeHu rnacHmk PC“, 6p. 41/2018 1 95/2018 - ap. 3aKOH)

e 3aKoH o Boaama (,,Cn. rnacHuk PC", 6p. 30/2010, 93/2012, 101/2016, 95/2018 1 95/2018 - ap. 3aKOH)

e 3aKoH 0 ynpassary otnagom (,Cn. rnacHuk PC", 6p. 36/2009, 88/2010, 14/2016 n 95/2018 - ap.

3aKOH)

e 3aKoH o 3awTuTH notpowada (,Cn. MacHuk PC", 6p. 88/2021)
e 3aKOH 0 3aWTUTU NogaTtaka o nnuHocth ("Cn. rnacHuk PC", 6p. 87/2018)

e 3aKoH o cnobogHom npuctyny nHbopmaumjama og, jasHor 3Hauaja ("Cn. rnacHuk PC", 6p. 120/2004,
54/2007, 104/2009, 36/2010 1 105/2021)

e 3aKoH o byyeTtckom cuctemy ("Cn. rnacHuk PC", 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012,
62/2013, 63/2013 - ncnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - ap. 3akoH, 103/2015, 99/2016, 113/2017,
95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020 1 118/2021)

e 3akoH o yTBphuBarby makcumanHe 3apage y jaBHom cektopy (,CayxbeHun rnacHuk PC, 6p. 93/2012)

e 3aKOH O NMpecTaHKy BaKeka 3aKoHa 0 npuBpemeHom ypehusary ocHoBMLA 3a 06pauyH K ucnaaty
nniarta, 0AHOCHO 3apaja U APYruxX CTaJIHUX NPUMaba KOA KOPUCHUKA jaBHUX cpeacTaBa (,CnykbeHu

rnacHuk PC“, 6p. 86/2019)
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3akoH o papgy (,Cny»kbeHun rnacHuk PC“, 6p. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013 wu 75/2014,
13/2017-oanyka YC, 113/2017 1 95/2018-ayTeHTUYHO Tymayetse)

3aKoH o jaBHUM HabaBKama (,,CnyxbeHu rnacHuk PC“, 6p. 91/2019)

3aKoH o0 pauyHoBoAcTBY (,CnyxbeHu rnacHuk PC, 6p. 73/2019 n 44/2021-ap. 3aKOH)

3aKkoH o pesusuju (,Cny»kbeHn rnacHuk PC“, 6p. 73/2019)

3akoH o nopesy Ha gopaty BpegHocT (,Cnysk6eHun rnacHuk PC“, 6p. 84/2004, 86/2004 — wucnp.,
61/2005, 61/2007, 93/2012, 108/2013, 6/2014 — ycK. AWH. U3H., 68/2014 — np. 3aKoH, 142/2014 n
5/2015 — ycK. auH. u3H. 7/2017, 13/2018, 30/2018, 4/2019 72/2019, 8/2020-ycK.OUH.U3H. ©
153/2020)

3aKOH 0 caxparbusarby U rpobsbuma (,Cn. rnacHuk CPC, 6p. 20/77, 24/85 1 6/89 u ,,Cn. rnacHuk PC“,
6p. 53/93, 67/93, 48/94, 101/2005 — ap. 3aKkoH, 120/2012 — ognyka YC n 84/2013 — oanyka YC)

3aKOH O 3alUTUTU CTaHOBHULWITBA 04 3apa3Hux 6onectu (,Cn. rnacHmk PC“, 6p. 15/2016, 68/2020 un
136/2020)

duckanHa ctpaTervja 3a 2021. roamnHy ca npojekuujama 3a 2022. un 2023. roamHy (,,Cnr.rnacHuk PC“,
6p.142/2020) n PeenamnpaHa puckanHa ctpatermja 3a 2023. roguHy ca npojekumjama 3a 2024. n 2025.
roauny ("Cn. rnacHuk PC", 6p. 128/2022)

CmepHuue 3a uspagy Noguwmwer nporpama nocnosaka 3a 2023. roauMHy, O4HOCHO TPOroAuULUH€Er
nporpama nocnosatba 3a nepuopg og 2023-2025. roguHe jaBHuUx npeayseha n gpyrux obnmka
opraHuM3Baka Koju obaBsbajy AenaTHOCT og onwter uHTepeca -Ypenba Bnage Penybnuke Cpbuje
6poj: 110-7812/2022-1 opa 20. oktobpa 2022. roguHe.

OpnyKa o jaBHOj KaHanu3aumju otnagHux soga (,CnyxbeHn anct rpaga KukmHae“, 6poj 12/2016 u
17/2017)

OpnykKa o jaBHom Bogosogy ("'Cn. nuct rpaga Kuknnae", 6p. 34/2017, 17/2020 n 13/2022)

OanyKa o ypehusarwy u ogpKasaky rpobsba u caxparwmsawmy (,Cnykb6eHn nuct rpaga KnukmHae”,
6poj 12/2016, 5/2018 1 33/2019)

OpnyKa O MNpaBWIMMA MOHAWIAkba Ha LUEHTPa/HOM rpPaackom rpobsby y KukuHgm op 6. 7.
2016.roanHe

OpnyKa o 300XUrnjeHcKoj cayxbum (,Cna.imct Kukmnga“, 6p 5/2011 v 33/2013, 12/201, 17/2016 u
33/2019)

OanyKa O jaBHMM MNapKMpaZMWITMMa M yKnawaky Bo3una ("Cn. nuct onwtuHe Kuknuaa", 6p.
24/2011 v 7/2014 - ap. oanyka v "Cn. anct rpaga Kukunge", 6p. 17/2016, 12/2017, 25/2017, 9/2019 -
Ap. oanyka, 33/2019, 20/2022 v 25/2022)

OanyKa o Kopuiwhery NapKUHT MecTa 3a /iMua ca nocebHum notpebama (Cn.nmct rpaga KnknHae“,6p.
17/2016)

Opnyka o nujauama ("Cn. anct rpaga Knknrae", 6p. 5/2018, 9/2019, 2/2020 n 9/2022)

OpnyKa o ogprKasaky yamua u nyresa (Cn.auct rpaga Knkunae“,6p. 17/2020)

OpnyKa o oppKaeakwy unctohe Ha noBpwMHama jaBHe HameHe (Cn.auct rpaga KukuHge“,6p.
17/2020)

OpanyKa o ogpasarby jaBHUX 3eneHUX nospwmnHama (Cn.anct rpaga Knkndae“,6p. 17/2020)
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CtatyT npeayseha goHeT pgaHa 29.6.2022. roguHe op, ctpaHe HapsopHor og6opa JN Kukuupa.
Ctynuo Ha cHary 22.7.2022. roguMHe - paHom pobujarba carnacHoctu Ha CraTyT op, CTpaHe
CkynwTtuHe rpaga Knukunaa

OcHuBauku akT npegyseha ("Cn. auct rpaga KukmHae", 6p. 17/2016, 17/2017, 5/2018, 9/2019 u
9/2022)
MpasuaHMK O opraHM3aumju U cuctemaTtusaumju nocnosa y JaBHom npegysehy 3a KomyHanHy

MHpacTpyKTypy M ycayre ,KukmHga“ KukuHpa-npeunwheH Tekcr 6p. 14703 op 24.11.2022.
roguHe, ca noyeTtkom npumeHe og 1.12.2022. roguHe

MpaBUAHUK O TEXHUYKUM YC/I0BMMA 33 NPUK/bYUYEHe Ha jaBHU BOAOBOA,

MpaBUAHUK O TEXHUYKUM YC/I0BUMA 32 NPUK/bYYEHE HA jaBHY KAHAIM3aLUOHY MpPeXxy

MpaBuAHMK O yCNOBMMA M HauMHY NOCTyNama ca NOCMPTHUM ocTauuma ympaor auua ("Ca. rnacHuk
PC", 6p. 96/2016, 139/2020 v 66/2022)

KonektnsHu yrosop JaBHor npepgy3eha 3a KomyHasHy MHGpPacTpykTypy m ycayre ,KukuHpa“
Kukunga, 3a nepuog, 2019-2021.roguHe (cnopasym o npopyKewy BaKera KOJNEKTUBHOr yrosopa
JNM KnknHupga 6p.2842 opg 9.3.2021.roauHe)

CpeaHOpoUYHa M AyropoyHa cTpaTternja passoja JaBHor npegayseha 3a KOMyHanHy UHPPACTPYKTYpyY
u ycayre , KukuHpga“ KuknHaa

3aKoH 0 areHumju 3a 6opby npotus Kopynumje (,Ca.rnacHuk PC“, 6p. 97/2008, 53/2010, 66/2011-
oanyka YC, 67/2013-ognyka YC, 112/2013-ayteHTUYHO Tymauere, 8/2015-oanyka YC n 88/2019)
Hosu 3akoH o cnpeuasawy Kopynuuje (,Cn.rnacHuk PC“, 6p.35/2019, 88/2019, 11/2021 -

ayTeHTUUYHO Tymauere u 94/2021)

Mopen HaBefEeHMX 3aKOHCKMX M NMOA3AKOHCKMX akaTa npegysehe ce y CBOM MOC/OBakby NpUApKasa
OpPOjHMX [APYrMX MHTEPHMX aKaTa, O4HOCHO, NPaBUAHMKA Koje je Buao Ay»KHO Aa AOHece y CKaagy ca
npeTxogHo ycBojeHMm Opjiykama Koje 6avke JeduHMLWY MOCAOBatbe Yy OKBUPY MOjeaUHMX
fenatHoctn npeayseha Kao u MnaHom WMHTerpuTeTa Kojer cy jaBHa npegyseha ayxHa Aa ycsoje y
CKnaay ca 3aKoHoM o AreHuuju 3a 6opby npotus Kopynuuje (,CnyxbeHn rnacHuk PC“, 6p. 97/08,
53/10, 66/11 - oanyka YC, 67/13 - ognyka YC, 112/13 -ayTeHTU4YHO Tymauere, 8/15 - oanyka YC u
88/2019) HoBsu 3aKoH 0 cnpevaBaky Kopynuwuje (,Cn.rnacHmk PC“, 6p.35/2019, 88/2019, 11/2021 —

ayTEeHTUYHO Tymauere 1 94/2021).
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2. OPTAHU3ALUOHA CTPYKTYPA NPEAY3ERA

JaBHO npeay3ehe 3a KOMyHaHY MHPPACTPYKTYpPY M ycayre ,KMKMHAA” opraHM30BaHO je Kpo3 NOC/I0BOACTBO U
pag HEKOZIMKO CeKTopa, CAYKbU n ogesberba, a 3Ha4YajHO MecTo y pady camor npeayseha uma u HagsopHu
oabop, Koju unHe npepcesHUK HapsopHor oabopa m gBa YnaHa. MNpeaysehem pykosoau u ynpassea, r. Yepo

lBepo, B.4. AMpeKTop, MmeHoBaH Pewerem CrynwtuHe rpaga KukuHae 6poj: 111-04-06-35/2021 op,
29.10.2021. roguHe.

OpraHu3saumoHa cTpyKTypa npeay3seha npunarohasa ce NpomeHama y MHTEPHOM U EKCTEPHOM OKPYIKEHY.
Mogen opraHusaLMoHe CTPYKTYpe Ha aaH 31.12.2022. roauHe, MmoXe ce npuKkasaTty nytem cnegehe
OpraHu3auunoHe Wweme:
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KABMHET
I
[ I I 1 I I ]
CEKTOP CEKTOP 3A CEKTOP 3A CEKTOP 3A CEKTOP MOC/IOBA | CEKTOP MOC/IOBA CEKTOP
BOZIOBOJA M ONLITE EKOHOMCKE | |KOMEPLIMIA/IHE CRIATELG VMPAB/bAHbA TPOB/bA U
KAHA/TU3ALIMIE NOC/IOBE NOC/IOBE NOC/OBE JABHMX 3EJTEHUX JABHUM 300XMUIMIEHE
MOBPLUKHA, NOBPLUMHAMA
e p— A NOCNOBA NUJALE U
CIVAEA CIHRS MPABHE, SUHAHCUICKO- EBMAEHLMIE, JABHMX CNYIHBA C/TYKEA TPOB/bA
BO/OBOAA KAHA/IM3ALIMIE 3AJEAHUYKE U PAYYHOBOACBEH OBPAUYHA U NMAPKUPAJTULLITA | nocnoea
MOC/OBE JABHUX WX MOCNOBA HANRATE W irA
O[IE/bEHE
— n&gzgﬂbfhli MOCTPOJERbASA 5 Of|E/bEE C“}';’.‘;’.‘L‘;ﬂ:,’,";‘.‘:&“‘“ E/BEHHE CNYHBA
BogE | | |MPEHMLIRABAKE HABABKE 1 NOBPLIMHA M | TPABEBMHCKO- 300XMIMIEHE
OTNALHNX BOAA NOSHBHOT MATALMHA NOC/IOBA MHIALE SAHATCKMX
W LPIIHUX LEHTPA PAJJOBA
CTAHULA
OJIE/bEFE
1 ©A n C/YKBA JABHUX foiﬂ;’;:::m "
M3TPAAHE MPEHE| OJE/BEFE MAPKUPA/IMLLTA | KOHTPONE
OAEHLES BO3WNA
KAHAMTY3ALMOHOT
o CUCTEMA
— 3AMEHE
BOAOMEPA
OME/bEFE
L KOHTPONE U
OYUTABAHA
BOAOMEPA

Cnuka 6p. 1_OpraHusaumoHa cTpyktypa JN ,KnkmHga”
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HapsopHu oabop JaBHor npegyseha 3a KOMyHanHy WMHGPACTPyKTypy u ycayre ,KUMKMHAQ® MMeHOBaH je
opnykom CKynwTuHe rpada KuKMHAE, nof YCnOoBMMA, Ha HauMH M MO MOCTYMKy yTBPHEHMM 3aKOHOM.
HagsopHu oabop npeayseha uma npeacesHvKa v ABa YnaHa, NpU YeMy Ce jedaH YiaH MMeHyje U3 pefosa
3aMocAeHuX U To Ha NPeaor penpeseHTaTUBHON CUHAMKATA 3anocneHux y JN , KukuHaa“.

Y Toky 2022. rogmHe, HaasopHu opbop npeayseha je aKTMBHO Y4yecTBOBAO Yy CBaKOAHEBHOM paay W
nocnoBamy Npeayseha, n oAprKaHo je ocam ceaHULa.

HAZI30PHU OZIEOP
N, KUKUHOA“

]

NMpeaceaHnk Hap3opHor oabopa

Cawa Ahumoeuh-umeHosaH
pewerem CKynwmuHe 2pada KukuHda, 6poj: 111-04-06-12/2021 0d
28.04.2021.200uHe

|
| |

YnaH HapsopHor ogbopa YnaH 13 pesa 3anocieHmnx

Hardop Cabo-umeHosaH Ueana lNemposuh-umeHo8aHA pewersem

peuwerseM CKynuimuHe 2pada KukuHoa, '.Ckynwmuue 2pada Kukukoa,
6poj: 11-04-06-12/2021 00 28.04.2021.200uHe 6poj: 11-04-06-12/2021 00 28.04.2021.

Cnuka 6p. 2_ HapsopHu ogbop JN ,KnkmHaa“
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3. PU3NYKU OBUM MNOCJ/ZIOBAHA Y 2022. TOAUHMN

®dun3nmykm obum pgenaTHoctM, Koju je y 2022. roaMHW ocTBapeH y JaBHOM npeaysehe 3a KOMyHanHy
MHOpPacTPyKTYypy M ycayre ,KMKMHAR“, y 3HA4YajHOj Mepu yTMYe HA KOMMOHEHTY NAAHUPAHUX, OAHOCHO,
peann3oBaHMX Npuxoaa npeayseha, na camMmm TMM M Ha pe3yaTaT NOC/A0Bakba.

Y HacTaBKy Aajemo nperseq ocTBapeHor ¢pusnyKor obMma nocioBarba Ko4 OCHOBHUX KOMYHA/IHUX YCAyra Koje
je npeaysehe npy»ano y TOKy U3BeluTajHe roamnHe.

3.1. YCNYTE BOAOCHABAEBAKA

Y 2022. rogMHK1, CTaHOBHMUM rpada KMKMHAE M OKONHMX MecCTa ypeaHo cy ce cHabaesanu nujahom BoAOM.
Behux xaBapwuja n npeknga y ucrnopyum sose Huje 6uao, Kao HM npobaema y cHabaeBaky Yy TOKY NeTher
nepmnoaa. MNMOKPUBEHOCT CTAHOBHWULUTBA BOAOBOAHOM Mpexom usHocu 100%, a KanauumteT o4 YKYMHO
pacnonoxusa 33 6yHapa, omoryhuo je ga ce 40BO/bHa KOMYMHA Nujahe BoAe AONPEMMU, Y CBAKOM MOMEHTY,
[0 CBMX KOPUCHUKA. KBasnTeT Boge je oaprKaBaH Ha HEOMXOL4HOM HUBOY Y3 PEeLOBHY KOHTPOAY XEMUjCKE U
MUKpPOBMONOLLKE NCNPaBHOCTM 04 CTpaHe 3aBoa 3a jaBHO 3apaB/be KMKMHAa.

YnopegHu npernea nnaHUpaHor M octBapeHor ¢u3Mykor obuma nocnoBakba, OAHOCHO MaHWpaHe WU
nUcnopyyeHe KoaMuYMHe BoAe NO KaTeropujama KOPUCHWMKA y ToKy 2022. roauHe, npukasaHu cy cneaehom
Tabenom:

Tabena 6p. 1 _OcTBapeHM pU3NYKKM 06MM nocnoBatrba y 2022. roamHm (ycayze eodocHabdeearsa)

Jen 2022 UHpekc
P. 6p. Ycnyre BogocHabaesarba "
mepe MnaH Peanusauyuja 5/4
1. 2. 3. 4. 5. 6.
1. JomahuHcTea m’ 2.720.000 2.842.818 105
2. Npuspeaa’ m’ 350.000 330.872 95
2 m’ 3.070.000 3.173.690 103

Ha ocHoBy TabenapHoOr NprKasa yo4aBa ce 4a je y TOKy M3BeLTajHe roanHe ncnopy4vyeHo ykynHo 3.173.690 m>
nujahe Boge, WTO je 3a 3% BULLe Y OAHOCY Ha NAaHMpaHe KonnyuHe. MNoeehare NoTpoLlre Boge ce benexu
KOZ KaTeropuje AomahuMHCTaBa, rae je ocTBapeHa noTpowra Beha 3a 5% y ogHocy Ha naaH. Koa npaBHMX
nnua benexu ce ocTBapere og 95% y ogHoOCy Ha NaaH.

Y YKynHOj NOTPOLWHM BOAE Y NOCMATPaHOM nepuoay, AomahuHCTBa ydyecTsyjy ca 89,57%, [OK je yyewhe
npuepeaHux cybjekaTa U ycTaHoBa U3 pasnnumTmnx obnactu 10,43%.

2 Kateropuja lpuepeda, Kana je pey o pusnukom obumy,nopes npuspesHux cybjekarta ykiydyje u yctaHose u3 obnactn obpasosatba,
3/paBCTBa, COpTa U KyAType
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Y HapeaHum TabenapHum nperiegyma NpuUKasyjemo OCHOBHE NoAaTKe O MOTPOLWHW BoAe, NojeAMHayYHo 3a
obe KaTeropuje KOPUCHUKA, yNopeao ca Nogauuma y NpeTxoaHe TPy roamHe:

Tabena 6p. 2_lMoTpowa Boge_ ynopegHu nogaum 3a nepunog, (2019-2022) -kamezopuja JomahuHcmea

(meceyHo)

2019 2020 2021 2022
n
PR AR e el ] s 217372 m° 225.394 m* 228.657 M’ 236.901 m*
pomahuHcTasa
- Ha nodpyyjy epada 137.847 M° 142.562 m° 144.514 m° 148.573 M°
" Hanodpyjy OKOAHUX Hacerenux 79.525 m° 82.832 84.143 M 88.328
mecma (cena)
MNpoceuyHa meceyHa NOTPOLLHbA BOAE NO 9,88 e 10,17 i 10,28 o 10,34 E
U3[aTOM payyHy
- Ha nodpyd4jy epada 9,98 m° 10,24 m° 10,33 m° 10,31 m°
- Ha noopy4jy OKO/HUX HacesrbeHux 9,72 o 10,05 M3 10,20 . 10,39 o
mecma (cena)
Mpocedan Bpoj u3AATUX pauyHa 33 BOAY 21.987 kom 22.168 Kom 22.242 kom 22.916 Kom
(meceyHo)
- Ha nodpyuyjy epada 13.808 Kom 13.923 kKom 13.991 kKom 14.414 kom
" HaMO0pyjy OKOMHUX HaCe/eHuUX 8.179 Kom 8.245 Kom 8.251kom 8.502 Kom
mecma (cena)
MNpoceyHa meceyHa NOTPOLWHA BOAE NO 3,7 3 3,8 L 38 " 3,8 "
YaHy AOMahMHCTBa
Tabena 6p. 2a._[loTpolwtba BoAe_ ynopeaHu nogaum 3a nepuog, (2019-2022) -kameaopuja lMpasHa auya
2019 2020 2021 2022
fpoceuta meceua notpouitba Boae 28.481 m° 24.308 m* 28.483 27.573 M
NpaBHUX MLA
- Ha nodpyvjy 2pada 24.493 m° 20.921 m’ 24.553 m° 23.687 m°
" Hanodpyyjy OKOMHUX HacerseHux 3.988 m° 3.387 m° 3.930 m° 3.886 m>
mecma (cena)
MNpoceyHa meceyHa NOTPOLLHA BOAE MO 49,02 Lz 44,11 o 31,53 e 24,12 =
U3[aTOM payyHy
IR RS R R R £ B 581 Kom 551 Kom 903 Kom 1.143 Kom

Mocneatba ABa noKasatesba y 2021.roamHu, y Tabenn 6poj 2a, HMCY ynopeamBa ca MOKasaTe/bMma W3
NPEeTXo4HUX roaMHa, 360or NnpomeHe cuctema usgasara padvyHa. Haume, og 01.07.2021. rognHe payyHu ce
n3aajy no MepHOM MecCTy, a 0 Taja Cy Ce U34aBasiv N0 KOMUTEHTY.
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3.2. KAHAJIUBAUUOHE YCANVYTE

Y OKBWpPY CBOr penoBHOr nocsioBarkba npeaysehe obasB/ba M AeNaTHOCT MpPUKyN/bakba, oasohera u
npeynwhaBarba OTNAAHUX BOoAA Npeko marpaheHe dekasiHe KaHanusauMoHe mpexe. Y 04HOCYy Ha AYKUHY
BOZOBOAHE MpeXKe, MOKPUBEHOCT rpasa KaHaIM3aLUMOHOM MPEKOM M3HOCU NPUBAUKHO 75%.

Y 2022. roanHu, deKanHa KaHanusaumMoHa mperka je dyHKumoHucana 6es sehux npobnema, y3 nospemeHa
3arywera Koja cy 6buna nocnegmua HenponucHor Kopuwherwa of, cTpaHe KopucHMKa. McTa cy oTKnakbaHa
cneumjanHMmMm BO3MJIOM M pydyHOo. Ypehaj 3a npeumwhaBartbe OTNaAHMX Boda paauo je 6e3 3acToja, Tj. Y
KOHTUHYMTETY. AHasiM3e oTnagHux BoAa cy paheHe y concTBeHoj nabopatopuju, ann ucre je obass/bano m
3aBo4 3a jaBHO 34paBsbe KMKMHAA.

YnopeaHu nperne naaHUpPaHOr U 0CTBapeHor 0b1MMa KaHanM3auMoHUX ycayra y Toky 2022. roamMHe npuKasyje
cnepeha tabena:

Tabena 6p. 3_0OcTBapeHu puU3nUKM 06MM nocnosarba y 2022. roamHu (KaHanu3ayuoHe ycnyee)3

Jen, 2022 UHpekc
P. 6p. KaHanusaumoHe ycnyre )
mepe MnaH Peanusauuja 5/4
1. 2. 3. 4. 5. 6.
1. JomahuHcTea m’ 1.580.000 1.602.331 101
2. Mpuspeaa m’ 375.000 403.244 108
2 m’ 1.955.000 2.005.575 103

Ha ocHoBy TabenapHor npukasa yo4yasa ce Aa je yKynaH obMm KaHanu3auMOHMX YCAyra y TOKY npeTxoaHe
roguMHe peanusosaH ca 3% nosehaka y 0AHOCY Ha NiaHMpaHe KonauumHe. Koa aomahmHcTaBa ocTBapeHa
peanusaumja je seha 3a 1% y ogHOCY Ha NAaHUPaHy BEIMYMHY, AOK je Kog npuBpeaHux cybjekaTta M ycTaHoBa
W3 pasnnMumMTUX 061acTH, OcTBApeHa peannsaumja seha 3a 8% y ogHoCy Ha NAaHMpPaHY.

Y yKynHOM 06UMy peaniM3oBaHUX KaHaM3aUMOHUX ycayra, AomahmHcTea yyecTsyjy ca 79,89%, a npuspegHu
cybjeKkTn 1 ycTaHoBe M3 pa3nnymtux obnactm ca 20,11%.

Y 2022. roanHu, y oKBupy Kateropuje LomahuHcmead, NpoceyaH meceyHn obMM KaHaNM3auMOoHUX yCayra Ha
TepUTOpPUjM rpaaa MsHocuo je 133.528 m>, Npu YeMy je Ha MeCeYHOM HUBOY y NPOCEKy M3AaTo oKo 12.171
payyHa Koju cy nopep, CTaBKe 3a YTPOLLEeHY BOAY MMaIn U CTaBKY KaHAIN3aLMOHUX yCayra.

Tabena 6p. 4 — OctBapeHu ¢M3nMUKM 06MM nocnosarba y 2022. roanHn (ypnbere pemrux gpekanuja)

P. 6p. Upnmerve p.e'rKux Jea. mepe 2022 Viaexc
beanuja MnaH Peanusauuja 5/4
1. 2. 3. 4. 5. 7.

3 . . .
KaHanusaumoHe ycnyre ce Npy:ajy camo Ha noApydjy rpaga. M3 Tor pasnora, CTaBKy Koja ce OAHOCK Ha KaHanu3auuoHe ycayre He
Cafip)Ke CBU payyHU 3a yTPOLUEHY BoAy
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1. OomahuHcTea 6p. UUCTEPHM 245 203 83
2. Mpuspesa 6p. UUCTEPHM 327 334 102
b3 6p. LMCTepHU 572 537 94

Y OKBMpY ycayre uprsbere peTknx deKannja peannsaumja kog gomahmHcTasa je mama 3a 17% y ogHocy Ha
naaHupaHM 6poj UMCTepHU, AOK cCe Kop npuBpese, OLHOCHO MpaBHMX AMua, yodaBa noseharbe 6poja
LUCTEePHM y n3Hocy og, 2%.

3.3. OCTAJZIE KOMYHAJNHE YCNVYTE

Y Toky 2022. roguHe npeaysehe je npy:Kano u apyre KOMmyHasHe (cnopegHe) ycnyre us AOMeHa OCHOBHe
[enaTHoOCTK, a OHe Cy ce oaHocue Ha cneaehe akTUBHOCTY:

®  MIAHCKA 3AMEHA BOLOMEPA 1 iiiiiiiieieiiieiiieeie et ee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eaaaeaeaeaaaeanas 2.128
®  33aMEHA BOAOMEPA HA 3AXTEB KOPUCHMKA ceeeeirununieeeeeiiitiniieeeeeeettrnnaieeseeeetresanassseesseennnnnsssssessenssnnsessees 462
®  OTK/Iatbahbe KBAPOBA HA MTABHOM Y/IUUHOM BOZY ..eeveeeeeeieaaunrrreeeeeeaaaaunrereeeeesssasaunreseeeeessssannseneeeeessanans 165
®  OTK/Iatbahbe KBAPOBA Y BOLAOMEPHOM LUAXTY ceeeeeiuurrreeeeeeeaaaunreeeeeeessaaaaunreseeeeesssasannreseeeesssassannseneeesessannas 617
®  OTK/1larbarbe KBAapPOBA HA BOLOBOLHOM MPUKIBYUKY .eeerrrruiiieeeeeeritrinieeeeeettreranesseeseeennnnnsessessensnnnnsessees 280
®  OTK/IaHbatbe KBAPOBA HA XUAPAHTUMA ..eeeeereeeiieaiurirteeeeeeaaaunreeteeeessaaannreeteeesssaaansreeeeeessssaanssseeeeesssasannnnnes 11
e  OTK/Iakbatbe KBAPOBa Y BOAOBOAHOM Y/IUUHOM LUAXTY eeeeeiuuerrieeeeeeeaaiunnreeeeeeesasaanreneeneeessasannseseeeeeessssannnnnes 7
LI Yo Vs F: I o T a1l Y 1T - TSR 0
®  TOHULUTABAHDE MPMKIDYUKA ..ueeeeiiieeieaiiiiiiteteeesasaaurerteeeessaaaannreeteeeessaaaannbeeteeeessaaansseeeeeessesaansseneeesssasannrenee 25
®  UISMELUTAHDE BOZOME@ e uuuunretieeeeesaaauunrteeeeeessaaannrasteeesssaaasssaeeeeeessaaassseeaeeeeseaaanssseeaaeeesaaannssseeeeesssasansnnes 6
®  PA3ABAJAHDE MPUKIDYUKA Y LUAXTY .eeteerurrreesureeeesauneeesaauneeeesauseeesssssseessssmseessasseeesssnsesesssnseeesssssesessssnesesssnsenes 5
®  N3PAOA HOBUX MPUKIBYHAKA teeiiiiiiiiiiiiiiiieieieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeerenen 18
®  3AMEHA MPUKIBYUKA YOO KBAP@ eeeeeeuuueretteeeeeaaaaiertteeeesaaaauseeeeeeeesaaaanrerteeeeseaaaaansereeeeesssssanreneeesesssananaens 79

Mopea NpeTxogHO HaBedeHMX ycayra, npeaysehe je Npy)Kano U ycayre U3HoLEHa U AeNOHOBakba PETKUX
dekanuja. Y GpyHKUMjM cy Bune ABe LMCTepHe 3a peTKe peKanuje Kanauuteta 6 m> u 4 m°, WTO je 3a noTpebe
lPpada M OKOAHWUX cena A0BOJbHO, MMajyhu y BMAY UMtbeHULY Oa ce 06MM OBMX YCayra 3HaTHO CMakMo y
nocnefHux HEKOJIMKO roamHa 360r Wwuperba KaHaaM3aLMoHe Mpeke y camom rpagy. Takohe, Ha marbu 06um
OBMX YCNYra yTUUYE M YMHEHULA A3 Ha TPXKULWTY NOCTOje U APYrv NPUBPEaHU CYyBjeKTM Koju Mory Npy*Katn oBy
BPCTY ycAayre.
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3.4. YCNYTE UBAABAHKBA NUIAYHOT NPOCTOPA
Y OKBMpPY AeNaTHOCTU ynpaB/bakba NMjauama, npeaysehe npysKa ycayre 3akyna Tesru, 1oKana U MaraumHCKor
NnpocTopa 1 CBaKoAHEeBHO Haniahyje AHEeBHY NWjayapuHy.

Peanunsaumja pusnykor obmma aktMBHOCTU y 2022. rogMHU KOju ce OAHOCKU Ha aKTUBHOCTU M34aBakba Y 3aKyn
nujayHor npocTopa n mobunnjapa, NpuKasaHa je y HapegHoj Tabenu.

Tabena 6p. 5_ Pu3nykmM 06MM NujauHmx ycayra

2022 MHAaekc
Jepn.
P. 6p. Bpcra ycnyre A
mepe MnaH Peanusauuja 5/4
1. 2. 3 4 > >
1 Msgasawe nujayHMx Tesru Ha [NaBHoj KoM 123 124 101
nujaum
5 M3paBarbe NujayHux Tesru Ha KOM 14 10 71

MuKpoHaceby

Y -
3 3[aBakbe NUjauyHux Tesru Koz, KOM 0 0 0
MeagunumHe paga

M3paBatbe NMjayHmx Te3rn Ha MneyHoj

4, ) KOM 11 6 55
nunjaum
5. M3paBatbe 10Kana KoM 6 5 83
6. M3paBatbe maraumMHCKOr npocTopa KOM 0 4 -
2 KOM 154 149 97

Pacrnonoxxumem KanaumteTn y OKBMPY NOC/I0Bakba 04e/bera nMjau,e NMPWUKasaHu cy C/'IEAE'hOM Tabenom:

Tabena 6p. 6_ Mpernes pacnoNoKMBMX T3, OKaNa M MaraLMHCKOr NpocTopa
3
MUJAYHE TE3TE a
= £o
-
< SO
: | 38
Iy M M. a
naeHa MukpoHacesme eouyuHa n1euna S I c
nujaya pada nujaya S
KanaunTer 165 27 12 11 7 30
(kom)

Y mapty meceuy 2022. roauHe JM KukmHan, Opnykom rpaga KuKuHae, nosepeH je Ha Kopuwhere U
yrnpaB/batbe HOBW 0bjeKkaT Mujaue Koju ce Hanasu y LLEHTPY rpaga Ha agapecu Bojsoge MyTHuKa 4. Hoswm
mojepaH objekaT nujaue je omoryhuo aa ce nujavyHa AenaTHOCT OABWja Y HAaTKPUBEHOM MPOCTOPY YMME je
3HAaTHO NOAMIHYT HMBO ycayre. HoBu ob6jekaT nujaue nopepn, Tesrn, 6okcesa 3a npoaajy pobe U maraumHcKor
npocTopa, noceayje BULLE NOKaNa 32 U3JaBaktbe U MIEYHO Ofe/berbe Ca pacx1agHUM BUTPUHaAMa 3a Npoaajy
Meca, M/IeKa U ocTane Nako KBapsbuee pobe. Y ckaony objeKkTa nujale Hanase ce M NOC/AOBHE NpocTopuje
npeayseha Koje KOPUCTM NMjayHa ynpaBa, Kao M 3acebaH MapKWHr 33 foBo3 pobe. lNocnosBarbe y OKBUPY
HoBOr objeKTa nujaue omoryhuno je 6o0/bM pacnopen Tesru, fakwe gonpemarse pobe, paumoHanHuje
Kopuwwhere NujayHor npoctopa n obesbeherse ycnosa 3a ogpKaBarbe XUrMjeHe Ha BULLEM HUBOY.
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3.5. NOrPEBHE YCNYTE

Y npeTtxoaHoj roantu npeaysehe je npy:kano v norpebHe ycayre Ha rpagckom rpobsby y Koje cnagajy ycayre
caxparbMBarba, ypeherba M opprKaBakba FPOOHMX MecTa, 3aKynma rpobHUMX MecTa, YCayre eKcxymauuje,
nsgasarbe ogobperba y3 HannaTy TakCM KameHopecuMMa, YKON MeAMUMHCKOr oTnaza, Kao W apyre ycayre
npepgsuheHe LeHOBHUKOM.

Tabena 6p. 7_OcTtBapeHn GpM3nUKM 06MM nocnoBama y 2022. roguHu (noepebHe ycayze)

2022
P. 6p. MNorpebHe ycnyre JeguHuua mepe
Peanusauymja

1. 2. 3. 5,
1. Caxparbusare bpoj caxpaHa 315
2. 3akyn rpobHUX mecTa bpoj 3aKyna 159
3. PesepBaumja rpobHM mecTa Bbpoj pesepBauuja 133
4. O6HoBa Bbpoj obHoBa 672
5. Ecxymaumja bpoj ecxymauuja 5
6. MaToaHaTOMCKM oTnag, Bbpoj otnaga 7
7. Opo6petba 3a M3rpagrby CnoMmeHuKa Bpoj opobpema 372

CaxpatbMBatba, eCXymalmje, 3aKonaBakbe MeAMLMHCKOT OTNaga U pesepBaumje rpobHMX mMecTa cy KaTeropuje
norpebHMX ycayra Ha Koje ce He MOXKe yTULLATK, Na Ce OHe M3BPLUABajy Npema TPeHyTHOj noTpebu.
OnomeHama M HalOM KOHTPO/IOM KO, M3aaBarba 0406perba 3a U3rpagrby WM PEKOHCTPYKUMjY CNOMEHMKa,
nosehanun cmo 6poj 3axTeBa 3a 06HOBY rPOBHUX MecTa.

36or manor 6poja cnobogHMx rpobHUX MecTa, BUANM CMO NPMMOpPaHKU Aa Ha nocTojehoj 3en1eHoj NOBPLUNHY,
ncnaaHuMpamo goaaTHa rpobHa mecTa ca NPUCTYNHUM cTa3ama npema MNAP-y.
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3.6. 300XUTUIJEHCKE YCNVTE

Y cknony npyakba 300XMIMjeHCKMX ycnyra, npegysehe obaB/ba ycayre xBaTakba HanyWwTeHMX Naca M mayaka
NyTanvua ca jaBHMX MOBPLUMHA, YCAYyre CMeLWTaja HanywTeHUX U U3ryb/beHMX KUBOTUHbA, Kao U OfHOLEHE
aHMMasIHOT 0TMNaAa Ca jaBHUX NOBPLIMHA 04, PU3MUKMX U NPABHUX NLA.

YnopeaHu npernieg, nNAaHUpaHOr M OCTBAapeHOr 06MMa 300XWUIMjEHCKMX YC/ayra npuKasaH

Tabenom:

Tabena 6p. 8_OcTBapeHu Ppu3nuKkn 06um nocnosarba y 2022. roanHu (30o0xuzujeHcke ycayae)

je cnegehom

Jen, 2022 UHpekc
P. 6p. 300XUrujeHcKe ycayre '
mepe MnaH Peanusauuja 5/4
1 2. 3, 4, 5. 6.
1 YxsaheHe HanyLwTeHe }KMBOTUbE (MCH, vom 840 771 92
Mauke...)
5 OpHoLWeHe aHMMaHOT OTMNaAa Ca jaBHUX vom 280 165 59
nospLmHa
3. OpaHolwere aHMMaIHOT 0TNaAa NPaBHUX K1 com 1000 1074 107
duU3nUKMX nua

W3 TabenapHor npernesa, Moxe ce BUAETU Aa je peanv3aumja Ko O4HOLEHa aHMMaNHOr OTNnaza NPaBHUX U
¢um3nuKMx nmua seha og nnaHupaHe. Behem npoueHTy peanmsaumje y ogHoOCy Ha naaHupaHy y 2022. roanHu,
JonpuHenu cy 6o/ba opraHM30BaHOCT y NOC/IOBakbY, Kao M Behu obum nocna, jep nopen, npyxakba ycayra Ha
TepuTopuju rpaga KnkmHae, ycayre ce npy»ajy U y oOKofHUM onwtuHama, y CeHtu, Aaun, Yokn, Hosom beuejy

un Hosom KHexesuy.
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3.7. OAPXABAHKE JABHUX NOBPLWNHA

JaBHO npepysehe 33 KOMyHanHy MHOPACTPYKTYPY U ycayre ,,KMKMHAQ®, Ha ocHoBy OanyKe o goaenu
WCK/bYUYMBMX MPaBa, MMA 3aK/byyeH yroBop ca OCHMBAYEeM O OAprKaBakby YMCTOhe Ha MOBPLIMHAMA jaBHe
HamMeHe UM oJp)KaBakby jaBHMX 3e1eHUX MNOBPLIMHA. Ycayre Cy peanns3oBaHe y CKA3agy ca NpeTxofHo
yTBpheHum MNporpamom oaprkaBakba YMcTohe Ha NOBPLIMHAMA jaBHE HAMEHE U O4p¥KaBakba jaBHUX 3E/EHUX
NnoBpLIKHA Koje je ycBojuno paacko Behe, a Ha npeasor HagnexKHor cekpetapujaTta. Y cKiagy ca Tum,

BpLEHO je CBaKOAHEBHO PY4YHO U MALWUMHCKO NeTHE U 3SUMCKO ynwheme jaBHVIX noBpLKNHa.

MnaH oap:kaBarba ynctohe jaBHMX NOBPLUMHA PEAIM30BaAH je Y NIaHUPaAHOM POKY, Npema yTBpheHom
HeZle/bHOM MAaHy, ann 1 CTBapHMUM noTpebama Koje cy yCloBuUIe Makba OACTYNaka Y OAHOCY Ha NAaHupaHe

BeJINYMHE, LUITO NOoKa3yje Tabena 6poj 9.

Tabena 6p. 9_ OcTBapeHun Ppunsnykmn obmMm nocnosama y 2022. roguHu (0Oprcasarse jagHUX NospuiuHa)

2022
P. 6p. Bpcma ycnyee Jed. mepe
MnaH Peanusayuja
1. 2. 3. 4. 5.
1. Pyao dutietbe jasHux m2 9.386.820 10.938.928
nospwuHa
2 Mawuncko dutherbe jasHux m2 13.219.488 15.397.382
nospwuHa
3. MojayaHo Yuwhere m2 380.000 267.488
4 BaHpedHo yuwhere jasgHux m2 280.000 0
nospwuHa
5. 3umcko odpicasarbe m2 445.000 25.000
J m2 23.711.308 26.628.798

Mopea ycnyra oaprKaBarba unctohe Ha jaBHMM nosplmMHama, npegysehy JMN ,KMKMHAQ” je noBepeHo Bpluere
ycayra oapikaBakba U ypeherba jaBHUX 3eneHMx noBplinHa. OBe ycayre nogpasymeBsajy:

e KOllere TpaBe ca rpabsberem, yToBapoOM M 04BO30M Ha AENOHUjY;

e rpabserbe Avwha ca yToBapom 1 04B030M Ha AEMNOHU]Y;
e Hery TpaBhaka (npuxparbMBarbe, 3alTMTa W NOACEjaBakbe TPaBHaKa, 3a/MBatbe M HaTanakbe

TpaBHbaKa);

e OAp)KaBakbe XKMBUX Orpaga M octanor 6u/bHOr maTepujana (opesuBatbe KMBE Orpagde, Hera py:ka u

ocTannx busbaka);

e  LBETHO M XOPTUKYNTYPHO ypehetbe;
e 0oAp)KaBakbe unctohe Ha 3e/1IeHMM NOBPLIMHAMA (CaKyn/barbe OTNaAaKa)

e Ope3unBakbe YINYHWX ApBOpesa
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Jlokaumje Ha Kojuma ce BpLWIM PefoBHO OAprKaBarbe W ypehere 3eneHux noBplwMHa cy: MUKpoHacesbe,
CeTocaBKa yauua, Npaacku Tpr v LeHTap rpaga, Ctapo jesepo, rpaacku, aTneTcku U NOMOhHM CTagMoH, NapK
bnangaw, yamua Kpasa MNeTpa MNpsor, nyTHa nenesa Jlosay, NyTHXM Npunasu, gevnja urpanuwita, gsopuwite
Cysaue, npoctop 6uBwe KacapHe, Auctpuuka ynuua, Cemnadka ynavua, KeaHTawka nujaua, psopulTe
lpaacke ynpase.

N ,KuknHpa“ takohe Bpwn caghy useha Ha UBETHMM MapTepuma y rpagy. LiBeTHO mapTtepHo ypehewe
nogpasymeBa: caftby ce3oHcKor useha, okonaBare, NONyHy, NPUXparbMBakbe, 3alUTUTY U 3a/MBakbe LBeha y
UBETHMM MapTepMma npema uaejHom pellery. Bpcre cagHor matepujana Mory ce MeraTu y 3aBUCHOCTU 04,
naejHoOr pewera W MoHyae Ha TpxuwTy. Takohe, ogykaBano ce usehe Ha KaHgenabpuma y CBETOCABCKO]
ynanum, Kapahophesoj yanum 1M Ha pagckom Tpry, Kao M cakcumjcko usehe Ha 3rpagm papcke ynpase.
MocTaB/beHe Cy W OAprKaBaHe LBETHe NMpamMuae ca [Be Ce30HCKe cmeHe ugeha (no 5 nupamuaa
nocTaB/beHMUX Ha paackom Tpry y nepuvogy of jyHa Ao centembpa ca NeTvMM LBETHULAMa, a Y nepuoay
centembap-oKTobap ca jecerbMM LBETHMLLAMA W jecerbOM AeKOopaLUjoM ).

JNokauuje ueTHUx naptepa (25) cy: Kpy*KHu ToK | 1 Il (Kowere TpaBe 1 opesnBarbe TonujapHux ¢opmu) (1),
rp6 (1), MukpoHaceswe (3 naptepa), Mpaacku Tpr (3 naprtepa), 3rpaga A -5 (1 naptep), Manaacka (1), Crapo
Jesepo (3), KenesHuuka ctaHunua (1), Tepa (2), ceocke mecHe 3ajeaHuue (9).
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3.8. YNIPAB/bAKBE JABHUM NAPKUPANNWLTUMA

Y okBMpY cBOr nocnoBaka, o4 01. centembpa 2016. rogmHe, npeaysehe ce 6aBu ynpas/batbem, Kopuwherem
W ofprKaBakbem NapKupanuwTa Ha Teputopuju rpaga KuknHge. HaBeaeHe ycnyre ce obassbajy y 18 ynauua,
OZHOCHO AesoBMMa YNMLA KOje Cy Ha OCHOBY KpuTepujyma onTepeheHOCTM, Nofe/beHe Ha LPBEHY U XKYTY
30HY. 30He Cy BPEMEHCKM OrpaHuYeHe, a MOCTOju U MOryhHOCT LenoAeHBHOI NapKkuparba. Mapkupare ce
Hannahyje no yrBpheHom TapudHOM cUCTeMy Koje nopes jeAHOKPATHOT NapKupaka 0byxBaTta u nosnawheHo
napkuMparbe 3a BNACHUMKE W KOPUCHWUKE, KaKO CTAaHOBa, TAaKO WM Moc/ioBHOr npocTtopa. MpeasuheHa je u
moryhHOCT npeTnaaTe Ha NapKkuparbe. MapKUHT KapTe, NPeTnaaTHe KapTe, Kao 1 pe3epBMCcaHa NapKMHI MecTa,
MOTy ce y3eTu Ha Nepuoa of jeAHOr Meceua, WecT UAn aBaHaecT meceuu. [loa pekMmom HanaaTe Hanasm ce
1.261 napKWHr MecTo, 0f, Kojux cy 767 NapKUHI MecCTa Yy LPBEHOj 30HM, a 494 NapKWHT MeCTa Yy »KYTOj 30HM.
Mecta HamereHa 3a Mapkuparbe ocoba ca MHBAaAMAMTETOM, MecTa 3a Takcu Bo3una npema [lpojekty
TexHWYKe perynaumje caobpahaja 3a Hace/beHo mecTto KMKMHAA, Kao M mecTa ucnpep 3rpage Monuumjcke
ynpase KuKkuHaa, He Hannahyijy ce.

Peanusaumnja ¢pmsmnukor obnuma napkuHr ycayray 2022. roamHu, npmkasaHa je y cnegehoj rabenu:

Tabena 6p. 10_OcTBapeHu pusnykn 0bum nocnosama y 2022. (ynpassearbe jasHUM napKupaauwmuma)

P.6 Ycnyre ynpas/batba jaBHUM Jep. .
- op. napKupanMwTUma mepe MNnan 2022 Peanusauyumja 2022
1. 2. 3. 4. 5.
1. Hannata napkuHr mecta nytem CMC-a KoM 280.000 258.486
2. Bpoj n3patnx KMOCK KapaTta KoM 9.500 5.851
3. bpoj n3pgatnx gonnaTHMX KapaTa KOM 14.000 16.644

a Bpoj cknon/beHux yrosopa 3a ‘oM 39200 3137
nosnawheHo napkupare

5 Bpoj cknonsbeHunx yrosopa 3a KOM 240 780
MpeTn/aTy Ha NapK1pame

6. Bpoj CKAOM/beHMX YroBopa 3a com 60 36
pesepBaumjy NapKMUHI MecTa

Bpoj cknon/beHUx yrosopa No 0CHOBY
7. 3axTeBa 3a KYNOBMHY YHUBEP3aA/HE KOM 150 126
NapKWHT KapTe 3a cBe 30He 3a 1 mecey,

8. CuHOVKanHe KapTe KOM 385 328
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HoB4YaHu NpuUAKBM NO OCHOBY peanusaumje napKuHr ycayra y 2022. rognHu, nojeguHayvYHo no
CBaKOj BPCTM ycayra u3 gomeHa oBe AelaTHOCTU, NPUKa3aHW Cy y HapeaHOM nperaeqy:

Mpernepg HannaheHux napKuHr mecra nytem CMC-a (oun.)
Bpoj nocnatux nopyka MN3HoC
258.486 11.308.950,50
Mpernep HannaheHux nosnawheHux npeTnaaTHUX KapaTa ( OuH.)
JeaMHWYHA LeHa bpoj kapata M3HOC
meceyHa/upBeHa 30Ha 460,00 2240 1.030.400,00
mece4Ha/XyTa 30Ha 345,00 467 161.115,00
noayroguiuta/upseHa 2.070,00 95 196.650,00
NONYroAmiUtba/KyTa 1.552,50 36 55.890,00
roavwtba/upseHa 3.312,00 247 818.064,00
roaviurba/sKyTa 2.484,00 51 126.684,00
YKYMHO : 3.136 2.388.803,00
Mpernep HannaheHMX NpeTNAATHUX KapaTta (OuH.)
Jep.ueHa / KoanumHa (kom.) WU3Hoc
mece4Ha/upBeHa 30Ha 1.724,00 B 59 101.716,00
MeceuHa/yTa 30Ha 1.143,00 - 189 217.161,00
noayroauiua/upseHa 7.757,00 . 6 46.542,00
noayroguilba/xyta 5.171,00 ) 10 51.710,00
roauvwrba/upseHa 12.411,00 ) 40 496.440,00
roauilkba/KyTta 8.274,00 B 14 115.864,00
yHMBep3aaHa 2.239,00 ) 126 289.674,00
TaKCUCTK 575,00 B -
CUHAMKANHE MeceyHe 1 ((;)ii'SZ(; - = 175.133,00
A R 76.534,50
74
YKYMNHO : 772 1.570.774,50
Mpernep HannaheHUx pesepBUCAHMX NAPKUHT MecTa (OuH.)
3a nepwmog.,.... Meceu, gaHa LLlect meceum foavHy paHa YKynHo
Konnunna: --- - 36 36
MU3Hoc: 1.335.908,00
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Mpernep npoaatux/HannaheHnx KNOCK KapaTta (OuH.)
yTa 30Ha
LipBeHa 30Ha (caT) AHeBHe YKYMHO
(caT)
Konnuunna: 1.899 1.129 2.823 6.265
UsHoc: 65.515,50 25.967,00 324.645,00 416.127,50
MNperneg nspatnx/HannaheHnx gonnatHux Kaparta (0un.)
YKynHo nspaTo: 16.644
YKYNHO CTOPHUpPaHO: 592
YKynaH 6poj HannaheHux: 10.835
U3Hoc HannaTe : 3.250.500,00

Kaga je pey o nmnaHMpaHMm akTMBHOCTMMA Yy 2022. roauHu, umib je 6uo aa ce oapku noctojehm HUBO
KBa/IMTETA NAPKUHT ycayra Kako BU KOPUCHULM UCTUX U Aasbe BUAM 3a40BO/bHU. Y TOM MpaBuy je y TOKY
roanHe paheHo Tekyhe oaprkaBatbe.

Takohe je nnaHWpaHO 1 noBeharbe NPUXOAA NPOLUMPEHEM MAPKUHI MECTa MNog, PEXKMMOM HaniaTte y Koje 6u
6une ykbyyeHe ynuue YaHaacka, Mee Jlone Pubapa u Yrbewe Tep3aunHa. NMnaHmpaHo je n nosehare npmxosna
yBoherwem moryhHoOCTM yniata Ha MMe U3aaTux AONAaTHMX KapaTta nytem cnatba CMC nopyke Ha 6poj 9234,
WwTo 61 oNaKwWwano ynaaty u gonpuHeno nosehary Hannate. OBM NNAHOBU HUCY PEANN30BAHU Y U3BELLTAjHO]
rogMHU, anun ce nUxoBa peanmsaumja ovekyje y 2023.rogmuu.
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4. PUHAHCUICKUN NOKA3ATE/bU Y 2022. TOAUHU

OCHOBHM GMHAHCKU]CKM NOKa3aTe/bM NOC/A0Baba Cy NPUKA3aHU NPEKO aHaAn3e OCTBapeHNX Npuxoaa v
pacxoaa.

4.1. AHANTU3A OCTBAPEHUX NPUXOAA Y 2022. TOANHMU

Y 2022. rogmHn npepysehe je octBapuao yKynaH npuxog y nsHocy og 546.991.273 guHapa, WTo npeacTas/ba
peanun3aunjy Ha HMBoy 04, 99% y o4HOCY Ha NAaH. Y CTPYKTYpU OCTBApeHOT YKynHOTr npuxoaa Hajsehe yuyewhe,
o4 4YaK 96%, mMmajy nocsoBHM Npuxoam npeayseha u UCTU Cy peasin30BaHM y n3Hocy oa 522.418.262 anHapa.
Hajsehu nojegmHaynm npuxoq y 2022. roanHu npeaysehe je ocTBapuio o4 OCHOBHE KOMYHa/IHE AeNaTHOCTH
BoAOCHabaeBarba M ynotpeb/beHMxX BOAA, KOjU YMHM 61% YKYNHO OCTBAPEHOr NPUX0Aa Y U3BELUTAjHOj rOANHM.

YnopegHu npernes NAaHUPaHUX U peannsoBaHux npuxoga npeayseha y 2022. rogmMHW, Kao M OCTBAPEHU
CcTeneH peanusaumje naaHnMpaHux npmxoda npeayseha, npukasaHu cy chegehom tabenom:

Tabena 6p. 11_[pernesn nnaHUpaHUX U peannsoBaHux npuxoaa npeaysehay 2022. roanHu

p 2022 UHpekc
6 ’ Mosuumja npuxoga
P- Mnax Peanusauuja 4/3
1. 2. 3. 4. 5.
| NOC/I0OBHU NPUXOAN 535.535.000 522.418.263 98
OCHOBHa KOMYHaJ/lHa 4eNaTHOCT
1. BOoAOCHabaeBara 1 oasohema 339.000.000 331.932.096 98
ynoTtpebsbeHnx Boga
OCHOBHa KOMyHa/iHa AenaTHOCT
2. BoAoCcHabaeBarba M ynoTpeb/beHnx BoAa - 4.760.000 6.754.251 142
ycnyre Ha TepeHy
3. TexHUYKO-MHKEeHEepCKe ycnyre 3.330.000 1.332.556 40
4 KomyHanHa genaTHocT ynpas/bakba jaBHUM 63.800.000 67.456.691 106
M OCTaZIMM NoBpLUMHAMA
5. KoMmyHanHa aenatHoCT oAaprKaBakba jaBHUX 53.000.000 57.058.468 108
W OCTaNnNX NOBPLINHA
6. | MPvxoA oA npemuja, cybseHLMja, 40.000.000 32.842.246 82
poTaumja
7. Mpuxoau of, ycnoB/beHUX AOHaAUM]A 15.000.000 10.307.580 69
8. Mpuxoay of, akTMBMPAHA YYMHAKA 3.000.000 0 0
9. Lpyr1 nocnosHU npuxogm 13.645.000 14.734.375 108
Il ®UHAHCUICKU NPUXOOU 5.020.000 6.303.799 126
1 OCTA/IN NPUXOAM (67,68,69) 10.520.000 18.269.211 174
b3 551.075.000 546.991.273 99
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MNMocnoeHu npuxodu npeayseha cy ocTBapeHW Ha HMOBY 04, 98% y 0AHOCY Ha NJaHWpPaHe BEINYMHE.
Hajsehe yuyewhe y NOCNOBHMM NpuxoaAMma wma npuxosd of OcHosHe KOMYyHAnHe OenamHocmu
8000cHab60esara U ynompebsbeHux 800d, Ynje 0CTBaper-€e Yy OAHOCY Ha NiaHnpaHe BeandnHe nsHocun 98%.

CacTtaBHM €0 NpMxoaa o4, OCHOBHE KOMYHAsHe deaamHocmu 8000cHab0esara u 00s8ohera yrnompebroeHux
800a je n peo cybBeHuMje M3 rpagckor OyLeTa Koju ce O4HOCKM Ha CybBEHLMOHMCAHY NOTPOLWHY BOAE U
KaHa/n3aumje coumjanHo YrpoXKeHMX KaTeropmja CTaHOBHMWTBA".

Peanunsaumja Mpuxoaa o 0cCHoBHe KOMyHaAsnHe 0eanamHoOcmMu — ycsyze Ha mepeHy OCTBApeHa je Ha HMBOY Of
142% y opHoOcy Ha nnaHWpaHy BeaunumHy. OBa KaTeropuja npuxoga obyxBaTa npuxode o4 u3rpagrbe
XMAPAHTCKE MpeXe, OAHOCHO, M3page HOBMX BOAOBOAHMX MPWMK/byYaKa MPaBHMM AMUMMA U QUBUYKUM
AnMuMMa, npuxoga oA yc/iyra nonpaBke M 3amMeHe BOAOMEpPa Ha 3axTeB KOPUCHWKA, LpM/beHa PEeTKMX
deKkanuja, paga cneumjasHor Bo3nsa 3a OArylIeH€e KaHanusauumje, U ocTasnx ycayra Koje ce obaBsbajy Ha
TepeHy.

Mpuxodu u3 GomMeHa MexHUYKO-UHM(eHEePCKUX yCayaa OCTBapeHu cy y obumy Koju unHm 40% y ogHocy Ha
nAaHWpaHe BeANYMHE. JOLW YBEK NPOLEHAT peannsaumje 0BMX NPMXona HUje Ha HUBOY Kes/beHor ocTBapeHba U
NpubAnKaH NaaHMpaHom M3Hocy. Y rpynu oBuMX npuxoga, Hajsehe yuyewhe mMmajy npuxoam no OCHOBY
NpyKakba YroBOPEHMX MHXKEHEPCKUX yCAyra, O4HOCHO ycayra M3 obnact NpocTopHor U ypbaHMCTUYKOr
nAaHWpara U ycayre Mspage npojekTHO-TEXHUYKE AOKYMeHTaumje 3a notpebe ocHMBava. Y Kateropwmjy oBux
npuxoga, cnagajy v ycayre CTpydyHOr Hagsopa, Kao M M3gaBarbe TEeXHWYKWUX YCI0Ba M CarnacHoCTy.

Mpuxoan op, KomyHanHe 0enamHocmu ynpassedrba jABHUM U OCMAAUM 08PWUHAMA Peasin3oBaHu cy Y
M3HOCY Koju unHu 106% nnaHupaHor n3Hoca. O6yxBaTajy NpuMxoae oA M3gasakba NMMjadyHOr NpocTopa (3aKyn
MWjayHMX TE3rU, JI0KaNa U MarauyHCKOr NPOCTopPa), NPUXoae o4 NnpyKara NorpedHUX, 300XUIMjeHCKMX YCayra,
ycAyra ynpas/bara jaBHUM NapKMpannWTMMa, Kao M ycayra Koje npeaysehe npy»Ka Kao ynpas/bay jaBHOr NyTa
(npuxoan op HakHaga 3a BaHrabapuUTHU M BaHOCOBMHCKM MPEBO3 Yy APyMcKOom caobpahajy, npuxoan opf,
HaKHaZa 3a NMOCTaB/beHE PeKNaMHUX Tabau). Y rpynu oBux npuxoaa Hajsehe npoueHTyanHo yyewhe nmajy
NPUXOAN NO OCHOBY MPYy*Kakba 300XUIMMJEHCKUX U NMAPKUHF ycayra. Y OKBMpY Npuxoga og, norpebHux ycnyra
Hafasun ce n geo cybBeHuMje U3 rpaackor byLleTa HamereH 3a COUMjasHO caxpakbMBakbe ANLA Y CKAady ca
3aKOHOM O caxparbuBatkby U rpob/bUMA’.

Kog [MMpuxopma op KomyHasnHe 0enamHoCmu O00pHasara Jja8HUX U OCMAnux MO8PWUHA OCTBapeHa
peanusaunja YnHu 108% nnaHmnpaHe BpeaHocTM. OBa rpyna npuxoga obyxeaTa npuxoae og ycayra ymwherba
W o4p}KaBakba jaBHUX U 3e/1eHMX NOBPLUMHA Koje npeay3ehe BpLwM Ha OCHOBY yroBopa ca OcHMBayem, a Ha
OCHOBY A0A4€/1e UCK/by4YMBUX NpaBa 3a 0baB/batbe OBE AEe1aTHOCTU.

Kog npuxoda 00 npemuja, cybseHyuja u domauuja, peanusaunja je 82%. Mpuxodu 00 ycnosrweHux OoHayuja
ocTBapeHu cy 69% y ogHocy Ha nnaH. OBa cTaBKa obyxsaTa Npuxoae KOju oAroBapajy BUCMHM amopTu3aLmje
umHBecTuuMja n3 2022. roauHe, Kao U U3 paHUjUX roAuHa, a Koje cy ce dUHaHcKMpane 13 cpeactaBa cybseHumje.

4 CyBBEHLMOHNCatbE MOTPOLLHbE BOAE M KaHANN3aLM]E COLMjaHO YTPOKEHMUX KATEropuja OAHOCK Ce Ha NOTPOLLHY A0 4m° No YnaHy
AomahuHCTBA, a NpaBo Ha cybBeHLMOHMCabe NOTPOLLHE BOAE M KaHaU3aLmje CTMYe ce NoAHoWeem oarosapajyhe fokymeHTaumje
® CaxpatbMBatbe YMP/IOr /MUA, Y CAyYajy HEMOCTOjakba Auua Koje he 06e3BeuTi caxparbuBatbe, PeryucaHo je 3aKOoHOM O
caxparbMBarby U rpobsby, Koju y unaHy 15. HaBoaM Aa je onwTuHA/rpaj, AyKHa A3 CHOCU TPOLLKOBE CaxparbMBakba yMp/or Auua
YKO/IMKO He NocToju nuue Koje he 06e36eaunTv caxparbusarbe
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Zpyau nocaoeHu npuxoou cy ocTBapeHu y nsHocy og 108% y oaHocy Ha niaHupaHe BenanuymHe. OgHoce ce Ha
npuxoae oCTBApeHe Ha MMme Nposu3unje 3a ycayre dakTypucara M HamnaaTe NOCAOBHON NPOCTOpa Koju je y
B/IACHUWITBY rpaga KukuHae n aHymTeTa 3a CTaHOBe, NpPUXoAe O, 3aKyna, Npuxoge o4 ycayra M3 AomeHa
rpaheBMHCKMX pasioBa, a 3a NoTpebe ocHMBaYa UTA. Y CTPYKTYpU oBMX Npuxoaa Hajsehe yyewhe nma npuxop,
of, npoBu3sKje 3a ycnyre GakTypucarba M HanaaTe Noc/J0BHOr NPOCTOPA KOju je y BNaCHUWTBY rpaga KuknHae.

@DUHAHCUjCKU npuxodu cy OCTBapeHM Ha HMBOy oA 126% y oAHOCY Ha NaHWpaHe BesnyuHe. Y HUXOBO]
CTPYKTYpWM Hajsehe yyewhe nmajy npnxogm o4 KamaTta no NoTpaxKkuBary 13 AYKHUYKO NOBEPUAAYKUX OFHOCA.

Ocmanu npuxodu npeayseha, ca octBapersem og 174% y ogHocy Ha nniaH, obyxsaTajy HannaheHe HakHage
wTeta of ocurypasajyher apywTsa, npuxoae of YycknahmBawa BpeAHOCTUM - OAHOCHO HannaheHa
noTpaxkmsara o4, PpuanukMx nuua y 2022. roaunHK, a Koja Cy MHAMPEKTHO oTnucaHa y 2021. roauHu 3a
notpebe ceohera NOTpakmBaka, Ka0O MMOBMHE, HAa peasaH M3HOC Hannate, Npuxoae oA Yycknahuearba
BpeAHOCTM MaTepujania, Npuxoae oA YKkuAarba pe3epBucarba, HakHaZaHO yTBpheHe npuxode M3 paHujux
rogMHa 1 octasie HeENOMEHYTe nNpuxoae.
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4.2. AHANTU3A OCTBAPEHUX PACXOAOA Y 2022. TOAUHMU

Y 2022. roanHu npegysehe je octBapuao yKynHe pacxoae y usHocy oz 539.727.482 auHapa, WTO NpeacTaB/ba
peanusaunjy Ha HUBoy o4, 99% y ogHOCY Ha NAaH. Y CTPYKTYPU OCTBAPEHMX YKYNHUX pacxoaa Hajsehe yyewhe,
oA, 95%, majy nocnoBHM pacxoam npeayseha Koju cy peanunsBoaHu y msHocy on 503.149.815 auHapa.
Hajsehu nojeanHayHm pacxon npeayseha ogHocu ce Ha Tpowkoee 3apada, HAKHAOA 3apadd u ocmarie Au4He
pacxooe.

YnopegHu npernes nAaHMpaHUX M peanu3oBaHMX pacxoga npegyseha y 2022. roanHM, Kao U OCTBApPEHMU
cTeneH peanusauuje naaHMpaHux pacxoaa npeayseha, npmMkasaHu cy cnegehom tabenom:

Tabena 6p. 12_lpernes naaHMpaHUX U peanns3oBaHUx pacxoaa npeaysehay 2022. roguHu

& 2022 UHpekc

s

9

P.6p. '5" Nosuuyuja pacxoga

¥ MnaH Peanusauymja 5/4
1 2. 3. 4. 5. 6.
| NOCNOBHU PACXOAM 531.917.000 503.149.815 95
1. 51 TpolwKoBU maTepujana U eHepruje 81.750.000 69.051.464 84
2. 52 | TPOLIKOBM3apaAa, Haknaaa sapasa u 197.182.000 | 184.126.966 93

OCTa/u JIMYHU pacxoau
3. 53 TpoLwKoBU NPOMU3BOAHUX YCayra 48.500.000 50.551.183 104
4, 54 TpolwKoBK amopTU3aumje U pesepsucatrba 29.000.000 30.430.542 105
5. 55 HemartepujanHu Tpowkosu 175.485.000 168.989.660 96
1l 56 ®UHAHCUICKU PACXOAU 6.185.000 2.960.510 48
] 57,58,59 | OCTA/IKU PACXOAU 8.750.000 33.617.157 384
> 546.852.000 | 539.727.482 99

MocnosHu pacxodu npeayseha ocTBapeHM cy Ha HMBOY o4 95% y oAHOCY Ha MN/aHUpaHe BenuuyuHe.
MojeaMHayHo, Ha HMBOY rpyne KOHTa, Hajsehy npoueHaT ocTBapera MMamo Ko TPOLWKOBa amopTu3almje u
pesepsucarba (105%) M Kog, TpowKoBa NpousBogHUX ycayra (104%). Y okBupy rpyne NoC/AOBHUX pacxosa,
TPOLIKOBW MPOU3BOAHMNX YC/Yra cy Npemallnan naaHupaHy BenuymHy. Hamme, TPOLWKOBK yCcayra oapskasatba
cy peanusoBaHu y Behem W3HOCY o4 NJaHWpaHOr, yc/ien KBapoBa Onpeme 3a AenaTHOCT BOAOBOAA M
KaHaunsaumje.

@uHaHcujcku pacxodu npeayseha cy octBapeHu Ha HMBOY oA 48% y oAHOCY Ha NnaH, a y Hajsehoj mepu
obyxBaTajy pacxofe KamaTa Mo KynomnpogajHMUM ogHOCMMa M MPOBU3Mjy 3a HEnoBydYeHa CpeacTBa KpeauTa
KFW 6aHkKe.

Ocmanu pacxodu npegyseha cy ocTBapeHn Ha Behem HMBOY y 0ZHOCY Ha MNJiaH . Pey je 0 pacxoguma Koju ce y
Hajsehoj mepu ogHoce Ha obpadyHCKe KaTeropwje, npousuwne us notpebe nowToBaka payyHOBOACTBEHE
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3aKOHCKe M npodecnoHanHe perynatmse. OBae ce npe cBera MUCAM Ha pacxoe no OCHoBy ycKaahusarba
BPEAHOCTM MMOBMHE, OAHOCHO MOTPAXKMBakba, KO KOjUX NpaBuna ypeaHor bunaHcmMparba 3axTeBajy HUX0OBO
csohere Ha peanHy BpegHocT. OBoO je noapasymeBano obase3dy npeayseha ga U3BPLUM KOpPeKLMjy CBUX
NOTparkmeakba Koja Cy CTapuja o4 roanHy AaHa, Kao M KOpeKUMjy NoTpaKmeama o, Kynaua crapujmux og 60
[aHa, WTO je ANPEKTHO ONTEPeTU/IO OBE TPOLLKOBE. Y OKBUPY OBE rpyne pacxoa Haslase ce U pacxogm Ha ume
OVPEKTHOr OTnMca MOTParkMBakba COLUMjAZIHO YrpOXKEHOj KaTeropuju CTaHOBHMLUTBA, AWPEKTHW OTNUC
NoTparkKMBarba Ha UMe KHUKHUX 0a00pera, a Mo NPeTX0AHO YBaXKeHMM peknamaLmMjama noTpoLaya, rybuum
No OCHOBY pPacxoAoOBakba MMOBMHE M MarbKOBM MaTepujana HaKOH CNpoBeAdeHOr nonuca, u3gauu 3a
[OoHaumje, cpeacTea TpaHchepucaHa cMHAMKATY npeay3eha 3a npeBeHUMjy pagHe MHBAAUAHOCTU U OCTaAU
HENOMEHYTU pacxoau.

4.3. PEANIU3ZAUUIA NNAHA HABABKMHU

Peanunsaumja GMHaAHCHMjCKOr NaHA KAao M KpeTake HOBYAHWX TOKOBa Yy npepysehy, y AMPEKTHOj Cy Be3n ca
OMHAaMMWKOM U CTENEHOM peasinsaumje naaHa jaBHMx Habaeku. Y 2022. roanHU YKYMHO je NOKPeHYyTo HabaBKu,
O4HOCHO NOTNMCaAHO YroBopa, y BpeaHoctn oa 241.353.411 amHapa, wTo YnHu 58% peanunsaumje y ogHocy Ha
nnaH. Y HacTaBKy TeKCTa gajemo TabenapHu npernen peanvsaumje niaHa Habasku No nosunumjama.

PepHu Peanusauymja
e no3snuuniA Mnax 2022 2022 UHaeKc

Dob6pa
Jobpa onpedesveHa HAMEHCKU 30 HECMEeMaHO

1. (PYHKUUOHUCAH€ OCHOBHE KOMYHAs1He 0esamHocmu- 23.170.000 9.789.681 42
8o0ocHabOesare
Jlobpa onpedesbeHa HAMEHCKU 3a HeCMemaHo

2. DyHKUUOHUCAHe OCHOBHE KOMYHasIHe 0eaamHocmu- 25.010.000 9.997.132 40
KaHanusayuja
Jlobpa onpedesbeHa HAMEHCKU 3a HeCMemaHo

3. (DYHKUUOHUCAH€ 0Cmanux KOMyHaAaHUX 0eaamHocmu 5.860.000 1.797.687 31
npedyseha
Llobpa HeonxodHa 3a HeCMemaHO PYHKUUOHUCAHE

4. 93.092.000 56.840.580 61
npedyseha y yenuHu

YKynHo pob6pa: 147.132.000 78.425.080 53

Ycnyre
Ycnyee onpedesbeHe HOMEHCKU 30 HeCMemaHo

1 (PYHKUUOHUCAH€ OCHOBHE KOMYHGAs1He 0esamHocmu- 73.429.000 26.535.630 36
8000cHab60esare
Ycnyee onpedesbeHe HOMEHCKU 30 HeCMemaHo

2. (PYHKUUOHUCAH€e OCHOBHE KOMYHasiHe 0eaamHocmu- 23.285.000 6.913.380 30
KaHanusayuja
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Ycnyee onpedesbeHe HOMEHCKU 30 HeCMemaHo
(PYHKUUOHUCAH€ 0Cmanux KOMyHaAsaHUX 0enamHocmu 71.110.000 49.576.747 70
npedyseha
Ocmane ycryee Heonxoo0Ha 30 HeCMemaHo 49.794.000 17.947.472 36
byHKUUuOHUcarbe npedy3eha y yeauHu
YKynHo ycnyre: 217.618.000 100.973.229 46
Paposu
MaaHupaHu padosu y yusey paseoja, yHanpehera u
mModepHu3ayuje 0CHOBHe KOMYHasIHe 0enamHocmu- 4.445.000 0 0
8o0ocHabOesare
MnaHupaHu padosu y yuseby passoja, yHanpehera u
modepHu3ayuje 0CHO8He KOMYHAsHe 0enamHocmu- 2.995.000 2.981.177 100
KaHanusayuja
MnaHupaHu padosu y yusey paseoja, yHanpehera u
modepHu3ayuje ocmanux KOMyHaaHUx deasamHocmu 33.699.000 52.016.625 154
npedyseha
Ocmanu padosu y yusvy pa3eoja u yHanpehera 7.000.000 6.957.300 99
nocnosara npedyseha y yeauHu
YKynHo pagosu: 48.139.000 61.955.102 129
YKYMHO = AOGPA + YCNYTE+PAZOBU 412.889.000 241.353.411 58

Peanunsaumja HabaBKM y OKBMPY nosuuuje LJobpa onpedesbeHa HAMEHCKU 3a HeCMemaHo (YyHKUUOHUCAHE
OCHOBHE KOMYyHasHe 0enamHocmu-e000cHaboesare, 0qHOCUMNA Ce Ha NMPEBEHCTBEHO Ha HabaBKy MeEpPHUX
ypehaja 1 onpeme 3a mepere HUBOA BOAE U MaTepujan 3a BOAY M KaHaNM3aLuujy.

Peanusaumja HabaBKkM y OKBMpPY nosuumje Jobpa 3a HECMemaHo (hYyHKUUOHUCAHE OCHOBHE KOMYHAsHe
denamHocmu-KaHanu3ayuja, ogHocuna ce Ha HabaBKy ,,Scada” cuctema 3a KaHanmsaumoHu cuctem (dasa V),
HabaBKy MaTepujana v CUTHOT MHBEHTapPa 33 KaHA/IM3ALMOHM CUCTEM.

Y okBupy nosuumje Jobpa onpedesbeHa HOMEHCKU 30 HECMeMAHO (YHKUUOHUCOHE 0CMAanux KOMYHAAHUX
denamHocmu npedyseha, peann3oBaHa je HabaBKa anata U CUTHOI MHBEHTapPa 3a rPobH/bE, 300XMUTUjEHY U
CNyXKOY MaHyesIHOT paZa, XpaHe 3a Nce, YETKU 32 YUNCTUMLY, PEe3EePBHMX AEe/10Ba 33 PafHEe MalUMHE U ocTaje
onpeme, anata M maTepujana y UWby HECMeTaHOr ¢GYHKUMOHMCAba OCTa/IMX KOMYHa/HUX AenaTHOCTU
npeayseha.

Y okBupy nosuvumje Jobpa onpedesbeHa HOMEHCKU 30 HECMEMAHO (hyHKYUOHUCare npedy3eha y yenuHu,
peann3oBaHa je HabaBKa eneKkTpuyHe eHepruje, Aa/bMHCKOT rpejarba, raca, ropMea, CpeacTaBa 3a XUrnjeHy,
XT3 onpeme, B3P onpeme, Bo3nna, BMAEO HaA30pa, KaHLENAPMCKOT MaTepurjana, KaHLenapujcKor HamelwTaja,
eNleKTpo M OpaBapcKkor maTepujana, MOJEPCKOr MaTepujana, codTBepa, CUTHOr MHBEHTapa, 3aKyna
npoctopuja u codpBepa Kao U HabasKke ocTase onpeme, MaTepujana U CUTHOT MHBEHTApa y LW/bY HECMETAHOT
dyHKUMOHMUCarba npeayseha.

Peanunsaumja HabaBKM y OKBUPY No3uumnje Ycsayee onpedesbeHe HAMEHCKU 3a HeCMemaHo YyHKUUOHUCAHE
OCHOBHE KOMyHasnHe OenamHocmu-eodocHabdeeame, oaHocMNa ce Ha HabaBKy ycayra M3page MNpojeKkTHe

27



Uzsewmaj o nocnoeary npedyseha JIN, KukuHoa” 3a 2022. 200uHy

AOKymeHTaumje 3a notpebe BUK-a, nspaga nnaHa npeBeHTUBHUX Mepa 3a rpaguanwTte ¢pabpuke Boge, ycayre
CTPY4YHOr M 06payYyHCKOT Hag30pa Hag M3rpaatom pabpuke BoLe, reoAeTcKe ycyre, cepBucuMpatba U 3aMeHe
BOAOMEpa, CEPBUCUPaAtbE M peMoHT Nnymnu BUK-a, yciyre aHanuse nujahe Boge.

Mosnumja Ycayee 30 HecmemaHo (GYHKUUOHUCAHE OCHOBHE KOMYHAsHe OenamHocmu-KaHanusayuja,
oAHOCKMANA ce Ha HabaBKy yc/yra peMoHTa NyXKHMX MYMMM Y NYMMHUM CTaHULAMa, NPOojeKkaT pPeKoHCTPyKLuje
®LUC, oaHowere 0TNaga ca NocTpojera, UCNUTUMBAkbE M KaTeropusaumjy oTnaga, aHaausy oTnagHuX BoAa,
OAp¥KaBakbe CrneLunjann3oBaHe onpeme U oCTane crneuujainsoBaHe ycayre U3 gomeHa ogsohera M TpeTmaHa
oTnagHuX BoAa.

MnaH HabaBKM Yy OKBUPY no3uumje Ycayee 3a HECMEMAHO (hYHKUUOHUCAHE 0Cmanux KOMYHAAHUX
denamHocmu npedy3eha, oAHOCMO ce Ha HabaBKy BETEPUHAPCKUX YyCAyra, yCcayra ofHoOLIeHa aHUMaHOr
oTnazia, noamsarbe LYMCKUX 3acafia, XOPM3OHTa/IHY U BEPTUKaNHY CUTHANMU3aLMjy, OfiprKaBakbe U MOMNpaBKy
cemadopa, 3MMCKY Cay»Kby, oapKaBare NyTHMX nojaceBa U HBaHKMHA W OCTase ycayre y Uu/by HECMeTaHor
bYHKLMOHNCaba OCTaIMX KOMYHA/THUX AeNnaTHOCTM npegy3eha.

Y okBUpY nosuumje Ycayee 3a HecmemaHo ¢yHKUuUoHucarbe npedyseha y yenauHu, peannsoBaHe HabaBKke cy
ce ogHoCuNe Ha YCayre cepBUCUparba, OApP)KaBakba M pPernctpaumnje Bosmaa, cepBuUCcMpatba KaHLenapujcke
onpeme u codTBepa, PU3IMUYKO-TEXHMYKE 3aliTUTe objekaTta, usHowera M ognararba cmeha, B3HP ycayre,
KOHCY/NTaHTCKe ycayre, ycayre ocurypawa, MNTT ycayre, ycnyre xmbpugHe nolwTe, ycayre u3Hajm/bMBakba
pagHe cHare, mobunHe u ¢uKcHe TenedoHUje, MHTEpPHETa, OrNallaBakba, PEeBM3Uje 3aBPLUHOr padyHa,
a[BOKaTCKe ycnyre, ycayre eayKkauuje 3anoc/eHUX U OCTasie ycayre y Uu/by HecmeTaHor ¢yHKUMOHMCaka
npeayseha.

Peanusaumja HabaBku y OKBUpPY No3unumje Padosu onpedesbeHu HOMEHCKU 30 HECMemaHO (YHKUUOHUCAHE
OCHOBHEe KOMYHOsnHe 0enamHOCMU- KaHaau3ayujad, ogHoOCWAa Ce Ha caHauujy yAapHUMX pyna Ha Tpacu
KaHanunsauymje.

Padosu Heonxo0HU 30 HeCMemaHo (yHKUUOHUCAHe 0cmanux KOMyHanaHux éeaamHdocmu npedyseha, a Koju
cy ce peanusoBanu y 2022. roguHu, OQHOCUAM CYy Ce Ha pexabunutauujy u ogp:kasarbe caobpahajHuua,
napTepHe pafoBe Ha rpobsby, M3paay 6oKceBa 3a Mnce y 300XMIMjeHU, PagoBe HA CaHaUMjM rpaacKor Tpra,
CaHaUMjW NeLwwayvykmx cTasa M NapKMHra y MMKpoHacesby, pafloBe Ha ypehery rpascke nujaue.

Op, padosa Koju cy NAAHUPAHU 30 HECMEMAHO PyHKYUOHUCaH-e npedy3eha y yeauHu, peann3oBaHa je CTaBKa
KOja ce ogHOCM Ha rpafheBUHCKO-3aHATCKe pasose 3a notpebe JMN-a.
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4.4. CYBBEHUWJA U3 BYLIETA TrPAAA KUKNHAE

Mocnearom nameHom 1 gonyHom Mporpama nocnosaka npeayseha 3a 2022. roanHy n nameHom lporpama
Kopuwherba cpeactaBa cybseHumje 3a 2022. rogMHy, nnaHUpaHa cybseHumja 13 byyeta paga nsHocuna je
157.338.853 auHapa. CTpykTypa nnaHupaHe M yTpoleHe cybsBeHuuje u3 byuerta rpaga KukuHge y 2022.
roAuHW, NpMKa3aHa je y HapeaHoj Tabenn.

. NMnaHupaHa MoBy4yeHa
HameHa cy6BeHuuje . . UHpeKc
cybBeHuumja cybBeHuumja
BoaocHabaeBarbe 12.000.000 10.803.134 90
Ynotpebs/beHe Boae 16.438.853 12.641.312 77
CybBeHUMOHNCAHa NOTPOLUHa BOAE KOA,
COLMja/IHO YyrpoXKeHe KaTeropuje 200.000 43.815 22
CTaHOBHMLITBA
CoumjanHe caxpaHe 400.000 228.180 57
Ynarawe y nujavyHy genatHoct 14.500.000 14.500.000 100
ynaratba y AenaTHoCT ynpas/batba 113.000.000 103.682.746 92
nyTeBnMma
PedyHpaumja TpowKoBa o4 yjeaa naca 800.000 229.932 29
YKynHo: 157.338.853 142.129.119 920

N3 TabenapHor npersega moxke ce Buaetu aa je y 2022. roanHu, Ha nme cybseHuuje u3 bylieta ocHMBaua,
TpaHcdepucaHo 142.129.119 anHapa, WwWTo YnHU 90% peanunsaunje y ogHOCY Ha NNaH.

MnaHupaHa cybBeHuMja onpeaesbeHa 3a Nokpuhe TpolKoBa y 06aacty ynotpebsbeHMx BOAa, NOBYYEHA je Y
usHocy og 12.641.312 amMHapa 1 uckopuwheHa 3a:

1. HabaBKy onpeme 3a yHanpehewe U MOAEPHU3AUMjY KaHaAM3aUMOHE WHPPACTPYKType
(obe3behere ayTomaTcKor ynpas/baktba pagom deKanHux LpnHUX CTaHMLa-NnocTaBka T3B.“Scada
sistema“ — ¢a3za lll n dpasza IV);

Y OKBMpY y/laraka y OCHOBHY KOMYHa/HY AenaTHOCT (061acT BogocHabaeBarba) onpeae/beHa CpeacTsa M3
byyeTa rpaga KnkuHae y 2022. rogmHn y nsHocy o 10,8 mnavoHa guHapa KopucTuna cy ce 3a nnaharbe
CTPYYHOr M 0BpavyHCKOr Hag30pa Hag U3rpaaHbom NOoCTPojerba 3a Npepaay Boge 3a nuhe y KUKNHAM.

Ynarakba y Nujayny genaTHocT y usHocy o4 14,5 MuanoHa AnHapa ogHoce ce Ha onpemarse HoBousrpaheHor
ob6jekTta nunjaue y KuknHam. OnpeaesbeHa cpeactsa 13 byyeTa rpaja Kopuctuaa cy ce 3a HabaBky Te3rn u
pacxnagHuUX BUTPUHA.
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Y OKBWpPY ynararba y 4eNaTHOCT yrnpas/bakba NyTEBUMA Onpeaes/beHa cpeactsa u3 byeta rpaga Kukunae y
2022. rognHun y nsHocy og 103 muanoHa anHapa Kopuctmaa cy ce 3a cnegehe HameHe:

=

PasoBe Ha ogpyKaBatby M pexabunuTaumjmu caobpahajHmnua (70 MuanoHa)

OppKaBarbe caobpahajHuLa y 3MMCKOM Nepuoay Ha TepUTOpKju rpaga KMKMHAA — 3MMCKa
cnyxb6a (14,9 mnanoHa);

U3rpagrba napkuHra nope nujaye (6,4 MMANOHa);

OpapxaBarbe 1 nonpasBky cemadopa (5 muanoHa);

Ynararba y oaprkaBarbe NyTHUX NojaceBa U 6aHKMHa (3,4 MUINOHA);

OpaprkaBatbe NPYXKHUX Npenasa Ha JIOKaHUM U HeKaTeropucaHmMm nytesnma (2,1 MUANOH);
Ycnyre noctaBke XOPU30OHTa/IHE U BEPTUKAIHE CUTHanusaumje (1,2 mMManoHa).

~

Nousw

4.5. PESBYNTAT NOCNOBAKBA UCKA3AH Y BUZTAHCY YCNEXA

MNopeherem peannsoBaHMX NMpuxoda M pacxoda npeayseha moxe ce 3akbyuntn ga je y 2022. roanHu
npeaysehe nosUTMBHO MOCNOBAJIO, Ca OCTBApPeHMM A0OUTKOM Mpe onopesvBarba Yy M3HOCy o 7.263.791
AWHapa.

Tabena 6p. 13_Pe3yntat nocnosaka y 2022. roamHn

2022
P. 6p. Onuc Jepn. mepe
MNnaH Peanusauymja
1. 2. 3. 4. 5.
1. YKynHU npuxoaun pca, 551.075.000 546.991.273
2. YKynHu pacxoam pca, 546.852.000 539.727.482
Pesyntat pca, 4.223.000 7.263.791

HaKoH nopeckor TpeTmaHa yTepheHor pesynTaTa, yTBpheH je HeTo gobuTak 04 5.116.871 guHapa:

y 000 gmHapa
JOOUTAK MPE OMOPEBUBAHDA e uvvreeieurrreeesaitreeeesaistaeeesaastsseessassseessssassessssansessesssssssessssansssesssssssessssnns 7.264
B lo]oJ=Tol {7 ok [0 (oY My =T o] 1 To V1 - FO U TP UPRPRP PP 912
OANOXKEHN NOPECKU MPUXOLM MEPUOLLA oeveeerererereeeeeeeeeeeeeererererrereresssnsnsasassssssssssesesesesseeeeesessssseesannn 1.235
HETO LLOBUTAK .....ceveveeeieeeeeriieeierisseneesessseessssssseesssssseesssssssesssssasesssssasesssssssansesssssssessssssnsesssanns 5.117

OcTtBapeHun HeTo gobuTtak npeayseha 3a 2022. roguHy, y u3Hocy of 5,1 MuanoHa amHapa, pacnopeauhe ce
opnykom HagazopHor og6opa npeayseha,® a Ha npeanor aupektopa npegyseha, WTO je y cknagy ca Baxehum
3aKOHCKMUM NPOMNMCKUMa Koju peryauiuy osy obnact.’

6 OpnyKa o pacnozenun aobutu cactaBHM je geo M3sewTaja o nocnosarby JIM , KukmHaa“ 3a 2020. roguHy

" 3akom 0 jaBHMM npeay3ehmma —unaH 58.
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4.6. AHANN3A BUNAHCA CTAKHA HA AAH 31.12.2022. TOAWUHE

YKynHa aKkTuBa, 04HOCHO nacuea JaBHor npeayseha 3a KOMyHa/HY MHGPACTPYKTYPY U ycayre ,KMkMHAa" Ha
naH 31.12.2022. roanHe nsHocn 733.410 xusbaga AnHapa.

OcHoBHe nosuuuje bunaHca ctarba Ha gaH 31.12.2022. roaunHe, gate cy y cnegehoj tabenu:

Tabena 6p. 14_MNpernen cymapHux nosuumja bunaHca ctara Ha gaH 31.12.2022. roguHe (y 000 guHapuma)

BA/IAHCHA MOSUUIIA SLaz002s, AAHCHA MOSUIIA Saz2025,
YKYNHA AKTUBA 736.302 YKYNMHA NMACUBA 736.302
CraniHa UMOBMHaA 558.760 Kanutan 183.435
O6pTHa MMOBMHa 177.542 [JyropoyHa pe3epBucara n obasese 106.723
OpanokeHe nopecke obasese 2.166
e o P o
KpaTtkopoyHe obaBese 216.941

AKTUBY npegyseha ymHe cTtasHa n 06pTHA UMOBMHA, NPU YeMy CTa/IHA MMOBMHA NpeacTaB/ba 76%, a 06pTHA
MMOBMHa 24% yKynHe akTuee npeayseha.

CranHy umoBuHy npeayseha Hajsehum genom umHWM nosuvunja HekpemHuHe, nocmpojera U onpema Koja
obyxBaTa nosunumnjy llocmpojerba u onpeme, NO3NUUjy Ynaearba Ha myhum HeKpemHUHamMa Nocmpojeruma u
onpemu, 3aTUM No3numjy HemamepujaaHa uMoB8UHA Koja obyxBaTa ynarakba U3 paHUjux roamHa y codpteep 3a
NOAPLUKY PAaYyHOBOACTBEHO] CAYXKOM, cOdTBEP 3@ KOHTPOAY LITAaMMe M apxXMBUpake, Kao U aHTUBMPYC
codTBEp, NO3NLKNjy HekpemHuHe, nocmpojerba U onpema y npurnpemu Koja obyxsaTa ynaraka y KanurtanHe
NnpojeKkTe Be3aHe 3a UHBECTULUMje Y OCHOBHY M OCTaje AeNaTHOCTM M no3uumjy buosowka cpedcmea Koja ce
OflHOCE Ha wWwyme. 3HayajHo je yBehaHa nosuumja cTaiHe MMOBMHE, U TO No3uLMja HEKpPeTHMHE, NocTpojerba U
onpema y npunpemu, 3a U3HOC nosyvyeHUx cpeactasa no KFW kpeawuty, 3a ¢abpuky Bose. Takohe, 3Ha4ajHO
nosehartbe MMamo Kog no3uuuje Ynarakba Ha TyHUM HEKpeTHMHama, MNocTpojerbMma M onpemu, 36or
3HaYajaHOr MHBECTULMOHOT ynarakea y Tyhe rpaheBuHCKe 06jeKTe, Kao LWTO je pexabuautaumja u ogpKaBarbe
caobpahajHuua.

O6pTHY MMOBMHY npeayseha uUMHe 3anMxe, NOTPa)KMBatba MO OCHOBY MpoJaje, MOTPaXkMBaka U3
cneundUYHMX NOCN0BA, APYra NOTParKMBakba, KPaTKOPOUYHU GUHAHCU]KU NAaCMaHW, FOTOBUHCKU EKBUBAJIEHTH
W rOTOBWHA, NOpe3 Ha [043aTy BPEAHOCT M aKTMBHA BPEMEHCKa pasrpaHuyerba. Behe yyewhe y cTpyKTypu
06pTHe MmoBMHe npeayseha mMmajy nosuvuumje Mompaxcusara no ocHosy npodaje w  3anuxe. Y OKBUPY
nosuumje lompaxcusarba o ocHosy npodaje Hajgehu p[eo YKYNHMX MOTParkMBakba OLAHOCU Ce Ha
noTpakMBarba 3a ycayre BOAOCHabAeBakba U KaHaM3auMoHe ycayre. Y cTpyKTypu rotoBuHe npeayseha, Koja
Ha gaH 31.12.2022. roguHe u3Hocu 42,2 MUAMOHA AWMHApa, Nopes cpeacTtaBa Kojuma npegysehe moxke
cnobofHO Aa pacnosia)ke, Hanase ce MU HAMEHCKa CpeacTBa Koja ce 04HOCe Ha CPefCcTBa HamerbeHa Coumo-
cTambeHoj usrpagku of 15 MuanoHa AvHapa M cpeAcTBa of, HansnaheHOr 3aKyna NOC/AOBHOM NMpocTopa U
aHyuMTeTa KOju Npunaaajy OCHUBaYy.

MacuBy npepgyseha Hajsehum genom uymHe nosvumje Kanuman v KpamkopodyHe obasese. Y CTPYKTypu
KpaTkopouHux obasesa Hanase ce KpatkopoyHe duHaHcmjcke obaBese, Koje obyxBaTajy nosajmuuy og busluer
KomyHanHor npeayseha, JKM ,6. okTobap”, y ob6anKy 3anmMxa v HoBua, KpeguTtun, 3ajmoBu U obasese M3
MHOCTpaHCcTBa (obaBe3a no KfW KpeguTy) — Aeo gyropodHux obaBesa Mo KpeauTy Koju Jocnesa 4O jefdHe
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roguHe, Kao v nosuumja Obasese u3 Nocno08ar-a, rae ce Hanase obasese npema fob6aB/baAYMMa, AU U OCTane
obaBe3e M3 MOC/NOBakba, KOje ce ogHoce Ha cpeactea M3 Penybaudkor Byyeta, onpene/beHa HaMEHCKM 33
coumo-ctambeHy nsrpagry. OBa cpeactsa cy TpaHchepucaHa jow y 2015. roanHu. MNopeps HaBegeHMx obasesa,
Yy KpaTKopouyHe obaBese cnagajy v nosuumja lpumseeHU aeaHcu, Oeno3umu u Kayyuje, nosunuumja llacusHa
8peMeHCKa pasepaHuvera Koja ce, y Hajsehoj mepu, o4HOCK HAa HAMEHCKa cpeacTea cybBeHUMje onpeaesbeHa
3a KanuTanHa ynarakba, nosnunja Obasese 3a ocmase nopese, donpuHoce u Opyee daxbuHe Koja ce 0gHOCK Ha
obasesy npema JN ,Boge BojsoanHe”, nosunuunja Obasese no ocHosy nope3a Ha 0o0amy epedHOCm, Kao U
nosuunja Ocmane KpamrkopoyHe obase3e.Y okBUpy nosuunje Jy2opoyHa pesepsucara u obagese Hanasu ce
ob6asesa no KfW kpeguty, 3a pabpuky Boae

33 M3HOC Aena NoBYYEHOT KpeauTa.

4.7. AHANTNU3A ®UHAHCUICKUX NOKA3SATEJ/bA

AHANN3A ®UHAHCUICKUX MOKA3ATE/bA 2022. |2021.

YKynHu npmxoau y 000 anHapa 546.991| 459.754
YKynHu pacxoam y 000 anHapa 539.727 | 448.585
BpyTo Aobut 7.264| 11.169
Heto pobut 5.117 8.642
MocnoBHW Npuxoam 522.418| 434.338
Kanutan 183.435| 178.405
[yropoyHa pesepsucarba u obasese 106.723| 106.371
KpaTkopouHe obaBsese 216.941| 228.596

KpaTKopoyHa noTpaxumBakba, N1acMaHu U roTosuHa | 138.435| 144.799

CranHa umoBMHa 558.760 | 465.309
O6pTHa MMOBUMHA 177.542| 183.102
YKynHa akTusa/nacuea 736.302| 648.411
[OTOBMHA M TOTOBUHCKM EKBUBAIEHTU 42.236| 40.893
MpUHOC Ha YKYNHW KanuTtan 4,00%| 6,00%
HeTo npuHOC Ha CONCTBEHU KanuTas 3% 5%
MNocnoBHM HeTo gobuTakK 1% 2%
CTeneH 3a4y*KeHoCTH 44% 52%
| cTeneH AMKBUAHOCTH 0,19 0,18
Il cTeneH AMKBUAHOCTHU 0,64 0,63
HeTo 06pTHM KanuTan y 000 anHapa 39.399| 45.494
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durHAHCMjCKM NOKa3aTe/bu Uam paumo 6pojeBu NpeacTaB/bajy 04HOCE UM peaumje KapaKTepUCTUYHMX
BE/IMYMHA BUNaHca cTakba M BunaHca ycnexa Koju cy og, 3Hayaja 3a oLeHy GUHaAHCKjCKOr CTaTyca,
PEHTabUNHOCTM U yNpaB/bakba NPABHUM JIULLEM.

MpuWHOC Ha YKyNaH KanuTan je Nnokasartesbj peHTabunHocTu (npodutabunHoctTn) gpywTtsa u ytephyje ce
CTaB/bakbeM y o4HOC bpyTo A0OUTM U KanuTana, O4HOCHO:

7.264
MpunHOC Ha YKyNaH KanuTtan = x 100 =4,00%
183.435

HeTto npuHoc Ha conctBeHu Kanutan (ROE - Return on Equity) je Takohe noKasaTte/b peHTabUAHOCTU ApyLTBa
1 gobuja ce cTaB/batbeM Y OAHOC HETO A0OUTU M KanuTana, O4HOCHO:

5.117
Heto an_Hoc Ha COMCTBEeHU x 100=3,00%
Kanutan = 183.435

CTeneH 3aAy»KeHOCTH je NMoKasaTes/b COIBEHTHOCTU U GUHAHCUjCKE CTPYKTYpe apywTea u gobuja ce
CTaB/bakbeM y 04HOC YKYNHUX obaBe3a (YKk/bydyjyhu pesepsucarba) v yKynHe nacmMse, 04HOCHO:

323.664
CTeneH 3agyxeHocTu = x 100 = 44%
736.302

OBaj NoKasaTesb ce U3parkaBa y NpoLUeHTUMa M NoKasyje yyewhe no3ajM/beHOr KanuTtana y YKynHum
n3sopmma PpuHaHcmnpara. LUTO je cTeneH 3agyKeHOCTM MatkbM TO je PMHAHCKU]CKA CTPYKTYpa ApywTea 6o/ba u
PU3MK O, HECONIBEHTHOCTU Makbh, jep ce ApywTeo y Behoj mepu dpUHAHCUPA M3 CONCTBEHMX U3BOpPA
dMHaHcKpama.

Y Hawem npumepy cteneH 3aayxeHocTtu je 44%.

NocnoBHM HeTo A06UTaK (cTona HeTo A0bUTKa) je Takohe NokasaTesb peHTabuaHOCTM ApyLlwiTBa M Aobuja ce
CTaB/bakbeM Y OAHOC HETO A06UTU 1 NOCAOBHUX NPUXOAA, OAHOCHO:

5.117
Ctona HeTo gobutka = x 100 = 1%
522.418

| cTeneH IMKBUAHOCTU je NOKasaTes/b IMKBUAHOCTU, OAHOCHO CMOCOBHOCTM ApyLwITBa Aa 61aroBpeMeHo
M3MUPU CBe CBOje Jocrnesie obasese u Aobuja ce CTaB/bakbeM Yy 0ZLHOC FOTOBMHE W FOTOBMHCKUX EKBMBAJIEHATA
M KPaTKOPOYHUX ob6aBe3a, 04HOCHO Mo dopmynu:

| 42.236 |
| stepen likvidnosti = =0,19

| 216.941 |

OBaj pauuo nokasyje ca KOJMKO AMHapa roTOBMHE U FOTOBMHCKUX €KBMBAJIEHATa je NOKPUBEH jedaH AMHap
KpaTKopouHMx obasesa. LLTo je nokasaTtesb Behu ApyLlWwITBO je IMKBUAHMjE, jep noceayje BULLE PaCNONOKNUBUX
HOBYaHWX CpeacTaBa 3a M3MUpPeHe gocnennx obasesa. Moxes/bHO NpaBuIo 3a 0Baj paumo je 1:1.

Y Hawem npumepy nnkemaHocT | cteneHa je 0,19 wTo je He3agoBos/baBajyhe 1 nokasyje aa je 1 guHap
KpaTKOPO4HUX obaBe3a NoKpumeeH ca camo 0,19 aAnHapa roToBMHE U FOTOBMHCKMX EKBMBA/IEHATA.
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Il cTeneH NUKBUAHOCTYU (paumno peayumpaHe NTMKBUAHOCTU MAKM aumna TecT) aobuja ce
CTaB/batbeM Y OAHOC KPAaTKOPOUYHUX NOTPa*kKuUBaka, Na1acmaHa U TOTOBUHE U
KpaTKoOpo4YHMX o6aBe3a, OAHOCHO No GOpPMYynu:

138.435 |
= 0,64

216.941

Il cTeneH NUMKBUAHOCTU =

OBaj paumMo nokKasyje ca KOAMKO AMHApPa NUKBUAHE OOBPTHE UMOBWHE OAHOCHO
KPAaTKOPOYHMUX NOTpa’*KMBaka, N1lacMaHa M TOTOBUHE je MOKPMUBEH CBAaKW AMHAPp
KpaTKoOpouyHux obasesa. CmaTpa ce Aa, Kaga je oBaj nokasaTesb Behun oa 1 pga je
APYWTBO NUKBUAHO, anun Tpeba y3eTn y 063Up U CTPYKTYPY NUKBULAHE UMOBUHE,
CTeneH HanJaTMBOCTU NOTPA*KUBAaHka M CUHXPOHM3ALNjy TOKOBA NpUAMBaA U O4NNBA
HOoBLA.

Y Hawem npumepy AMKBUAHOCT Il cTeneHa je 0,64 u noKasyje ga je 1 anHap
KpaTKOpPO4YHUX ob6aBe3a nokpueeH ca 0,64 anHapa obpTHUX cpepacTaBa (6e3 3anmuxa).

Heto o6pTHM KanuTtan (HeTo obpTHa cpeacTtBa) je A4eo o6pTHEe MMOBUHE PUHAHCUPaAH
M3 Ayropo4yHux mssopa u ytephyje ce no cnepehoj popmynu:

HeTo O6pPTHW KanuTan = o6pTHAa UMOBUHA - KpaTKoOpo4yHe obaBe3e = 177.542 —
216.941 = -39.399 xumapa guHapa.

WTo je HeTo 06pPTHM KanuTan Behu, cmaTpa ce Aa je APYLWTBO CONBEHTHUje U
NNKBUAHU]eE.

HeTo o6pTHKM KanuTan je HeraTMBaH WTO HUje 3ag0Bo/baBajyhe.

4.8. YNPAB/bAHLE PUHAHCUICKUM PUSULIMMA

MocnoBake [ApywTBa je U3NO0KEHO PA3AUYUTUM GUHAHCUjCKUM pU3ULMMA:
TPUIWHOM PU3BUKY, KPEAUTHOM PU3BUKY U PUBUKY NUKBUAHOCTU. PUHAHCUjCKHU
pu3nLK ce carnefasBajy Ha BPeMEHCKOj OCHOBM M nNpeBacxogHo ce usberasajy
YMatbeeM M3N0XKEHOCTU ApywTBa OBUM PUSULUM.

TPXUWHU PUSUK

OpywTBO je 0ceT/bMBO Ha NMPUCYCTBO CUCTEMCKUX PU3NKA KOjU noapasymesajy
PU3NKe EKOHOMCKOT OKpYXeha Yy OKBUPY ApKaBe, NPUBPeAHe FpaHe MU CA. Ha Koje
OpywTBo He moXe ga yTuye: uHdnauymja, npomeHa NOPECKUX Nponunca,NpomeHa
LeHa ropvBa M eHepruje, NPUBPEAHOTN OKPYXeka U cA.

KpeauTHun pusunk

OpywTBO je M3/N10KEeHO KPpeAUTHOM PU3UKY KOjU NMpeacTaB/ba PU3UK A3 AYXHULNK
Hehe 6UTM y moryhHoCTM Aa AyroBarwa npema [pywTBy Mammpe y NOTNYHOCTU U Ha
Bpeme, WTO 6M MMano 3a pe3yntaT GUHAHCUjCKM TybuTak OApywTBa. KpeaAUTHU pU3UK
obyxBaTa AYyropoYHe M KPAaTKOpPOUYHe PUHAHCUjCKe NAacMaHe, NOTpPa*kKMBara M garte
rapaHuuje n jemctea Tpehum amumma.

M3noxeHocT pywTBa KPeAUTHOM PU3UKY OFTpPpaHMYEHA je YFAaBHOM Ha
noTpaXMBata 04 Kynaua Ha gaH 6mMnaHca. HOMMHANHK M3HOC NOTpPa*kKnuBaka of
Kynaua, npe U3BpLWEHE UCNPAaBKe BPeaHOCTU, cacToje ce oa Bennkor 6poja
noTpa)XMBarwa, o4 Kojux Hajsehun geo YynHe NnoTpaxkmBara opf Kynaya.He noctoje HM
OYFOPOYHU HU KPATKOPOUYHWU MAACMaHMU.
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PU3UK NUKBUAHOCTH

PykoBopgcTBo [lpylWwTBA ynpaB/ba PUSUKOM IMKBULAHOCTU HA HAUYUH KOjU MYy
obesbehyje na ApywTBO y CBAKOM TPEHYTKY MOpa Aa UCNyHhaBa CBe CBOje
nocnene obasese. [JpyWwTBO yNnpaB/ba PU3UKOM NUKBUAHOCTM ogprKaBajyhu
oarosapajyhe HoB4YyaHe pesepBe, npahewem NAAHUPAHUX U CTBAPHUX HOBYAHUX
TOKOBAa W O4p’KaBateMmM afleKBaTHON o4HOCa NpuanBa GUHAHCUjCKUX CpeaCcTaBa
m pocneha obasesa.

PU3UK IMKBUAHOCTH
WHANKATOPM ONLUTE IMKBUAHOCTM 2022. 2021.
roauHa TOAUHA
06pTHa MMOBMHA / KPAaTKOPOUHe 0.82 0.80

obaBese

5. KAAPOBCKA CTPYKTYPA 3ANOCNEHUX Y 2022. TOAUHU

KazpoBcka ocnocob/beHOCT M KBaNMOUKALMOHA CTPYKTYPa 3anoCAeHUX Y U3BELWTAjHOj roamHn buna je Ha
HMBOY NoTpeba 3a obaB/barbeM PErMCTPOBAHUX AENATHOCTU. Bbpoj 3amocneHunx, Ha OCHOBY CTakba Ha AaH
31.12.2022. roauHe je nsHocmo 138 1 y cknagy ca TUm bpojem aatu cy TabenapHu nperneam 3anoc/ieHmx.

Ta6ena 6p. 15_lpernes no MHTEPHO] KBANNPUMKALMOHO] CTPYKTYPU U PagHOM CTaTycy

YKynaH 6poj bpoj 3anocneHux | bpoj 3anocneHnx
P.6p. Onuc 3anoc/ieHnx Ha HeoapeheHo Ha oapeheHo

31.12.2022. Bpeme Bpeme

1. BCC 28 27 1

2. BC 10 10

3. BKB 0 0

4, CcCC 32 29 3

5. KB 63 63

6. nK 5 5

7. HK 0 0

YKYMHO 138 134 4
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Tabena 6p. 16_lpernen no BpemeHy y pasHOM O4HOCY Tabena 6p.17 _[pernes no CTapoCHOj CTPYKTypU
Bbpoj
P.6p. Onuc 3anocneHunx bpoj
31.12.2022. P.6p. Onwuc 3anoCNeHmnx
31.12.2022.
1. o 5 roguHa 11
2. 57010 28 1. Do 30 rognHa 8
3. 10 po 15 25 2. 30 po 40 39
4. 15 no 20 19 3. 40 po 50 53
5. 20 Ao 25 14 4. 50 Ao 60 29
6. 25 po 30 15 5. Mpeko 60 roguHa 9
7. 30 go 35 14
YKYMNHO 138
8. Mpeko 35 roguHa 12
MpoceyHa crapocr 44
YKYNHO 138

Tabena 6p. 18 _[pernes no opraHn3auMoHMM Ae0BUMA

bpoj
Hasne opraHmnsaumnoHor gena 3anN0CNEeHUX
P. 6p. 31.12.2022.
1. KabuHer 5
2. CeKkTOp BOAOBOAA U KaHanu3auuje 42
3. CeKToOp 3a onwiTte nocnaose 12
CeKTOp 32 eKOHOMCKe nocnose 9
CeKTOp 32 KOMepUuUjanHe nocnose 14
5. CeKTOp oAprKaBakba jaBHMX NOBPLUMHA 16
7. CeKTOp ynpaB/batba jaBHMM NOBPLUMHAMA 23
8. CeKTtop rpobsba 1 300xurujeHe 17
YKYNHO 138

Ha ocHoBy TabenapHor npukasa 6p. 18, Moxe ce 3ak/byuntM ga je y okeupy CekTopa BOAOBOAA M
KaHa/M3aumje 3anocneH Hajsehu 6poj pagHuka, ogHocHo 30 % o ykynHor 6poja pagHuKa npegyseha.

Tabena 6p. 19 _lNperneg npoceyHmx ucnnaheHunx 3apaga
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P.6p. Onunc MpoceyHa 6pyTo 3apasa lNpoceyHa HeTo 3apasa
1. BCC 119.475 85.623
2. BC 93.642 67.573
3. BKB - -
4, Cccc 78.348 56.806
5. KB 76.215 55.357
6. nK 72.910 52.948
7. HK
YKYMHO 88.118 63.661

Ha ocHoBy TabenapHor npukasa 6p. 19 moxe ce 3ak/byunth aa je y 2022. roanHu, npoceyHa ucniaheHa HeTo
3apaga, nsHocmna 63.661 auHapa.

6. PEAIN3ZAUUNIA UN/BEBA U CNPOBEAEHE AKTUBHOCTU U3
OBNNACTU KOPMOPATUBHOT YNPAB/bAKBA

CnposedeHe akmueHocmu u3 0b6aacmu KopropamueHoz ynpassbard- Y 0BOM AOMEHY Kao Haj3HauyajHuje
nsgagajamo cnegehe akTMBHOCTH:

Y 2022. rogMHW yCchnewHo je peasnvM3oBaHa NpPBa HaJ30pHA NpoBepa MHTErPUCAHOr cucTema MeHaymeHTa JM
KnknHaa npema craHgapaguma 1SO 9001:2015, 1SO 14001:2015 u ISO 45001:2018. Peanmsaumjom nposepe
[obunjeHa je noTBpAa O ycarnalweHocT! U eGpeKTUBHOCTM MHTEMPUCAHOT CUCTEMA MEHALIMEHTA.

JT KUKMHAA KOHTUHYMpPaAHO paau Ha yHanpeherby KOMMNETEHTHOCTM 3anoC/ieHnX, OAHOCHO Ha yHanpehery
HMXOBMX CNOCOBHOCTU Aa NPMMeEHE 3Hakba M BELITUMHE paauM OCTBapMBakba LM/beBa npeayseha. Y Ty cpxy JMN
KnKnHAaa opraHusyje MHTepHe M eKcTepHe 0byKe Kaaposa. Y Toky 2022.roanHe 3anoc/ieHn cy noxahanu npeko
TpuaeceT BpcTa obyka unme je yHanpeheHo 3Harbe 3anoCaeHuX, WTO Aa/be yTUYe Ha nobosbluakbe npoueca
paga npeayseha.

JM KMKNMHAA KOHTMHYMPAHO NpaTM HMBO 33[0BOJ/bCTBA CBOjUX KOPUCHMKA. Y Ty CBPXY CE€ KOPWUCTE QHKETHMU
JINCTOBM KOjU Ce OAHOCE Ha CBe AeNnaTHOCTM npeayseha, a Takohe ce cnpoBofe M UM/baHe aHKeTe. Y TOKy
2022.rogMHe UW3BPLUEHO je aHKeTMparbe Koje ce OAHOCU Ha KOPUCHUKE MWjayHux ycayra. Pesyntatm cy
obpaheHun y nocebHOM M3BeLUTajy M OMNLUTHM je 3aK/by4aKk Aa Cy KOPUCHULLM HOBEe NujaLe 3a40BO/bHM YCN0BMMA
KOje npy»Ka HOBa Nujala, aiv U Aa MMa NPOCTopa 3a yHanpehere ogHOCa ca NOTpoLLAYMMa.

Ha ocHoBYy 3aKoHa o crnpeyaBaky Kopynuuje uspaheH je u ycBojeH MNnaH MHTerpuTeTa ca Mmepama npaBHe U
NnpaKkTU4YHEe NpUpoae, Koje je NoTpebHOo Npeay3eTh y Uu/by ClpeyaBakba M OTKAakakba PU3MKa, Kao U POKoBe
npepsuheHe 3a cnposohere TUX mepa.

YcnocTaB/beHN MHTErpucaH CUCTEM MeHalIMeHTa, nopej Tora LITO OCUrypaBa KOHTMHYMpaHo yHanpehere
npoueca npeayseha, y MHOroMe 0/iakwaga capagtby Ca KOHCYATAaHTCKMM opraHu3sauujama umnje ycayre JI
KnuknHaa Kopuctu. JegaH og npumepa oBe capagre je npojekat ,dPabpuka Boge” Ha KOM y4ecTsyje U
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aycTpujcKa KoHcynTaHTcKa Kyha ,SETEC Engineering”. 3apatak oBe opraHu3aumje je Ja Kpo3 UHXKerepcke
ycnyre, npeHolewe WCKycTaBa M npumepa fobpe npakce npunpemu npeaysehe 3a peanusauumjy u
Oflp’KaBatbe OBOr KanuTanHOr npojekta 3a rpag KukunHgy. WHCTpyKumje wn cyrectmje KOHCYATaHTCKUX
opraHu3aumja ce jeAHOCTAaBHO WMNAEMEHTUPaAjy Kpo3 nocTojehe MmexaHM3Me WHTErpMcaHor cuctema
MeHaLIMeHTa Kao LWTO cy MHbopmUCcare, 041y4YnBakbe U LOKYMEHTOBAHE.

Y uw/by yHanpehewa cuctema KOPMNOPATMBHOI YyMNpaB/bakba, YCMNOCTaB/beH je cuctem UHaAHCUjCKOr
ynpaB/batba M KOHTpOAE y CKNagy ca ogpepbama 3akoHa o Oyuetrckom cuctemy u [paBUAHUKOM O
33jeAHUYKMM KPUTEPUjyMMUMA W CTAHZAPAMMA 32 YCNOCTaB/batbe, GYHKUMOHMUCAbe W U3BELUTaBakbe O
cucteMy ¢GMHaAHCUjCKOr ynpaB/bakba M KOHTPOJie Y jaBHOM ceKTopy. OBaj cMCTEM je OCMULLI/BEH Y UWU/bY
noamsara ePUKacHOCTU U ePeKTUBHOCTU AEeN0Bakba jaBHOT CEKTOpA U ybnaxKaBatba UM OTKNAkbakba pU3MKa
HUXOBMUM MPABOBPEMEHUM YO4YaBakbeM, LUTO je OMNWTU UW/b 04, NpecyfHe BaKHOCTM, ¢ ob3vpom ga cy
CpeAcTBa KOja KOPUCTM jaBHM CEKTOp, jaBHAa CBOjMHA WM cBM rpahaHW npeacTaB/bajy 3aMHTepecoBaHe
CTejKxonzepe 3a HUXOBO edPpUKACHO, OATOBOPHO M PALMOHANHO AenoBarbe. PUHAHCUJCKO ynpas/batbe U
KOHTpPO/Ma OpraHuM3yje ce Kao cuctem npoueaypa U OArOBOPHOCTU CBUX AULLA Y OpraHusauuju yume cy
neduHMCaAHM CBM MOC/NIOBHM Mmpouecu y npeaysehy, ycnoctaB/beHe KOHTPOJIHE aKTUBHOCTU Koje obyxBaTajy
nucaHe NOAUTUKE M Mpoueaype N HbUXOBY NPUMEHY, a Koje MPYXKajy pa3yMHO yBepaBarbe Aa Cy pu3Mum 3a
nocTu3same uu/beBa npeayseha orpaHMYeHN Ha NPUXBAT/bUBOM HUBOY. Y TOKy 2022. roanHe, 0Baj CUCTEM Ce Y
nornegy npBo6UTHO aAedUHUCAHUX MOAUTUKA, nMpoueca, Mpoueaypa, KOHTPONHMX aKTUBHOCTM M
0AroBOPHOCTU, PEAOBHO aXKypupa y CKAagy ca U3MeHamMa OpraHu3auMoHe CTPYKTYpe, 04HOCHO, MpaBuAHMKaA
0 YHYTpalH0j OpraHn3aLmjm U cuctemaTmsaumjm pagHux mecta y npeaysehy.

Y unsby yHanpehera cuctema KopnopaTUBHOT yNpas/batba, 4o4anu bucmo u cnegehe:

- eduKacHo obaBs/batbe M yHanpehmBare CBUMX AENAaTHOCTM Y3 PaLMOHAIM3aLUMjy TPOLWKOBA NOCN0Baa
1 nosehare KBaNWUTETA MPYXKEHWUX ycayra rpahaHnMma u npuBpegHUMM CybjeKTMMa Ha TepuTopuju
rpaga KMKnHae, Kao KpajrbMm NoTpoLaymma;

- HenpekuaHo yHanpehere npoueca NoCcN0Baka KPO3 MHOBATUBHOCT, CTA/IHY UMMJEMEHTaLMjy HOBUX
naeja, NPUMeHY HOBUX TEXHMUYKMX U TEXHOMOLWKMX pellera U3 AenatHoctm npegyseha, Kao n HOBUX
pocturHyha y o61actv ynpas/batba KBA/IMTETOM;

- npoHanasak naTeHTHUX pecypca u moryhHocTu y npeaysehy 1 BaH wera, y LM/by CTBapara A404aTHUX
npuxoza;

- ycnocCTaB/bakbe W pasBujatbe MAPTHEPCKUX OAHOCA Ca CBMM 3aMHTEpPecoBaHMM CTpaHama Koje
yyecTByjy Yy yHanpehery HalMX ycayra Kao Hally TpajHy opujeHTaumjy;

- nosehare gobuty;

- noseharbe 6poja 3an0caeHMX ca oaroapajyhmum cTpyyHMm KBannduKaumjama y 3akoHom yTepheHnm
rpaHuLama;

- OCTBapvBakbe MNAHMPAHUX MpUXOoZ4a WM pacxoda W noseharbe BPeAHOCTM OCHOBHUX CPeACTaBa,
OZHOCHO, Kanutana npeayseha;

- pasBoj AIMAepcKor/ynpas/baykor TMMAa, aHraxoBake CTPYYHMX MLa, aHaau3a noTpeba 3a CTpyYyHUM
ycaBpluaBatem 1 0byKa noctojehumx 3anocneHmx;

- npahere ycnewHocTH, n3BelTaBare, yTBphuBare KpUTEPUjyMa 3a OLEHY;
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7. UHBECTULUUOHA YNNIATAKBA Y 2022. TOAUHU

Y uusby yHanpehera npoueca nocnoBakba, npeaysehe je peannsoBasno 6pojHe aKTUBHOCTU Y OKBUPY CBOjUX
fenaTHocTu, ucnywasajyhn Ha Taj HaumH BehuHy 3apaTuMx UM/beBa Koje je geduHMcano norpamom
nocsnoBarba. Y HapegHOM TEKCTY AajeMO nperaes 0BUX aKTUBHOCTU U34B80jEHUX MO AeNaTHOCTUMA.

Bodoso0 u kaHanuszayuja- Of MHBECTULUM]jA KOje cy A0 OBOr MOMeHTa peanunsosaHe y JI1 KnkmHAaa, a Koje
JonpuHoce yHanpeherwy nocnosarba npepyseha M3 gomeHa OCHOBHE KOMYyHasiHe AenaTHOCTM, U34BOjUAM
bucmo cnepehe: ynarakba y MoAepHM3auMjy, 3alWTUTY M ayTOMaTM3auujy BOAOBOAHE WM KaHa/M3auMOHe
MHOPACTPYKType WTO nogpasymeBa HabaBKy BMAEO Hag3opa Ha ByHapuma v yrpagtkby ckafja onpeme 3a
yHanpehere npoueca pafa LPNHUX CTaHWLA Ha KaHANM3aLMOHO] MpeXKM, HabaBKy M cepBMC BoAoMepa.
Kpajem roavHe cy noyenn pajoBuM HA PEKOHCTPYKUMjU M3nasHor (cabupHor) uesoBofa Ha BOA03axBaTy
,LWymunue”.

Tokom 2022. 3aBpLUEH je NOCTyNnak 03aKohEeHa U YKHUMKEHA NOCTPojerba 3a npeunwhasarbe ynotTpeb/beHmx
BO/a, YMME CY CTBOPEHM Npeayc/oBU 3a 3HaYajHNja MHBECTULMOHA yNarakba Ha 0bjeKTy npeyncraya oTnagHmx
BOAA.

Kaga je pey 0 akTMBHOCTMMaA pefoBHe roAnLlHe 3aMeHe BOAOMEPA, A0 Kpaja 2022.roguHe 3amereHo je 2.128
Bogomepa.

Kapa je pey o dekasiHOj KaHanM3aumju oTnagHux Boaa, y 2022. rogMHM 3aBpLIEHa je 1 NywTeHa y pag onpema
33 ayTOMAaTCKO ynpas/bakbe pagom ¢eKanHuxX UpnHUX cTaHuua-gasa IV, yuume je 3aBpluieHa nocraBKka ,Scada”
CMCTEMA Ha JIOKAUMjama KaHaAM3aUMOHMX upnHux cTaHuua: OUC-06 Tepemuja, PLC-08 bapcka, dLC-13
NHaycTpujcka 30Ha. MpMmeHOM 0BOr cucTema AobManm cMO MHTErpUCaHO U MOLEPHO pellere 3a Aa/bUHCKU
HaZ30p M ynpas/barbe PagoM LPMHMX CTaHULA Yy Kojem ce cBe BUTHe onepauuje n npaherbe paga spue y
peasHOM BpeMeHy M3 KOHTPOJIHO-KOMaHAHOT LieHTpa. Takohe je ypaheH peMoHT jeaHe ny:kHe nymne ,Jawa
Tomuh” a y nymnHoj ctaHuum ,MuKpoHacesbe” noctojehe nyxHe nymne 3amereHe Cy LeHTpUdyrasHum,
Ynme ce Nopeps, oCTasor CMakbMIA NOTPOLLHA ENEKTPUYHE EHEPTUje Y UCTO;.

®abpuka eode- Kaaa je pey o 6yayhoj babpuum Boge, HaKOH ANPEKTHUX NPEroBopa ca Hajbosbe paHrMpaHUm
noHyhauem - CET 1 YHuxa n MMM JeguHcteo (CET u JeanHctso u3s Cpbuje, YHuxa ns Ayctpuje) 7. jyHa 2021.
roguvHe notnucaH je YroBop O u3rpaawu. M3sohau pagosa je yBeaeH y nocao 2. jyna 2021. ca pokom
ussohera og 828 aaHa. Tokom ¢pebpyapa 2022. roguHe 3anoyeTn cy pafoBU Ha M3rpagru U TeKy npema
AeduHUCcaHOj AMHamMUUM pagoBa. MalmnHCKa onpema je y Hajsehem geny npousseneHa U TPEHYTHO je Y TOKY
HeHO TecTuparbe (MoTopu 1 nymne). Enektpo onpema je ogobpeHa, pasBogHM opmMapu cy y Hajsehem aeny
uspaheHn n Hanase ce Kog noamssohaya. 3anoyeTe cy aKTUBHOCTU Ha U3rpagHby TPAadOCTaHULLE M NPUK/bYYKa
Ha AUCTPUOBYTUBHU CUCTEM E/IEKTPUYHE eHepruje.

®un3nyKM 3aBpLUETaK CBUX rPaheBUHCKMX PafioBa, KAO M MOHTAXKa MALLMHCKE U e/1IEKTPO ONpeme o4vekKyje ce A0
Kpaja okTobpa 2023. roauHe.

Ocmasne kKomyHasnHe deaamHocmu- Of, 3HaYajHUjUX ynararba U3 JOMEHA OCTa/IMX KOMYHA/IHUX AeNaTHOCTU
BUTHO je MOMEHYTM PEMOHT pacx/afgHUX KOMopa Yy 06jeKTy xnagradve Koju je omoryhno aasbe HECMETaHo U
6e36enHO obaB/batbe 300XMIMjEHCKe AEeNaTHOCTM y Aeny offiarakba M 36purbaBarba aHMMANHOT OTNaAa.
N3rpaheHun cy 6oKcesM 3a Nce, YMMe je NPOLUMPEH KanaumTeT 300XUTUjeHe.

LLUTo ce nujayHe AenaTHOCTU TU4e, 3aBPLUEHU CY PagoBM Ha ypeherby HoBou3rpaheHor objekTa nujaue u
ONpeM/beHA je YHYTPaLHOCT NujaLe.

Mpowwnpere cTasa 3a HoBa rpobHa MecTa, Ha MOBPLWMHWU LEHTPanHor rpobsba, omoryhmuno Ham je pase
caxpamuBarbe Ha noctojehoj nokaumju.
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Mo nuTaky ynpas/bakba WwWymama, y 2022. rogmHum nowymsbeHo je: 1,5xa y baHatckom Benmkom Ceny, 3,5xa y
Pyckom Ceny, 1,5xa y MoKpuHy, Kao 1 1,5xa y bawanay n 2xa y CajaHy.

BereTaumoHa ce3oHa Ha nogpydjy Kukunae y 2022.roamHn je 6una n3y3eTHO CyLllHa, Hajropa y nocnegkunx 5
rogMHa, ca BULIEKPATHUM TeMNEPATYPHUM EKCTPeMMMa KOoju Cy Tpajaan u o 2 Hepesbe, Te ce 3a jeceH
npeTeXHO NAaHMpa Nonyrasake 1 ypehusarbe nocrtojehmx napuena.

Y ToKy je u3paga OcHoBe rasgoBatba Wymama 3a nepuog 2023.-2032.rogmMHe — NIaHCKU AOKYMEHT Koju he
6uTK n3paheH 4o Kpaja KaneHgapcKe roanHe.

Opf, nnaHUpaHUX HOBUX NOBPLUMHA, Nopes, 06MMHOr NoNyHaBarba NPETXOAHO NOAUTHYTUX 3acasa, NIAHOM 33
2023. npeasuheHo je nowymsbaBare 1xa y MoOKpuHy, 3aTum 2xa y baHatckom Bennkom Ceny, obHoBa 2xa y
Pyckom Ceny, 1xa y bawauay, 1xa y KuknHgu, 1xa y CajaHy, Kao n obHoBa Aena BeTpOo3alTUTHUX MnojaceBa
LY ONWTUHCKUX M aTapCKUX NyTeBa KOjU CY Y HALWLOj HaANEXHOCTH.

360r Bp/I0 HEMNOBOJ/LHUX KAMMATCKMX yCaoBa cpegmnHe y byayhem nepuogy he seha naxkwa 61MTH nocseheHa
OLPXKMBOCTM NocTojehnx peannsoBaHUX NpojekaTa, AoK he ce cxoAHO MoryhHocTMMa M KanauuTeTuma 3a
oA prKaBatbe NnoamusaTv HOBM 3acau.

Kaga je pey o oCTa/iMm aKTMBHOCTMMA Koje cy Yy ¢yHKUMju yHanpehewa npoueca paga UENOKYnHOr
npeayseha, nomeHyan 6ucmo un npouec ysohera MHTErpMcaHor MHGOPMaLMOHOT cUCTeEMA Koju je objeanHmo
nocrojehun payyHOBOACTBEHM CUCTEM Ca CUCTEMOM Mepetrba, 0bpayvyHa 1 HanaaTe NOTPOLLHE BOAE.
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8. NTONNTUKA LEHA Y 2022. TOAUHMU

Mpema pesyntaTmma axkypupaHor TapudHor mogena Koju mspahyje aycrtpujcka pupma ,SETEC Engineering”,
KOHcynTaHT Hemauke pasBojHe 6aHKe, KFW, 3a peanusaumjy Mporpama BogocHabaeBarba M KaHanmsauuje y
onwTMHaMa cpegtbe BenndnHe y Cpbuju, ueHa 3a ycnyre BogocHabaeBatba M KaHanmsaumoHe ycayre Tpebano
je ma ce noseha go 2022. rogMHe, O4HOCHO, 4O MepuMoAa MoyeTKa oTniate KpeguTa. Kputepujymu 3a
yTBphUnBake LeHe cy ocTanm UCTU. Pey je Kputepujymy NoKpmBeHocTH Tpowkosa no KFW metogonornjy nnu
T3B. ,Kew Kanakynaumju“. LleHa ce popmmnpa Hacnpam OCHOBHUX MHAMKATOPA Noca0Bakba Npeayseha, ogHOCHO
carnefaBarba MNPOLEHTA MOKPMBEHOCTU KOPUIOBAHWX TPOLIKOBA W3 pPedoOBHOr MOC/IOBakba KOPUIOBaHUM
npuxoauMa M3 pefoBHOr NOC/AOBaka, Y3 aHaAM3y M MNPOrHO3Mparbe YyTuuaja oyvekuBaHor nosehara
OnepaTMBHMX TPOLIKOBa paga Hose ¢abpuke Boge. MpuxoauM U3 pPeaoOBHOr MOC/AOBAHbA Ce KOpwUryjy
MHOXKereM daKTypucaHe peasnsaumje ca octBapeHoM eduKacHowhy HanaaTe U UCK/byYerbEM NPUXOLA OF,
npemuja, cybseHuMja, AoTauMja U AoHaumja M3 obpadyHa. Ca apyre cTpaHe, pacxoau nopen Ttekyhux
MaTepujaiHUX TPOLUKOBA, YK/by4yjy PefoBHO roauliibe ogpiKaBarbe (KaKo XaBapMWjCKo, TaKo U peaoBHO),
penHBecTupare y n3Hocy og 20 EYP no npuK/byyKy roanilke Kao M TPOLLKOBE cepBucUparbe Kpeanta KOB
b6aHKe. KopeKumja wnctux nogpasymesBa fa ce M3 obpayyHa M3y3MMajy TPOLUKOBM amopTusaumje u
pesepBucarba. Kopg Kateropuje noTpolwaya, AomahuHCTBA, NpuaMKom ¢opmupara LeHe 3a ycayre
AMCcTpubyumje Bode, Kao M ycnyre Npukyn/bakba, ogsohera u npeynwhasara oTnagHMX BoAa, Nosaasm ce u
Of, KpUTEPUjyMa coumjanHe NPUXBaAT/bMBOCTM, NMpema Kojem yyewhe npoceyHor payyHa 3a AoMahMHCTBO y
npoceyHom npuxoay agomahuHctea Tpeba Aa byge y rpaHMuama npuxeaheHor eBponCcKor ctTaHgapaa Koju ce
Kpehe y uHTepBany of 3-5%, npu yemy ce 3a uspagy TapupHUX CTyaAnja KOPUCTU HUBO o 4% npoceyHor
PacnosioKMBOT NpMMarba 4oMahnHCTBa.

Moseharbe LeHa 3a ycayre BoAoOCHAabAeBarba M KaHANM3aLMOHE yc/yre, Koje ce Of4HOCW Ha KaTeropujy
HomahuHcmea, 06pa3osHe, 30pascmeeHe ycMaHoO8e, CMOPMCKO pekpeamusHu ueHmap ,Jesepo”
hydbancKku knybosu u jagHe yecme, nodeno je ca npumeHom og 01.08.2022. roauHe. Y Tabenu cy npukasaHe
CaMo LeHe 3a ycayre auctpmbyumje Boge M KaHaAM3aUMOHe ycayre, AOK Ce LeHe CBUX OCTA/IMX KOMYHAHUX
ycnyra Hanase y OKBUPY BULIE LEHOBHUKA 06jaB/beHUX Ha 3BAaHWYHOM cajTy npeay3eha. MNoseharbe LeHa y
neny norpebHux ycnyra, noyeno je ca npumeHom og 01.09.2022. roamHe, AOK je noseharbe UeHa
300XMIMjEHCKMX yCyra yCBOjeHO of CTpaHe rpaackor Beha rpaga KuknHae aaHa 23.11.2022.roguHe. Y Tabenu
Cy NpWKasaHe CaMoO LLeHe OCHOBHMX 300XUTMjEHCKMX ycCayra, AOK je 3BaHUYHUM LLeHOBHMKOM AaT LMpwU
npernies LeHa ycayra u3 oBe genaTHOCTHU.

LleHe ocTanux ycnyra Koje npy:a JaBHO npeaysehe 3a KOMyHanHy WHOPaACTPYKTypy u ycayre
,KMKMHAA" cy ocTane HenpomerbeHe.
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y AUHapUma
P. 6p. BPCTA NPOU3BOAA U YCNIYTE M LieHa
YCNYre AUCTPUBYLUIE BOAE 6e3 nos-a
1 JomahunHctea, 0bpasoBHe, 3apaBcTBeHe ycTaHoBEe, CNOPTCKO peKpeaTUBHU LEHTap m> 76.27
’ LJesepo” u jaBHe uecme ’
) JomahuHctea, 0bpa3oBHe, 34paBcTBeHe ycTaHoBE, CNOPTCKO peKpeaTUBHU LEHTap m> 67.29
’ LJesepo”, dyabancku kKnybosu 1 jaBHe Yecme (ceocko noapydje) '
3
3. OcTanu KOpUCHUUM m 127.71
KAHANTU3ALUUNOHE YCNYTE 6e3 nos-a
1 JomahunHctea, obpasoBHe, 3apascTBeHe ycTaHoBe, CNOPTCKO peKkpeaTUBHU LEHTap m> 67.36
’ LJesepo” ’
3
2. OcTanu KOpUCHUUM m 124.23
NOrPEBHE YCNYTE 6e3 nds-a
1. 3aKyn mecTa 3a caxparbmsarse 3a 10 roguHa KOM 6.000.00
2. PesepBauuja rpobHor mecTa 3a 10 rogmHa KoM 12.000.00
3. O6HoBa 3aKyna mecTa 3a 10 rogmHa Kom 6.000,00
4. O6HoBa 3aKyna mecTa 3a 1 roguHy Kom 1.000.00
5. Mckon v 3aTpnaBakbe rpobHor mecTa Kom 7.000.00
6. CaxparbuBare y rpobHuLy:
7. a) OTBapatbe 1 3aTBapakbe KOCTYpHULE KoM 2.000.00
8. 6) NMpuxBaTarbe caHAyKa Yy KOCTypHULM Kom 2.000.00
9. 1) Ynwhere KocTypHULLE Kom 4.000.00
10. Konakbe 3emsbe 3a NPUCTYN KOCTYPHULM KoM 3.000.00
11. CKunpgarbe KaMeH nioye Kom 3.000.00
12. Ynotpeba Kanene AaH 2.000.00
13. YnoTtpeba Konvua 3a NOKOjHUKa Kom 1.000.00
14. Ypehere rpobHor mecta Kom 1.500.00
15. Opap:KaBarbe rpobHor mecTa 3a 1 roguHy Kom 2.000.00
16. OppKaBakbe ABOjHOT rpobHOr mecTa 3a 1 roguHy Kom 4.000.00
17. MorpebHu cnposos, Kom 4.000.00
18. Ekcxymaumja npe ucteka 10 roamHa KoM 33.000.00
19. Ekcxymaumja nocne ncreka 10 rogmHa Kom 15.000.00
20. EKCXyMaLmja y BaHpEAHUM NPpUInKama Kom 55.000.00
21. TaKca 3a nsrpagty cnomeHmka 1 rm 4.000.00
22. Takca 3a n3rpaftby CNOMeHuKa 2 rm 6.000.00
23. Takca 3a n3rpaftby CNomeHukKa 3 rm 8.000,00
24, Pasbujarbe b6eToHa, UCKoMaBakbe 3acafa Ha rPO6HOM mMecTy 2.000.00
25. PekoHcTpyKLUMja rpobHOr obenexja 2.000.00
26. [Jopagaa rpobHor obenexja 600.00
27. Ynotpeba 3BoHa 200.00
28. Konakrbe KocTypHMue (ABOjHO) 11.200.00
29. YKon meguumMHCKOr otnaga 15.000.00
30. N3paBarbe notBpae cny»kbe rpobsba 800.00
NWIJAYHE YCNYTE ca nos-om
| Mujaua y ueHTpy rpaga
1. MeceyHu 3aKyn nujayHe Tesre KoM 3.000.00
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1.1 [HeBHa nujayapuHa Kom 200.00
2. MeceuHu 3aKyn 6oKc Te3ru KoM 3.200.00
2.1. [HeBHa nujayapuHa KoM 200.00
3. MeceyHu 3aKkyn boKca Kom 3.200.00
3.1 [HeBHa nujayapuHa KoM 200.00
4, MeceuHun 3aKyn pacxnagHe BUTPUHE Kom 4.500.00
4.1 [HeBHa nujayapuHa KoM 200.00
5. 3aKyn marauMHCKOr npocTopa No m2 Ha Mece4YHoOM HUBOY KoM 500.00
6. 3aKyn Noc/sIoBHOT NPOCTOpPa MO M2 Ha MeCe4YHOM HUBOY kom 663.00
1 Mujaua Ha MuKpoHacesby 1 Koa MeguumHe paga
1. MeceyHu 3aKyn nujayHe Tesre Kom 1.820.00
1.1 [HeBHa nujayapuHa KoM 106.00
11l Bawap y bawanay
1. PesepBaLuja NPOAajHOr MeCTa 3a roguHy JaHa KoM 4.000.00
1.1 [JHeBHa TaKca 3a KaMMUOHe Kom 700.00
1.2 [HeBHa Takca 3a KOmbu Bo3nNa Kom 500.00
1.3 [HeBHa TaKca 3a ayTo ca NPUKO/INLLOM KoM 200.00
14 [HeBHa Takca 3a aytomobune Kom 300.00
YCNYTE 300XUTUIJEHE 6e3 nds-a
1. XBaTakbe naca U madaka Kom 2.000.00
2. CmewwTaj y npMxBaTuamwTe (No aaHy) AaH 250.00
3. HelwKoa/bMBO yKNakbakbe KUBOTUHCKMX NewweBa n CMXKI (M3n1a3ak 1 paa ekune) Kom 2.000.00
4, Mpeysnmatbe y NpUxBaTUAULLTE CTapor 60AECHOT AW arpecnBHOr nca KoM 1.000.00
5. Ycnyre meperba Ha CTOYHO] BarM-meperbe KpynHe, CUTHE CTOKE M MogMANaTKa Kom 200.00
AcucTeHUMja 1 NpyKakbe ycayra HagaexXHUM opraHnuma Npu U3BpLUery-XBaTakbe U KOM
6. 2.000.00
duKcHparbe nca
NAPKUHI YCNYTE ca nds-om
1. Hannarta napkupama (jeAHOKpaTHO NapKupare)
2. LleHa napkupatba no 3ano4yetom caty — 3oHa | (Knock Kapta nam CMC) 34.50
3. LleHa napkupatrba no 3anoyetom caty — 3oHa Il (Knock Kapta uam CMC) 23.00
4. LleHa napkupara 3a LenofHeBHO Nnapkupare -[iHeBHa KapTa BaXn ny lny Il 3oHu 115.00
5. Hannata napkupara (nosnawheHo napkupamwe)
6 MosnawheHa NapKMHT KapTa 33 LEeNOAHEBHO NAapKMpaktba MECEeYHO 3a BNACHUKE U 460.00
' KOPWCHWMKe cTaHoBa - 30Ha |
7 MosnawheHa NAapKMHT KapTa 3a LLe/IOAHEBHO NapKupaka 3a 6 MeceLm 3a BNaCHUKE U 2.070.00
) KOPUCHUKe cTaHoBa-nonyct 25%- 3oHa |
3 MosnawheHa NapKMHTI KapTa 3a LeoAHEeBHO NapKuparba 3a 12 meceLm 3a BNaCHUKe 3.312.00
’ M KOPUCHUKe cTaHoBa-nonyct 40%- 3oHa |
9 MosnawheHa NAapKMHTI KapTa 33 LEeN0AHEBHO NAapKMpakba MeCceYHo 3a BNAaCHUKE U 4.482.00
' KOPWUCHMKe NOCN0BHOT NpocTopa- 30Ha |
MosnawheHa NapKMHT KapTa 3a Le/0AHEeBHO NapK1pakba 3a 6 meceLy 3a BAACHUKE U
10. 20.169.00
KOPUCHMKE NOCAOBHOT NpocTopa-nonyct 25%- 3oHa |
1 MosnawheHa NAapKMHT KapTa 3a LeNoAHEeBHO NapKuparba 3al2 meceum 3a BacHUKe 32.270.00
) 1 KOPWCHWMKe NOCNI0BHOT npocTopa-nonyct 40%- 3oHa | T
12. MapKWHF KapTa 3a LLeSI0AHOBEHO NapKMpaka MeceyHo 3a dpusmnyka amua— 3oHa ll 345.00
MapKWHF KapTa 3a LLeNoAHOBEHO NapKMpaka 3a 6 meceum 3a pusmMyKa anua-nonyct
13. 1.552,50
25%—30Ha Il
MosnawheHa NapKMHT KapTa 33 UEeN0AHOBEHO NapKuparba 3a 12 meceum 3a pusmyka
14. 2.484.00
nnua-nonyct 40%— 3oHa |l
15 MosnawheHa NapKMHT KapTa 3a LeNoAHEBHO NapKMpakba MeCce4YHo 3a BNACHUKE U 3.401,50

KOPVWCHWKE NOCNOBHOT NpocTopa— 30Ha Il
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I'IapKMHr KapTa 3a uenogHeBHO NapKupama 3a 6 meceLM 3a BIACHUKE U KOPUCHUKe

16. nocnoBHOr npocropa-nonyct 25%— 3oHa Il 15.306,75
17. MapKWHr KapTa 3a LLeIoAHEBHO NapKMparba 3a 12 MeceLy 3a BJIaCHUKE U KOPUCHUKE 24.490,80
nocnosHor npocropa-nonyct 40%— 3oHa Il
18. MpeTnnarta Ha napkupamwe
19. MpeTtnnatHa KapTa 3a 1 mecel, napkupatrba- 30Ha | 1,724.00
20. MpeTnaaTHa KapTa 3a 6 Meceuy napkMpatrba -nonyct 25%- 3oHa | 7,757.00
21. MpeTnnaTHa KapTa 3a 12 meceuu napKkupatba -nonyct 40%- 3oHa | 12,411.00
22. MpeTtnnatHa KapTa 3a 1 mecel, napkuparba— 3oHa Il 1,149.00
23. MpeTnnaTHa KapTa 3a 6 meceLy napKuparba- nonyct 25%— 3oHa |l 5,171.00
24. MpeTnnaTHa KapTa 3a 12 meceuu napKkupatba-nonyct 40%— 3oHa Il 8,274.00
25. MpeTnnaTHa KapTa 3a 1 mecel, NapKupatrba Mo Takcu BO3MY 575.00
26. MpeTnnaTtHa KapTa 3a 6 meceuy NapKkMpaka No Takcu BO3uay- nonyct 25% 2,586.00
27. MpeTnnaTHa KapTa 3a 12 meceuy napKMparba no Takcu Boamay-nonyct 40% 4,137.00
28. PesepBrcaHO NapKMHI MecTo 3a 1 meceli- 30Ha | 5,746,00
29. Pe3epBucaHO NapKMHI MecTo 3a 6 Meceuym - nonycT 25%- 3oHa | 25,856.00
30. Pe3epBuCcaHO NapKMHT MecTo 3a 12 mecely - nonyct 40%- 3oHa | 41,370.00
31 Pe3epBucaHo NapkMHr mecTo 3a 1 meceu— 3oHa Il 4,597.00
32. Pe3epBucaHO MapKMHI MecTo 3a 6 Meceuym - nonycT 25%— 3oHa Il 20,685.00
33. Pe3epBuCcaHO NapKMHT MecTo 3a 12 meceuu - nonyct 40%— 3oHa |l 33,096.00
34. YHMBep3anHa NapKMHT KapTa 3a jefaH Mecel, NapKupara 3a CBe 30He 2,299.00
35. MapkuHr Hanor 3a lill 3oHy 600.00
36. YKnaratbe u YyyBatbe HeNpPonuUCHO NapKMpaHUX Bo3una
50% og nyHe ueHe
aeduHucaHe y
37, TpoLluKoBM 3ano4yeTe UHTepBeHUMje ,Mayk“-a - 3aBMCHOCTU 04, MecTa
noaysarba u TeXuHe
BO3uNa
38. TpolwKoBKu uHTEepBeHUMje , MayKk“-a ca ogHowWwewem Bo3uaa Ha ,,[eno” no Hanory MYN-a
39. |. Bo3nna go 800 Kr 3,000.00
40. Il. Bosuna og 801 Kr 8o 1.330 Kr 3,600.00
Al 1. Boauna og, 1.331 kr go 1.900 kr 5,400,00
42. IV.Bo3una oz 1.901 Kr TeXXMUHE U BULLE 7,800.00
43. JlexkapuHa 3a CBaKM HapeaHW faH HaKOH O/IHOLLIEH:A 500.00
44. TpowkKoBu npeHoca ,,MayKk“-om Ha TepUTOPUjU rPapa Ha 3aXTeB KOPUCHUKA
45. . Bosuna 40 800 Kr 2,400.00
46. Il. Bosuna og 801 kr no 1.330 Kr 3,000.00
47. 1l. Bosuna og 1.331 kr 4o 1.900 kr 4,800.00
48. 7,200.00

IV.Bo3nna og 1.901 Kr TeXXnHe n suLwe
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9. OAHOCHU CA JABHOWRY U NPOMOTUBHE AKTUBHOCTU VY
2022. ToAUHU

OpHocu ¢ jagHowhy NocTanm cy BpAO BaXKaH OpraHM3auMjcKM U KOMYHMKaLMjCKM eNIeMEHT, Te ce 3aTo npoLec
ynpas/barba 0AHOCKMMa C jaBHOWhy Mopa NoCcMaTpaTh Kao HePacKMANBM, HEPaA3ABOjHM Ae0 yrpaB/batba
KomnaHujom. OcmuwbeHUM Kopuwherem oHO NpeacTas/ba MOhHO CPeaCcTBO Y KOMYHMKaLMjU ca CBUM
ob61munMa jaBHOCTH, MOYEB 04 UHTEpeca rpahaHa, OCHUBaYa, APKABHUX OpraHa, 3an0C/NEHMX, NOCAOBHMUX
napTHepa uta.

FNaBHM UMb OAHOCA € jaBHowhy jecTe NOCTM3akbe NO3UTMBHE NepLenLmje opraHM3alumje of CTpaHe jaBHoOCTH
M OCTBaper€e pasymeBatrba M Nnogpuwke namehy npeayseha u KpajibMx KOPUCHMKA.

CnpoBeseHe aKTUBHOCTM Y LUW/bY Kpeupatba TOKOBA jaBHOI MbeHa, U3rpagtbe fo6por MmuLa U npomouuje
npeayseha y Toky 2022. roanHe cy cneaehe:

v

PegoBHO akypupatbe M Hagorpagatba Beb cajta npeayseha, HapouuTo y Aeny Koju ce oAHOCKU Ha
KOPWUCHUKeE YCyra;

OHnajH uHboOpMUCabe KOPUCHUKA yCayra O CBMM aKTMBHOCTMMa npeny3eha, Kao M 3HavyajHUMm
cepBuCHUM MHPOPMaLMjama;

MpuKyn/barbe M 06paga cBUX MHPOPMALMja O PA3INYUTUM aKTUBHOCTMMA npeay3eha u buxosa Beb u
MeZMjCKa Npe3eHTaumja;

Capaghba ca cpeacTBMMa jaBHOT MHPOPMMCAHba Y LM/by NpaBoBpemeHor nHGopmMmmucara jaBHOCTU O
aKTUBHOCTUMaA M paay npeayseha;

MpomoBucatbe 3HaYaja OArOBOPHOT BAIACHULLTA KMBOTUHA Y CKAOMNY AenaTHOCTU obaB/batba NOC/N0BA
300XMrMjeHe Kpo3 oOpraHusauuMjy noceta Jgeue MPUXBaTUAUWITY W jaBHW MO3MB A3 CBako
3aMHTepecoBaH NoceTH NPUXBATUAMLLTE U YA0MMU NCe.

JaBHO npeaysehe 3a KomyHanHy MHOPACTPYKTYPY U ycayre ,KMKMHAQ” nocayje Kao ApyLITBEHO-04TOBOPHO
npeaysehe Koje npenosHaje notpebe NoKanHe 3ajegHULE M CBOjUX cyrpahaHa, Tako 4a Cy U y NPETX0o4HOj
roAvHW NoApXKaHe pasHe XyMaHUTapHe aKuuje paau NpUKyn/bakba HOBYAHWUX CPeACcTaBa 3a ederbe bonecHe
AeLe M OMaaguMHe, TaKo WTO CMO YCTynaan NPoCcTop paan opraHusaumje ckynosa.
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10. 3AK/bYYHA PASMATPABA

Y nepuogy jaHyap — geuembap 2022. rogmHe, ysuaom y obpacue dmHaHcuHjcKor nssewwTaja 3a 2022. rogmHy,
npeaysehe je octBapmno gobutak og 7,2 MUAMOHA ANHAPA, OAHOCHO HeTo AobuTak o4 5,1 MManMoHa AnHapa.
MocnosHy, 2022. roguHy npeagysehe je 3aBpwmnno ca 138 3anocneHmx.

Y 2022. roagnHn yCcnewHo je peanMsoBaHa NpBa HaA30pHA NPOBEpPa MHTErpucaHor cmctema meHapmeHTa JI
KnknHaa npema craHgapguma 1SO 9001:2015, 1SO 14001:2015 um I1SO 45001:2018. Peanmsaumjom nposepe
[obunjeHa je noTBpAa O ycarnaleHocT! n ePpeKTUBHOCTM MHTETPUCAHOT CUCTEMA MEHALIMEHTA.

Op, HajBaXKHMjUX UM/bEBa Koje je npeaysehe geduHucano y camom Mporpamy nocsioBarba 3a 2022. roamHy,
peanunsoBaHu cy cneaehu Ln/besu:
v' PajoBu Ha U3rpafru noctpojersa 3a npeunwhasare Boge 3a nuhe - ,pabpuka” soae;
v" ToueTak pagoBa Ha PeKOHCTPYKUMju nnasHor uesosoga [AH 500 Ha ussopuwTty Lymuue y
KuknHaum;
v/ OKoHuarbe MOCTyMNKa 03aKorera ypehaja 3a npeunwwhasarbe oTnagHMX BOA3;

V' PelaBarbe TEXHUYKMX rybuTaKa Ha BOAOBOHOj MPEXU;

v Yrpagarba BOAOMEPa Ha CBUM BO0BOAHMM NPUK/bYULIMMA CTaIMOHa Y L/bY Meperba NOTPOLLIHe
BOAE;

V' Cmarber-e KONMYMHa AenoHOoBaHor 0TNaaa;

v"  HabaBka onpeme 3a aytomatusaumjy paga LIC kaHanmsaumje (Scada) dasa 4;

v\ PeMOHT NyKHUX NyMMK Yy MYMIHUM CTaHULLAMa;

v' M3paga npojekTHe AOKYMeHTaLMje peKOHCTPYKLMje BogosoaHe mpexe y ya. Pejew Knape;

v' M3paja npojeKkTHe OOKYMeHTauuMje PEKOHCTPYKUMje dpeKanHux upnHux ctaHunua (MukpoHacesbe,
MacapukoBa 1 Jawe Tomuha), npowmpera pekanHe KaHanmsaumoHe mpexke: MOKPUHCKK apym,
CteBaHa CuHhennha, npuK/bydyak 3a NnosopuLLTaHue JlaHe;

v’ W3paga npojekTHe [AOKYMeHTaumje npowuperba aTtmochepcke KaHanusauMoHe Mmpexe vy
Kuknugu, y genosmma ynuua: Cytjecka, Jawe Tomuha, Bpahe Borapowku;

v' CaHaumja yaapHuX pyna Ha TPacu KaHanusaumoHe mpesKe;

v' PeKOHCTpYKLMja 4BOPULILTA BOAOBOAHE mpexe y Bawanay;

v" TNobosbliare ePpUKACHOCTM paja xnasrade y 300XurnjeHu;

v" Mpouec popmuparba jeAUHCTBEHOT, MHTErpPUcaHor MHGOPMaLIMOHOT CUCTEMA;

v Tpowmperse NPUCTYMHUX CTa3a 3a rpobHa mecTa.

Kaga je peu o 6yayhoj ¢pabpuum Boge, HaKOH AMPEKTHUX NperoBopa ca Hajbosbe paHrMpaHMm noHyhavem -
CET mn YHuxa v MMNN JeanHcteo (CET un JeanHctso us Cpbuje, YHuxa mns Ayctpuje) 7. jyHa 2021. roguHe
noTnucax je Yrosop o usrpagku. M3sohau pagosa je yBeaeH y nocao 2. jyna 2021. ca pokom ussohera of
828 paHa. Tokom ¢ebpyapa 2022. rogmMHe 3ano4veT Cy PafoBU Ha U3rpafrbyn M TeKy npema aedbuHUCAHO]
AMHamMULM pagoBa. MalMHCcKa onpema je y Hajsehem aeny npovsBefeHa U TPEHYTHO je Yy TOKY HEHO
TecTupate (moTopu M nymne). EnekTpo onpema je ogobpeHa, pasBogHM opmapu cy y Hajsehem aeny
nspaheHn n Hanase ce Koz nogmssohaya. 3anoyeTe cy aKTUBHOCTU Ha U3rpagby TPAadOCTAHULLE M NPUK/bYYKa
Ha OUCTPUOYTUBHU CUCTEM ENIEKTPUYHE eHepruje.

®Pur3MYKM 3aBpLUETAK CBMX rPaheBUHCKMX PagoBa, KAa0 U MOHTAXKa MaLLUMHCKe M eNIeKTPO ONpeme OYekyje ce A0
Kpaja okTobpa 2023. roanHe.

MnaHupaHe MHBECTULMOHE aKTUBHOCTM Cy pPeasM30BaHe y BEIMKOj Mepy, a HabaB/beHa onpema AonpuHena je
MOZEepHM3aLUMjuU 1M yHanpehewy CBMX AeNaTHOCTU Koje npeay3ehe obaBsba. Of HajBaXKHUjUX MHBECTULM]A Y
ToKy 2022. roguHe, a Koje gonpuHoce yHanpehery nocnosarba npeayseha, usgsojunn 6ucmo: ynarama y
MoAEepPHM3aUMjy, 3aWTUTY W ayTOMaTM3auujy BOAOBOAHE UM KaHa/AM3auMoHe WHQPACTPyKType LWTO
nogpasymea HabaBKy BMAEO Hag3opa Ha OyHapuma, PEKOHCTPYKLMjy 4YBOPULUTA BOLOBOAHE MpPEXKe,
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WHBECTULMOHO oaprKaBare objekaTa PLC, noctaBky ,Scada” cuctema 3a KaHanmnsaumoHu cuctem (dasa lll n
¢daza IV ), HabaBKy HoBUX Bogomepa. MpmumeHom oBsor ,Scada” cuctema Ao6UAN CMO MHTEFPUCAHO U MOAEPHO
pelwere 3a Aa/bMHCKM HaA30p M ynpas/baktbe pPagoM LPMNHUX CTaHMLa Yy Kojem ce cBe BUTHe onepauuje U
npahetbe paga Bplie y peasHOM BpemeHy U3 KOHTPOHO-KOMaHAHOr LeHTpa.

YpaheHa je npojeKTHO-TEXHMUYKA AOKYMEHTauuja 3a notpebe yKibUKera W fieraansauumje nocrpojera 3a
npeynwhaBare ynotpebsbeHmx BOAA.

Kapa je pey o deKkanHoj KaHanMsaumjm oTnagHux Boaa, y 2022. rogmMHu 3aBpLUEHa je 1 nywTeHa y pag onpema
33 ayTOMAaTCKO ynpas/bakbe pagom deKanHux UpnHUX ctaHuua-dasa |V, yuume je 3aBpluieHa noctaBKka ,Scada”
CMCTEMA Ha JIOKauMjama KaHaAM3auMoHWMX upnHux ctaHuua: OLUC-06 Tepemuja, PLC-08 bapcka, dLC-13
NHaycTpujcka 30Ha. MpumeHoOM 0BOr cucTemMa 40O6MAM CMO MHTEFPUCAHO U MOAEPHO pellere 3a Aa/bUHCKU
Ha430p M ynpasB/bakbe PaZoM LPMHUX CTaHMLA Y Kojem ce cBe BuTHe onepaumnje n npahere paga BpLue y
peanHOM BpeMeHY M3 KOHTPOJIHO-KOMaHAHOr LeHTpa. Takohe je ypaheH pemoHT jegHe ny»kHe nymne ,Jawa
Tomuh“ a y nymnHoj cTaHuum ,MuKpoHaces/be” noctojehe ny)KHe nymne 3amereHe cy LLeHTPUyranHum,
YMMe ce Nopes OCTaNor CMakbM/1a NOTPOLLHA ENIEKTPUYHE EHEPIUjE Y UCTO;].

Cpeactea cybBeHuUMje noBydYeHa cy y msHocy og 142.129 xwbafda AvHapa, WTo YnHM 90% peanusauuje y
oAHOCYy Ha nnaH. Hajsehu aeo noByvyeHUX cpefcTaBa CybOBeHUMje OAHOCKM Ce Ha CPeacTBa onpefesbeHa 3a
[EenaTHoOCT ynpas/batba nNyTeBMMa (pexabunutaumja M oaprkasarbe caobpahajHuua, U3rpagha NApKWHra
rnopez nujale, XOpM30oHTaHA U BEPTUMKAZIHA CUTHAN3auMja, o4pKaBarbe 1 nonpaBka cemadopa, oapKaBatbe
NMyTHMX nojaceBa M BaHKWHaA, 3MMCKa cny»Kba, oaprkaBarbe NPYXHUX Npenasa), NujayHy genaTHocT (HabaBka
Tesrn 3a HoBomsrpaheHu objekaT nujaue), ann n 3a obnact BogocHabaeBarba (CTpy4HM Haazop 3a Gabpuky
BoAe) n ynotpebsbeHnx Boaa (,Scada” dasa lll u pasa lV)

Y um/by yHanpehewa cuctema KOpnopaTUBHOr yrpas/bakba, YCNOCTaB/beH je cUCTEM GUHAHCUjCKOr
yrnpaB/batba M KOHTpOAE Yy CKNagy ca ogpenbama 3akoHa o Oyuetrckom cuctemy u [paBUAHUKOM O
33jeAHUYKMM KPUTEPUjyMMMA WM CTAHZAPAMMA 32 YCNOCTaB/batbe, GYHKUMOHMUCAbe W W3BELITaBakbe O
cucteMy ¢GMHAHCUjCKOT ynpaB/bakba M KOHTPOJIE Yy jaBHOM ceKTopy. OBaj CMCTEM je OCMWULLI/BEH Y LWU/bY
noamsara ePUKacHOCTU U ePeKTUBHOCTU AEeN0Bakba jaBHOT CEKTOpA U ybnaxKaBatba UAM OTKNAkbaka PU3MKa
HUXOBUM MPABOBPEMEHUM YO4YaBakbeM, LUTO je OMNWTU Uu/b Of NpecygHe Ba)KHOCTM, ¢ o063Mpom ga cy
CpencTBa Koja KOPUCTM jaBHM CEKTOP, jaBHA CBOjMHA M CBM rpahaHM npeactas/bajy 3auMHTepecoBaHe
CTejkxongepe 3a HUXOBO edPUKACHO, OATOBOPHO M PALMOHANHO AenoBarbe. PUHAHCUJCKO ynpas/batbe WU
KOHTPO/Ma OpraHusyje ce Kao cuctem npouesypa U OArOBOPHOCTM CBUX /MLA Y OpraHusauuju, ymme cy
neduHMCaHU CBM MOC/IOBHU npouecu y npeaysehy, ycnoctaB/beHe KOHTPOJIHE aKTUBHOCTM Koje 0byxBaTajy
nucaHe NOAUTUKE M NpoLeLype M HUXOBY NPUMEHY, a Koje Mpy)Kajy pPasyMHO yBepaBare Aa Cy pusnuMm 3a
nocTu3same uu/beBa npeayseha orpaHMYeHN Ha NPUXBAT/bUBOM HUBOY. Y TOoKy 2022. roaunHe, 0Baj CUCTEM Ce Y
nornegy npBo6UTHO AedUHUCAHUX MNOAUTUKA, nMpoueca, Mpoueaypa, KOHTPONHMX aKTUBHOCTUM M
OZIrOBOPHOCTU, PEA0BHO aXKypupa y CKaagy ca M3MeHama opraHu3auMoHe CTPYKType, o4HOCHO, MpaBUAHKUKA
0 YHYTpalH0j OpraHnsaLmjm U cuctemMaTmsalmjm pagHux mecra y npeaysehy.

KoHTpona Hannate noTparkMBakba je jedaH o4, HajBaKHUjUX 3agaTaka Yy CBakKoj NPOPUTHO]
opraHmsaumju. C o63Mpom pa ce y npeaysehy Hajsehu aeo npuxoda ocTBapyje M3 OCHOBHE KOMyHaNHe
AenaTtHocTh, nocebHa ce naxkka nocsehyje HanaaTM NOTPaXKMBakba 3a GaKTypucaHe ycayre BOAOCHAabAeBakba
n ycnyre ogBohera 1 TpeTMaHa oTnagHux Boga. MNoanTuka HaniaTte Koja je cnpoBeseHa y Hawem npeaysehy
y ToKy 2022. roguMHe poBena je Jo Tora Aa NPOLEHAT HanjaTe noTpakumearba 3a (aKTypucaHe ycayre
BOZOCHabAeBakba M KaHa/M3auMOHe ycayre u3Hocu 96%. Y uu/by cMakbeHa HeHannaheHUx NoTparkuMBahba
npegysMmaHe cy ogpeheHe mepe, Kao LWITO Cy Clarbe OMNOMEHa, NPUHYAHO W3BPLUEHE M UCK/byYeha
noTpoLLaya ca cMcTema BoAocHabaeBakba.
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nPUNO3U

®oToKonuja obpasaLa PuHaHcKjcKor u3BeLlwTaja 3a 2022, roanHy
Oanyka HapnsopHor ofbopa o yceajary PuHaHcHjcKor u3BeLwTaja 3a 2022. roguHe

Opnyka HapsopHor onbopa o yceajarby M3BellTaja 0 nocnosary 3a 2022, roauHy

Ll e

Opnyka HagsopHor opbopa o pacnogenu gobutka 3a 2022. roguHy

JasHo fipeay3ehe 3a KQMYHasHy

nHOpacTPyKTYpY M ycpfre ,,Wa“
o) [P

B rloheor, UK fs

Y Knkungm, 29.06.2023. roguHe
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MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHm 6poj 21071986 LLincdpa penatHoctn 3600

N6 108812135

Hasve JaBHo npeaysehe 3a koMyHanHy nHdpacTpykTypy u ycnyre Kukniaa Kukmiaa

Cepnwte KUKUHAA, Uhowiku nyT 4

BUJTAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2022. roanHe

- Y XWbagaMma auHapa -

UsHoc
Ipyna pauyHa, pauyH No3MLMIA AOM|  HanomeHa 6poj Mperxoana roguna
Tekyha roamHa
Kpajtbe crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIMTUCAHU A HEYMJIAREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTAZIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 558.760 465.309
o1 1. HEMATEPVIATHA UMOBUMHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 4 1.733 1.494
010 1. Ynararba y pa3Boj 0004
2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHue, pobHe
011, 012 n 014 1 ycnyHe mapke, copTeep v octana 0005 4 1.733 1.494
HeMaTepwjanHa UMoBUHa
013 3. Tyasun 0006
4. HemaTtepujanHa vMoBuHa y3eTta y
0151 016 NU3WHT U HeMaTepujasHa MMOBWHA Y 0007
npunpemMu
017 5. ABaHcK 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHVHE, MOCTPOJEHA U
02 OrMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 6 537.375 447.191
0014 + 0015 + 0016)
020, 021 n 022 1. 3emrbuILTe M rpaheBUHCKM 06jeKTH 0010
023 2. MNocTpojerba 1 onpema 0011 6.3 139.319 142.764
024 3. VIHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0012
4. HekpeTHuHe, nocTpojerba 1 onpeMa
025 n 027 Y3€eTW Y IN3NHT U HEKPETHUHE, 0013 6.6 163.294 116.957
nocTpojerba U onpeMa y npunpemm
5. Octane HeKpeTHWUHe, NocTpojerba 1
026 1 028 onpema u ynarawa Ha Tyhum 0014 6.7 234.762 187.470
HEKpETHWHaMa, NOCTPojeHMa 1 ONpemMm
029 (aeo) 6. ABaHCK 3a HEKPETHUHE, MOCTpojera U 0015
orpemy y 3eM/bn
029 (aeo) 7. ABaHCM 3a HEKPETHWHE, NOCTpOojerba U 0016
ornpeMmy y MHOCTPaHCTBY
03 III. BUONOLLKA CPEACTBA 0017 6.1 19.652 16.624
1V. AYFOPOYHN ®GUHAHCMICKN
NNACMAHU U IYTOPOYHA
04 n 05 MOTPAXWBAHA (0019 + 0020 + 0021 + {0018
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yyewha y kanutany npasHWX nua
040 (peo), 041 (neo) n 042 (peo) (ocum yyelwha y kanuTany koja ce 0019
BpeaHyjy MeTooM yyewha)
040 (1e0), 041 (me0), 042 (me0) 2. Yyewha y kanuTany Koja ce BpeaHyjy 0020
MeToAoM yyelwha
3. [lyropoyHM nnacMaHu MaTu4HOM,
043, 050 (1€0) 1 051 (2€0) 3ABUCHUM M OCTasIMM MOBE3AHUM JIULMMA | -
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o4 TUX nvua
Yy 3eM/bM
4. [lyropo4Hn naacMaHn MaTu4HoOM,
044, 050 (aeo), 051 (ze0) 33BMCHUM W OCTa/M MOBE3AHNM MMLMMA | (1>
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o, TUX nvua
Y VHOCTpaHCTBY
045 (3e0) u 053 (aeo) 5. Fl,yropquM nnacMaHu (AaTu KpeauTn n 0023
3ajMOBM) Yy 3eMIbU
045 (1eo) v 053 (aeo) 6. Flyropquw nnacMaHu (fatv KpeauTn u 0024
3ajMOBW) Y UHOCTPAHCTBY
7. AQyropoyHa ¢uHaHcKjcKka ynarara
046 (xapTuje oa BpeAHOCTM Koje ce BpeaHyjy | 0025
no aMopTU30BaHOj BPeAHOCTM)
047 8. OTKyn/beHe COMncTBeHe akuuje u 0026
OTKYM/bEHN COMCTBEHMN YAENU
9. Octanu AyropoyHu rHaHCUjcKu
048, 052, 054, 055 1 056 naacMaHu 1 octana AyropoyHa 0027
noTpaxuBara
V. AYFOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASPAHMYEHLA 0028
288 B. OUTOXKEHA MOPECKA CPEACTBA |0029
r. OBPTHA UMOBUWHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 177.542 183.102
0058)
1. 3A/IUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocvm rpyne pauyHa 14 +0036) 0031 8 32.139 33.127
10 1. MaTtepvjan, pe3epBHu AenoBK, anat u 0032
CUTaH UHBEHTap 8 29.701 29.933
1Uni2 2. HepoBpLueHa Npov3BoaHa v roToBu 0033
npousBoau
13 3. Poba 0034 8 140 280
4. NnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre y
150, 152 n 154 oMb 0035 9 2.298 2014
151, 153 1 155 5. Mnahexn aBaHc 3a 3anuxe u ycnyre y 0036
MHOCTpaHCTBY
14 11. CTAJIHA UMOBMHA KOJA CE APXU 0037
3A MPOAAJY U NMPECTAHAK MOC/IOBAHA
II1. MOTPAXXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 {0038 12.1 83.820 84.895
+ 0043)
204 1. MoTpaxuBara oA Kynaua y 3eM/bn 0039 12.1 83.820 84.895
205 2. MNoTpaxwuBarba 04 Kynaua y 0040

MHOCTPaHCTBY




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roanna -
Kpajwe cramwe MoueTtHo cTrame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 1 202 3. MNoTpaxwuBarba 04 MaTUYHOr, 3aBUCHUX 0041
1 OCTanux NoBe3aHux uua y 3emMsbm
4. MoTpaxviBarba 0 MaTUYHOT, 3aBUCHUX
201 1 203 1 OCTanux rnosesaHux nuua y 0042
MHOCTpaHCTBY
206 5. Ocr.ana noTpaXuBatba Mo 0CHOBY 0043
npoaaje
IV. OCTANIA KPATKOPOYHA
21,22n27 MOTPAXVBAFbA (0045 + 0046 + 0047) | 0| 15 12.379 19.011
21, 22 ocum 223 1 224, n 27 1. Octana noTpaxwvsarba 0045 15 10.541 18.709
223 2. MoTpaxuBarba 3a BuLe nnaheH nopes 0046
Ha aobuTak 15 1.766 127
3. MNoTpaxwuBarba Mo OCHOBY
224 npennaheHnx ocTanux nopesa u 0047 15 72 175
[ionpuHoca
V. KPATKOPOYHWN ®UHAHCWNICKN
23 MIACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0048
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOYHM KpeanTn 1 nnacMaHu - 0049
MaTW4HO W 3aBKCHa NpaBHa nuua
231 2. KpaTKkopouHu KpeanTh 1 nnacMaHm - 0050
ocTana nosesaHa nmua
232, 234 (1e0) 3. KpaTkopouHu KpeauTu, 3ajMoBK U 0051
naacMaHu y 3eMibm
233, 234 (aeo) 4. KpaTKOpOYHW KpeauTu, 3ajMoBu 1 0052
naacMaHn y MHOCTPaHCTBY
235 5. XapT_M]e of1 BpeAHOCTU KQJe ce 0053
BPeaHyjy No aMopTU30BaHOj BPeAHOCTH
6. OuHaHcKjcka cpeacTBa Koja ce
236 (peo) BpeAHyjy no dep BpeaHOCTM kpo3 BunaHc | 0054
ycnexa
237 7. OTKyn/beHe COMCTBEHE aKuuje n 0055
OTKYIN/bEHWN COMCTBEHU yAenn
236 (5eo), 238 u 239 8. OcTanu KpaTKoOpOYHW UHAHCUCKK 0056
nnacMaHu
24 VI. FOTOBMHA U TOTOBMHCKU 0057
EKBUBAJIEHTU 18 42.236 40.893
VII. KPATKOPO4YHA AKTUBHA
28 (aeo), ocum 288 BPEMEHCKA PA3rPAHUYEHSA 00%8| 19 6.968 5.176
A. YKYNHA AKTUBA = NOCJIOBHA
WUMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 736.302 648.411
0030) ’ ’
88 . BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060 19.1 1.099.650 1.099.650
NMACUBA
A. KAMUTAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 | 0401 183.435 178.405
-0412) =0
30, ocum 306 I. OCHOBHU KAMUTA 0402 21 119.512 119.512
31 II. YMIUCAHW A HEYNNTAREHU KANUTAJT | 0403




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMUCMOHA NMPEMWIA 0404
32 1V. PE3EPBE 0405
V. NO3UTUBHE PEBAJTOPU3ALIMOHE
PE3EPBE W HEPEAJIU30BAHM JOBULIN
330m i C;;5“°32a6”;/“;3331’332' MO OCHOBY OUHAHCUICKMX 0406
! ! ! CPEAICTABA U OPYTMX KOMMOHEHTU
OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOI PE3YJTTATA
VI. HEPEAJZIN30BAHW IYBMLIM NO
AyroBHW cango pavyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®VMHAHCUICKUX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 APYTMX KOMMNOHEHTW OCTAJIOI
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA
34 VII. HEPACMNOPEREHW JOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 22 63.923 58.893
1. HepacnopeheHnu nobutak paHujux
340 roavHa 0409 22 58.806 50.251
2. Hepacriopehenun pobutak Tekyhe
341 roavHe 0410 22 5.117 8.642
VIII. YYELRE BE3 MPABA KOHTPOJE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. TybuTak paHujux roantHa 0413
351 2. M'yéutak Tekyhe roanHe 0414
B. AYITOPOYHA PESEPBUCAHLA U
AYIroPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 | 0415 24 106.723 106.371
+ 0428)
40 1. ;YTOPOYHA PE3EPBUCAHA 0416
(0417+0418+0419) 24 9.181 8.020
1. Pe3epsucarba 3a HakHaae n apyre
04 6eHeduumje 3anocneHnx 0417 24 9.181 8.020
400 2. Pe3epBicatba 3a TPOLLKOBE Y 0418
rapaHTHOM pOKy
40, ocum 400 1 404 3. OcTana pyropoyHa pesepsucara 0419
41 II. AYTOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 25 97.542 98.351
410 1. ObaBe3e Koje ce MOry KOHBEpPTOBaTH Y 0421
KanuTan
2. [lyropoyHu KpeauTu v octane
411 (7eo) v 412 (ae0) [yropoyHe obaBese npema MaTU4HOM, 0422
3aBUCHWUM W OCTaIMM MOBE3aHWM NINLMMA
Y 3eM/bU
3. lyropoynu KpeauTu v octane
411 (neo) v 412 (me0) [iyropoyHe obaBe3e npema MaTU4HOM, 0423
3aBUCHMM U OCTa/IMM MOBE3aHUM NNLIMMa
Y VHOCTpaHCTBY
414 v 416 (ae0) 4, [lyropoyHu KpeauTu, 3ajMOBU 1 0424
obaBe3e Mo OCHOBY JIM3MHIA Y 3eM/bi
5. [lyropoyHu KpeauTw, 3ajMoBM 1
415 1 416 (neo) obaBe3se No OCHOBY NM3UHra Y 0425 25 97.542 98.351
MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBese No eMUTOBaHUM xapTujama of 0426

BpeaHOCTH




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane ayropoyHe ob6aBe3e 0427
III. AYTOPO4YHA MACVBHA BPEMEHCKA
49 (peo), ocum 498 u 495 (aeo) PASMPAHMYEHLA 0428
498 B. OANTOXKEHE NOPECKE OBABE3E 0429 26 2.166 931
r. AYroPOYHU OAJI0XKEHU
495 (aeo) NPUXOAY M NPUMLEHE foHAuae | *0| 27 227.037 134.108
. KPATKOPOYHA PE3SEPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 28 216.941 228.596
+ 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
II. KPATKOPOYHE ®UHAHCWICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 0433 29 72.395 27.629
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e no OcHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0434
noBe3aHuM NiMuuMa y 3emM/bu
2. ObaBese Mo OCHOBY kpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0435
noBe3aHWM iMunMa y MHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (peo), 425 (neo), n 429 | 3. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa M 3ajMOBa 0436
(neo) Of1 MUA Koja HUCY aoMahe 6aHke 29 27.629 27.629
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) n 429 | 4. ObaBese Mo OCHOBY KpeauTa of 0437
(neo) pomahux 6aHaka
5. Kpeautw, 3ajmoBu 1 obasese u3
423, 424 (neo), 425 (peo) n 429 (peo) VHOCTDRHCTES 0438 29 44.766
426 6. ObaBese No KpPaTKOPO4YHUM XapTujama 0439
oA BPeAHOCTU
428 7. ObaBe3e Nno OCHOBY (PUHAHCHICKUX 0440
[fepuBata
III. NPUMJBEHW ABAHCW, OEMO3UTU U
430 KAYLIIE oMLl 5 3.423 5.483
IV. OBABE3E 13 MOC/TOBAHbA (0443 +
43, ocm 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448)  |°T12| 31 112.319 165.171
1. O6aBe3e npema gobasrbaymma -
4311 433 MaTW4yHa, 3aBWCHa MpasHa inua u octana | 0443
noBe3aHa nmua y 3eM/bu
2. ObaBese npema fobaBrbaynma -
432 n 434 MaTW4yHa, 3aBWCHa NMpaBHa iMua u octana | 0444
noBe3aHa /ua y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBese npema fobaB/baunma y
35 N 05 310 90.069 143.859
436 4, Obase3e npema aobaerbaynma y 0446
MHOCTpaHCTBY
439 (neo) 5. ObaBe3e no MeHuLama 0447
439 (neo) 6. OcTane o6aBese 13 Nocnosakba 0448 31.3 22.250 21312
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 3 28.804 30.313




UsHoC
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj Mpexoana roguna
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 n 46 ocum 467 1. OcTane kpaTkopoyHe obaBe3e 0450 28 26.658 29.094
2. ObaBe3e Mo OCHOBY Mope3a Ha AoaaTy
47,48 ocnm 481 BPEAHOCT W OCTaNMX jaBHUX Npuxoaa 0451 28 2.146 1.219
481 3. ObaBese no OCHOBY Mopesa Ha 0452
fobuTtak
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHEHWX MPOAAIN U CPEACTABA 0453
MOCNOBAHA KOJE JE OBYCTAB/BEHO
VII. KPATKOPO4YHA MACUBHA
49 (Aeo) ocum 498 BPEMEHCKA PA3IPAHUYEFA 0454
. 'YBUTAK U3HAl BACUHE
KAMWUTANA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - | 0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) =0
E. YKYMHA MNACHUBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 736.302 648.411
89 XK. BAHBUJIAHCHA NACUBA 0457 19.1 1.099.650 1.099.650
y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK

faHa 20, roavHe

O6pasaL| nponucaH MpaBUIHIKOM O CaapXKHK W hopMK obpasaLia h1HaHCHICKUX U3BeLLTaja M caapxuHn 1 hopmm obpacua CTaTUCTUUKOr U3BeLITaja 3a NpUBPEAHa APYLUTBA, 3aApyre 1 Npefy3eTHUKe
(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).



MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHm 6poj 21071986 LLincdpa penatHoctn 3600 N6 108812135

Hasve JaBHo npeaysehe 3a koMyHanHy nHdpacTpykTypy u ycnyre Kukniaa Kukmiaa

Cepnwte KUKUHAA, Uhowiku nyT 4

BUJIAHC YCIEXA

3a nepuog oa 01.01.2022. no 31.12.2022. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

N3HOC
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3nULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. MOCNIOBHM NPUXOAMU (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 34.1 522.418 434.338
60 1. MPMXOAW O NMPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002
600, 602 1 604 1. Mpuxoam on npopaaje pobe Ha goMaheM TPXULITY 1003
601, 603 n 605 2. Npuxoau op npoaaje poba Ha UHOCTpPaHOM TpxuWTy | 1004
61 II. NPUXOAWN O NPOAAIJE NMPOU3BOAA U YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 34.1 454.028 396.969
1. MNpuxoan oa nNpoaaje Nnpoussoaa v ycnyra Ha
610, 612614 | wahew TpxwTy 1006/ 344 454.028 396.969
611, 613 1 615 2. Mpuxoan oa npoaaje npoussoaa v ycnyra Ha 1007
WHOCTPaHOM TPXXMULUTY
62 III. MPUXOAN O AKTUBUPAHA YHNHAKA 1 POBE 1008 34.1 0 3.927
630 IV. NOBERAHE BPEAHOCTU 3A/IUXA HEAOBPLLUEHUX 1009
N TOTOBUX MPOU3BOJA
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3AJZIUXA HEAOBPLLEHNX 1 1010
FOTOBWX MPOU3BOMA
64 1 65 VI. OCTA/IM MOCOBHW NMPUXOAM 1011 341 68.390 33.442
VIL. NPUXOAN O YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
68, ocum 683, 6851 686 |1 5B11HE (OCM OMHAHCIICKE) 1012
B. MOCNNOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 36.1 503.150 437.453
50 1. HABABHA BPELJHOCT MPOJATE POBE 1014|344 0 200
51 II. TPOLLKOBW MATEPWIAJIA, TOPUBA N EHEPTVIE 1015 36.1 69.051 61.477
52 III. TPOLLKOBW 3APAZA, HAKHAA 3APALA N OCTA/IN 1016
JIN4HU PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 36.1 184.127 184.321
520 1. TpowkoBu 3apaja 1 HakHaaa 3apaja 1017 36.1 145.789 143.462
521 2. TpoLuKoBM Nope3a W AoNpUHOCa Ha 3apaae U 1018
HakHaae 3apaga 36.1 22.871 22.999
52 ocvm 520 n 521 3. OcTanu IM4HN pacxoamn 1 HakHage 1019 36.1 15.467 17.860
540 V. TPOLLKOBW AMOPTU3ALINIE 1020 36.1 28.517 21.345
V. PACXOAM OA YCKNTABUBAHA BPEAHOCTU
58, ocum 583, 5851 586 | 11 0BUHE (OCVM GUHAHCHICKE) 1021
53 VI. TPOLLKOBW MPOU3BOAHUX YCNYTA 1022 36.1 50.551 33.811
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023 36.1 1.914 2372
55 VIII. HEMATEPUIAJTHN TPOLLKOBU 1024 36.1 168.990 133.927




N3HOC

F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
B. MOCNOBHU AOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 37 19.268
I. MOCNOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026 37 3.115
A. PUHAHCUICKU NPUXOAMU (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 36.2 6.305 4.936
1. ®UHAHCUICKM MPUXOAM U3 OAHOCA CA
660 1 661 MATUYHUM, 3ABUCHUM N OCTAJIMM MOBE3AHUM 1028
JIMUMMA
662 II. NPUXOAN O KAMATA 1029 36.2 5.901 4.827
II1. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE W MO3UTUBHU
663 664 E®EKTU BANYTHE KJTAY3YIE 1030 36.2 240
665 1 669 IV. OCTAJIN ®UHAHCMICKU NPUXOAN 1031 36.2 164 109
B. ®PUHAHCUICKU PACXOM (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 36.3 2.960 1.819
1. ®HAHCMICKMN PACXOAMN N3 OOHOCA CA
560 1 561 MATUYHWM, 3ABUCHUM N OCTAJIUM NOBE3AHUM 1033
JIMUMMA
562 II. PACXOAN KAMATA 1034 36.3 1.935 584
II1. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE W HETATUBHW
563 u 564 E®EKTU BAJTYTHE KJ1AY3YJIE 1035 36.3 26
565 1 569 IV. OCTANN ®UHAHCNICKWN PACXOaN 1036 36.3 999 1.235
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1027 - 1032) = 1037
0 37 3.345 3.117
XK. F'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAIBA (1032 - 1027) = 1038
0
3. MPNXOAU Off YCKJ/IABMBAHA BPEAHOCTU
683, 685 1 686 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1039 36.4 3.504 8.529
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
W. PACXOAN O YCK/IABUBAHA BPEAJHOCTU
583, 585 1 586 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1040 36.5 31.114 6.188
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
67 J. OCTANIN NPUXOAN 1041 36.6 11.242 11.951
57 K. OCTANIN PACXOAU 1042 36.7 2.504 3.125
J1. YKYMHU NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 33 543.469 459.754
Jb. YKYMHU PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 35 539.728 448.585
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOT MOCJI0BAHbA NPE 1045
OINMOPE3UBAHA (1043 - 1044) = 0 37 3.741 11.169
H. F'YBUTAK U3 PEAOBHOI MOCJ/IOBAHA NPE 1046
OMOPE3UBAHHA (1044 - 1043) = 0
H. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY AJOBUTKA NMOCJ/IOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MTPOMEHA PAYYHOBO/CTBEHUX 1047 36.8 3.523
MOJINTUKA U UCTNIPABKU IPELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOOA
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY IN'YBUTKA NMOCJ/IOBAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOCTBEHUX 1048
MOJINTUKA U UCNIPABKW IPELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOOA
N. AOBUTAK MNMPE ONMOPE3UBAHHA (1045 - 1046 + 1049
1047 -1048) =0 37 7.264 11.169




F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6

P. T'YBUTAK MNPE OMOPE3UBAIbA (1046 - 1045 + 1050
1048 -1047) =0
C. MOPE3 HA IOBUTAK

721 1. MOPECKW PACXO[ MEPUOOA 1051 37 912 2.922

722 pyr. canpo II. OAJTOXEHWN MOPECKM PACXOAW MEPUOJA 1052 37 1.235
722 not. cango II1. OUTOXXEHW NOPECKM MPUXOAM NEPUOOA 1053 37 395

T. ACMJIAREHA JINYHA NMPUMALA

723 NOC/IOMABLA 1054
h. HETO JOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 -1054) =0 37 5.117 8.642
Y. HETO N'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) = 0
1. HETO AOBUTAK KO/ MPUNALA YYELLRUMA BE3 1057
MPABA KOHTPOJIE
II. HETO AOBUTAK KOJW MPUMAJA MATUHHOM 1058
MPABHOM NiLY
II1. HETO MNYBUTAK KOIU MPUNALA YYELLRUMA BE3 1059
MPABA KOHTPOJIE
IV. HETO NYBUTAK KOJX NPUMAOA MATUYHOM 1060
MPABHOM NiLlY
V. 3APAJIA MO AKUMIN
1. OcHoBHa 3apaja no akumjn 1061
2. YMatbeHa (pa3BoarbeHa) 3apaja no akumju 1062

y 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
faHa 20, roavHe

O6paszaL, nponucaH MpaBUIHUKOM O caapXXuHK 1 (popMm obpasaLia (PUHaHCWiCKMUX U3BeLUTaja M CaAPXUHU U hopMn obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLLTaja 3a NpuBpeaHa APYLUTBA, 3a4pyre U Npeay3eTHuKe
(,Cnyx6enn rnaciuk PC" 6p. 89/2020).




MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHm 6poj 21071986 LLincdpa penatHoctn 3600 N6 108812135

Hasve JaBHo npeaysehe 3a koMyHanHy nHdpacTpykTypy u ycnyre Kukniaa Kukmiaa

Cepnwte KUKUHAA, Uhowiku nyT 4

N3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepuog oa 01.01.2022. no 31.12.2022. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

WUsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH no3numiA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YJITAT U3 NOCJIOBAHA
I. HETO IOBUTAK (AOM 1055) 2001 35.16 5.117 8.642

II. HETO IYBUTAK (AOIN 1056) 2002

B. OCTAJI CBEOBYXBATHWU AJIOBUTAK U1nN
FYBUTAK

a) CraBske koje Hehe 6uMTHh peknacudmkoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepuoauma

1. MNpomeHe peBanopu3auumje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKpeTHWHa, MOCTpojera 1 onpeme

330
a) noeeharse peBanop13aLmMoHNX pe3epsiu 2003

6) cMarberbe peBanopusaLmoHnX pesepau 2004

2. AKTyapcku o6MUM UK ry6uum no OCHOBY MiaHoBa
[fAeduH1caHNX npuMarba

331 a) nobvum 2005

6) ryéuum 2006

3. Ao6uum unm rybuum no ocHoBY yAena y ocTasnoM
cBeobyxBaTHOM AOBUTKY UK rybUTKY NpUapY>XeHUX
[pywiTaBa

333

a) nobuum 2007

6) ryéuum 2008

6) CraBKe KOoje HaKHagHO Mory 6uTn
peknacndpukoBaHe y BunaHc ycnexa y 6yayhum
nepuoauMa

1. Jo6umum unm rybrum no oCHOBY ynarama y BlacHUYKe
VHCTPyMeHTe KanuTtana

332

a) pobmum 2009

6) ryéuum 2010

2. Aobuum nnm ryéuum no ocHOBY npepadyHa
(UHAHCUCKVX M3BeLUTaja MHOCTPaHOr NoCoBakba

334
a) nobuum 2011

6) ryéuum 2012




UsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH NO3nLUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6

3. Aobuum nnm ryéuum of MHCTpyMeHaTa 3aluTUTe HETOo
ynarara y MHOCTPaHO Noc/ioBakbe

335 a) nobuum 2013
6) ryéuum 2014
4. lob1um unm ryérum no oCHOBY MHCTpyMeHaTa
3alTUTE pU3MKa (XeLMHra) HoOBYaHOr Toka

336 a) nobuum 2015
6) rybuum 2016
5. Ao6uum nnm ryéuum no ocHOBY XapTuja o BPeAHOCTU
Koje ce BpeaHyjy no dep BpeaHOCTU Kpo3 ocTanu
yKynaH pesynTat

337
a) nobvun 2017
6) ryéuum 2018
1. OCTAJ/IU BPYTO CBEOBYXBATHW [JOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) 20
I1. OCTA/IY BPYTO CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017) 20
II1. OAJTOXXEHW MOPECKU PACXOA HA OCTANN 2021
CBEOBYXBATHU JJOBUTAK NN IYBUTAK MEPUOJA
IV. OAJTI0XEHW MOPECKW MPUXOA HA OCTA/IU 2022
CBEOBYXBATHU IOBUTAK WU TYBUTAK NEPUOJA
V. HETO OCTA/I CBEOBYXBATHW AOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 2 0
VI. HETO OCTAJ/IN CBEOBYXBATHU INYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 -2022) 20
B. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNTAT
NEPUOAA
1. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW JJOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024) 2 0 35.16 5.117 8.642
II. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU INYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0
I'. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK WU
TYBUTAK (2028 + 2029) = AOI 2025 = 0 nam 2027
AOI 2026 > 0
1. MpunucaH MaTUYHOM NpaBHOM ULy 2028
2. MNpunucaH yyelwhuma 6e3 npaBa KOHTpone 2029

Yy 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
faHa 20, roavHe

O6pasaL| nponucaH MpaBUIHIKOM O CaapXKHKU W hopMK obpasaLia hrHaHCHICKUX U3BeLLTaja U caapxuHn 1 hopmm obpacua CTaTUCTUUKOr U3BeLITaja 3a NpUBPEAHa APYLUTBA, 3aApyre 1 Npefy3eTHUKe
(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).
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LLincdpa penatHoctn 3600

N6 108812135

Hasve JaBHo npeaysehe 3a koMyHanHy nHdpacTpykTypy u ycnyre Kukniaa Kukmiaa

Cepnwte KUKUHAA, Uhowiku nyT 4

M3BELLUTAJ O NMPOMEHAMA HA KATTUTAJTY

3a nepuog og 01.01.2022. go 31.12.2022. rognHe

- Y XWbagaMma auHapa -

OcHoBHM kanuTtan (rpyna 30

OcCTanu OCHOBHMU

Ynucanu a HeynnaheHu

EMucuoHa npemuja n

onuc 6e3 306 1 309) kanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31) pesepse (pH 306 u rpyna
Moauumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha gaH 01.01.
1. roauHe 4001 100 4010 119.412 4019 4028
EdekTn peTpoakTMBHE MCrpaBke
2 MaTepujanHo 3HauajHuX rpeluaka n
’ NPOMeHa payyHOBOLACTBEHNX 4002 4011 4020 4029
nonnTuKa
KopurosaHo nouyeTHo cTawe Ha
(SOt roRme (PSP 4003 100 |4012 119412 4021 4030
4. HeTo npomeHe y roinHu 4004 4013 4022 4031
5 Crame Ha paH 31.12,
’ roauHe (p.6p. 3+4) 4005 100 4014 119.412 4023 4032
EdekTn peTpoakTBHe MUcnpaske
6 MaTepujanHo 3HauajHux rpeaka u
’ NpoMeHa pauyHOBOLCTBEHMX 4006 4015 4024 4033
noNnTUKa
KopurosaHo No4YeTHO cTate Ha
7 ‘;:"6;'1'01'— roaune (p-6p- | 4997 100 |4016 119412 |a025 4034
8. Heto npomere'y ___ roautu 4008 4017 4026 4035
9 Crame Ha gaH 31.12.
’ roauue (p.6p. 7+8) 4009 100 4018 119.412 4027 4036




PeB. pes. u Hep. A06. u ry6. Hepacnopehenu poburak Yyewhe 6e3 npaBa
) onmc (rpyna 33) (rpyna 34) ly6urak (rpyna 35) KOHTpone
Mosuumja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Crame Ha paH 01.01. roavHe 4037 4046 50.334 4055 4064
EcekTn peTpoakTMBHE UCrpaBke
2. MaTepujanHo 3HauajHUX rpetuaka v 4038 4047 4056 4065
NpoMeHa payyHOBOACTBEHUX NOMUTUKA
3 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AaH
' 01.01. roauHe (p.6p. 1+2) 4039 4048 50.334 4057 4066
4 HeTo npoveney ___ roaurin 4040 4049 8559|4058 4067
5 Crambe Ha paH 31.12, roavMHe
' (p.6p. 3+4) 4041 4050 58.893 4059 4068
EdekTn peTpoakTMBHE UCnpaBke
6. MaTepujanHo 3HauajHux rpeluaka u 4042 4051 4060 4069
NpoOMeHa payvyHOBOACTBEHUX MOMUTHKA
7 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AiaH
’ 01.01. roaunHe (p.6p. 5+6) 4043 4052 58.893 4061 4070
8. |Heronpomerey ___ romukm 4044 4053 5030  |4062 4071
9 Crame Ha gaH 31.12. roguHe
' (p.6p. 7+8) 4045 4054 63.923 4063 4072




Fy6utak nsHap BuUCMHe
YkynHo (oarosapa nosvuuju kanuTtana (oarosapa
onuc AOIN 0401) (kon. no3suumjn AOIM 0455)
Mosuumja Aon | 2+3+4+5+6+7-8+9) =20 |pon | (xon.2+3+4+5+6+7-
8+9)<0

1 10 11

Crame Ha paH 01.01.
roaute 4073 169.846  |4082

EdekTn peTpoakTMBHE UCnpaBke
MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLuaka
1 MpoMeHa padyHoBOACTBEHUX | 4074 4083
nonuTHKa

KopurosaHo no4eTHo crare

3. Ha paH 01.01. roguHe 169.846
(p.6p. 1+2) 4075 4084

4, Heto npomeHe y roAnHN 4076 4085

Crame Ha gaH 31.12.
roauHe (p.6p. 3+4) 4077 178.405 4086

EchekTn peTpoakTuBHe Ucrpaske
MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLaxka
1 NpoMeHa pauyHoBoacTBeHux  [4078 4087
nosmTUKa

KopurosaHo noyeTHo crare
7. Ha paH 01.01. roavHe

178.405
(o6, 546) 4079 4088

8. Heto npomeHe y roiuHn 4080 4089

Crame Ha gaH 31.12.
roauHe (p.6p. 7+8) 4081 183.435 4090

y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK

faHa 20, roavHe

O6pasaL| nponvcaH MpaBUIHIKOM O CaapPXKHKM W hopMK obpasaLia h1HaHCHICKUX U3BeLLTaja U caapxuHn 1 hopmm obpacua CTaTUCTUUKOr U3BeLITaja 3a NpUBPEAHa APYLUTBA, 3aApyre 1 Npefy3eTHUKe
(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).
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M3BELUTAJ O TOKOBUMA TOTOBNHE

y nepuogy og 01.01.2022. po 31.12.2022. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

WU3Hoc
Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4

A. TOKOBM FrOTOBUHE U3 NMOC/TIOBHUX AKTUBHOCTU
L. MpunnBM roToBMUHE M3 NOC/IOBHUX akTUBHOCTY (1 A0 4) 3001 502.723 484.810
1. Mpopaaja n NpUMIbEHN aBaHCK Y 3eMibn 3002 493.467 477.060
2. MNpogaja 1 NpUM/bEHN aBaHCW Y MHOCTPaHCTBY 3003
3. MNpuMrbeHe kaMaTe M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004 3.678 2.279
4. OcTanu NpuanBM U3 pefoBHOr NOC/IOBakba 3005 5.578 5.471
II. OanMBM roTOBMHE U3 NOCIIOBHWX akTMBHOCTM (1 Ao 8) 3006 505.707 453.904
1. UcnnaTte pobaBrbaunMa v AaTv aBaHCK Y 3eMibn 3007 279.533 233.721
2. WicnnaTe po6aBrbaunMa 1 AaTv aBaHCU Y MIHOCTPaHCTBY 3008
3. 3apape, HakHaze 3apaja W oCcTanu IYHW pacxoam 3009 190.706 181.068
4, NnaheHe kamaTe y 3eM/bn 3010 3.801 3.182
5. NnaheHe kamaTe y MHOCTpaHCTBY 3011
6. Mope3 Ha gobuTak 3012 2.551 1.985
7. OAnMBM NO OCHOBY OCTa/MX jaBHUX NpuUxoaa 3013 29.116 33.948
8. OcTanu oAnMBYM 13 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU 3014
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTBHOCTK (I - II) 3015 30.906
1IV. HeTo oanmB rotoBuHe U3 NOCNOBHUX akTuBHOCTM (II - I) 3016 2.984
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAIHLA
1. MpunuBwM roToBMHE M3 aKTMBHOCTM MHBECTMpara (1 Ao 5) 3017 142.129 89.250
1. Mpopaja akuuja n yaena 3018
2. Npogaaja HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHWMHA, MOCTPOjerba, OrnpemMe u 3019
6MONOLLKUX CpeacTaBa
3. OcTtanu uHaHCUjcKv NnacMaHu 3020 142.129 89.250
4, MpuMbeHe KamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPakba 3021
5. MpumrbeHe avBuaeHae 3022
II. OanMBK rOTOBUHE U3 aKTUBHOCTM MHBECTMpakba (1 Ao 3) 3023 140.488 128.785
1. KynosuHa akuuja u yaena 3024
2. KynoBnHa HeMaTepujasiHe MOBWHE, HEKPETHWHA, NOCTPojetba, onpeMe 1 3025
6MONOLLKUX CpeacTaBa 140.488 128.785




UsHoC

Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4

3. OcTtanu uHaHCUjcKv NnacMaHu 3026
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTMBHOCTU MHBeCTUpatba (I - II) 3027 1.641
IV. HeTo 0anvB roToBUHE W3 aKTUBHOCTW MHBeCTUparsa (II - I) 3028 39.535
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHLA
1. MpwunuBwM roToBMHE M3 aKTUBHOCTU DnHaHcupara (1 Ao 7) 3029 58.083 48.431
1. Yeeharbe 0CHOBHOT KanuTana 3030
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3eMmibn 3031
3. lyropoyHu KpeauTh y MHOCTPaHCTBY 3032
4, KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eMibn 3033
5. KpaTKopo4HM KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3034
6. OcTane ayropoyHe obaBese 3035
7. Octane KpaTkopoyHe obaBese 3036 58.083 48.431
II. OanMBM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTW UHaHCUparsa (1 Ao 8) 3037 55.397 44.385
1. OTKyn CONCTBEHMX akumja u yaena 3038
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3eMibn 3039
3. lyropoyHu KpeauTn y MHOCTpaHCTBY 3040 6.868
4, KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eMibn 3041
5. KpaTKopo4HM KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3042
6. Octane obaBese 3043 48.529 44.385
7. OUHAHCUJCKN NIN3NHT 3044
8. UcnnaheHe aveuaeHne 3045
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTMBHOCTW (mHaHcvparba (I - II) 3046 2.686 4.046
IV. HeTo 0anvB roToBUHE M3 aKTUBHOCTY duHaHcuparsa (II - I) 3047
I. CBEFA NPU/INB FOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 702.935 622.491
A. CBEr'A 04J1MB rOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 701.592 627.074
. HETO NPUJINB TOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050 1.343
E. HETO O/INB FOTOBUHE (3049 - 3048) = 0 3051 4583
XK. FTOTOBMHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI NMEPUOAA 3052 40.893 45.476
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3053
W. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE NO OCHOBY NMPEPAYYHA TOTOBUHE 3054
J. TOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOAA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) 42.236 40.893

faHa 20, roavHe

3aKOHCKM 3aCTYMHUK

O6pa3aL nporvcaH MpaBUIHIKOM O CaapXKUHK W hopMK obpasala hMHaHCHICKMX U3BELLTaja M caapkuHK 1 hopMm obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLTaja 3a NPUBPEAHA APYLITBA, 3aApyre U Npeny3eTHUKe

(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).
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CTATUCTUYHKN N3BELUTAIJ

3a 2022 rognHy

I. ONwT™ NOAALM O NPABHOM JINLLY U NPEAY3ETHUKY

6poj)

onuc O3H. 3a AON Texyha roauHa MNpeTxopHa rognHa
1 2 3 4

1. bpoj Meceum nocnosama (03Haka oa 1 fo 12) 9001 12 12
2. O3Haka 3a BnacHMWTBO (03Haka oA 1 ao 5) 9002 5 5
3. bpoj cTpaHux (NpaBHWX 1K GU3MUKMX) 1A Koja uMajy yuyeluhe y 9003
KanuTany
4. bpoj cTpaHux (NpaBHKX Mu hU3NUKKX) Nuua Yuje je ydewhe y kanutany 9004
10% wnu Buwe oa 10%
5. MpoceyaH 6poj 3anocneHnx Ha OCHOBY CTakba KpajeM cBakor Mecela (Leo

h 9005
6poj) 141 144
6 . MpoceyaH 6poj 3anocneHnx Npeko areHumja u opraHusaumja 3a
3anoLbaBarbe (OMIaANHCKE U CTYAEHTCKe 3apyre) Ha OCHOBY CTarba Kpajem 9006
cBakor MeceLa (Leo 6poj)
7. MNpoceyaH 6poj BOMOHTEpa Ha OCHOBY CTatba KpajeM cBakor Mecela (Lieo 2007

II. BPYTO NPOMEHE HEMATEPUJAJIHE MMOBUHE U HEKPETHUHA, NOCTPOJEHA, ONPEME U

BUOJIOLLUKUX CPEACTABA

-U3HOCK Y XWbalaMa AnHapa-

F'pyna pauyHa, O3H. 3a Heto
pauyH onuc aon BpyTo Wcnpaska BpeaHoCTH (kon. 4-5)

1 2 3 4 5 6

01 1. HematepujanHa MMoBMHa
1.1. Crarbe Ha no4eTKy roamHe 9008 8.777 7.283 1.494
1.2. Moseharba y Toky roanHe (Habaske,

) 9009

peKOHCTpyKUMje n ap. 6e3 aBaHca 1 codTBepa)
1.3 Moseharsa y ToKy roanHe - codTeepn 9010 500 500
1.4. NMoseharba y TOKY roanHe - aBaHH 9011 0 261 261
1.5. Cmarbetba Y TOKy roavHe (npoaaja, pacxofoBarbe 9012
v ap.)
1.6. AMopTu3aumja n obesspehere 9013
1.7. PeBanopu3auvja 9014
1.8. Crambe Ha kpajy roauHe (9008 + 9009 + 9010 + 9015
9011 - 9012 + 9013 + 9014) 9.277 7.544 1.733




I'pyna pauyHa, O3H. 3a Heto
pauyH onuc Aon BpyTo UcnpaBka BpeaHOCTH (kon. 4 - 5)
1 2 3 4 5 6

02 (neo) 2. MpahleBMHCKM 06jeKTH, NOCTpojerba U onpeMa
2.1. Crarbe Ha NoYeTKy roavHe 9016 514.929 67.738 447.191
2.2. NMoseharba y TOKy roavHe (Habaeke, 9017
PEKOHCTpyKUWje n ap. 6e3 aBaHca) 118.866 28.682 90.184
2.3. MNMoseharba y TOKY roavHe - aBaHcK 9018
2.4. Cmarberba Yy TOKy roanHe (npoaaja, pacxososarbe 9019
v ap.) 854 854
2.5. AmMopTu3aumja u obesspeherbe 9020
2.6. PeBanopusauuja 9021
2.7. Crarbe Ha Kkpajy roaute (9016 + 9017 + 9018 - 9022
9019 + 9020 + 9021) 632.941 95.566 537.375

02 (neo) 3. 3emsbuLuTe
3.1. Crare Ha NoYeTKy roguHe 9023
3.2. Moseharba y TOKy roamHe - Habaske (6e3 aBaHca) 9024
3.3. MNosehatba y TOKy roavHe - 3HavajHuja 9025
nobosbluara 3eM/buLTa (Kpyeke, Menvopaumja 1 ap.)
3.4. NMoseharba y TOKY roavHe - aBaHcu 9026
3.5. Cmatbersa y TOKy roamHe (npogaja u ap.) 9027
3.6. AMopTu3aumja u obesspeherbe 9028
3.7. PeBanopusauuja 9029
3.8. Crarbe Ha Kpajy roauHe (9023 + 9024 + 9025 + 2030
9026 - 9027 + 9028 + 9029)

03 4. Buonoluka cpeacTBa

4.1. Crarbe Ha NOYETKY roanHe 9031 16.624 16.624
4.2. MNosehatba y ToKy roanHe (Habaske, 9032
peKOHCTpYKUWja v ap. 6e3 aBaHca) 3.028 3.028
4.3. MNMoseharba y TOKY roavHe - aBaHcu 9033
4.4. Cmarberba Y TOKy roavHe (NMpofaja, pacxofoBake 9034
nap.)
4.5. AmopTu3aumja n obesspehere 9035
4.6. PeBanopusaumja 9036
4.7. Crarbe Ha kpajy roamHe (9031 + 9032 + 9033 - 9037
9034 + 9035 + 9036) 19.652 19.652




III. CTPYKTYPA 3AJINXA

-U3HOCU Y XWbaiaMa AnHapa-

Fpyna pauyHa, pauyH onuc O3H. 3a AON Tekyha roamHa MNMperxoaHa rognHa
1 2 3 4 5
10 1. MaTepujan, pe3epBHu AenOBK, anaT U CUTaH WHBEHTap 9038 29.701 29.933
11 2. HepoBpLueHa npovsBsoama v ycnyre 9039
12 3. l'oToBm nponseoan 9040
13 4. Poba 9041 140 280
14 i;)ccj:g::i :MOBVIHa KOja ce ApXu 3a nNpoaajy u npecrtaHak 9042
15 6. MnaheHun aBaHcK 3a 3anuxe u ycnyre 9043 2.298 2.914
7. CBETA (9038 + 9039 + 9040 + 9041 + 9042 + 9043 = 0044
0031 + 0037) 32.139 33.127
IV. CTPYKTYPA OCHOBHOI' KAMMUTAJIA
-U3HOCK Y XMrbaZiama AvHapa-
Fpyna pauyHa, pauyH onuc O3H. 3a AON Tekyha roamHa MNMperxonHa roagnHa
1 2 3 4 5
300 1. Akumjckun kanutan 9045
y TOMe: CTpaHu kanuTan 9046
301 2. Ypenv ApylutaBa C OrpaHUYeHOM OfroBOPHOLLRY 9047
y TOMe: CTpaHu KanuTan 9048
302 3. Ynosu 9049
y TOMe: CTpaHu kanuTan 9050
303 4. [p>xaBHu Kanutan 9051 100 100
304 5. ApywTBEHN KanuTan 9052
305 6. 3aapyxHu yaenu 9053
306 7. EMucoHa npemuja 9054
307 i::soasra- ::l:;lr_iiﬂswzzsopw ApYrvX NpaBHUX NALa - Yio3un 9055
309 9. OcTanu OCHOBHW KanuTan 9056 119.412 119.412
10. CBETA (9045 + 9047 + 9049 + 9051 + 9052 + 9053 + 9057
9054 + 9055 + 9056 = 0402 + 0404) 119.512 119.512




V. CTPYKTYPA AKLUUICKOI' KATUTAJIA

-6poj akumja kao ueo 6poj-

-U3HOCU Y XWbaiaMa AnHapa-

Fpyna pauyHa, pauyH onuc O3H. 3a AON Tekyha roamHa MNMperxoaHa rognHa
1 2 3 4 5
1. O6uuHe akuuje
1.1. Bpoj 06uuHKX akumja 9058
neo 300 1.2. HoMmnHanHa BpefHOCT 06MYHMX aKLuja - YKYMHO 9059
2. NpuoputeTHe akuunje
2.1. bpoj NpUOpUTETHMX akumja 9060
naeo 300 2.2. HomvHanHa BpeaHOCT NpYOPUTETHMX akumja - YKYNnHO 9061
300 3. CBETA - HoMMHanHa BpeaHocT (9059 + 9061 = 9045) 9062

VI. CTPYKTYPA UCIIJTAREHUX ANBUAEHAN N YHELURA Y JOBUTKY, NO CEKTOPUMA

-U3HOCU Y XUbaAaMa AnHapa-

9070 = 3045)

onuc O3H. 3a AON Texyha roauHa MNpeTxoaHa rognHa
1 2 3 4

1. NpvBpeaHa apywTsa (Aomaha npasHa nvua) 9063
2. du3nuka nmua 9064
3. [ipxxaBa v MHCTUTYLMje ¥ opraHu3aumje koje ce uHaHcupajy us bylieta 9065
4, dUHAHCKjCKe MHCTUTYLMje 9066
5. HenpodwuTHe opranusauumje, poHaaumje n GoHaoBYU HenpodbUTHOr 9067
KapakTepa

6. CTpaHa pu3nuka nmua 9068
7. CTpaHa npaBHa nunua 9069
8. EBporicke huHaHcHjcke 1 pa3BojHE UHCTUTYLMje 9070
9. CBETA (9063 + 9064 + 9065 + 9066 + 9067 + 9068 + 9069 + 9071




VII. NMOTPAXXUBAHA N OBABE3E

-U3HOCU Y XWbalaMa AnHapa-

Fpyna pauyHa, pauyH onuc O3H. 3a AON Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogHa
1 2 3 4 5
1. MNoTpaxwuBara y TOKy roavHe oA ApyLUTaBa 3a OCurypame 3a
226 9072
(ae0) HaKHaay wTeTe (AyroBHW NPOMeT 6€3 NOYETHOr CTakba) 7.905 10.083
43 2. ObaBe3e u3 nocnoBakba (NOTPaXKHU NPOMET 6e3 NoYeTHOr 9073
cTama) 481.679 514.421
3. ObaBe3e 3a HeTO 3apaje U HakHaje 3apaja, OCUM HakHaaa
450 3apaga Koje ce pedyHavpajy (noTpaxxHu npoMeT 6e3 noyeTHor 9074 104.888 102.991
CTama)
451 4. ObaBese 3a nopes Ha 3apaje W HakHaJe 3apaja Ha TepeT 9075
3anocneHor (MoTpaXHW NPOMeT 6e3 NOYETHOr CTakba) 11.308 11.187
452 5. ObaBe3e 3a AONPUHOCE Ha 3apaje W HakHaze 3apaja Ha TepeT 9076
3anocneHor (MOoTpaxHW NpoMeT 6e3 MOYETHOr CTakba) 28.875 28.366
465 6. ObaBe3e npema (HU3NYKUM NULMMA 33 HaKHaze No YroBopuma 9077
(NoTpaXKHW NPOMET 6e3 NMOYETHOT CTakba) 1.901 3.191
7. KoHtponHuu 36up (9072 + 9073 + 9074 + 9075 + 9076 9078
+9077) 636.556 670.239
VIII. APYI'A TPOLUKOBU U PACXOAN
-U3HOCK Y XWbaaama AnHapa-
Fpyna pauyyHa, pauyH onuc O3H. 3a AON Tekyha roguHa MNMperxonHa roguHa
1 2 3 4 5
513 1. TpoLikoBu ropuea 1 eHepruje 9079 47.167 39.400
520 2. TpoluKkoBY 3apaja U HakHada 3apaaa (6pyTo) 9080 145.789 143.462
521 3. TpolukoBM nope3a 1 AoNPUHOCA Ha 3apaje W HakHaze 3apaaa 9081
Ha TepeT nocsioAasLa 22.871 22.999
522, 523 1 525 4. TPOLKOBM HakHaaa PU3nYKUM nnumma (6pyTo) No ocHOBY 2082
yrosopa 0 3.005
524 5. TpPOLIKOBM HaKHaAa no yroBopy O NPUBPEMEHUM 1 9083
NOBPEMEHNM MOC/IOBMMA 3aK/byYEHNUM Ca (PU3NUKUM NnLieM 2.774 1.887
6. TPOLIKOBM HaKHaAa AVMPEKTOPY, OAHOCHO YNaHOBKMa OpraHa
526 9084
ynpas/bakba U Haa30pa 899 905
528 7. TPOLLUKOBM aHraXxoBakba 3anoc/ieHnX Npeko areHumja n 9085
3aapyra
neo 529 8. HakHage TpolukoBa 3amnocnieHnma 9086
9. OcTana AaBatba 3anoc/ieHnMa 1 iyHa NpuMakba Koja ce He
neo 529 cMaTpajy 3apafioM - OTNPEMHUHE, jybunapHe Harpaae, nomoh 9087 11.794 12.063
3anocneHoM, CTuneHauje v ap.
€0 529 10. HakHape TpowkoBa 1 npyra Aasarba nocsiojasumma u 9088
APYrVM U3NYKMM IMLMMa Koja HUCY 3amocneHa
neo 525, 533 u geo 54 11. TpoLUKOBM 3aKynHWHA 9089 7.951 5.468
neo 525, neo 533 u geo 54 12. TpOLUKOBM 3aKyrnHWHA 3eM/bULLITa 9090
536 n 537 13. TpoLKOBK UCTpaXuBaH-a 1 pa3soja 9091
552 14. TpolukoBM npemuja ocuryparba 9092 15.131 15.426




Fpyna pauyyHa, pauyH onuc O3H. 3a AON Tekyha roguHa MNMperxonHa roguHa
1 2 3 4 5
553 15. TpoLukoBM nnaTHOr npoMeTa 9093 720 604
554 16. TpoLUKOBM YnaHapuHa 9094 199 174
555 17. TpoLukoBM nopesa 1 HakHaaa 9095 8.358 11.852
556 18. TpowukoBu gonpuHoca 9096
19. Pacxoau 3a xymaHUTapHe, Hay4He, Bepcke, KyITypHe,
neo 579 3/paBCTBeHe, 06pa3oBHE 1 3a COPTCKE HaMeHe, Kao U 3a 9097 292 500
3aLUTUTY YOBEKOBE CpeavHe
20. KonTpontuu 36mup (9079 + 9080 + 9081 + 9082 +
9083 + 9084 + 9085 + 9086 + 9087 + 9088 + 9089 + 90908
9090 + 9091 + 9092 + 9093 + 9094 + 9095 + 9096 + 263.945 257.745
9097)
IX. PACXOAUN KAMATA
-U3HOCK Y XWbaaama AnHapa-
Fpyna pauyHa, pauyH onuc O3H. 3a AON Tekyha roauHa MNMperxoaHa rognHa
1 2 3 4 5
1. KamaTe no kpeautiMa 1 3ajMoOBMMa 04 NMOCNOBHUX 6aHaka y 9099
3eM/bM
2. KamaTte no ocHOBY (PMHAHCWjCKOr NIM3UHra Y 3eM/bU 9100
Mpyna pavyHa 56 (aeo) 3. Kamate no oc.Hosy 3ajMoBa 0/ ApYrmx HebaHKapCkmnx 9101
npeayseha 1 3ajMoaaBala y 3eMbi
4, KamaTe no oCHOBY xapTwja 04 BpeaHOCTH 9102
5. 3aTe3He kamaTe 9103 877
6. KamaTe no ocHOBY KpaTKOPOYHUX M AYFOPOYHUX KpeauTa y 9104
WNHOCTpaHCTBY 1.058
7. KontponHu 36mp (9099 + 9100 + 9101 + 9102 + 9103 9105
+ 9104) 1.935
X. APYI' nPuxoau
-U3HOCK Y XWbaaama AnHapa-
Fpyna pauyHa, pauyyH onuc O3H. 3a AON Tekyha roauHa MNpeTxopHa rognHa
1 2 3 4 5
640 1. Mpuxoan oa npemuja, cybBeHuMja, AOTaumja, perpeca, 9106
KOMMeH3auuja 1 nospahaja nopeckux aax6uHa 32.842 11.654
641 2. Mpuxoan No OCHOBY YCNOB/LEHNX fiOHaLMja 9107 10.307 4.567
65 3. Aipyrv NocnoBHY NpUXoan 9108 25.241 17.221
neo 650 4. Mpuxoaun of 3aKyrnHMHa 3a 3eM/buLLTE 9109
651 5. Mpvxoam oa unaHapuHa 9110
nieo 660, feo 661 n neo 669 6. Mprxoan No OCHOBY AMBMAEHAM W yyewha y ao6uTKy 9111
7. Kontponuu 36up (9106 + 9107 + 9108 + 9109 + 9112
9110 + 9111) 68.390 33.442




XI. NPXoaun oa KAMATA

-U3HOCU Y XWbalaMa AnHapa-

Fpyna pauyHa, pauyH onuc O3H. 3a AON Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogHa
1 2 3 4 5
1. KamaTe no fenosutuma y nocioBHUM 6aHkama y 3eMmbn 9113 44
I'pyna pauyHa 66 (aeo) 2. KamaTte no oCHOBY AaTuX KpeauTa U 3ajMoBa y 3eM/bi 9114
3. KamaTte no ocHoBY xapTuja oA BpeAHOCTW 9115
4. 3aTe3He kamaTte 9116 5.857
5. KamaTe no oCHOBY AaTuX KpeauTa 1 3ajMOBa Y MHOCTPaHCTBY 9117
6. KoHTponHm 36mp (9113 + 9114 + 9115 + 9116 + 9117) 9118 5.901

XII. OCTAZIN NOAJALIN

-U3HOCK Y XWbalaMa AnHapa-

9125)

onuc O3H. 3a AON Tekyha roguHa MperxonHa roguHa
1 2 3 4
1. O6aBe3e 3a akum3e (Npema roavlbeM obpadyHy akumsa) 9119
2. ObpauyHaTe LapuHe 1 apyre yBo3He Aax6uHe (yKynaH roamiltbi M3HoC 9120
npema obpavyHy)
3. KanutanHe cybseHuMje v Apyra ApxaBHa A0AE/bMBatba 3a U3rpaarby v 9121
HabaBKy OCHOBHWX CpeACTaBa U HeMaTepujasiHe UMOBUHE
4. ipxxaBHa foAerbMBarba 3a npemuje, perpec 1 nokpuhe Tekyhux TpoLukosa 9122
nocnoBarba
5. Ocrana agpxaBHa AoderbmBatba 9123
6. MpuMbeHe AoHaLUMje U3 MHOCTPaHCTBa M Apyra 6ecrnoBpaTHa CpeAcTsa y 9124
HOBLLY MW HATYpU Of MHOCTPaHWX MPaBHUX U GU3NUKNX 1L
7. JlnyHa npumMarsa npeayseTHuka U3 HeTo fobuTtka (nonyrasajy camo 9125
npeayseTHLWN)
8. KoHTponHu 36mp (9119 + 9120 + 9121 + 9122 + 9123 + 9124 + 9126




XIII. BPYTO NOTPAXXUBAHA 3A OATE KPEQWUTE U 3AJMOBE, NPOAATE NPOU3BO/AE, POBY U
YCNYTE U BATE ABAHCE U APYTA NMOTPAXXUBAIHA

-U3HOCK Y XWbaaaMa AnHapa-

O3H. 3a Heto
Fpyna pauyHa, pauyH ®UHAHCUICKUN MHCTPYMEHTU Aon BpyTo WcnpaBka BpegHOCTH (kon. 4 - 5)
1 2 3 4 5 6
1. KpaTKkopo4HM (DPMHAHCUCKM N1acMaHn
230 (peo), 231 (peo), 232 (peo), 234 (peo) (aaTh KpeauTyH N 3ajMOBK) PUUUKUM 9127
NMuMMa 1 npeayseTHMLMMa
2. filyropo4Hu hMHaAHCHjCKM NaacMaHu
4 4 1
853 Eﬁ:g;’ 045 (ao), 050 (aeo), 051 (aeo), (maTn kpeanTH 1 3ajMOBU) PU3NUKUM 9128
NMuMMa 1 npeayseTHMLMMa
3. NMpopatm nponssoau, poba n ycnyre n 9129
pAatyv aBaHck (9130 + 9131 + 9132) 134.113 50.293 83.820
017 (peo), 029 (neo), 038 (peo) 052 (aeo) 150 |3.1. Mpopatv Nnponssoaun, poba n ycnyre n
(neo), 152 (peo), 154 (neo), 200 (aeo), 202 [aTu aBaHc U3NYKMM InumMa n 9130 108.990 43.185 65.805
(neo), 204 (peo) npeay3eTHILMMA
017 (peo), 029 (neo), 038 (peo) 052 (aeo) 150 |3.2. Mpoaatv Nnponssoau, poba n ycnyre n
(neo), 152 (peo), 154 (neo), 200 (aeo), 202 natm aBch'w ApXXaBHUM OpraHvMa v 9131 17.928 2.295 15.633
(neo), 204 (peo) VHCTUTYUMjaMa
017 (peo), 029 (neo), 038 (peo), 052 (aeo), 3.3. MNpoaatn npoussoau, poba u ycnyre u
150 (meo), 152 (neo), 154 (aeo), 200 (aeo), [laTV aBaHCK opraH1MMa u MHCTUTYUMjamMa 9132 7.195 4.813 2.382
202 (peo), 204 (peo) JlokanHe camoynpase
4. fipyra notpaxusara (9134 + 9135 + 9133
9136) 1.817 1.817
206 (aeo), 221, 228 (a€0) 4.1. MoTpaxuBara oa hU3NUKMX Mua u 9134
npeayseTHuKa
206 (peo), 222 (peo), 223, 224 (neo), 225 4.2. MoTpaxuBarba 0} APXXaBHWX OpraHa u 9135
(neo), 227 (peo), 228 (neo) WHCTUTYUMja 1.817 1.817
206 (peo), 222 (neo), 224, (Aeo),225 (peo), 4.3. MNMoTpaxuBara oA opraHa 1 MHCTUTyuuja 9136
227 (peo), 228 (neo) NokanHe camoynpase
y 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
faHa 20, roavHe

O6pa3zaL, nponvcaH MpaBunHMKOM 0 caapXuHu 1 opmu obpasaua GpUHaAHCUICKUX U3BeLLTaja U caapXuHu 1 dopmm obpacua CTaTUCTUUKOr M3BeLLTaja 3a NpMBpeaHa APYLWTBa, 3aApyre U npeay3eTHuke
(.,Cnyx6enm rnacHmk PC" 6p. 89/2020).
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Il. NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE

Finansijski izvestaji su dati kao pojedinacni finansijski izvestaji drustva.

1. OSNOVNE INFORMACIJE O DRUSTVU
1.1. Osnovni podaci o drustvu

Pun naziv drustva: Javno preduzece za komunalnu infrastrukturu i usluge » Kikinda«
Skraceni naziv drustva:JP Kikinda

Sediste drustva:Kikinda

Veli€ina drustva: srednje pravno lice

Oblik organizovanja:Javno preduzece

Matic¢ni broj:21071986

Sifra delatnosti:3600

PIB: 108812135

1.2. Istorijat drustva

Preduzece, JP Kikinda je osnovano 05.01.2015. godine, pocetna delatnost je sakupljanje,
preciScavanije i distribucija vode.
Delatnost se u meduvremenu nije menjala, statusnih promena nije bilo.

1.3. Delatnost

PreteZna delatnost JP Kikinda je 3600 - sakupljanje, prec¢is¢avanje i distribucija vode.

Pored navedene preteZne delatnosti, drustvo obavlja i sledeée delatnosti:

crpljenje retkih fekalija, izrada vodovodnog prikljuCka,popravka vodomera, izdavanje

tehnickih uslova, pijacne, pogrebne i zoohiogijenske usluge;

- Nismo mati¢na kompanija, niti zavisno preduzece, nemamo transakcije sa povezanim
licima, organi upravljanja su: direktor kao zakonski zastupnik preduzeca, i nadzorni
odbor imenovani od strane osniva¢a. Organizaciona struktura preduzeca je kombinacija
funkcionalne i divizionalne organizacione strukture.

Prema Statutu, organi drustva su:— Skupstina, kao organ vlasnika kapitala;

— Direktor, kao organ poslovodenja;

— Nadzorni odbor, kao organ nadzora.

1.4. Broj zaposlenih u drustvu

JP Kikinda je na dan 31. decembra 2022. godine imalo 138 zaposlenih. Kvalifikaciona
struktura zaposlenih je sledeca:
— visoka stru¢na sprema (VIII)
— visoka stru¢na sprema (VII-2)

— visoka stru¢na sprema (VII-1) 25
— viSa stru¢na sprema (VI) 12
— visokokvalifikovani radnici (V) -
— srednja stru€na sprema (1V) 33
— kvalifikovani radnici (111) 50
— polukvalifikovani radnici (I1) 14
— niza stru¢na sprema (1) 4
— nekvalifikovani radnici

Ukupno: 138
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2.  OKVIR ZA FINANSIJSKO IZVESTAVANJE
2.1. Osnovi za prikazivanje finansijskih izvestaja

Finansijski izvestaji za 2022. godinu sastavljeni su u skladu sa Zakonom o racunovodstvu
("Sluzbeni glasnik RS", br. 73/2019 i 44/2021-dr.zakon ); u daljem tekstu: Zakon) i podzakonskim
aktima donetim na osnovu Zakona.

Prilikom sastavljanja finansijskih izveStaja za 2022. godinu Drustvo primenjuje:
Konceptualni okvir za finansijsko izveStavanje (u daljem tekstu: Okvir); Medunarodne
racunovodstvene standarde (MRS); Medunarodne standarde finansijskog izvestavanja (MSFI) i sa
njima povezana tumacenja izdata od Komiteta za tumacenje racunovodstvenih standarda (u
daljem tekstu: IFRIC), naknadne izmene tih standarda i sa njima povezana tumacenja, odobrena
od Odbora za medunarodne radunovodstvene standarde (dalje: IASB), Ciji je prevod utvrdilo i
objavilo ministarstvo nadlezno za poslove finansija.

ReSenjem o utvrdivanju prevoda Konceptualnog okvira za finansijsko izveStavanje i
osnovnih tekstova Medunarodnih racunovodstvenih standarda, odnosno Medunarodnih standarda
finansijskog izvesStavanja ("Sl. glasnik RS", br. 35/2014), utvrden je i objavljen prevod
Konceptualnog okvira za finansijsko izveStavanje i osnovnih tekstova Medunarodnih
raCunovodstvenih standarda, odnosno Medunarodnih standarda finansijskog izveStavanja, izdatih
od strane Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde, kao i tumacenja standarda izdatih
od strane Komiteta za tumacenje raunovodstvenih standarda koji su u primeni na dan sastavljanja
priloZenih finansijskih izvestaja.

Finansijski izvestaji su iskazani u hiljadama dinara (RSD) odnosno u funkcionalnoj valuti
koja je domicilna valuta Republike Srbije, a prikazani su u formatu propisanom Pravilnikom o
sadrzini i formi obrazaca finansijskih izveStaja i sadrzini i formi obrasca statistickog izvestaja za
privredna drustva, zadruge i preduzetnike ("Sl. glasnik RS", br. 89/2020).

2.2. Uporedni podaci

U finansijskim izvestajima iskazani su podaci za teku¢u 2022. godinu i za prethodnu 2021.
godinu.

2.3. KoriSéenje procena

Pri sastavljanju finansijskih izvestaja koriS¢ene su najbolje moguce procene i pretpostavke
u odmeravanju imovine i obaveza, prihoda i rashoda kao i potencijalnih obaveza. Procene i
pretpostavke su zasnovane na informacijama raspolozivim do datuma odobrenja finansijskih
izvestaja za njihovo obelodanjivanje.

2.4. Primene pretpostavke stalnosti poslovanja

Finansijski izvestaji su sastavljeni pod pretpostavkom da ¢e JP Kikinda nastaviti sa
poslovanjem u neograni¢enom vremenskom periodu. Ova procena se zasnhiva na dosadasnjem
poslovanju i poziciji na trzistu, proceni buduceg kretanja traznje za proizvodima i uslugama JP
Kikinda. U narednim godinama JP Kikinda ne ocCekuje znacajnije promene u ekonomskom i
poslovnom okruzenju.

2.5. Lica odgovorna za sastavljanje finansijskih izvestaja

Za finansijske izvestaje JP Kikinda odgovorna su sledeca lica:
—Cedo Gvero, v.d. direktor privrednog drustva
—Jovana Biki¢, rukovodilac sektora za ekonomske poslove
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Osnovne racunovodstvene politike primenjene za sastavljanje ovih finansijskih izvestaja
navedene su u daljem tekstu. Ove politike su konzistentno primenjene, osim ako nije drugacije
naznaceno.

3.1. Poslovni prihodi

Poslovni prihodi obuhvataju prihode od prodaje robe, proizvoda i usluga, prihode od
aktiviranja ucinaka, prihode od subvencija, dotacija, regresa, kompenzacija i povra¢aja dazbina po
oshovu prodaje robe, proizvoda i usluga, prihode od doprinosa i €lanarina, kao i druge prihode koji
su obraCunati u knjigovodstvenoj ispravi, nezavisno od vremena naplate.

Drustvo priznaje prihod kada se iznos prihoda moze pouzdano izmeriti i kada je verovatno
da ¢e u buducnosti Drustvo imati priliv ekonomskih koristi. Prihod se priznaje u visini fer vrednosti
primljenog iznosa ili potrazivanja po osnovu prodaje roba i usluga u toku normalnog poslovanja
Drustva. Prihod se iskazuje bez PDV-a, povracaja robe, rabata i popusta.

(a) Prihod od prodaje proizvoda i robe

Prihodi od prodaje proizvoda i robe se priznaju kada su sustinski svi rizici i koristi od
vlasniStva nad proizvodima i robom presli na kupca, $to se uobi€ajeno deSava prilikom isporuke
proizvoda i robe.

(b) Prihod od prodaje usluga

Drustvo prodaje usluge isporuke pijaée vode i usluge tretmana i odvodenja otpadnih voda
Ove usluge se pruzaju na bazi utroSenog vremena i materijala, ili putem ugovora sa fiksnom
cenom, sa uobi¢ajeno definisanim ugovorenim uslovima.

Prihod od ugovora na bazi utroSenog vremena i materijala, priznaje se po ugovorenim
naknadama s obzirom da su utro$eni radni sati i da su nastali direktni troSkovi. Za ugovore na bazi
utroSka materijala stanje dovrSenosti se odmerava na bazi nastalih troSkova materijala kao
procenat od ukupnih troSkova koji treba da nastanu.

(c) Finansijski prihodi

Finansijski prihodi obuhvataju prihode od kamata, kursnih razlika i ostale finansijske
prihode, Prihodi od kamata se, u skladu sa na¢elom uzro&nosti, priznaju u bilansu uspeha perioda
na koji se odnose. Prihod od kamata poti€e od kamata na deponovana sredstva kod banaka, kao i
na zatezne kamate koje se obracunavaju kupcima koji kasne u izvrSavanju svojih obaveza, u
skladu sa ugovornim odredbama.

(d) Prihod od zakupnina
Prihod od zakupnina potiCe od davanja u operativni zakup i obraCunava se na
proporcionalnoj osnovi tokom perioda trajanja zakupa.

3.2. Rashodi

Rashodi se priznaju u bilansu uspeha po nacelu uzro€nosti prihoda i rashoda, odnosno na
obracunskoj osnovi i utvrduju se za period kada su nastali.

(a) Poslovni rashodi

Poslovni rashodi obuhvataju troSkove uslovljene stvaranjem prihoda od prodaje i ukljuCuju
nabavnu vrednost prodate robe, troSkove materijala, goriva i energije, bruto zarade, troSkove
amortizacije i usluge pruzene od strane trecih lica. Poslovni rashodi obuhvataju i opSte troSkove
kao Sto su troSkovi zakupa, marketinga, osiguranja, platnog prometa, poreza i ostali troskovi
nastali u tekuéem obra¢unskom periodu.
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(b) Finansijski rashodi

Finansijski rashodi obuhvataju rashode po osnovu kamata i kursnih razlika i ostale
finansijske rashode, koji se evidentiraju u bilansu uspeha perioda na koji se odnose, a u skladu sa
nacelom uzro¢nosti.

3.3. Preraéunavanje stranih sredstava plac¢anja i raCunovodstveni tretman kursnih
razlika

Monetarne pozicije, odnosno, potrazivanja i obaveze u stranim sredstvima plaéanja
preraCunavaju se u odgovorajucu dinarsku protivvrednost po srednjem kursu na dan bilansa.
Transakcije u stranoj valuti su iskazane u dinarima po srednjem kursu vaze¢im na dan transakcije.

Pozitivne i negativne kursne razlike nastale po izvrSenim deviznim transakcijama u toku
godine iskazuju se u bilansu uspeha kao deo finansijskih prihoda ili rashoda.

Monetarne pozicije u koje je ugradena valutna klauzula preracunate su u dinare po
ugovorenom kursu valute koji je vazio na dan bilansa. Pozitivni i negativni efekti nastali po ovom
osnovu iskazani su u bilansu uspeha Drustva, kao prihodi/rashodi po osnovu efekata ugovorene
zastite od rizika u okviru kategorije ostalih prihoda/rashoda.

3.4. Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja se procenjuju po nabavnoj vrednosti. Nabavna vrednost predstavlja
fakturnu vrednost dobavljaCa, zajedno sa svim ostalim troSkovima, nastalim do aktiviranja
nematerijalnih ulaganja.

Naknadno vrednovanje nematerijalnih ulaganja izvrSeno je po nabavnoj vrednosti
umanjenoj za ispravku vrednosti i eventualne kumulirane gubitke po osnovu obezvredenja.

Nematerijalna ulaganja sa odredenim korisnim vekom upotrebe se amortizuju u toku
korisnog veka trajanja i testiraju se na umanjenje vrednosti kada god se jave indikatori da
nematerijalno ulaganje moze da bude obezvredeno. Amortizacija nematerijalnih ulaganja se
obraCunava za svako nematerijalno ulaganje pojedinacno.

Nematerijalna ulaganja sa neodredenim korisnim vekom upotrebe se ne amortizuju, vec se
testiraju pojedinacno na umanjenje vrednosti, najmanje jednom godiSnje. Procena korisnog veka
upotrebe se vrsi godiSnje sa ciliem da se proveri da li je pretpostavka o neodredenom korisnom
veku upotrebe i dalje odrziva. Testiranje nematerijalnih ulaganja sa neograni¢enim vekom trajanja
na obezvredenje se vrsi od strane struénih sluzbi u preduzecu.

3.5. Osnovna sredstva

Osnovna sredstva se priznaju po nabavnoj vrednosti ili po ceni koStanja. Nabavna vrednost
predstavlja fakturnu vrednost dobavlja¢a, zajedno sa svim ostalim troSkovima nastalim do akti-
viranja osnovnog sredstva.

Pod nekretninom ili opremom smatraju se ona sredstva Ciji je oCekivani korisni vek
upotrebe duzi od jedne godine. Naknadni izdaci u nekretnine, postrojenja i opremu se kapitalizuju
samo kada je verovatno da ¢e buduée ekonomske koristi povezane sa tim izdacima pripasti
Drustvu i da izdaci mogu pouzdano da se izmere. Svi ostali troSkovi tekuceg odrzavanja terete
troSkove perioda u kome nastanu.

Nakon pocetnog priznavanja, nekretnine, postrojenja i oprema se knjize po njihovoj
nabavnoj vrednosti, umanjenoj za ukupnu eventualnu akumuliranu amortizaciju i ukupne
eventualne akumulirane gubitke zbog umanjenja vrednosti.

Amortizacija osnovnih sredstava se obraCunava za svako stalno sredstvo pojedina¢no. U
skladu sa odlukom rukovodstva, amortizacija se obraCunava po stopama definisanim Pravilnikom o
nacinu razvrstavanja stalnih sredstava.
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3.6. Zalihe

Zalihe se procenjuju po nabavnoj ceni odnosno po ceni kostanja ili neto prodajnoj ceni, ako
je ona niza. Nabavnu vrednost predstavlja vrednost po fakturi dobavlja¢a uveéana za transportne i
ostale zavisne troskove nabavke.

Neto prodajna vrednost je cena po kojoj zalihe mogu biti prodate u normalnim uslovima
poslovanja po odbitku varijabilnih troSkova prodaje.

Tereéenjem ostalih poslovnih rashoda vrsi se ispravka vrednosti zaliha u slu€ajevima kada
se oceni da je potrebno svesti vrednost zaliha na njihovu neto prodajnu vrednost. OStecene zalihe i
zalihe koje po kvalitetu ne odgovaraju standardima se u potpunosti otpisuju.

Obracun izlaza zaliha vr8i se po metodu prosecnih ponderisanih cena.

3.7. Kratkoro¢na potrazivanja

Potrazivanja od kupaca se evidentiraju po fakturnoj vrednosti umanjenoj za ispravku
vrednosti obezvredenih potrazivanja. Ispravka vrednosti potraZivanja se utvrduje kada postoji
objektivan dokaz da Drustvo nece biti u stanju da naplati sve iznose koje potraZuje na osnovu
prvobitnih uslova potraZivanja. Znacajne finansijske poteskoce kupca, verovatno¢a da ¢e kupac biti
likvidiran ili finansijski reorganizovan, propust ili kasnjenje u izvr$enju pla¢anja (vise od 365 dana
od datuma dospec¢a) se smatraju indikatorima da je vrednost potraZzivanja umanjena. Procena
ispravke vrednosti potrazivanja vrSi se na osnovu starosne analize i istorijskog iskustva, i kada
naplata celog ili dela potrazivanja vise nije verovatna.

3.8. Finansijske obaveze

Finansijske obaveze se inicijalno priznaju po fer vrednosti, uvec¢anoj za direktno pripisive
troSkove transakcija. lzuzetno od opSteg pravila pocCetnog priznavanja finansijskih obaveza,
kratkorocne beskamatne obaveze kod kojih je efekat diskontovanja nematerijalan, inicijalno se
priznaju po originalnoj fakturnoj vrednosti.

Finansijske obaveze Drustva ukljuCuju obaveze prema dobavljadima i ostale obaveze iz
poslovanja kao i primljene kredite od ostalih pravnih lica u zemlji.

Obaveze prema dobavljaima i ostale kratkorotne obaveze iz poslovanja naknadno se
vrednuju po nominalnoj (fakturnoj) vrednosti.

3.9. Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna sredstva

Rezervisanja MRS 19

Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih sa stanjem na dan 31.12.2021.godine
iznosi 8.020 hiljada dinara. Za 2022.godinu izvrSeno je rezervisanje za otpremnine pri
odlasku u penziju u iznosu od 1.523 hiljada dinara, a ukinuto je 753 hiljade dinara, dok je
rezervisanje za jubilarne nagrade za 2022.godinu 391 hiljada dinara, tako da je iskazano
stanje na AOP-u 0417 9.181 hiljada dinara.

3.10. Obelodanjivanje odnosa sa povezanim licima

Preduzece nema poslovne transakcije sa povezanim licima.
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4. NEMATERIJALNA ULAGANJA

Prema MRS 38, nematerijalna ulaganja se priznaju samo kada je verovatno da ¢e od tog
ulaganja priticati ekonomske koristi i kada se nabavna vrednost ulaganja moze pouzdano meriti, a
obuhvataju: ulaganja u razvoj, koncesije, patente, licence, nematerijalne troSkove istrazivanja i
procenjivanja prirodnih resursa (MSFI 6 — IstraZivanje i procenjivanje prirodnih resursa), ulaganja u
ostalu nematerijalnu imovinu i kupovinom steceni goodwill.

Privredno drustvo je u okviru AOP-a 0005 koncesije,patenti,licence,robne i usluzne marke,
softver i ostala prava evidentiralo neto sadasnju vrednost na kraju godine u iznosu od 1.733 hiljada
dinara.

Nabavna vrednost nematerijalne imovine na dan 31.12.2022. godine iznosi 9.277 hiljada
dinara. Ispravka vrednosti na dan 31.12.2022. godine iznosi 7.544 hiljada dinara.

UPOREDNI PREGLED OSNOVNIH SREDSTAVA PO NABAVNOJ VREDNOSTI

U MRS 16 i MRS 41 je propisano da se pod osnhovnim sredstvima smatraju prirodna
bogatstva (zemljiSta i Sume), gradevinski objekti, oprema, alat i inventar sa kalkulativnim otpisom,
viSegodidnji zasadi, osnovno stado i ostala osnovna sredstva, kao i ulaganje u pribavljanje
osnovnih sredstava.

(u hiljadama dinara)

Stanje nadan | Stanje na dan
R.b. Kategorije osnovnih sredstava 31'12;2.02.2' (po 31'12;2.02.1' (po
sadasnjoj vred- | sadasnjoj vred-
nosti) nosti)
1 2 3 4
1. |Zemljiste i gradevinski objekti 0 0
2. |Postrojenja i oprema 139.319 142.764
3. |Investicione nekretnine
4. |Nekretnine, postrojenja i oprema uzeti u lizing i nekretnine,
postrojenja i oprema u pripremi 163.294 116.957
5. |Ostale nekretnine, postrojenja i oprema i ulaganja na tudim
nekretninama, postrojenjima i opremi 234.762 187.470
6. |Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji
UKUPNO NEKRETNINE,POSTROJENJA | OPREMA 537.375 447.191

Privredno drustvo, poseduje odgovaraju¢e dokaze o vlasniStvu nad nekretninama,
postrojenjima i opremom.
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5. PRIMENJENE STOPE AMORTIZACIJE

Privredno drustvo je prilikom obracuna amortizacije primenilo utvrdene stope amortizacije iz
Pravilnika o raCunovodstvenim politikama.
Stope amortizacije se daju za najvaznije grupe osnovnih sredstava prema slede¢em:

Stopa amortizacije %
— Gradevinski objekti 2
— Postrojenja i oprema 8
— Namestaj 10
— Kompjuteri 25
— Alat i inventar sa kalkulativnim otpisom 10

6. STRUKTURA SADASNJE VREDNOSTI NEKRETNINA,POSTROJENJA | OPREME

(u hilladama dinara

Rt?r%?l Kategorije osnovnih sredstava Iznos UcesScée u %

1. ZemljiSte i gradevinski objekti
2 Postrojenja i oprema 139.319 26
3. Investicione nekretnine
4 Nekretnine, postrojenja i oprema uzeti u lizing i nekretnine,

postrojenja i oprema u pripremi 163.294 30
5. Ostale nekretnine, postrojenja i oprema i ulaganja na tudim

nekretninama, postrojenjima i opremi 234.762 44
6. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu

UKUPNO OSNOVNA SREDSTVA 537.375 100

Osnovna sredstva (gradevinski objekti i oprema) popisani su na kraju godine.

Stanje po popisu se slaze sa knjigovodstvenim stanjem. Promene na nekretninama,
postrojenjima i opremi u toku godine su bile nove nabavke i obracun amortizacije, kao i isknjizenje
opreme iz evidencije knjige osnovnih sredstava.

Nabavke nove opreme u 2022. godini iznosile su 20.258 hiljada dinara i to:

- Oprema za vodovodnu delatnost 142 hiljada dinara

- Oprema za kanalizacionu delatnost 9.845 hiljada dinara

- Kancelarijski, pogonski i ostali namestaj 203 hiljade dinara

- Racunari, video nadzor i ostala IT oprema 3.509 hiljada dinara

- Multimedijalna oprema 208 hiljada dinara

- Ostala specijalizovana oprema-laboratorija 479 hiljada dinara

- Ostala nepomenuta oprema 990 hiljada dinara

- Alatiinventar (vodomeri) 4.882 hiljada dinara

Veéina novih nabavki finansirana je iz sopstvenih sredstava. |z sredstava subvencije,
odobrene iz budzeta grada Kikinde, finansirana je Scada sistem faza 4— oprema za automatizaciju
rada crpnih stanica kanalizacije u iznosu od 7.205 hiljada dinara.

Obradunata amortizacija opreme primenom proporcionalnog metoda obracunata je u iznosu od
23.703 hiljade dinara, gradevinskih objekata u iznosu od 4.552 hiljada dinara, a nematerijalnih
ulaganja 262 hiljada dinara, tako da je ukupan iznos amortizacije u 2022. godini 28.517 hiljada
dinara.
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6.1. BioloSka sredstva

U 2022.godini Sume iznose 19.652 hiljada dinara.PoSumljavanje je radeno na teritoriji
grada Kikinde.
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DINAMIKA PROMENA NA OSNOVNIM SREDSTVIMA

Prema MRS 16, nekretnine, postrojenja i oprema se priznaju samo kada je verovatno da ¢e
od tog ulaganja priticati ekonomske koristi i kada se nabavna vrednost ulaganja moze pouzdano
meriti. Prema Kontnom okviru za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i preduzetnike,
nekretnine, postrojenja i oprema obuhvataju: zemljiSte, gradevinske objekte, postrojenja i opremu,
investicione nekretnine, ostala osnovna sredstva, osnovna sredstva u pripremi, ulaganja na tudim
osnovnim sredstvima i avanse za osnovna sredstva.

u hilladama dinara)

Red.
broj

Opis dinamike
plasmana

Zemlji-
Ste

Gradevin-
ski
objekti

Po-
strojenja
i oprema

Investi
cione
ne-
kretnin
e

Ostale
nekretni
ne, po-
strojenja
i oprema

Osnovha

sredstva

u pripre-
mi

Ulaganja
na tudim
osnov-
nim sred-
stvima

Avansi za
oshovna
sredstva

Ukupno

NABAVNA
VREDNOST

Pocetno stanje

206.708

116.957

191.264

514.929

Povecanje

20.685

46.337

51.844

118.866

2.1

Nove nabavke

20.685

46.337

51.844

118.866

2.2

Korekcija
pocetnog stanja

2.3

Procena kapitala

2.4

Viskovi

25

Investicione
nekretnine

2.6

Prenos sa osnov-
nih sredstava u
pripremi

2.7

Smanjenje

854

854

3.1

Prodaja osnovnih
sredstava

3.2

Manjkovi

3.3

Rashod

854

854

Stanje na kraju
godine
(31.12. 2022.)

226.539

163.294

243.108

632.941

ISPRAVKA
VREDNOSTI

Pocetno stanje

63.944

3.794

67.738

Povecanje

24.130

4.552

28.682

Otudenje
osnovnih
sredstava

2.2

Amortizacija

24.130

4.552

28.682

2.3

24

2.5

2.6

Smanjenje

854

854

3.1

Manjkovi

3.2

Rashod

854

854

3.3

Isknjizenje
ispravke

Stanje na kraju
godine
(31.12.2022.)

87.220

8.346

95.566

SADASNJA
VREDNOST
OSNOVNIH
SREDSTAVA

139.319

163.294

234.762

537.375
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8. UPOREDNI PREGLED ZALIHA

Zalihe materijala, rezervnih delova, alata i inventara koji se otpisuje prilikom stavljanja u
upotrebu, ambalaze i goriva se procenjuju po nabavnoj vrednosti, koja obuhvata fakturnu vrednost
dobavlja¢a i zavisne troSkove nabavke. ObracCun izlaza zaliha materijala i rezervnih delova i sitnog
inventara se vrsi po ponderisanoj prosecnoj nabavnoj ceni.

(u hiljadama dinara)

2022. 2021.
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 29.701 29.933
Nedovrdena proizvodnja i nedovrSene usluge
Gotovi proizvodi
Roba 140 280
Stalna sredstva namenjena prodaji
Plaéeni avansi za zalihe i usluge 2.298 2.914
UKUPNO ZALIHE 32.139 33.127

9. DATI AVANSI

U okviru racduna 150 i 154 iskazan je iznos od 2.298 hiljada dinara.
Pregled datih avansa dat je u tabeli koja sledi.

PREGLED DATIH AVANSA

(u hiljadama dinara)

Naziv Mesto Saldo Dug

1z ranijih

godina 2021 2022
PARAGRAF LEX DOO Sremska 30 30

Kamenica

MONIKA BRCANSKI Kikinda 1 1
EURO JET DOO Bedej 480 480
KOSTADIN RADOVIC 1ZVRSITELJ Zrenjanin 6 6
ANALITIKA GRADJANI Kikinda 73 73
IADVOKAT BRANKO JOVICIC Novi Kozarci 50 50
Al SRBIJA DOO Beograd 126 126
UDRUZENJE BALKANSKI ARHITEKTONSKI BIJENALE Beograd 137 137
SALAS CURAN Kikinda 10 10
VALERIJA MOMCILOV PR TRGOVINSKA RADNJA VAS LIDO Beograd 6 6
KIKINDA
ANDELA BJELOGRLIC PR Beograd 17 17
NIKOLINA SENDER Zrenjanin 29 29
GRANIT NB TRON DOO Rusko Selo 400 400
NETLINE GROUP DOO Beograd 39 39
MILAN GALONJA IZVRSITELJ Nakovo 7 7
CONTENT MANAGEMENT Novi Sad 24 24
MEDIJATOR RS Beograd 25 25
STAJIC VLADIMIR 296 296
PRONS DOO Novi Sad 18 18
UDRUZENJE ZA UNAPREDENJE | ZASTITU ZIVOTNE SREDINE  |Novi Sad 18 18
Branko Plavsic¢ pr izvrsitelj Zrenjanin 1 1
UDRUZENJE PARKIRALISTA SRBIJE Beograd 171 41 58 72
FOKUS MEDIA PRO Kikinda 18 18
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LAZAR SEKULIC I1ZVRSITELJ Becej 15 15
JASMINA TRBOVIC STANKOVIC Zrenjanin 12 9 3
DRAGAN NIKOLIC IZVRSITELJ Zrenjanin 11 1
BANKOR TRAVEL Novi Sad 154 154
UDRUZENJE KLASTER KOMORA ZA ZASTITU ZIVOTNE SREDINE |Beograd 24 24
MIODRAG DRAGICEVIC PR JAVNI IZVRSITELJ Kikinda 4 4
MIRKO BOSNIC PREDUZETNIK Kikinda 6 6
REPUBLICKI ZAVOD ZA SUDSKA VESTACENJA Novi Sad 25 25
PIJACE SRBIJE POSLOVNO UDRUZENJE Beograd 60 60
KSENIJA KRCMAR PR PRUZANJE USLUGA Beograd 4 4
LA FANTANA DOO Beograd 1 1
UKUPNO 2.298] 1.869 125 304
STAROSNA STRUKTURA DATIH AVANSA
(u hiljadama dinara
R.b. Naziv starosne grupe Iznos % ucesSca
1. |Dati avansi u teku¢oj godini 304 13
2. |Dati avansi stari od 1 do 2 godine 125 6
3. |Dati avansi stari od 2 do 3 godine 186 8
4. |Dati avansi stariji od 3 godine 1.683 73
UKUPNO AVANSI PO BILANSU 2,298 100

10. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI | GOTOVINA

Prema MRS 1, kratkoro¢nim potrazivanjima se smatraju potrazivanja po osnovu prodaje,
ostala kratkoroCna potrazivanja i ostala kratkoro€na potrazivanja koja dospevaju do godinu dana.

Strukturu kratkoro¢nih potraZivanja dajemo u nastavku:

(u hiljadama dinara)

Potrazivanja po osnovu prodaje 83.820
Ostala kratkoro¢na potraZivanja 12.379
Kratkoro&ni finansijski plasmani -
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 42.236
Kratkoro¢na aktivna vremenska razgrani¢enja 6.968
Ukupno kratkoro¢na potrazivanja 145.403

11. POTRAZIVANJA

U okviru rednog broja 0038 (oznaka za AOP) u Bilansu stanja je iskazan iznos potrazivanja
po osnovu prodaje od 83.820 hiljada dinara. Bruto iznos potrazivanja iznosi 134.113 hiljada dinara,

a ispravka potrazivanja iznosi 50.293 hiljada dinara.

12
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12. KUPCI U ZEMLJI

U nastavku teksta dat je pregled kupaca u zemlji (u hiljadama dinara)

szgj' Naziv kupca i mesto Iznos Usaglaseno | Neusaglaseno
1. |Kupci-fizika lica 54.398 54.398
2. | Kupci-direktni KJS 17.509 17.508 1
3. | Kupci-nisu korisnik budzeta 41.627 39.897 1.730
4. | Kupci-indirektni KJS 7.195 7.193 2
5. |Kupci-OJ direktnog KJS 420 420
6. |Kupci-ostali korisnici 2.581 2.549 32
7. |Kupci-ostalo i sumnjiva i sporna potrazivanja 10.383 10.383
Ukupno 134.113 121.965 12.148

12.1 Usaglasavanje stanja sa kupcima

Ukupna potrazivanja od kupaca u zemlji na dan 31.12.2022. godine iznose 83.820 hiljada
dinara. Bruto iznos potrazivanja od kupaca u zemlji iznosi 134.113 hiljada dinara, a ispravka
potrazivanja iznosi 50.293 hiljada dinara.

U skladu sa &lanom 22. stav 2. Zakona o raCunovodstvu, privredno drustvo je dostavilo
duznicima spisak neplacenih raCuna (Obrazac |0S). UsaglaSavanje stanja je vrSeno sa svim
kupcima, osim sa kupcima koji nisu imali promet u tekucoj godini i sa kupcima koji su brisani iz
Registra Agencije za privredne registre. Drustvo nema usaglasena potrazivanja od Grada Kikinde
po osnovu osam ra¢una, u ukupnom iznosu od RSD 2.233 hiljada.

Od ukupnog broja poslatih obrazaca 10S: 1.211

— usaglaseno je 1.172, odnosnho 96,78%

— nije usaglaseno 19, odnosno 1.57%.

- delimi¢no usaglaseno 20, odnosno 1,65%

U prilogu teksta dat je pregled kupaca u zemlji sa saldom.

(u hiljadama dinara)

1. |Gradani 54.398 41%

2. |Ostali 69.332 52%

3. | Sumnjiva i sporna potrazivanja 10.383 7%
Ukupno: 134.113| 100 %

Od ukupnih potraZivanja od kupaca, 41% odnosi se na potraZivanja od gradana.

13. STAROSNA STRUKTURA POTRAZIVANJA OD KUPACA U ZEMLJI

(u hilladama dinara)

R.b. Naziv starosne grupe Iznos % uceSca

1. |PotraZivanja od kupaca koja nisu dospela za naplatu 65.053 49
2. |Potrazivanja od kupaca Ciji je rok protekao do tri meseca 19.116 14
3. |Potrazivanja od kupaca Ciji je rok naplate protekao od tri do

Sest meseci 12.227 9
4. |Potrazivanja od kupaca Ciji je rok naplate protekao od Sest

meseci do jedne godine 13.228 10
5. |Potrazivanja od kupaca Ciji je rok naplate protekao od jedne

do dve godine 13.763 10
6. |Potrazivanja od kupaca Ciji je rok naplate protekao od dve do

tri godine 5.176 4
7. |Potrazivanja od kupaca Ciji je rok naplate stariji od tri godine 5.550 4

UKUPNO POTRAZIVANJA OD KUPACA U ZEMLJI 134.113 100

Potrazivanja od kupaca u zemlji od fizi¢kih lica iznose 54.398 hiljada dinara. Naplata dela
ovih potrazivanja u iznosu od 15.291 hiljada dinara je neizvesna, pa je izvrSena ispravka vrednosti
ovih potrazivanja u navedenom iznosu.
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14. USAGLASENOST POTRAZIVANJA OD KUPACA U ZEMLJI

Opis Broj kupaca Vrednost u hilladama dinara
a) Kupci sa saldom (b + ¢+ d = a) 1211 134.113
b) Usaglaseno 100% 1.172 132.348
c¢) Usagladeno delimi¢no 20 650
d) Nije usaglaseno 19 1.115

15. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA

Ostala kratkoro€na potrazivanja AOP 0044 u iznosu od 12.379 hiljada dinara odnose se na:

(u hilladama dinara)

R.b. Opis konta Stanje 31.12.2022.

1. |Ostala potrazivanja iz specifiCnih poslova 1.564
2. |Potrazivanja za ugov.kamatu od kupaca 8.673
3. |Potrazivanja od zaposlenih
4. |Potrazivanja od drzavnih organa i organizacija 202
5. |Potrazivanja za vi$e placen porez na dobitak 1.766
6. |Potrazivanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i doprinosa 72
7. |Potrazivanja za naknade zarada koje se refundiraju 102
8. |Potrazivanja po osnovu naknada Steta
9. |Potrazivanja za viSe placen porez na dodatu vrednost

UKUPNO 12.379

16. POTRAZIVANJA OD ZAPOSLENIH

(u hilladama dinara)

R.b. Opis konta Stanje 31.12.2022.
1. PotraZivanje od radnika za manjkove -
2. Ostala potraZivanja od zaposlenih -
3. PotraZivanje od radnika za potroSene telefonske impulse -
4. PotraZivanje od radnika za pazar -
UKUPNO -

17. Na oznaci AOP-a 0048 — Kratkoro¢ni finansijski plasmani nije iskazan iznos

(Ostala nov€ana sredstva — dnevni oroCeni depozit). Depozit se oro€avao na

dnevnom nivou do 29.09.2017.godine.

18. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

Na rednom broju 0057 (oznaka za AOP) u Bilansu stanja su iskazani gotovinski ekvivalenti i

gotovina u iznosu od 42.236 hiljada dinara i sastoji se od sledecih pozicija:

14




Privredno drustvo: JP Kikinda

Napomene uz finansijske izvestaje

(u hilladama dinara)

2022. 2021.
Hartije od vrednosti — gotovinski ekvivalenti
Tekudi (poslovni) raduni 42.042 40.807
Izdvojena nov€ana sredstva i akreditivi
Blagajna 194 86
Devizni raun
Devizni akreditivi
Devizna blagajna
Ostala nov€ana sredstva viza platne kartice
Novc&ana sredstva Cije je koriS¢enje ograni€eno ili vrednost umanjena
UKUPNO GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 42.236 40.893

19. Kratkoroc¢na aktivha vremenska razgrani¢enja

Na oznaci AOP-a 0058 iskazano je 6.968 hiljada dinara - Unapred plaéena pretplata na
stru¢ne €asopise i publikacije do 1 godine, Unapred placeni troSkovi osiguranja i Ostala aktivna
vremenska razgranienja-razgraniceni pdv u primljenim fakturama.

19.1. Vanbilansna evidencija

Vanbilansna evidencija obuhvata sa jedne strane, sredstva preduzeéa koja ono koristi, a
koja ne ispunjavaju uslove za njihovo priznavanje (kao sredstva preduzeca) i sa druge strane
obaveze po osnovu tih sredstava.

Dana 02.01.2018.godine, na osnhovu odluke Nadzornog odbora, iz knjige osnovnih sredstava
JP ,Kikinda" isknjizena je komunalna mreza-vodovod, fekalna i kiSna kanalizacija sa svim
pripadcima koji se nalaze na teritoriji opStine Kikinda, a koja je u vlasniStvu grada. Komunalna
mreza sadasnje vrednosti u iznosu od 1.099.650 hiljada dinara vodi se vanbilansno u poslovnim
knjigama JP Kikinde.

20. KAPITAL | PROMENE NA KAPITALU

Prema MRS i zakonskim i podzakonskim propisima, kapital ¢ini osnovni kapital (akcijski
kapital, udeli druStva sa ograni¢enom odgovornoscu, ulozi, drzavni kapital, druStveni kapital,
zadruzni udeli i ostali kapital), neuplaéeni upisani kapital, emisiona premija, kapitalne rezerve,
revalorizacione rezerve, rezerve iz dobiti (zakonske, statutarne i ostale), dobitak iz ranijih godina i
dobitak iz teku¢e godine, umanjeno za nerealizovane gubitke po osnovu hartija od vrednosti,
gubitak i otkupljene sopstvene akcije.

21. OSNOVNI KAPITAL

u hiljadama dinara)

2022. 2021.

Akcijski kapital

Udeli d.o.o.

Ulozi

Drzavni kapital 100 100

Drustveni kapital

Zadruzni udeli

Emisiona premija

Ostali osnovni kapital 119.412 119.412

UKUPNO 119.512 119.512
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Osnovni kapital je nastao uplatom osnivackog uloga od 100 hiljada dinara od strane
jedinice lokalne samouprave, kao osnivac¢a.

Osnovni kapital u poslovnim knjigama iskazan u iznosu od 100 hiljada dinara odnosi se na
drzavni kapital, a iznos od 119.412 hiljada dinara je ostali osnovni kapital. U APR-u je registrovan
oshovni kapital u iznosu od 100 hiljada dinara i iz navedenih podataka proizilazi da je osnovni
kapital iskazan u poslovnim knjigama, i APR-u neuskladen.

22. NERASPOREDENI DOBITAK

(u hilladama dinara)

2022. 2021.
Neto dobit 5.117 8.642
Uplaéeno osnivaéu 10 %
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 58.806 50.251
Nerasporedeni dobitak (AOP 0408) 63.923 58.893
Nerasporedeni gubitak teku¢e godine

23. OBAVEZE

Prema MRS i zakonskim propisima, obavezama se smatraju dugoro¢ne obaveze (obaveze
prema povezanim pravnim licima i pravnim licima sa uzajamnim uce$¢em, dugoro¢ni krediti,
obaveze po dugoroénim hartijama od vrednosti i ostale dugoro€ne obaveze).

Pored toga, obavezama se smatraju i kratkoro¢ne finansijske obaveze (obaveze prema
povezanim pravnim licima i licima sa uzajamnim u¢eS¢em, kratkoroCni krediti i ostale kratkoro&ne
finansijske obaveze), kratkoroCne obaveze iz poslovanja (dobaviljali i ostale obaveze iz
poslovanja) i ostale kratkoro¢ne obaveze.

Kratkoro&nim obavezama se smatraju obaveze koje dospevaju u roku od godinu dana od
dana cinidbe odnosno od dana godisnjeg bilansa.

(u hiljladama dinara)

®  DUQOrOCNEA MEZEIVISANJA ......euiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiei e 9.181
®  DUQOrOCNE ODAVEZE .......uuiiiiiiiiiiiiiiii e 97.542
o KratkoroCna rezervisanja i kratkoro€ne obaveze ..............cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiis 216.941
©  UKUPNO L.ttt e e e ettt e e e e e e s e bbbttt e e e e e e e e e b breeaaaens 323.664

24. Rezervisanje za naknade i druge beneficije zaposlenih(otpremnine), shodno
MRS 19 — Primanja zaposlenih.

Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih sa stanjem na dan 31.12.2021.godine
iznosi 8.020 hiljada dinara. Za 2022.godinu izvrSeno je rezervisanje za otpremnine pri
odlasku u penziju u iznosu od 1.523 hiljada dinara, a ukinuto je 753 hiljade dinara, dok je
rezervisanje za jubilarne nagrade za 2022.godinu 391 hiljada dinara, tako da je iskazano
stanje na AOP-u 0417 9.181 hiljada dinara.

25. DUGOROCNE OBAVEZE

Iznos od 97.542 hiljada dinara iskazan na AOP-u 0420 Bilansa stanja, odnosi se na obaveze po
osnovu povucenih nov€anih sredstava po odobrenom zajmu, a sve u skladu sa posebnim
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trilateralnim ugovorom zaklju¢enim izmedu Republike Srbije (Ministarstva finansija RS i
Ministarstva gradevinarstva, saobracaja i infrastrukture RS), JP Kikinde i Grada Kikinde dana
29.05.2018.godine, uz ugovor o zajmu sklopljenim izmedu KfW banke, Republike Srbije, Grada
Kikinde i JP Kikinde od 08.06.2017. godine za realizaciju programa ,Vodosnabdevanije i
kanalizacija u opstinama srednje veli¢ine u Srbiji V*.

Ukupan iznos zajma po ugovoru iznosi 6 miliona EUR, od ¢ega se 70% sredstava u iznosu od
4.200 hiljada EUR odnosi na kredit, a 30% sredstava u iznosu od 1.800 hiljada EUR odnosi ha
bespovratna sredstva.

Deo odobrenih sredstava, po navedenom zajmu, od decembra 2021.godine zaklju¢no sa
31.12.2022. godine iznosi 1.231.400,04 EUR, od ¢ega je placeno 18.437,96 EUR, tako da je stanje
ukupnih obaveza prema Republici Srbiji po kreditu KfW banke na dan 31.12.2022.godine
1.212.962,08 EUR odnosno 142.307.622,33 dinara (srednji kurs NBS na dan 31.12.2022.).
Ukupnu obavezu od 142.307.622,33 dinara €ine dugoro¢ne obaveze u iznosu od 97.541.848,04
dinara i deo dugoro€ne obaveze po kreditu, koji dospeva do jedne godine u iznosu od
44.765.774,29 dinara.

26. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

Na rednom broju 0429 (oznaka za AOP) u Bilansu stanja iskazane su odlozene poreske
obaveze na racunu 498 u iznosu od 2.166 hiljada dinara, koje su nastale kao razlika izmedu
raCunovodstvene i poreske amortizacije.

27. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

Na rednom broju 0430 (oznaka za AOP) u Bilansu stanja iskazani su dugoro¢ni odlozeni
prihodi i primljene donacije na radunu 495 u iznosu od 227.037 hiljada dinara.

28. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE

Kratkoro¢ne obaveze na rednom broju 0431 (oznaka za AOP) u Bilansu stanja su iskazane
U iznosu od 216.941 hiljada dinara i sastoje se od sledecih pozicija:

(u hiljadama dinara)

2022. 2021.
Kratkoroéne finansijske obaveze (grupa 42) 72.395 27.629
Kratkoro€ni krediti od matiCnih i zavisnih pravnih lica
Kratkoro€ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
Kratkoro€ni krediti u zemlji 27.629 27.629
Kratkoro&ni krediti u inostranstvu
Deo dugoro¢nih kredita koji dospeva do jedne godine 44,766
Deo ostalih dugoroénih obaveza koje dospevaju do jedne godine
Obaveze po kratkoro&nim hartijama od vrednosti
Obaveze po osnovu stalnih sredstava i sredstava obustavljenog
poslovanja hamenjenih prodaji
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze
Primljeni avansi, depoziti i kaucije (430) 3.423 5.483
Primljeni avansi, depoziti i kaucije 3.423 5.483
Obaveze iz poslovanja (43 osim 430) 112.319 165.171
Dobavljaci — mati€na i zavisna pravna lica u zemlji
Dobavljai — mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljali — ostala povezana pravna lica u zemlji
Dobavljali — ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljadi u zemlji 90.069 143.859
Dobavljadi u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja 22.250 21.312
Ostale kratkoroéne obaveze ( grupe 44,45 i 46): 26.658 29.094
Obaveze prema uvozniku
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2022. 2021.

Obaveze po osnovu izvoza za tud racun
Obaveze po osnovu komisione i konsignacione prodaje
Ostale obaveze iz specifiCnih poslova 10.341 9.403
Ukupno grupa 44:

10.341 9.403
Obaveze za neto zarade i naknade zarada, osim naknada zarada koje
se refundiraju 8.043 7.881
Obaveze za poreze na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog 936 945
Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog 2.445 2.407
Obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade zarada na teret
poslodavca 2.065 2.154
Obaveze za neto naknade zarada koje se refundiraju 41 104
Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na teret zaposlenog
koje se refundiraju 14 38
Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na teret poslodavca
koje se refundiraju 8 23
Ukupno grupa 45: 13.552 13.552
Obaveze po osnovu kamata i tro§kova finansiranja 636
Obaveze za dividende
Obaveze prema osnivacu po osnovu uc¢es¢a u dobitku
Obaveze prema zaposlenima 207 224
Obaveze prema direktoru, odnosno ¢lanovima organa upravljanja i
nadzora 87 89
Obaveze prema fizi¢kim licima za naknade po ugovorima 160 222
Obaveze za neto prihod preduzetnika koji akontaciju podizu u toku
godine
Obaveze za kratkoro€na rezervisanja
Ostale obaveze 1.675 5.604
Ukupno grupa 46: 2.765 6.139
Obaveze po osnovu poreza ha dodatu vrednost grupa 47 1.310 224
Obaveze za PDV po na manjkove po popisu koji se plaéa naredne
godine od 20% 55 30
Obaveze za PDV po izdatim fakturama po posebnoj stopi (osim
primljenih avansa) od 10%
Obaveze za PDV po primljenim avansima po op$toj stopi od 20%
Obaveze za PDV po primljenim avansima po posebnoj stopi od 10%
Obaveze za PDV po osnovu sopstvene potroSnje po opstoj stopi od
20%
Obaveze za PDV po osnovu sopstvene potroSnje po posebnoj stopi od
10%
Obaveze za PDV po osnovu prodaje za gotovinu
Obaveze za PDV po osnovu razlike obracunatog PDV i prethodnog
poreza 1.255 194
Obaveze za ostale poreze, doprinose i druge dazbine grupa 48 836 995
Obaveze za akcize
Obaveze za poreze iz rezultata
Obaveze za poreze, carine i druge dazbine iz nabavke ili na teret
troSkova 741 857
Obaveze za doprinose koji terete troSkove
Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge dazbine 95 138
UKUPNO KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE
OBAVEZE 216.941 228.596

18




Privredno drustvo: JP Kikinda

Napomene uz finansijske izvestaje

29. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Obaveze po kratkoro€nim kreditima u zemlji proizilaze iz dva ugovora zaklju¢ena sa
JKP 6. Oktobar“- u likvidaciji, i to:

1) iz Ugovora o nov€anoj pozajmici, zaklju¢en 27.05.2015. godine na iznos od 15.000
hiljada din;

2) iz Ugovora o pozajmici zaliha, zaklju¢en 01.05.2015. godine na iznos od 21.382.hiljada
din.

Obaveze po kratkoro€nim kreditima u zemlji, na dan 31.12.2022.godine iznose 27.629
hiljada dinara.

Na dan 31.12.2022. godine JP Kikinda osporava iskazano potrazivanje Grada Kikinde u
iznosu od 18.921.527,34 dinara. Re€ je o potraZivanjima JKP 6. Oktobar u likvidaciji, koja su
gaSenjem preduzeca, proknjizena u poslovnim knjigama Grada Kikinde. Iskazana potrazivanja
(postoji specifikacija) JP Kikinda nije priznala i nije knijizila u svojim poslovnim knjigama.

Na dan 31.12.2022.godine nisu usaglaSene obaveze koje JP Kikinda ima prema Gradu
Kikinda, a odnose se na pozajmice u materijalu (u poslovnim knjigama JP Kikinde na kontu 42251
iznos je bez pdv). JP Kikinda osporava iznos od 4.259.775,65 dinara, a razlika se odnosi na pdv
na pozajmicu u materijalu.

Na rednom broju 0438 (oznaka za AOP) u Bilansu stanja iskazani iznos od 44.766 hiljada
dinara odnosi se na deo dugoro¢ne obaveze po kreditu Kf\W banke, koji dospeva do jedne godine.
Na dan 31.12.2022.godine od ukupno dospelih rata glavnice,provizije na nepovucena sredstva i
dospele kamate u iznosu od 453.804,13 EUR, izmireno je 62.804,13 EUR. Ukupan iznos dospelih
obaveza na dan 31.12.2022. godine iznosi 391.000,00 EUR, odnosno 45.873.058,40 dinara, od
Cega se 44.765.774,29 dinara odnosi na glavni dug, provizija na nepovu¢ena sredstva 471.430,73
dinara i kamata po kreditu 635.853,38 dinara.

30. PRIMLJENI AVANSI

Primljeni avansi u bilansu stanja iskazani su u iznosu od 3.423 hiljada dinara.

PREGLED PRIMLJENIH AVANSA

(u hiljadama dinara)

R.b. Naziv pravnog lica Mesto Iznos avansa Godina

uplate
1. |Fizi€ka lica-zbirna Sifra licitacije Kikinda 1.139 2020
2.  |Univerexport doo Novi Sad Novi Sad 589 2022
3. |Vesna Mir€i¢ Vista Kikinda 121 2021
4. |Zavod za zdravstvenu za$titu Ada Ada 115 2021
5. |STR Pollini Snezana Ivezi¢ preduzetnik Subotica 109 2019
6. |DOO Fratelis Subotica Subotica 107 2022
7. |Medi Coéaj PR pekara Kikinda 95 2022
8. |Javni beleznik lvan RoS¢&i¢ Kikinda 73 2018
9. |[ltaltex intimo doo Novo MiloSevo Novo MiloSevo 71 2018
10. |Nebojsa Cori¢ PR Basaid 60 2021
11. |Ostali 944 2022

Ukupno 3.423

Starosna struktura primljenih avansa data je u slede¢em pregledu.
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STAROSNA STRUKTURA PRIMLJENIH AVANSA

(u hiljadama dinara)

R.b. Naziv starosne grupe Iznos % ucedca
1. |Primljeni avansi u tekuc¢oj godini 1.735 51
2. |Primljeni avansi stari od jedne do dve godine 296 9
3. |Primljeni avansi stari od dve do tri godine 1.139 33
4. |Primljeni avansi stariji od tri godine 253 7
UKUPNO AVANSI PO BILANSU 3.423 100

31. OBAVEZE |Z POSLOVANJA

31.1. DOBAVLJACI U ZEMLJI

(u hiljadama dinara)

R.b. Naziv dobavlja¢a i mesto Iznos Usaglaseno Neusr;';toglase
1. |JP EPS Beograd 14.782 14.782
2. |INSA AD 8.361 8.361
3. |Zorica Filipovi¢ PR MONZA-S 8.160 8.160
4. |EKO-GRADNJA DOO Zrenjanin 6.445 6.445
5. |BOJA DOO 5.468 5.468
6. |Kompanija DUNAV OSIGURANJE Zrenjanin 5.358 5.358
7. |Verdinvest DOO 3.600 3.600
8. |MINS F GROUP DOO KIKINDA 3.276 3.276

9. SAMOSTALVNA TRGOVINSKA RADNJA PRO-UNIVERZAL

VLADIMIR COKOV PREDUZETNIK KIKINDA 3.188 3.188
10. |AG INSTITUT DOO 2.843 2.843
11. |Ostali 28.588 28.588
UKUPNO 90.069 90.069

U ovoj tabeli uneti su dobavljaci sa najve¢im saldom ( preko 68 % ukupnih obaveza prema
dobavlja¢ima).

31.2. STAROSNA STRUKTURA OBAVEZA PREMA DOBAVLJACIMA U ZEMLJI

Starosna struktura obaveza prema dobavlja¢ima u zemlji data je u tabeli koja sledi.
(u hiljadama dinara)

i?(()jj. Pozicija starosne strukture dobavljaca Iznos % ucesca

1. |Obaveze prema dobavljaima koje nisu dospele 41.487 46%
2. |Neispla¢ene obaveze do tri meseca 31.309 35%
3. |Neisplacene obaveze od tri meseca do godinu dana 17.273 19%
4. |Neisplacene obaveze od jedne godine do dve godine
5. |Neisplacene obaveze od dve godine do tri godine
6. |Neisplacene obaveze starije od tri godine

UKUPNO 90.069 100%

Ne postoje obaveze prema dobavljaCima u zemlji starije od godinu dana na dan
31.12.2022. godine.
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31.3. Ostale obaveze iz poslovanja

Na AOP-u 0448 Bilansa stanja iskazan je iznos od 22.250 hiljada dinara.
Ovaj iznos odnosi se na:
- Obaveze prema kupcima za pretplate 417 hiljada
- Obaveze prema op$tini za napla¢ene zakupnine za lokale 4.262 hiljada
- Obaveze za naplaéene otplatne rate za stanove 2.198 hiljada
- Obaveze prema Opétini za naplacene zakupnine od stanova za stanovanje 373 hiljada
- Druge obaveze iz poslovanja 15.000 hiljada

32. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

Na rednom broju 0449 (oznaka za AOP) u Bilansu stanja iskazane su ostale kratkoro¢ne
obaveze u iznosu od 28.804 hiljada dinara, a sastoje se od obaveza iz specifitnih poslova,
obaveza po osnovu zarada i naknada zarada i drugih obaveza, obaveza po osnovu poreza na
dodatu vrednost i ostalih javnih prihoda - prikazano u tabeli pod brojem 28. Kratkoro¢na
rezervisanja i kratkoro¢ne obaveze.

33. PREGLED UKUPNIH PRIHODA PO PODBILANSIMA

U skladu sa MRS 1, u ukupne prihode drustva, pored poslovnih prihoda, ulaze finansijski
prihodi i ostali prihodi.
Uporedni pregled ostvarenih prihoda dat je u narednoj tabeli.
(u hiljadama dinara)

Redni Podbilansi prihoda Ostvareni prihodi Ostvareni
broj iz bilansa uspeha u 2022. prihodi u 2021.
2 3 4
1. Poslovni prihodi 522.418 434.338
2. Finansijski prihodi 6.305 4.936
3. Prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se
iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha
4, Ostali prihodi 11.242 11.951
5. Prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se
iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha 3.504 8.529
6. Neto dobitak poslovanja koje se obustavlja, efekti
promene racunovodstvene politike i ispravka greSaka iz
ranijih perioda 3.523
UKUPNI PRIHODI 546.992 459.754

34. ANALITICKA STRUKTURA UKUPNIH PRIHODA ISKAZANIH U PODBILANSIMA

34.1. Poslovni prihodi

Prema Zakonu o racunovodstvu, MRS/MSFI i podzakonskim propisima, prihode cine
prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga, prihodi od aktiviranja ucinaka i robe, promene
vrednosti zaliha, prihodi od premija, subvencija, dotacija, donacija i drugi poslovni prihodi.

Na rednom broju 1001 (oznaka za AOP) u Bilansu uspeha iskazani su poslovni prihodi u
iznosu od 522.418 hiljada dinara, Ciju strukturu prikazujemo u tabeli u nastavku:

(u hiljadama dinara)
2022. 2021.

Prihodi od prodaje robe:

Prihodi od prodaje robe na domacem trzZistu
Prihodi od prodaje robe na inostranom trzZistu
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga:

454.028 396.969
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2022. 2021.
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu 454.028 396.969
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostranom trzistu
Prihodi od aktiviranja ué€inaka i robe: 0 3.927
Povecéanje vrednosti zaliha nedovrSenih i gotovih proizvoda
Smanjenje vrednosti zaliha nedovrsenih i gotovih proizvoda
Ostali poslovni prihodi 68.390 33.442
Prihodi od premija, subvencija, dotacija, regresa i povracaja poreskih dazbina 32.842 11.654
Prihodi po osnovu uslovljenih donacija 10.307 4.567
Prihodi od zakupnina 21.080 13.821
Prihodi od €lanarina
Prihodi od tantijema i licencnih naknada
Ostali poslovni prihodi 4.161 3.400
UKUPNO POSLOVNI PRIHODI 522.418 434.338

35. PREGLED UKUPNIH RASHODA PO PODBILANSIMA

U ukupne rashode, pored poslovnih rashoda, spadaju finansijski rashodi i ostali rashodi.
Podaci o rashodima koji su iskazani u Bilansu uspeha po podbilansima dati su u narednoj tabeli.
(u hiljadama dinara)

Redni P_odpilansi rashoda Ostv_areni %S;r\:g;?r:;
broj iz bilansa uspeha rashodi u 2022. 2021.
2 3 4

1. Poslovni rashodi 503.150 437.453
2. Finansijski rashodi 2.960 1.819
3. Ostali rashodi 2.504 3.125
4, Rashodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se 31.114 6.188

iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha

UKUPNI RASHODI 539.728 448.585

36.
36.1. Poslovni rashodi

ANALITICKA STRUKTURA RASHODA ISKAZANIH U PODBILANSIMA

Na rednom broju 1013 (oznaka za AOP) u Bilansu uspeha iskazani su poslovni rashodi u
iznosu od 503.150 hiljada dinara, €iju strukturu dajemo u nastavku:
(u hiljadama dinara)

2022. 2021.
Nabavna vrednost prodate robe 200
Ukupno grupa 50: 200
TroSkovi materijala za izradu 12.842 8.642
TroSkovi ostalog materijala (rezijskog) 4.997 9.283
TroSkovi goriva i energije 47.167 39.400
TroSkovi rezervnih delova 889 848
TroSkovi jednokratnog otpisa alata i inventara 3.156 3.304
Ukupno grupa 51: 69.051 61.477
TroSkovi zarada i naknada zarada (bruto) 145.789 143.462
TroSkovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na teret
poslodavca 22.871 22.999
TroSkovi naknada po ugovoru o delu
TroSkovi naknada po autorskim ugovorima
TroSkovi naknade po ugovoru o privremenim ili povremenim poslovima 2.774 1.887
TroSkovi naknada fizi€kim licima po ostalim ugovorima 3.005
TroSkovi naknada direktoru, odnosno ¢lanovima organa upravljanja i
nadzora 899 905
Ostali liéni rashodi i naknade 11.794 12.063
Ukupno grupa 52: 184.127 184.321
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2022. 2021.
Tro8kovi usluga na izradi u€inaka
TroSkovi transportnih usluga 5.968 5.866
Tro8kovi usluga odrZzavanja 23.099 18.195
TroS8kovi zakupnina 7.951 5.468
Tro8kovi sajmova
Tro8kovi reklame i propagande 507 1.088
Tro8kovi istraZivanja
Tro8kovi razvoja koji se ne kapitalizuju
TroSkovi ostalih usluga 13.026 3.194
Troskovi proizvodnih usluga grupa 53: 50.551 33.811
Troskovi amortizacije 540: 28.517 21.345
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1.914 2.372
Troskovi rezervisanja 54, osim 540: 1.914 2.372
TroSkovi neproizvodnih usluga 140.517 102.279
TroSkovi reprezentacije 1.227 1.360
TroSkovi premije osiguranja 15.131 15.426
TroSkovi platnog prometa 720 604
TroSkovi €lanarina 200 174
TroSkovi poreza 8.359 11.852
TroSkovi doprinosa
Ostali nematerijalni troSkovi 2.836 2.232
Nematerijalni troSkovi grupa 55: 168.990 133.927
UKUPNI POSLOVNI RASHODI: 503.150 437.453

36.2. Finansijski prihodi

Prema MRS i MSFI, finansijske prihode €ine finansijski prihodi od mati¢nih, zavisnih i
ostalih povezanih pravnih lica, prihodi od kamata, pozitivhih kursnih razlika i pozitivnih efekata

valutne klauzule i ostali finansijskih prihodi.

(u hilladama dinara

2022. 2021.
Finansijski prihodi od mati¢nih i zavisnih pravnih lica
Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica
Prihodi od u¢es¢a u dobitku pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kih poduhvata
Ostali finansijski prihodi 240 109
Finansijski prihodi od povezanih lica i ostali finansijski prihodi:
Prihodi od kamata 5.901 4.827
Pozitivne kursne razlike 164
Prihodi po osnovu efekata valutne klauzule
Pozitivne kursne razlike i pozitivni efekti valutne klauzule
UKUPNI FINANSIJSKI PRIHODI 6.305 4.936

36.3. Finansijski rashodi

Prema MRS i MSFI, finansijske rashode c¢ine finansijski rashodi po osnovu kamata i
negativnih kursnih razlika, rashodi po osnovu efekata valutne klauzule i ostali finansijski rashodi.
(u hiljadama dinara)

2022.

2021.

Finansijski rashodi iz odnosa sa mati€nim i zavisnim pravnim licima
Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim pravnim licima
Rashodi od u¢es¢a u gubitku pridruzenih pravnih lica i zajednickih
poduhvata

Ostali finansijski rashodi 999 1.235
Finansijski rashodi iz odnosa sa povezanim pravnim licima i ostali
finansijski rashodi: 999 1.235
Rashodi kamata 1.935 584
Negativne kursne razlike (prema treéim licima) 26
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2022. 2021.
Rashodi po osnovu efekata valutne klauzule (prema tre¢im licima)
Negativne kursne razlike i negativni efekti valutne klauzule
UKUPNI FINANSIJSKI RASHODI 2.960 1.819

36.4. Prihodi od uskladivanja vrednosti finansijske imovine koja se iskazuje po fer

vrednosti kroz bilans uspeha

Na oznaci AOP-a 1039 u Bilansu uspeha iskazani su prihodi od uskladivanja vrednosti
finansijske imovine u iznosu od 3.504 hiljada dinara.

36.5. Rashodi od uskladivanja vrednosti finansijske imovine koja se iskazuje po fer

vrednosti kroz bilans uspeha

Na rednom broju 1040 (oznaka za AOP) u Bilansu uspeha iskazani su rashodi od
uskladivanja vrednosti finansijske imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha u
iznosu od 31.114 hiljada dinara, koji se sastoje od indirektnog otpisa dela potrazivanja od kupaca
kod kojih postoji neizvesnost naplate.

36.6. Ostali prihodi

Na rednom broju 1041 (oznaka za AOP) u Bilansu uspeha iskazani su ostali prihodi u
iznosu od 11.242 hiljada dinara, koji se sastoje od:

(u hiljadama dinara)

2022. 2021.
Dobici od prodaje nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i
opreme
Dobici od prodaje bioloSkih sredstava
Dobici od prodaje u¢esca i hartija od vrednosti
Dobici od prodaje materijala
Viskovi
Naplaéena otpisana potrazivanja
Prihodi po osnovu efekata ugovorene zastite od rizika koji ne
ispunjavaju uslove da se iskazu u okviru ostalog sveobuhvatnog
rezultata
Prihodi od smanjenja obaveza
Prihodi od ukidanja dugorocnih i kratkoro¢nih rezervisanja 752 383
Ostali nepomenuti prihodi 10.490 11.568
Prihodi od uskladivanja vrednosti bioloSkih sredstava
Prihodi od uskladivanja vrednosti nematerijalnih ulaganja
Prihodi od uskladivanja vrednosti nekretnina, postrojenja i opreme
Prihodi od uskladivanja vrednosti zaliha
Prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine
UKUPNI OSTALI PRIHODI: 11.242 11.951
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36.7. Ostali rashodi

Na rednom broju 1042 (oznaka za AOP) u Bilansu uspeha iskazani su ostali rashodi u

iznosu od 2.504 hiljada dinara, koji se sastoje od:

(u hiljadama dinara)

2022.

2021.

Gubici po osnovu rashodovanja i
nekretnina, postrojenja i opreme

prodaje nematerijalnih ulaganja,

31

Gubici po osnovu rashodovanja i prodaje bioloskih sredstava

Gubici po osnovu prodaje u¢esc¢a u kapitalu i hartija od vrednosti

Gubici po osnovu prodaje materijala

Manjkovi

332

180

Rashodi po osnovu efekata ugovorene zastite od rizika, koji ne
ispunjavaju uslove da se iskazu u okviru ostalog sveobuhvatnog
rezultata

Rashodi po osnovu direktnih otpisa potrazivanja

202

1.118

Rashodi po osnovu rashodovanja zaliha materijala i robe

Ostali nepomenuti rashodi

1.970

1.796

Obezvredenje bioloSkih sredstava

Obezvredenje nematerijalne imovine

Obezvredenje nekretnina, postrojenja i opreme

Obezvredenje dugorocnih finansijskih plasmana i drugih hartija od
vrednosti raspoloZivih za prodaju

Obezvredenje zaliha materijala i robe

Obezvredenje potrazivanja i kratkoro&nih finansijskih plasmana

Obezvredenje ostale imovine

UKUPNI OSTALI RASHODI:

2.504

3.125

36.8. Pozitivan neto efekat na rezultat po osnovu dobitka poslovanja koje se

obustavlja, promena racunovodstvenih politika i ispravki greSaka iz ranijih

perioda

Na rednom broju 1047 (oznaka za AOP) u Bilansu uspeha u koloni 5 teku¢a godina
iskazani su prihodi iz ranijih godina, koji nisu materijalno znacajni, u iznosu od 3.523 hiljada

dinara.

37. FINANSIISKI REZULTAT PO PODBILANSIMA

(u hiljadama dinara)

RDb Podbilansi finansijskog Ostvareno Ostvareno
o rezultata u 2022. u 2021.
2 3 4
1. Poslovni dobitak 19.268
2. Poslovni gubitak 3.115
3. Dobitak iz finansiranja 3.345 3.117
4. Gubitak iz finansiranja
5. Prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje 3.504 8.529
po fer vrednosti kroz bilans uspeha
6. Rashodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje 31.114 6.188
po fer vrednosti kroz bilans uspeha
7. Dobitak na ostalim prihodima 8.738 8.826
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R.b Podbilansi finansijskog Ostvareno Ostvareno
o rezultata u 2022. u 2021.
2 3 4
8. Gubitak na ostalim rashodima
9. Pozitivan neto efekat na rezultat po osnovu dobitka poslovanja koje
se obustavlja, promena racunovodstvenih politika i ispravki greSaka
iz ranijih perioda 3.523
10. [Negativan neto efekat na rezultat po osnovu gubitka poslovanja
koje se obustavlja, promena racunovodstvenih politika i ispravki
greSaka iz ranijih perioda
11. |DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 7.264 11.169
12. | Poreski rashod perioda 912 2.922
13. | Odlozeni poreski rashodi perioda 1.235
14. | OdloZeni poreski prihodi perioda 395
15. |NETO DOBITAK 5.117 8.642
16. |NETO GUBITAK

SUDSKI SPOROVI

Privredno drustvo ima sudske sporove koji su navedeni
nastavku teksta.

PREGLED SPOROVA

u tabelarnim prikazima u

PRED SUDOVIMA OPSTE NADLEZNOSTI U KOJIMA JE JP KIKINDA TUZENA STRANA

(u hiljadama dinara)

Broj Osnovna
predmeta/ Tuzeni JP vrednost
Red.br. datum Kikinda Predmet spora spora Tok spora Napomena
Rade Jovani¢ iz Naknada Stete
1. 4P.339/22 Kikinde zbog ujeda psa 80 | U toku
Naknada Stete Okon¢an-
zbog povrede na isplatu izvrsio
Goran Vasi¢ iz javnoj povrsini - prvotuzeni
2. 6P.546/19 Kikinde trotoar 75 | (Grad Kikinda)
Stefan Adamov iz | Naknada Stete
3. 6P.370/22 Mokrina zbog ujeda psa 160 | U toku
Naknada Stete Okonacan-
zbog povrede na isplatu izvrSio
Milanka Rado¢aj | javnoj povrsini - drugotuzeni
4. 2P.20/19 iz Kikinde trotoar 144 | (Grad Kikinda)
Okonéan,
Vojislav Gavrilov Naknada Stete isplatu izvrSio
5. 4P.72/2019 iz Kikinde zbog ujeda psa 59 | tuzeni
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Okonéan,
Naknada Stete- isplatu izvrSio
6. 6P.527/2017 NS FOCUS NS putevi 110 | tuzeni
Ozalben,eka
Zoran Srdi¢ iz Naknada $tete — se odluka
Banatskog upad u drugostepenog
7. 4P.288/20 Velikog Sela Saht,povreda 450 | suda
Okoncan,
Milica Risti¢ iz Naknada Stete isplatu izvrsio
8. 1P.377/20 Mokrina zbog ujeda psa 60 | tuzeni
Branislav Kljaji¢ iz | Naknada Stete
9. 4P.435/20 Kikinde zbog ujeda psa 105 | Ozalben
Naknada Stete- Okondcan,
Zora Gavri¢ iz okliznuée, poledica isplatu izvrsio
10. 6P.510/20 Kikinde i pad-put 700 | tuZeni
Mira Mari¢ iz Naknada Stete-
11. 1P.158/21 Kikinde pad na trotoaru 228 | Ozalben
Sticanje bez
osnova,naknada
Stete,naplaceno Okongan,
Srdan Komluski iz | visSe od strane isplatu izvrsio
12. 2P.1489/21 Kikinde izvrsitelja 69 | tuzeni
Naknada
materijalne Stete
Jovo Miri¢ iz na vozilu-udar psa
13. 6P.243/22 Novih Kozaraca lutalice 49 | U toku
Okongan
sudskim
14. 6P.37/22 Arhiplan Isplata duga 3.103 | poravnanjem
UKUPNO 5.392

38. GARANCIJE | JEMSTVA

Ne postoje date/primljene garancije i jemstva.

39. ZALOGE | HIPOTEKE

Privredno drustvo poseduje odgovarajuc¢e dokaze o vlasnidtvu nad svim sredstvima i
potraZivanjima i nema zaloga niti drugih tereta nad bilo kojim sredstvima.

Kikinda, 31.12.2022.godine Cedo Gvero, v.d. direktor

Za privredno drustvo

Digitally signed
YENO MBEPO 4o raeeo

012068359 012068359 Sign
f Dale: 2023.06.27
sign 15:41:36 +02'00'
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JABHO MNPEAY3ERE 3A KOMYHANHY UHOPACTPYKTYPY U YCAYTE »KUKWH DAY
Whowku nyt 6p.4
-HapsopHu op6op -

Jartym: 29.06.2023. roaute
bpoj: 8372 -2

M3BOA U3 3ANUCHUKA

Ca 100. ceaHnue HagsopHor oa6opa Ji 3a KOMYHaHy UHPPACTPYKTYpy M ycnyre "Kukunaa"
Kukunpaa koja je oapwana 29.06.2023. roguHe,

2.TAYKA- YcBajaibe PeoBHOr roauuber GuHaHCHjcKor usseluTaja JasHor npeayseha 3a KOMyHanHy
UHGpPacTpyKkTypy 1 ycayre ""Kukunga" 3a 2022. roguHy.

Ha ocHoBy unaHa 48. OcHuBauKor akTa JasHor npeayseha 3a KomyHanHy MHOPACTPYKTYPY M yeayre
"Kuknnaa" Hagsophu oa6op je jegHornacHo foreo cnepehy :

OANYKY

YcBaja ce PefosHU roauwwitbm duHaHcHjckn  u3BewrTaj JasHor npegyseha 3a KomyHanHy
UHOPACTPYKTYPY U ycayre "Kukunpaa' 3a 2022. roguy .

HenotpebHo usocrasmeHo

Vi 'nge,u.ée,u.ﬂwu Hagsopror ogbopa
: . W}MMOBMH//




JABHO NPEAY3ERE 3A KOMYHAJIHY WHOPACTPYKTYPY U YCNYIE,, KUKUH OA“
Mhowku nyr 6p.4
-Hapsopuu op6op —
Matym:29.06.2023. roguHe
bpoj: 8372 -3
Mn3B0A4 U3 3ANUCHUKA

Ca 100. cegHuue HaasopHor oAbopa I 3a KomyHanHy UHOPaCcTPYKTYpY U yenyre "Kukunga"
Kuknnga koja je ogpskara 29.06.2023. roauiHe,

3.TAYKA- VYcsajarbe loguwiber u3BewWwTaja o0 nocnosawy JasHor npeayseha 3a KomyHanHy
UHPPACTPYKTYpY 1 ycayre "Knkunaa'" 3a 2022. roauHy .

Ha ocHosy unana 48. OcHusaukor akTa Jasnor npeAyseha 3a KomyHanHy UHPPACTPYKTYpY u ycayre
HapnsopHu oa6op jeaHornacko goneo je cnegehy :

OANYKY

YcBaja ce loguwitbu ussewraj o nocnosatby JasHor npeayseha 3a KomyHanHy WHPacTPYKTYpY M
ycnyre" Kukunpaa" 3a 2022. roguHy .

Henotpe6Ho usocrasmweno

~ . Npeacenrnk HaasopHor oa6opa




JABHO NPEAY3ERE 3A KOMYHA/THY UHOPACTPYKTYPY UYCNYTE, KUKWUH OA”
MhowKu nyt 6p.4
-Hap3sopHu ogbop —

[DaTtym:29.06.2023. rogmHe
bpoj: 8372-4

n3BoA U3 3ANMMCHUKA

Ca 100. cegHuue HagzopHor ogbopa JIM 3a KomyHanHy uHdpacTpyktypy u ycayre "Kuknuga"
KnkuHaa Koja je ogpxaHa 29.06.2023. roguHe.

4. TAYKA- YcBajarbe npegsiora ofgjiyke AMpeKTopa O pacnogenn nobutn JasHor npeayseha 3a
KOMYHasnHy nHbpacTpyKTypy u ycnyre " KuknHaa" 3a 2022. roauHy .

Ha ocHoBy unaHa 48. OcHMBauyKor akTa JaBHor npeayseha 3a KOMyHanHy UHOPACTPYKTYpY U ycayre
"KukunHga' HaasopHu ogbop jeaHornacHo goHeo je cneaehy :

OANYKY

1.YcBaja ce npeanor oasiyke AMPEKTOpa O pacnofenn octeapeHe fobwutu JasHor npeayseha 3a
KOMYHanHy MHpacTpykTypy 1 ycayre KuknHaa 3a 2022. roguHy .

2. Pacnogena octBapeHe HeTo A06UTK yTBphHeHa y yKynHom usHocy oa, 5.116.871,63 guHapa Bplum
ce Ha cnepehu HaumH:

- 1% ocTtBapeHe HeTo Aobutn ynnahyje ce y byuet MNpaga KuknHaa y cknagy ca Oanykom o
6yuety 3a 2022. roguHy ,
- OcraTaK pobutn octaje HepacnopeheH .

HEI'IOTPE6HO MN30CTaB/beHO

Mpeacearnk Haazopor oa6opa
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