Uzsewmaj o nocnoeary npedyseha JI1, KukuHoa” 3a 2023. 200uHy

JABHO NMPEAOY3ETRE 3A KOMYHAINHY
MHO®PACTPYKTYPY U YCNYTE ,KMKWUHOA*

Jn K" KM HDA NMB: 108812135 / MB: 21071986 / LUwcg a genatHocTu: 3600
Tekyhu pauyn: 200-3107520101016-62 / 200-3107520102016-69

JABHO NPEAY3ERE 3A KOMYHANHY UHOPACTPYKTYPY U YCNYTE

Agpeca : MRowku nyT 4, 23300 KukuHga
0230/422-760 / kabinet@jpkikinda.rs / www.jpkikinda.rs

U3BELLUTAJ O NOC/1IOBABY

JABHOTI NMPEAY3ERA 3A KOMYHANTHY UHO®PACTPYKTYPY U YCNYTE

MocnosHO nme:

CKkpaheHo nNocnoBHO ume:

CepguwrTe:

MpeTexkHa AenaTHOCT:
MaTtuuHm 6poj:

Nnub:

JBBK:

»KUKUHOAY 3A 2023. TOAUHY

JaBHo npepy3ehe 3a KomyHanHy uHdpacTpyKTypy u ycayre ,KukmHga“
N ,Kukuupa“

Kukunga, Uhowku nyt 6p. 4

36.00 — Cakyn/barbe, npeunwhasarbe u guctpmubyumja soge

21071986

108812135

94876

HaaneXXHu opraH jeguHuLe NI0KanHe camoynpase: [pas KuknuHaa, CekpeTapumjaT 3a UMOBUHCKO-NPaBHe

nocnose N KOMyHasnHe AenaTtHOCTU

KnknHaa, jyH 2024. roanHe



Uzsewmaj o nocnoeary npedyseha JI1, KukuHoa” 3a 2023. 200uHy

CALPAJ
1. OCHOBHU MOJIAIIV O TIPEJTY3ERY ...voooveeeeoeeeeseeeeeeeeeseeeseesessessssessssesesesessseessssesssessesasssaees 3
2. OPTAHUBALIMOHA CTPYKTYPA TTPEJTY3ERA ..oovooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseessseeseesseeeesesesseenes 7
3. ®U3WYKU OBUM TTOCTOBAA Y 2023. TOIMHI ... eeeeeseesse 10
3.1. YCIIYTE BOTOCHABIIEBAIDA .......ovveieeeeeeeeesoeeseeeeeeesseseseeesseees e ses s eesesaesessssesessseessses e 10
R NS VN1 TN 14 0) 5 1200 0 = T 12
3.3. OCTAJIE KOMYHAJITHE VCITYTE c.oovoiveeeeeeeeeoeeseeeeeeesseeesssesseeesesessseesesessessssesesssesssseseees 13
3.4. YCIIYTE U3JIABATBA TIMTAUHOT TIPOCTOPA ...ooveoeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeseseeeseesesens 14
3.5. TIOTPEBHE YCITYTE w.cooveoetvoeeeeeeseeeseeeeseees e seeeseasseees s s seses s ees e eessees e ess s s esssesssses e 15
R 1010 47107 A12) 5 (0128 DA 00) 174 1 < 50U 16
3.7. OJIPYKABAIBE JABHUX TIOBPILIMTHA .....covvoveeeeeeeeeeeeveeee s ees e eeseeeseesseeeesesesesees s 17
3.8. VITIPABJLATHE JABHUM TTAPKUPATTALLITIIMA ......cooovooeeoeeeeeeeeeeeeeeeeseeees e eseeessessnen 19
4. OUHAHCUICKU TTOKA3ATEIBU Y 2023. TOIIHU ..o e eeseeeesen 22
4.1. AHAJIM3A OCTBAPEHUX ITPUXOIA YV 2023. TOIH.......ovveoeveoeeeeeseeeseeeeeeeeeeereneeeee 22
4.2. AHAJIM3A OCTBAPEHUX PACXOJIA Y 2023. TOJMHM........oveoevereeeeeeeeeeeeeeeseeeerereseeeee 25
4.3. PEAJTA3ALTVIA TUTAHA HABABKW .......ooveoovoeeee e eeeeeee e eesee e eeeseseeeeeseeeseseeseeseeeees 26
4.4, CYBBEHLIUJA W3 BYLIETA TPAJIA KUKIHIIE. ........ovooooveeeeeeeseseeeessseesseeesesssssesseresseeees 29
4.5. PE3YJITAT TTIOCJIOBATHhA UCKA3AH Y BUJTAHCY YCITEXA ..ovooveeeeeeeeeeeeeeeereseeeee 30
4.6. AHAJIN3A BUJIAHCA CTAIHA HA JIAH 31.12.2023. TOJMHE ..o 31
4.7. AHAJTIN3A ®UHAHCUTCKIX TIOKASATEIDA ..o see e eesesesseseseeeees 32
4.8. YIIPABJLAILE ®UHAHCUICKUM PUBULIAMA ......ooovvoeveeeeeeeveeeeeeeeeeeeeeeeseesseseesesesseeees 34
5. KAJIPOBCKA CTPYKTYPA 3ATIOCTEHUX Y 2023. TOIAHU ......covvvoeeeeeeeeeeee e 36
6. PEAJIM3ALIMIA LIMJLEBA 1 CIIPOBEJIEHE AKTUBHOCTHU U3 OBJIACTU
KOPTIOPATHUBHOT VITPABIBAIBA «..vooevooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e esesessesessesesseesseesseaessessssessseessenes 38
7. VIIATAIbA Y LIWBY 3ALUTUTE KUBOTHE CPEJIHE .....oooovvoeeeeeeeeeeseeseeeeeeseeeeeesseese 39
8. WHBECTUIIMOHA VIIATATBA Y 2023, TOIHM ..o seeessen 40
9. TUIAHUPAHU BYTY BRI PABBOJ ..o oo e eeeeeeeesesseeaeseees s seseesseesseaesesasseeesseeesene 42
10.  MH®OPMAIIAJIE O OTKYITY COTICTBEHUX AKIITA ..o seeeeeesseeeseens 45
11, TIOCTOJATBE OTPAHAKA ...ooveooveeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeesses s eeseseesesesseeesesassesessesessseesseeeseeessessens 45
12.  TIOJUTUKA TTEHA Y 2023. TOIH ......oooovoooeeooeeee oo eeeeseeeeeeeeesesessesesesesseeseeseseaseens 45
13. OJTHOCH CA JABHOIII'RY U TIPOMOTHUBHE AKTUBHOCTH V 2023. TOAWHMA.............. 49
14. BAKIBYUHA PABMATPATBA ....ovo oo ee e seeeeeeseseeeeseeese e s esesesseesseeeseeenens 50



Uzsewmaj o nocnoeary npedyseha JI1, KukuHoa” 3a 2023. 200uHy

1. OCHOBHM MOAALM O NPEAY3ERY

JaBHO npegy3ehe 3a KOMyHanHy MHOPACTPYKTYpY M ycayre ,, KMKnMHAaa“ ocHoBaHo je novyeTkom 2015. roamHe ca
un/bem Aa ce objeanrbaBarbem BuULIe KOMYHanHUX genatHoctn® obesbean sehun cteneH epmkacHOCTM paga y3
pauMoHanM3aumjy TPOLIKOBa NOC/MOBaka, aav M nosehakbe KBasMTETA MNPYKEHMX KOMYHA/IHUX YyCayra
rpahaHMma 1 NpuBpeaHUM cybjeKTuma Ha TepuTopuju rpaaa KMKMHAE, Kao KpajbMm noTpoliaymma.

MpeTexHy AenaTHOCT npeay3eha UMHM cakyn/bakbe, npednwhasarbe M AncTpubyumja BoAe, anu cy
OcHuBaYKMM aKTOoM npeayseha npeasuheHe n apyre AenaTHOCTU, OGHOCHO ycayre Koje npeay3ehe moxke
NPYXaTn y CBOM CBAaKOAHEBHOM MOCNOBAHY, Y CKNAAy ca 3aKOHOM. Y ToKy 2022. rogMHe, a Ha OCHOBY Y/1aHa 4.
OcHuBauKor akTta JI “KuknHga“ npegysehe je obassbano cneaehe genaTHoCTU:

o Cakyn/bame, npeynwhaBarbe U AUCTPUOYUMja BOoAe, KAO MpeTe)kHa AenaTtHocT npeayseha-wndpa
36.00;

e OppraBarbe ynctohe Ha NOBpLIMHAMA jaBHE HaMeHe, Npakbe achanTUpaHnx, GETOHCKMX, NONI0YAHUX
W OPYrux NOBPLUMHA jaBHE HaMeHE, MPUKYM/bakbe W OABOXKEHE OTNaAa ca TUX NOBPLUMHA, OAPXKaBaHe
MU Npa)kibere MoCyAa 3a OTNAaTKe Ha MOBPLWIMHAMa jaBHE HaMeHe, Kao M OApKaBatbe jaBHUX
CMOMEHMUKa, Yecmu, byHapa, GoHTaHa 1 ToaneTa;

e VYnpas/batbe MMjaLama, KOMyHasHO oOMnpemare, OApPrKaBakbe W OpraHMs3aumnja AenaTHOCTM Ha
3aTBOPEHMM M OTBOPEHMM NPOCTOPMMA KOjU CYy HaMeHeHU 3a 06aB/bakbe NpoMeTa NosboNpPUBPEAHO-
npexpambeHnx n Apyrux Npounssoaa;

e YnpaB/batbe jaBHMM MAPKMPANMLITMMA, OApPrKaBakbe YyCnoBa 3a Kopuwhere jaBHUX caobpahajHux
NnoBpLIKHA 1 NocebHUX nNpoctopa ogpeheHnx 3a Nnapknupare MOTOPHUX BO3WAA, HannaTta Kopuwhena
NapKUHT MeCTa Kao M YKNakakbe M NpemMeLlTare NapKkMpaHux Bo3na U noctas/bakbe ypehaja Kojuma
ce cnpevyaBa OABOXKeHe BO3W/a MO HaMory Hag/eXKHOr opraHa y cCKnagy ca nocebHom oa/lyKom
CKynwTuHe rpaga.

e Ynpas/batbe M OAprKaBarbe rpobs/ba M objekaTa Koju ce Hanase y cKknaony rpobsba (Kanena),
caxpatbuBakbe, 04prKaBakbe NAacCMBHMX rPobasba M cNomMeH obenexkja;

e ypeheme, 3aWTMTa U Kopuwhere rpah)eBUHCKOr 3eM/bULLITA Y jaBHOj CBOjUHM rpaja;

e U3rpagrba, oAprKaBakbe W yNpaB/batb€ OMWTUHCKMM NyTEBUMMA, YAMLAMa M HEeKaTeropucaHum -
nyTeBMMa W OCTa/IMM jaBHUM NOBPLUMHAMa Y CBOjUHU OMNLUTUHE YK/byUyjyhu U 3MMCKO 0ApKaBakse;

o Crapambe, Nporpamuparbe, NaaHMpare U opraHnsaumja ypehera u ogpasarba NapKoBa, OCTaIMX
3e/1eHNX N1 peKkpeaTtunBHUX NOBPLLUNHA, FpO6HVIX NoJba, WymMa U WWYMCKOT 3eM/bULLUTa U OCTaINX
NoBpPLUMHA jaBHE HaMeHe Yy jaBHOj cBOjUHM paga ogHocHO npeayseha Koje je ocHoBao rpag v Tekyhe
N MHBECTULMOHO OZprKaBakbe jaBHUX 3e1eHUX NOBPLUMHA,

® nAaHuWparbe, pPa3Boj, NPUMeEHa U oAprKaBare MHPOPMaLMOHOr cUcTeMa 3a noTpebe rpaga, opraHa u
npeayseha rpaga Kao u rpagcke VKT mperke;

e OoJiprKaBakbe MOC/SIOBHOTr M cTambeHOr MpocTopa y CBOjUHWM Tpaja; coumjanHa ctambeHa u3rpagma
npema 3akoHy O COLMja/IHOM CTaHOBaky Koja obyxBaTa: niaHMpake, Nporpammpamse, anamumnparbe
33 NpojeKkTe M peanusaumja Nporpama W Npojekata Usrpaare, Kao U CTPYYHW NOCNAOBU Y MOCTYMNKY
u3gaBakba W Npojaje cTaHoBa Noj HenpodUTHMM YC/IOBMMA 3@ COLUMja/IHO CTaHOBake; NOC/0BU U
osnawhera npema nnueHum BP. 351-02.01579/2010-07 oa 26.10.2010. roanHe o MuHMUcTapcTsa
KMBOTHE cpeAuHe U NPOCTOPHOr NaaHuparba Penybnmke Cpbuje; nocnosn peannsaumje yropopa ca
HagNeXHUM penybNYKMM UMHCTUTYUMjamMa M oA06peHUM MpojekTMMa M KOHKypcuma u3 obnactu
couMjanHor CTaHOBakHba;

L dopmupatbem JasHor npegyseha 3a KOMyHaHy MHOPACTPYKTYPY U yeayre , KUKMHAAY 4OWO je 4o objefutbaBarba KOMYHANHMUX
[OeN1aTHOCTU Koje Cy ce NMPeTXoaHuX roavnHa obassbasie y JaBHOj areHuMju 3a No/bonpuepeay M many npuspeay u y cnegehmum jaBHum
npeaysehuma: JKM ,,6. oktobap”, JN ,Anpekumja 3a usrpaghy rpaga”, JM ,Mpagacko seneHnno u nujaua” Kuknuga v JN ,,0CA“
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® CTPYYHM WHXKEHEPCKO-TEXHUUYKM NOoCcnoBu 3a noTpebe rpaga Kao WHBECTMTOpa (naaHuparbe,
ynpas/batbe, Boherbe M HaA30p Hag U3rpagrbOM, PEKOHCTPYKLUMjOM, CaHaLMjOM U oapKaBarbem) ;

e [lenaTHocT 300xurvjeHe Koja obyxBaTa: 36putbaBarbe, BETEPUMHAPCKY HEry M CMeLTaj HanyLWTeHUX M
n3ryb/beHNX KUBOTMHA (Naca M Mavaka) y NMPUXBATUIMLLTA 33 KUBOTUHE, /IMILABAHKE KMBOTA 3a
Hensneumso 6onecHe n nospeheHe HanywTeHe M U3ryb/beHE XKMBOTUHE, KOHTPOY U CMatberse
nonynauuje HanywWwTeHUX naca U Madvaka, HEWKOA/bUBO YKNatbatbe /lelleBa XNBOTUHAE Ca NOBPLUNHA
jaBHe HameHe A0 objeKaTa 3a caKkyn/batbe, Mpepaay UM YHULLTaBake 0TNaAa *KUBOTUHCKOT MOPEKNa,
cnposofherbe Mepa KOHTPOJEe M CMarberba Monynaumje WTeTHMX OpraHMsama, rnogapa U MHCeKara
cnposoherbem mepa Ae3nHobeKumje, Ae3UHCeKLMje 1 gepaTusaumje Ha NOBPLIMHAMA jaBHe HaMeHe;

JN KnknHga moxke 6e3 ynuca y perncrap ga BplM M Apyre AeNaTHOCTU Koje cnyxke obaBrbakby
npeTe)kHe W OCTa/nX AeNaTHOCTM, YKOJMKO 3a Te AeNaTHOCTM WUCnyHkaBa ycioBe npegsuheHe
3aKOHOM.

FNaBHKW, OMPEKTHM M3BOpP OMHAHcMpara npeayseha u y Toky 2023. rognHe npeactaB/bana Cy COMCTBEHA
CpeacTBa, OCTBapeHa npyKakem ycayra U3 JoMeHa nosepeHux aenatHoctu. OBa cpeacTsa cy KopuwheHa 3a
nokpuhe Tekyhux TPOLIKOBa MOCAOBAtba W ynarawa y Um/by obesbeherba M o4yBarba YC/10Ba 3@ HECMETAH
npouec paga, o4HOCHO oapKake cuctema. CBa Apyra MHBECTULMOHA ynaramwa, y Uu/by MogepHusaumje m
yHanpehera NocnoBaka, Kao U GUHAHCMparbe pacTa U pa3Boja nNpeayseha, Hajsehum genom cy NoKpueeHa
u3 cpeacTtaBa byuerta rpaga KukuHge, onpegesbeHux Mporpamom Kopuwhera cybseHumja 3a 2023. roanHy.

3aKOHCKM OKBMPM U NOA3aKOHCKA aKTa Kojuma ce ypehyje nocnosare npeayseha cy:

e 3aKoH o jasHum npegysehuma (,,CnyxbeHn rnacHmk PC“, 6p. 15/2016 1 88/2019)
e 3aKOH 0 KOMYHanHum genatHoctuma (,Cny>k6eHn rnacHmk PCY, 6p. 88/2011, 104/2016 1 95/2018)
e 3akoH o nyteBuma (,,Cny»k6eHu rnacHmk PC“, 6p. 41/2018 1 95/2018 - ap. 3aKOH)

e 3akoH o Bogama (,,Cn. rnacHuk PC", 6p. 30/2010, 93/2012, 101/2016, 95/2018 1 95/2018 - Ap. 3aKOH)
e 3aKoH 0 ynpaBsbary otnagom (,Cn. rnacHuk PC", 6p. 36/2009, 88/2010, 14/2016 n 95/2018 - ap.

3aKOH)

e 3aKoH o 3awTuTh notpowada (,,Cn. FnacHuk PC", 6p. 88/2021)
e 3aKOH 0 3alWTUTU NogaTtaka o aAmuHocTu ("Cna. rnacHuk PC", 6p. 87/2018)

e 3aKoH o cnobogHom npuctyny nHbopmaumjama og, jasHor 3Hauaja ("Cn. rnacHuk PC", 6p. 120/2004,
54/2007, 104/2009, 36/2010 n 105/2021)

e 3aKoH o 6yyetckom cuctemy ("Cn. rnacHmk PC", 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012,
62/2013, 63/2013 - ucnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - gp. 3akoH, 103/2015, 99/2016, 113/2017,
95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020 n 118/2021)

e 3akoH o yTBphuBarby makcumanHe 3apage y jaBHom cektopy (,CayxbeHun rnacHuk PC, 6p. 93/2012)

e 3aKOH O NMpecTaHKy BaKeka 3aKoHA 0 NpuBpemeHoM ypehuBatby OCHOBMLA 3a 06paUyH 1 ucnnary
nsiarta, 0AHOCHO 3apaja U APYruxX CTaJIHUX NPUMaHbA KOZ KOPUCHUKA jaBHUX cpeacTaBa (,CnykbeHu
rnacHuk PC“, 6p. 86/2019)

e 3aKkoH o paay (,Cny»b6eHn rnacHuk PC“, 6p. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013 wn 75/2014,
13/2017-oanyka YC, 113/2017 n 95/2018-ayTeHTUUYHO TyMaUerbe)
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3aKoH 0 jaBHMM HabaBKkama (,Cny»k6eHu rnacHmk PC“, 6p. 91/2019)

3aKoH o pauyHoBogacTBy (,Cny»6eHun rnacHuk PC“, 6p. 73/2019 n 44/2021-ap. 3aKOH)

3aKkoH o pesusuju (,Cny»kbeHn rnacHuk PC“, 6p. 73/2019)

3akoH o nope3y Ha goparty BpegHoct (,Cnysk6eHun rnacHuk PC“, 6p. 84/2004, 86/2004 — wucnp.,
61/2005, 61/2007, 93/2012, 108/2013, 6/2014 — ycK. AUH. U3H., 68/2014 — ap. 3aKkoH, 142/2014 n
5/2015 — ycK. auH. u3H. 7/2017, 13/2018, 30/2018, 4/2019 72/2019, 8/2020-ycK.OMH.U3H. ©
153/2020)

3aKOH 0 caxparbusarby U rpobsbuma (,Cn. rnacHuk CPC, 6p. 20/77, 24/85 n 6/89 n ,,Cn. rnacHuk PC“,
6p. 53/93, 67/93, 48/94, 101/2005 — ap. 3aKkoH, 120/2012 — ognyka YC n 84/2013 — oanyka YC)

3aKOH O 3alUTUTU CTaHOBHULITBA 04 3apa3Hux 6onectu (,Cn. rnacHuk PC“, 6p. 15/2016, 68/2020 u
136/2020)

duckanHa ctpaTervja 3a 2021. roamHy ca npojekuujama 3a 2022. u 2023. roamHy (,,Cn.rnacHuk PC“,
6p.142/2020) n PesngupaHa duckanHa ctpaternja 3a 2023. roguHy ca npojekumnjama 3a 2024. n 2025.
roguny ("Cn. rnacHuk PC", 6p. 128/2022)

CmepHumue 3a n3pagy loguwrber nporpama nocsiosama 3a 2023. rognHy, 04HOCHO TporoguiHer
nporpama nocsioBaka 3a nepmog og 2023-2025. roauHe jaBHux npeayseha n apyrux obaunka
opraHuM3Bakba Koju 0baB/bajy AeNaTHOCT o4 onwiTer MHTepeca -Ypeaba Bnage Penybnuvke Cpbuje
6poj: 110-7812/2022-1 og,20. oktobpa 2022. roauHe.

OpnyKa o jaBHOj KaHanu3auuju oTnagHux soga (,CnyxbeHn anct rpaga KukmHae“, 6poj 12/2016 u
17/2017)

Opnyka o jaBHom Bogosoay ("Cn. nucT rpaga Knkunge", 6p. 34/2017, 17/2020 n 13/2022)

Opnyka o ypehusarwy U ogpaBarwy rpobsba u caxparwusamwy (,CnyxbeHn nuct rpaga KukmHae“,
6poj 12/2016, 5/2018 1 33/2019)

Opgnyka o npaBMAMMa MoOHallakba Ha UEHTpanHoOM rpagckom rpobmy y Kukungm on 6. 7.
2016.rognHe

Opnyka o 300XUrUjeHCKoj cayx6éu (,Cn.amct Knkunaa“, 6p 5/2011 v 33/2013, 12/201, 17/2016 n
33/2019)

OanyKa O jaBHUM MapKUPaNMILITUMA U YKNawakwy Bo3una ("Cn. auct onwtuHe KukuHaa", 6p.
24/2011 v 7/2014 - ap. oanyka un "Cn. auct rpaga Kukunage", 6p. 17/2016, 12/2017, 25/2017, 9/2019 -
Ap. oanyka, 33/2019, 20/2022 v 25/2022)

OanyKka o Kopulwhery NapKUHT MecTa 3a /iMua ca nocebHum notpebama (Cn.auct rpaga KnuknHge”,6p.
17/2016)

Opnyka o nujauama ("Cn. nuct rpapa Kuknnage", 6p. 5/2018, 9/2019, 2/2020 1 9/2022)

OpnyKa o ogpxasary yauua u nytresa (Cn.ivct rpaga Kukunae“,6p. 17/2020)

Opnyka o oppkaBawy uuctohe Ha nospwmHama jaBHe HameHe (Cn.auct rpaga KukuHge“,6p.
17/2020)

OpanyKa o ogpasarby jaBHUX 3eneHUX nospwmnHama (Cn.anct rpaga Knknuae“,6p. 17/2020)

CratyT npeayseha goHeT paHa 29.6.2022. roguHe op, ctpaHe HapsopHor op6opa JM KukuHpa.

Ctynuo Ha cHary 22.7.2022. ropuMHe - paHom pobujawa carnacHoctv Ha Cratyt of cTpaHe
CkynwTtuHe rpaga Knukunaa

OcHuBauku akt npegyseha ("Cn. auct rpaga KukmHae", 6p. 17/2016, 17/2017, 5/2018, 9/2019 u
9/2022)
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MpaBunAHUK O opraHM3auMju U cuctemaTusauuju nocnosa y JaBHom npeaysehy 3a KomyHanHy
uHpacTpyktypy u ycayre ,KukuHaa“ KukmHpa-npeunwheH TeKct 6p. 14703 op 24.11.2022.
roguHe, ca no4yeTKom npumeHe og 1.12.2022. roguHe

MpaBUIHUK O TEXHUYKUM YC/IOBUMA 33 NPUK/bYYEHE Ha jaBHU BOA0BO,

MpaBUIHUK O TEXHUYKUM YC/IOBUMA 32 NPUK/bYUEHE Ha jaBHY KaHaU3aLMOHY Mpey

MpaBUAHUK O YCIOBMMA M HaYMHY NOCTynaka ca NOCMPTHUM ocTauuma ympaor auua ("Ca. rnacHuk
PC", 6p. 96/2016, 139/2020 v 66/2022)

KonektneHu yrosop JaBHor npepy3eha 3a KomyHanHy WHOpacTpyktypy u ycayre ,KukuHpa“
Kukunga, 3a nepuog, 2019-2021.roguHe (cnopasym o nNpogyerwy Baxera KOJIEKTUBHOr yroBopa
JN KnuknHpa 6p.2842 op 9.3.2021.roguHe)

CpeaH0poOYHa M AYyropoyHa cTpaTternja passoja JaBHor npeayseha 3a KOMyHaHy UHGPACTPYKTYpy
u ycayre ,,Kuknnaa“ Kukunga

3aKoH 0 areHuuju 3a 6o0p6by npotus Kopynuuje (,,Cn.rnacHuk PC“, 6p. 97/2008, 53/2010, 66/2011-
opnyka YC, 67/2013-oanyka YC, 112/2013-ayTeHTUUYHO Tymauere, 8/2015-oanyka YC un 88/2019)
HoBu 3akoH o cnpeuasarwy Kopynuuje (,Cn.rnacHuk PC“ 6p.35/2019, 88/2019, 11/2021 -

ayTEeHTMYHO Tymauere u 94/2021)

Mopen HaBefEeHWX 3aKOHCKMX M MOA3AaKOHCKMX akaTta npefy3ehe ce y CBOM MOC/MOBakby NpUApKasa
BpPOojHUX APYrMX MHTEPHWMX aKkaTa, O4HOCHO, NPaBUIHUKA Koje je U0 AyKHO fa AOHEece y CKnagy ca
npeTxogHo ycBojeHMm Opjiykama Koje 6avke JeduHMLY MOC/AOBatbe Yy OKBUPY MOjeaUHMX
aenatHoctn npeayseha Kao u MNnaHom WHTerpuTeTa Kojer cy jaBHa npeayseha ayHa fa ycsoje y
CKnagy ca 3akoHom o AreHuuju 3a 6opby npotms kopynuuje (,Cnysk6eHn rnacHuk PC“, 6p. 97/08,
53/10, 66/11 - oanyka YC, 67/13 - oanyka YC, 112/13 -ayTeHTU4YHO Tymauyerbe, 8/15 - oanyka YC n
88/2019) Hoewu 3akoH o0 cnpevasarby Kopynuuje (,Cn.rnacHmnk PC“, 6p.35/2019, 88/2019, 11/2021 —

ayTEHTMYHO TyMadere 1 94/2021).
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2. OPrAHU3AUUNOHA CTPYKTYPA NPEAY3ERA

JaBHO npeaysehe 3a KOMyHaIHY MHPPACTPYKTYPY M ycayre ,,KMKMHAA“ opraHM30BaHO je KPo3 NOCN0BOACTBO U
paj HEKOZIMKO CeKTopa, CAYKOW U ofesberba, a 3HA4YajHO MecTo y pady camor npeayseha uma n HagsopHu
oabop, Koju unHe npepcesHUK HapsopHor oabopa m gBa YnaHa. MNpeaysehem pykosoau U ynpassea, r. Yepo

lBepo, B.4. AMpPeKTop, MmeHoBaH Peuwerem CkynwtuHe rpaga KukuHge 6poj: 111-04-06-35/2021 op,
29.10.2021. roguHe.

OpraHusaumoHa CTpyKTypa npegyseha npunarohasa ce npoMeHama y MHTEPHOM M EKCTEPHOM OKPYIKekbY.

Mogen opraHusaLMoHe CTPYKTYpe Ha aaH 31.12.2022. roguHe, Mmoxe ce nNpukasaTtu nytem cnegehe
OpraHusaumnoHe Wweme:
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KABMHET
I
[ I I 1 I I ]
CEKTOP CEKTOP 3A CEKTOP 3A CEKTOP 3A CEKTOP MOC/IOBA | CEKTOP MOC/IOBA CEKTOP
BOZIOBOJA M ONLITE EKOHOMCKE | |KOMEPLIMIA/IHE CRIATELG VMPAB/bAHbA TPOB/bA U
KAHA/TU3ALIMIE NOC/IOBE NOC/IOBE NOC/OBE JABHMX 3EJTEHUX JABHUM 300XMUIMIEHE
MOBPLUKHA, NOBPLUMHAMA
e p— A NOCNOBA NUJALE U
CIVAEA CIHRS MPABHE, SUHAHCUICKO- EBMAEHLMIE, JABHMX CNYIHBA C/TYKEA TPOB/bA
BO/OBOAA KAHA/IM3ALIMIE 3AJEAHUYKE U PAYYHOBOACBEH OBPAUYHA U NMAPKUPAJTULLITA | nocnoea
MOC/OBE JABHUX WX MOCNOBA HANRATE W irA
O[IE/bEHE
— n&gzgﬂbfhli MOCTPOJERbASA 5 Of|E/bEE C“}';’.‘;’.‘L‘;ﬂ:,’,";‘.‘:&“‘“ E/BEHHE CNYHBA
BogE | | |MPEHMLIRABAKE HABABKE 1 NOBPLIMHA M | TPABEBMHCKO- 300XMIMIEHE
OTNALHNX BOAA NOSHBHOT MATALMHA NOC/IOBA MHIALE SAHATCKMX
W LPIIHUX LEHTPA PAJJOBA
CTAHULA
OJIE/bEFE
1 ©A n C/YKBA JABHUX foiﬂ;’;:::m "
M3TPAAHE MPEHE| OJE/BEFE MAPKUPA/IMLLTA | KOHTPONE
OAEHLES BO3WNA
KAHAMTY3ALMOHOT
o CUCTEMA
— 3AMEHE
BOAOMEPA
OME/bEFE
L KOHTPONE U
OYUTABAHA
BOAOMEPA

Cnuka 6p. 1_OpraHunsaumoHa cTpyktypa JI ,KnkmHga“
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HapsopHu oabop JaBHor npegyseha 3a KOMyHanHy WMHGPACTPyKTypy u ycayre ,KUMKMHAQ® MMeHOBaH je
opnykom CKynwTuHe rpada KuKMHAe, noZ YCAOBMMA, HAa HauyMH M NO MOCTYNKY yTBpHEHMM 3aKOHOM.
HapgsopHu oabop npeayseha uma npeacesHvKa v 4Ba YnaHa, Npy Yemy ce jedaH YiaH MMeHyje U3 pefosa
3aMocAeHuX U To Ha NPeanor penpeseHTaTUBHON CUHAMKATA 3anocneHux y JN , KukmHaa“.

Y Toky 2022. rogmHe, HagsopHu opbop npeayseha je aKTMBHO Yy4yecTBOBAO Yy CBaKOAHEBHOM paay W
nocnoBamy npeayseha, n oAprKaHo je ocam ceaHULa.

HAZI30PHU OZIEOP
N, KUKUHOA“

]

NMpeaceaHnk Hap3opHor oabopa

Cawa Ahumoeuh-umeHosaH
pewerem CKynwmuHe 2pada KukuHda, 6poj: 111-04-06-12/2021 0d
28.04.2021.200uHe

|
| |

YnaH HapsopHor ogbopa YnaH 13 pesa 3anocieHmnx

Hardop Cabo-umeHosaH Ueana lNemposuh-umeHo8aHA pewersem

peuwerseM CKynuimuHe 2pada KukuHoa, '.Ckynwmuue 2pada Kukukoa,
6poj: 11-04-06-12/2021 00 28.04.2021.200uHe 6poj: 11-04-06-12/2021 00 28.04.2021.

Cnuka 6p. 2_ HapsopHu ogbop JN ,KnkmHaa“
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3. ®U3INYKU OBUM MNOC/NTOBAHKHA Y 2023. TOAUHMN

®dun3nykm obum pgenaTHoctM, Koju je y 2023. roamHu ocTBapeH y JaBHOM npeaysehe 3a KOMyHasnHy
MHOpPacTPyKTYypy M ycayre ,KMKMHAR“, y 3HAYajHOj MepWU yTMYe HA KOMMOHEHTY NAAHUPAHUX, OAHOCHO,
peann3oBaHMX Npuxoaa npeayseha, na camMmm TMM M Ha pe3yaTaT NOC/A0Bakba.

Y HacTaBKy Aajemo npernieg, octBapeHor GM3nYKor obMma NocnoBakba Kog, OCHOBHUX KOMYHA/IHUX yCayra Koje
je npeaysehe npy:Kano y TOKy UsBeLwTajHe roguHe.

3.1. YCNYITE BOAOCHABAEBAKA

Y 2023. roguHu, CTaHOBHUUM rpaga KMKMHAE M OKOMHUX MecTa ypeaHo cy ce cHabgesann nujahom Boaom.
Behux xaBapuja 1 npeknga y ncnopyum Boge Huje 6uno, Kao HU nNpobnema y cHabaeBaky Y TOKY NeTher
nepmnoaa. MOKPMBEHOCT CTAHOBHULWITBA BOAOBOAHOM MpexKom u3Hocu 100%, a KanauumteT o4 YKYNHO
pacnonoxuBea 33 6yHapa, omoryhuo je ga ce A0BO/bHA KOIMYMHA Nujahe Boge AONPEMU, Y CBAKOM MOMEHTY,
[0 CBUX KOPUCHMKA. KBanuTeT BoAe je oap)KaBaH HAa HEOMNXOAHOM HUBOY Y3 PeAOBHY KOHTPOy XeMUCKe U
MUKpPOBMONOLLKE NCNPaBHOCTM 04 CTpaHe 3aBoAa 3a jaBHO 3apaB/be KMKMHAa.

YnopegHu npernesg nAaHUMpPAHOr M ocTBapeHor ¢usMyKor obuma nocnoBarba, OAHOCHO NAaHWpPaHe U
MCMOPYYEHE KOMUYMHE BOAE MO KaTeropujama KopucHuKa y ToKy 2023. rogmHe, npuKasaHu cy ciegehom
Tabenom:

Tabena 6p. 1 _OctBapeHu Ppusnykn obmum nocnosama y 2023. rogmHu (ycayze eodocHabdesara)

Jen 2023 UHaekc
P. 6p. Ycnyre BogocHabaeBarwa ’
mepe Nnaw Peanusauuja 5/4
1. 2. 3, 4, 5, 6.
1. JomahuHcTea m3 2.820.000 2.675.897 95
2. Mpuspepna’ m3 360.000 340.438 95
2 m3 3.180.000 3.016.335 95

Ha ocHoBy TabenapHor npuKkasa youyasa ce Aa je y TOKY n3BelTajHe roanHe ncnopydeHo ykynHo 3.016.335 m3
nunjahe Boge, WTO je 33 5% marbe y O4HOCY HA MNaHWPaHe KoaunduHe. McTU npoLeHaT ucnopyyeHe soge y
OZHOCY Ha MJaHWpaHe Be/MYMHE Ce MOXKe BMAETM Ko Kateropuje gomahuHcTBa M npuspese, OAHOCHO
ocTBapeHe naaHa je Ha HuBoy oz 95% Kopa, oBmx KaTeropuja.

Y YKYyNHOj NOTPOLWHM BOAe Y NOCMATpPaHOM nepuoay, AomahuHCcTBa ydecTsyjy ca 88,72%, noK je yyewhe
npuBpeaHux cybjekata n yctaHoBa M3 pasnnymtux obnactm 11,28%.

Y HapeZHVMM TabenapHUm nperneaMma npukasyjemo OCHOBHe MoAaTKe O MOTPOLW MW BoAe, NojeauHavyHo 33
ob6e KaTeropuje KOPUCHUKA, yNopeao ca Nogaunma y NpeTxo4HOoj rogMHM:

2 Kateropuja Mpuspeda, Kaaa je pey o GprUsnuKom 061My,nopes NPUBPeaHUX cybjekaTa yK/byuyje 1 ycTaHoBe U3 06/1acTi 06pas3osakba,
3/paBCTBa, CNOpPTa U KyNType
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Tabena 6p. 2_lMoTpowa Boge_ ynopegHu nogaum 3a nepuog, (2022-2023) -kamezopuja JomahuHcmea

2022 2023
MpoceyHa meceyHa NOTPOLIHA BOAE 236.901 m? 222.991 m?
pomahuHcTasa
- Ha nodpyyjy epada 148.573 m? 137.086 m*
- Ha nodpy4jy OKOAHUX HaCerbeHUX 88.328 w3 85.905 m?
mecma (cena)
MpoceyHa meceyHa NOTPOLLHA BoAe Mo 10,64 m° 10,03 w*
M3[aTOM pauyHy
- Ha nodpyyjy epada 10,60 m? 9,77 M3
- Ha noopy4jy OKOAHUX HaCesbeHux 10,73 10,43
mecma (cena)
n .
YaH 6poj 3pgaTMx padyHa 3a Boay 22.256 KoM 22.271 Kom
(l::::uHo)
- Ha nodpyuyjy epada 14.023 Kom 14.037 kom
- Ha noopy4jy OKOAHUX HACerbeHUxX 8.233 kom .234 xom
mecma (cena)
MpoceyHa meceyHa NOTPOLUHbA BOAE NO 3.8 m3 3,7 w3
unaHy gomahuHcTBa

Tabena 6p. 2a._[loTpowtba BoAe_ ynopeaHu nodaum 3a nepuog, (2022-2023) -kameaopuja lMpasHa auya

2022 2023

MpoceyHa meceyHa NOTPOLIHA BOAE 27.573 28.370 w3
NpPaBHUX MLA

- Ha nodpyujy epada 23.687 m? 23.794 m?

- HQ nNoOpy4jy OKOAHUX HACerbeHUX 3.886 3 4.576 mP

mecma (cena)

MpoceuHa meceyHa NOTPOLUHbA BOAE NO 2412 21,14
M3[aTOM pauyHy
MpoceuyaH 6poj uspaaTnx pavyHa 3a Boay 1.143 KoM 1.342 KoM
(meceyHo)

Y npetxogHum Tabenama npuKasaHu cy ynopegHu nogaum 3a 2022. n 2023. roamHy. Moaaum U3 npeTxoaHnx
roAMHa HUCY NpMKasaHu 360r NpomMeHe cucTema M3gaBakba padyHa of Kpaja 2021. rogmuHe. Marba KonymHa
ncnopyyeHe BoAe Koa AoMmahMHCTaBa YyCNOBMAA je U CMatbeHY NMPOCEYHY KONNYMHY YTPOLLEHE BOAE, KaKo No
M343TOM payyHy, TaKo M Mo ynaHy gomahuHctea. MosehaH 6poj padyHa, a caMMM TUM CMakbeHa MPOCEYHa
KOJIMYMHA NOTPOLUEHE BOAE KOZA NMPABHMX /INLA YCNOB/bEHA je HOBOM CTAaBKOM HA payyHy Koja ce O4HOCK Ha
oAprKaBatbe NOrOHCKe CNPEMHOCTU CUCTEMA, Koja je yBegeHa og 01.08.2022. rogmHe.
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3.2. KAHAIUBAUUOHE YCANVYTE

Y OKBWpPY CBOr pefoBHOr nocnoBarkba npeaysehe obaB/ba M AeNaTHOCT NpuUKyn/baka, oasohera U
npeunwhaBarba OTNAAHUX BOAa Npeko usrpaheHe ¢dekanHe KaHanusauuoHe mpeske. MOKPMBEHOCT rpaaa
KaHa/IM3aLMOHOM MPEXKOoM M3HOoCK npeko 80%, y 0AHOCY Ha AyXUHY BOLOBOAHE MPEKE,.

Y 2023. roanHu, deKanHa KaHanusaumMoHa mperka je dyHKumoHucana bes sehux npobnema, y3 noBpemeHa
3arywera Koja cy 6buna nocnegmua HenponucHor Kopuwherwa of cTpaHe KOpUCHMKa. McTa cy oTKnakbaHa
cneumjanHMM BO3MJIOM M pydyHOo. Ypehaj 3a npeumwhaBartbe OTNaAHMX BoAa paauo je 6e3 3acToja, Tj. Y
KOHTUHYyMTEeTy. AHasmM3e oTnagHux Boda cy paheHe y concteeHoj nabopatopuju, aam ucte je obas/bano u
3aBo4 3a jaBHO 34paBsbe KMKkmMHAaa.

YnopeaHu nperne naaHUpaHOr U 0CTBapeHor obuMMa KaHanM3auMoHUX ycayra y Toky 2023. roamMHe npuKasyje
cnepeha tabena:

Tabena 6p. 3_OcTBapeHn dnsnykM 06um nocnosara y 2023. roanHn (KaHanusayuoHe ycayze)?

Jen, 2023 UHpeKc
P. 6p. KaHanusaumoHe ycnyre )
mepe MnaH Peanusauuja 5/4
1. 2. 3. 4. 5. 6.
1. JomahuHcTea m?3 1.600.000 1.487.856 93
2. Mpuspeaa m?3 380.000 367.785 97
2 m3 1.980.000 1.855.641 94

Ha ocHoBy TabenapHor npuKasa yoyaBa ce Aa je yKynaH 0b6Mm KaHa/iM3auMOHWMX yCayra y TOKY NpetxogHe
roaMHe peanunsoBaH ca 6% cmarbera y O4HOCY Ha M/aHWpaHe KonuuuHe. Koa aomahuHcTaBa ocTBapeHa
peanusaupmja je Marba 3a 7% y 04HOCY Ha NAaHUpPaHy BEANYMHY, AOK je Koa npuBpeaHnx cybjekaTa 1 ycTaHoBa
13 pas3iMunTUX 061acTy, OCTBapeHa peannsaumja Marba 3a 3% y o4HOCY Ha NaHUpaHy.

Y yKynHoMm ob6umMy peanm3oBaHUX KaHaM3aUMOHUX ycayra, AomahmHctea yyectsyjy ca 80,18%, a npuspegHu
cybjeKkTn 1 ycTaHOBe U3 pa3nnymTux obnactm ca 19,82%.

Y 2023. roanHu, y okBupy Kateropuje JomahuHcmea, npocevyaH meceyHn obMm KaHanM3aumoHuMx ycayra Ha
TepuTopuju rpaga m3Hocuo je 123.988 m3, npu yemy je Ha MECEYHOM HWMBOY Yy MPOCEKY M34aTo OKo 12.243
payyHa Koju cy nopep, CTaBKe 3a YTPOLLEeHY BOAY MMa/IM N CTaBKY KaHAIM3aLMOHUX yCayra.

3 KaHanusaumoHe ycayre ce npyxajy camo Ha noApyyjy rpaga. M3 Tor pasnora, CTaBKy Koja ce OAHOCK Ha KaHaAM3aLuoHe ycayre He
Cafip)Ke CBU payyHU 3a yTPOLUEHY BoAy
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Tabena 6p. 4 — OctBapeHn GpM3nUKM 06MM nocnoBama y 2023. roauHn (Ypnere pemkux gpekanuja)

2023 UHpekc
P. 6p. Hpnrerse p.en(ux Jea. mepe
$ekanuja Mnaun Peanusauuja 5/4
1. 2. 3. 4. 5. 7.
1. JomahuHcTBa 6p. uMcTepHU 200 121 61
2. Mpuspena 6p. UUCTEPHHM 325 337 103
b3 6p. LMCTEpPHU 525 458 87

Y OKBMpY ycayre upnsbere peTknx dekanunja peannsaumja kog gomahunHcrasa je mara 3a 39% y ogHoCy Ha
naaHupaHuM 6poj UMCTEpPHM, OOK ce Kog npuBpeae, O4HOCHO MNPaBHWUX fuua, yovaBa noseharbe 6poja
uMcTepHu y usHocy og 3%.

3.3. OCTAZIE KOMYHAJNHE YCNVYTE

Y Toky 2023. roguHe npeaysehe je npy»Kano v Apyre KOMyHanHe (cnopefHe) ycnyre U3 AOMeEHa OCHOBHe
[EenaTHOCTK, a OHe Cy ce ogHocue Ha cneaehe akTUBHOCTY:

®  [/IAHCKA 3AMEHA BOOMEDA ..uuunieerirtruuuiseeeetttrnnueeseeettnesanissseeaeesnnasssesssestsmmnnsesseeseeenmnnnseseeenennnnannss 2.204
®  3aMEHA BOAOMEPA HA 3AXTEB KOPUCHMK ceeieiiiiiiiiiiieieieieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseseeseseeeesseseeeeseeeeenenns 416
®  OTK/Iatbatb€ KBAPOBA HA FMTABHOM YIMUHOM BOLLY .eeeeeeeerrieieiereeeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeesseseseseeseeseseseeseseeesenns 104
®  OTK/Iatbatb€ KBAPOBA Y BOLOMEPHOM LUAXTY teeeeerrrrrrrerererererereeeeerererereeerererereeereeeeesereeeeesesesssesssesesesesesenes 469
®  OTK/Iatbatb€ KBAPOBA HA BOAOBOAHOM MPUKIBYUKY ceeeiiiiiiiiiiieieieieieeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeseesessessseesseessssseeeeeeees 319
®  OTK/IaHbahbe KBAPOBA HA XMAPAHTUMA ...eeeireeeieeaiurerteeeeeeaaanresteeeessaaaannraeteeeesssaaansneeeeeeesssaaansseneeesssesannnnnee 16
®  OTK/Iatbatbe KBAPOBA Y BOAOBOAHOM YIMUHOM LUAXTY ceeeerrrrrerererererererererererererereserereeeresesesssesssesesesesesssenes 11
T o E=Va = I o T =Y Y= Y 1= Yon - ISR 0
®  MOHULUTABAHE MPUKIBYUKA ciiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeseseseseeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeerernnenn 16
®  NSMELUTAHE BOOOMEP@ ceeeiieieeeierereeeeerereeereretereeetereteeereeerereeeeereteeererereeerereseseterereeeteseeeeereteseseserereseresesesenene 17
®  PA3ABAJAHE MPUKIBYUKA Y LUAXTY tieeieiiieiiieieieieieieeeeeeeeeeeteeeeeeeeeeeseseseeeseseeesesereeeeereseeeeeseeeeeeereeereeereeeeesereeenene 9
®  N3PALA HOBUX MPUKIBYHAKA ceiiiiiiiiiiiiiiiiieieieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseseeeeeseeeeeeeeeeeseseseeeeeeeeseeeeeerereeereeeeeeennnn 19
®  33MEHA MPUKIBYUKE YOO KBAP@ eeiiiiuuerrerieeeteiiiirrttteeeesssinereteeeessssasrasteeeesesesannsrreteeesssasannnrneeesesssasansens 49

Mopen NpeTxo4HO HaBeAeHWX ycayra, npeaysehe je Npy»Kano u ycnyre UsHoWera U AeNOHOBaba PETKUX
dekanunja. Y pyHKUMjKU cy Bune ase umucTepHe 3a peTke dekanvje kanaumteta 6 m3 n 4 m3, wro je 3a notpebe
lpafa M OKONMHMX cena A0BOJ/bHO, MMAjyhu y BUAY UMtbeHULY Aa ce 0bMm OBWMX yCayra 3HATHO CMakbMOo Y
nocnenHunx HEKONNKO roanHa 360r WKWperba KaHan3aLMoHe Mpexe y camom rpagy. Takohe, Ha marbn 06um
OBWX YC/yra yTM4e 1 YMkbeHMLA 43 Ha TPHKULUTY NOCToje U ApYrn NPpUBPEAHU CYBjeKTM KOjU MOTyY Npy»KaTu OBY
BPCTY ycayre.
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3.4. YCNYTE UBAABAHKBA NUIAYHOT NPOCTOPA
Y OKBMpPY AeNaTHOCTU ynpaB/bakba NMjauama, npeaysehe npysKa ycayre 3akyna Tesru, 10Kanaa U MaraumHCKor
NpocTopa 1 CBaKoAHEeBHO Haniahyje AHEeBHY NWjayapuHy.

Peanunsaumnja pusmnykor obmuma aktMBHocTM y 2023. rogMHM KOju ce OAHOCKU Ha aKTUBHOCTU M34aBakba Y 3aKyn
nujayHor npocTopa n mobunnjapa, NnpuKasaHa je y HapegHoj Tabenu.

Tabena 6p. 5_ Pu3nykmM 06MM NujauHmx ycayra

2023 MUHpaekc
Jep.
P. 6p. Bpcra ycnyre A
mepe MNnan Peanusauuja 5/4
1. 2. 3 i > 2
1 MsgaBaH:e nnjayHmx Te3rn Ha MNasHoj KoM 137 119 87
nujaum
5 N3paBarbe NMjayHnX Tesru Ha KOM 14 9 64

MuKpoHaceby

Y -
3 3[aBakbe NUjauyHux Tesru Koz, KOM 0 0 0
MeagunumHe paga

M3paBatbe NMjayHmx Te3rn Ha MneyHoj

4, ) KOM 10 9 90
nunjaum

5. M3paBatbe 10Kana KoM 7 5 71

6. M3paBatbe maraumHCKOr npocTopa KOM 10 5 50

3 KoM 178 147 83

Pacrnonoxxumem KanaumteTn y OKBMPY NOC/I0Baka 04e/berba nMjau,e NMPWUKasaHu cy cnep,ehow\ Tabenom:

Tabena 6p. 6_ Mpernes pacnoNoKMBMX T3, IOKaNa M MaraLMHCKOr NpocTopa

S
MUJAYHE TE3TE o
= £0
< =5
| 33
Iy M M. a
naeHa MukpoHacese eouyuHa n1euna s < C

nujaya pada nujaya S

KanaunTer 165 27 12 11 7 30
(kom)

Y mapty meceuy 2022. roauHe JM KukmHam, Opnykom rpaga KukuHze, noBepeH je Ha Kopuwhere u
ynpaB/batbe HOBW 0bjeKaT Mujaue Koju ce Hanasu y LEeHTpy rpaga Ha agpecu Bojsoge MyTHuKa 4. Hoewu
mojepaH objekaT nujaue je omoryhuo aa ce nujavyHa AenaTHOCT OABWja Y HAaTKPUBEHOM MPOCTOPY YMME je
3HAaTHO NOAMIHYT HMBO ycayre. HoBu ob6jeKkat nujaue nopen Te3rn, 6okcesa 3a npoaajy pobe n maraumHcKor
npocTopa, noceayje BuLe JIOKaNa 3a U3[aBarbe U MIEYHO OAEe/beHE Ca PAacXNaZHUM BUTPUHAMA 33 Npoaajy
Meca, M/IeKa U ocTane Nako KBapsbuee pobe. Y ckaony objeKkTa nujale Hanase ce M NOC/AOBHE NpocTopuje
npeayseha Koje KOPUCTM NMjayHa ynpaBa, Kao M 3acebaH MapKWHT 3a Ao0Bo3 pobe. MNocnoBare y OKBUPY
HoBOr objeKTa nujaue omoryhuno je 6o0/bM pacnopen Tesru, fakwe gonpemarse pobe, paumoHanHuje
Kopuwhere NujayHor npoctopa n obesbeherbe ycnosa 3a ogpiKaBarbe XUrMjeHe Ha BULLIEM HUBOY.
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3.5. NOrPEBHE YCNYTE

Y npeTtxoAHoj roantu npeaysehe je npy:kano v norpebHe ycayre Ha rpagckom rpobsby y Koje cnagajy ycayre
caxparbMBarba, ypeherba M opprKaBakba FPOOHMX MecTa, 3aKynma rpobHUMX MecTa, YCayre eKcxymauuje,
nsgaBarbe ogobpersa y3 HannaTy TaKCM KamMeHOPecuuma, YKON MeAMLMHCKOr 0Tnaga, Kao u gpyre ycayre
npepgsuheHe LeHOBHUKOM.

Tabena 6p. 7_OcTtBapeHn GpM3nUKM 06UM nocnoBama y 2023. roguHu (noepebHe ycayae)

2023
P. 6p. MNorpebHe ycnyre JeguHuua mepe
Peanusauymja

1. 2. 3. 5,
1. CaxparbmBarbe Bpoj caxpaHa 267
2. 3akyn rpobHUX mecTa bpoj 3aKyna 116
3. PesepBaumja rpobHM mecTa Bpoj pesepBauuja 117
4. O6HoBa Bbpoj obHoBa 422
5. Ecxymaumja bpoj ecxymauumja 2
6. MaToaHaTOMCKM OTnag, Bpoj otnaga 6
7. Opo6petba 3a M3rpagrby CnoMmeHuKa Bpoj opobpema 256

CaxpatbMBatba, ecXymalmje, 3aKonaBakbe MeAMLMHCKOT 0Tnaaa U pesepBaumje rpobHMX mMecTa cy KaTeropuje
norpebHMX ycayra Ha Koje ce He MOXKe yTULLATK, Na Ce OHe M3BPLUABajy Npema TPpeHyTHOj noTpebu.
OnomeHama M HalOM KOHTPOJ/IOM KO, M3aaBarba 0406perba 3a M3rpagmby WanM PeKOHCTPYKLMjY CMOMEHMKA,
nosehanun cmo 6poj 3axTeBa 3a 06HOBY rPOBGHUX MecTa.

36or manor 6poja cnobogHMx rpobHUX MecTa, BUANM CMO NPMMOpPaHKU Aa Ha nocTojehoj 3en1eHoj NOBPLUNHY,
ncnaaHuMpamo gogaTHa rpobHa mecTa ca NPUCTYNHUM cTasama npema MNAP-y.
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3.6. 300XUTUIJEHCKE YCNVYTE

Y cknony npyakba 300XMIMjeHCKMX ycnyra, npeaysehe obas/ba ycayre xsaTakba HanywTeHMX Naca M mayaka
NyTanvua ca jaBHMX MOBPLUMHA, YCAYyre CMeLWTaja HanywTeHUX U U3ryb/beHMX KUBOTUHbA, Kao U OfHOLEHE
aHMMasIHOT 0TMNaAa Ca jaBHUX NOBPLIMHA 04, PU3MUKMX U NPABHUX ANLA.

YnopeaHu npernies, NAaHUMPaAHOr M OCTBapeHor 06bMmMa 300XWUIMjEHCKMX YCayra npuKasaH

Tabenom:

Tabena 6p. 8_OcTBapeHu Ppu3nuKkn 06um nocnosarba y 2023. roamHu (300xuzujeHcke ycayae)

je cnepgehom

Jen, 2023 UHpekc
P. 6p. 300XUrujeHcKe ycayre '
mepe MNnaH Peanusauuja 5/4
1 2. 3, 4, 5, 6.
1 YxBaheHe HanyLwTeHe }KMBOTUbE (MCH, vom 900 657 73
Mauke...)
5 OpHoLWeHe aHMMaHOT OTMNaAa Ca jaBHUX vom 250 186 74
NoBpLUMHA
3. OpaHolwere aHMMaIHOT 0TNaAa NPaBHUX K1 “om 1.100 1213 110
duU3nUKMX nua

W3 TabenapHor npernega, Moxe ce BUAETU Aa je peanv3aumja Ko O4HOLEHa aHMMA/THOT OTNaja NpPaBHUX U
¢um3nuKMx nnua seha og nnaHupaHe. Behem npoueHTy peanmsaumje y ogHocy Ha naaHupaHy y 2023. roanHu,
JonpuHenun cy 6o/ba opraHM30BaHOCT y NOC/OBaky, Kao U Behn 0bum nocna, jep nopen npyKaka ycayra Ha
Teputopmju rpagda KukuHge, ycnyre ce npy»ajy Uy OKOHUM onwTuHama, y CeHtu, Aam, Yokun, HoBom beuejy

1 Hosom KHexesuy.
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3.7. OAPXABAHKE JABHUX NOBPLWNHA

JaBHO npepysehe 33 KOMyHanHy MHPPACTPYKTYpy U ycayre ,KuknHaa”, Ha ocHoBy Oasyke o goaenu
WCK/bYUYMBMX MPaBa, MMA 3aK/byyeH yroBop ca OCHMBAYEM O OAprKaBatby YMCTOhe Ha MOBPLIMHAMA jaBHe
HamMeHe UM oJp)KaBakby jaBHMX 3eNeHUX MNOBPLIMHA. Ycayre Cy peanns3oBaHe y CKA3a4dy ca NpeTxofHo
yTBpheHum MNporpamom oapKaBaka YMcTohe Ha MOBPLUMHAMA jaBHE HAMEHE M O p¥KaBakba jaBHUX 3eNEHUX
NoBpLIKHA Koje je ycBojuno Mpaacko Behe, a Ha npeasor HagNeXHor cekpetapujaTta. Y cKaagy ca Tum,
BPLUEHO je CBAaKOAHEBHO PYYHO M MALUMHCKO NETHE U 3MMCKO Ynwherbe jaBHUX NOBPLUMHA.

MnaH ogpkaBarba YMcTOhe jaBHMX NOBPLUMHA peann3oBaH je y NJaHMpaHoOM POKy, npema yTepheHom
HeAe/bHOM MAaHy, anu U cTBapHUM noTpebama Koje cy ycnoBuae Makba OACTyNakba Y 0AHOCY Ha NaaHupaHe
BeJINYMHE, LUITO NOoKa3yje Tabena 6poj 9.

Tabena 6p. 9_ OcTBapeHun Ppunsnykmn obmum nocnosama y 2023. rogmHu (0O0prcasare jagHUX NospuiuHa)

2023
P. 6p. Bpcma ycnyee Jed. mepe
MnaH Peanuszayuja
1. 2. 3. 4. 5.
1. Pyaro duwherbe jagHux m2 9.386.820 10.304.212
nospwuHa
2. Mauiurcko wuuihetoe jagHux m2 13.219.488 13.606.167
nospwuHa
3. Moja4aHo Yuwherse m2 380.000 140.000
4 BaHpedHo Yuwhere jasHuUx "2 280.000 0
nospwuHa
5. 3umcko odpicasarbe m2 445.000 0
b3 m2 23.711.308 24.050.379

Mopea ycnyra oaprKaBarba unctohe Ha jaBHMM nosplmMHama, npegysehy JMN ,KMKMHAQ” je noBepeHo Bpluere
ycayra ogpkaBatba U ypeherba jaBHUX 3eneHMx nosplinHa. OBe ycayre nogpasymeBajy:

e Kollere TpaBe ca rpabsberem, yTOBapoOM M 04B030M Ha AENOHUjY;

e rpabsberse nMwha ca yToBapom M 048030M Ha AEMNOHUjY;

e Hery TpaBrhaka (npuxparbMBarbe, 3allTUTa W NoOACEjaBarbe TpaBHbaKa, 3a/iMBatbe W HaTanarbe
TpaBHbaKa);

e Ofp’KaBarbe KMBUX Orpaga M ocTanor 6u/bHOr maTepujana (opesmBarbe KMBe Orpajde, Hera pyka u
ocTannx busbaka);

e LBETHO U XOPTUKYNTYPHO ypehetrbe;

e oaprkaBarbe ynctohe Ha 3e/1eHMM NOBPLUMHAMa (CaKyn/bakbe OTnaaaKa)

e OpesuBakbe YIMYHUX ApBopesna
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Jlokaumje Ha Kojuma ce BpLIM PefOBHO OAprKaBarbe M ypeherbe 3eneHux noBplmnHa cy: MUKpoHacesbe,
CeTocaBKa yauua, Npagcku Tpr 1 LeHTap rpaga, Ctapo jesepo, rpafcku, aTAeTckM U NOMOhHM CTaAMOoH, NapK
bnaHgaw, yamua Kpaswa MNeTpa MNpsor, nyTHa nenesa Jlosay, NyTHXM Npunasu, gevnja urpanuwita, gsopuwite
Cysaue, npoctop 6uBwe KacapHe, Auctpuuka ynmua, Cemnadka ynuua, KBaHTawka nujaua, ABOpULLTE
lpaacke ynpase.

N ,KuknHpa“ takohe Bpwn caghwy useha Ha UBETHMM MapTepuma y rpagy. LiBeTHo mapTepHo ypehewe
nogpasymeBa: caftby ce3oHcKor useha, okonaBare, NONyHy, NPUXparbMBakbe, 3alUTUTY U 3a/MBakbe LBeha y
UBETHMM MapTepMma npema UAejHoM pellery. Bpcte cagHor matepujana mMory ce MeraTu y 3aBUCHOCTU 04,
naejHoOr pewera W MoHyae Ha TpxuwTy. Takohe, ogykaBano ce usehe Ha KaHgenabpuma y CBETOCABCKO]
yanum, Kapahophesoj yanum 1M Ha pagckom Tpry, Kao M cakcujcko usehe Ha 3rpagu pagcke ynpase.
MocTaB/beHe Cy W OAprKaBaHe LUBETHe nuMpaMuae ca [ABe Ce30HCKe cmeHe uBeha (no 5 nupamuga
nocTaB/beHMUX Ha paackom Tpry y nepuvogy of jyHa Ao centembpa ca NeTvMM LBETHULAMa, a Y nepuoay
centembap-oKTobap ca jecerbMM LBETHMLLAMA W jeCcerbOM AeKopaLnjom ).

JNlokaunje useTHUx naptepa (25) cy: Kpy»kHu ToK | 1 |l (Kowere TpaBe U opesnBarbe TonujapHux ¢opmu) (1),
rp6 (1), MukpoHacesse (3 naprtepa), Mpaacku Tpr (3 naprtepa), 3rpaga A -5 (1 naptep), Fanaacka (1), Crapo
Jesepo (3), KenesHuuka ctaHunua (1), Tepa (2), ceocke mecHe 3ajeaHuue (9).
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3.8. YNPAB/bAKE JABHUM NAPKUPANTUWLTUMA

Y okBMpY cBOr nocnoBaka, o4 01. centembpa 2016. rogmHe, npeaysehe ce 6aBu ynpas/batbem, Kopuwherem
W oAprKaBakbem NapKkupaauwTa Ha Teputopuju rpaga KnukmHge. HaBeaeHe ycnyre ce obassbajy y 18 yauua,
OZHOCHO Ae/oBMMA YNMLA KOje Cy Ha OCHOBY KpuTepujyma ontepeheHOCTU, Nofe/beHE HA LPBEHY WU XKYTY
30HY. 30He Cy BPEMEHCKM OrpaHuYeHe, a MOCTOju U MOryhHOCT LenoAeHBHOI NapKkuparba. Mapkupare ce
Hannahyje no yrepheHom TapudHOM cUCTEMY Koje nopes jefHOKPATHOT NapKupara obyxsata M nosnawheHo
napKuMparbe 3a BNACHUMKE W KOPUCHWKE, KaKO CTAHOBA, TaKo WM MOCAOBHOr npocTtopa. lMpeasuheHa je u
moryhHOCT npeTnaate Ha NapKkuparbe. NMapKUHT KapTe, NPeTniaTHe KapTe, Kao U pe3epBMCcaHa NapKMHI MecTa,
MOTy Ce y3eTu Ha nepuog, of jeAHOT Mecela, LWeCT AW ABaHaecT meceuu. Mo pexxMmom HanaaTe Hanasm ce
1.261 napKWHr MecTo, 0f, Kojux cy 767 NapKUHI MecCTa Yy LPBEHOj 30HM, a 494 NapKWHT MeCTa Yy »KYTOj 30HM.
Mecta HamereHa 3a Mapkuparbe ocoba ca MHBAAMAMTETOM, MeCTa 3a Takcu Bo3uaa npema [pojekTy
TexHWYKe perynaumje caobpahaja 3a Hace/beHo mecTto KMKMHAA, Kao U mecTa mucnpeg 3rpage lMNoavumjcke
ynpase KuKuHaa, He Hannahyjy ce.

Peanusaumnja dpmsmnukor obnuma napkuHr ycayray 2023. roanHu, npmkasaHa je y cnegehoj rabenu:

Tabena 6p. 10_OcTBapeHu pusnykn obum nocnosama y 2023. (ynpasseare jasHUM napKupaauuwimuma)

P.6 Ycnyre ynpas/batba jaBHUM Jep. .
- op. napKupanMwTUma mepe MNnan 2023 Peanusayuja 2023
1. 2. 3. 4. 5.
1. Hannata napkuHr mecta nytem CMC-a KoM 270.000 253.980
2. Bpoj n3patnx KMOCK KapaTta KoM 5.600 5.546
3. bpoj n3pgatnx gonnaTHMX KapaTa KoM 17.000 14.898

" Bpoj cknon/beHux yrosopa 3a ‘oM 320 410
nosnawheHo napkupare

5. Bpoj cknon/beHmx yrosopa 3a ‘oM 60 42
npeTniaTy Ha Napkuparse

Ebol
6. POj cknON/beHKX yroopa 3a com 5 3
pesepBaumjy NapKMUHI MecTa

Bpoj cknon/beHUx yrosopa No 0CHOBY
7. 3axTeBa 3a KYNOBMHY YHUBEP3aA/HE KOM 150 132
NapKWHT KapTe 3a cBe 30He 3a 1 mecey,

8. CuHOVKanHe KapTe KOM 300 360
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HoB4YaHu NpuUAKBY NO OCHOBY peanusaumje napKuHr ycayra y 2023. rognHu, nojeguHAYHO no

CBAKOj BPCTU yC/lyra U3 JOMEHA OBe AeNaTHOCTU, NPUKa3aHW CYy Yy HapeaHOM nperneay:

Mpernepg HannaheHux napKuHr mecrta nytem CMC-a (oun.)
Bpoj nocnatux nopyka MN3HoC
253.987,00 13.943.389,50
Mpernep HannaheHux nosnawheHux npeTnaaTHUX Kapara ( OuH.)
JeaMHWYHA LeHa bpoj kapara M3HOC
meceyHa/upBeHa 30Ha 460,00 2573 1.183.580,00
mece4Ha/XyTa 30Ha 345,00 628 216.660,00
noayroguiua/upseHa 2.070,00 86 178.020,00
NONYroAmiUtba/KyTa 1.552,50 42 656.205,00
roavwtba/upseHa 3.312,00 267 884.304,00
roaviurba/sKyTa 2.484,00 56 139.104,000
YKYMHO : 3.652,00 3.257.873,00
MNpernepg HannaheHMX NpeTNATHUX KapaTta (OuH.)
Jep.ueHa / KoanumHa (kom.) WU3Hoc
mece4yHa/upBeHa 30Ha 1.724,00 52 89.648,00
Mece4Ha/xyTa 30Ha 1.149,00 139 159.711,00
noayroauiua/upseHa 7.757,00 6 46.542,00
noayroguilba/xyta 5.171,00 7 36.197,00
roauviwrba/upseHa 12.411,00 25 310.275,00
roauilkba/KyTta 8.274,00 12 99.288,00
yHMBeEp3anHa 2.299,00 141 324.159,00
TaAKCUCTU 575,00 -
CUHAMKANHE MeceyHe 1 ?)ii'SZ(; 30 220.640,00
A R 64.123,50
62
YKYMNHO : 764 1.350.583,50
Mpernep HannaheHUX pe3epBUCAHUX NAPKUHT MecTa (OuH.)
3a nepwmog.,.... Meceuy, gaHa LLlect meceum foavHy paHa YKynHo
Konnunna: --- 36 36
U3Hoc: 1.335.908,00
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MNpernea npogatux/HannaheHMxX KMOCK KapaTa (OuH.)
yTa 30Ha
UpBeHa 30Ha (caT) OHEeBHe YKynHO
(caT)
Konnyuna: 1.899 1.129 2.823 6.265
UsHoc: 65.515,50 25.967,00 324.645,00 416.127,50
Mperneg usaatnx/HannaheHux gonnaTtHUX Kaparta (OuH.)
YKynHo nsgaro: 14.898
YKYNHO CTOpHMpPaHO: 492
YKynaH 6poj HannaheHux: 9.355
MU3Hoc Hannarte : 3.269.800,00

Kaga je pey o nnaHMpaHUMm akTMBHOCTMMA Yy 2023. roavHu, ummb je 6Mo Aa ce oapKu noctojehn HUBO
KBa/IMTETA MAPKMHT YyCAyra, Kako 6y KOPUCHUUM UCTUX U fasbe BUAN 33a40BO/bHU. Y TOM NpaBLy je Y TOKy
rogunHe paheHo Tekyhe ofprkaBame.

Takohe je nnaHupaHoO M noBeharbe NPUXoAa NPOLLUMPEHEM MAPKUHT MECTa Nog, PEXKMMOM HaniaTte y Koje 6u
6une ykbydeHe ynuue YaHaacka, Mee Jlone Pubapa u Yrwewe Tep3unHa. NMnaaHmpaHo je n nosehare npmxosna
yBoherwem moryhHOCTM yniaTa Ha Mme M3gaTux AOoNNaTHMX KapaTta nytem cnarba CMC nopyke Ha 6poj 9234,
WwTo 61 oNaKwWwano ynaaTy u gonpuHeno nosehary Hannate. OBM NNAHOBU HUCY PEANIN30BAHMU Y U3BELLTAjHO]
rogMHU, anun ce nxoBa peanmsaumja ovekyje y 2024.rogmnHu.
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4. OUHAHCUICKU NOKA3SATE/bU Y 2023. TOAUHU

OcHOBHW GMHAHCU]CKM MOKa3aTes/bM NOC/I0Bakba CY NPUKa3aHM NPeKo aHan3e OCTBapeHUX npmxoaa u
pacxoga.

4.1. AHATU3A OCTBAPEHUX NPUXOAA Y 2023. TOANHU

Y 2023. roamnHun npepgysehe je ocTBapuio yKynaH npuxog y nsHocy og 633.312.181 gmHapa, WwTto npeacTas/ba
peanusaunjy Ha HUBoy o4, 99% y o4HOCY Ha NJaH. Y CTPYKTYpW OCTBapeHOr YKynHor npuxoaa Hajsehe yuyewhe,
oA 4Yak 97%, vmajy NocnoBHU Npuxoan npeayseha u UCTU cy peann3oBaHu y n3Hocy og 612.602.531 guHapa.
Hajsehu nojeanHaynun npuxog y 2023. rogmHn npenysehe je octBapuio o4 OCHOBHE KOMYHa/iHe AenaTHOCTU
BOAOCHabaeBarba M ynoTpeb/beHMxX BoAa, KOjU YMHM 61% YKYNHO OCTBApEHOr NpPUXo4a Yy U3BeLITajHOj roANHM.

YnopeaHu nperneq NAaHUpaHUX M peannsoBaHUX npuxoaa npeayseha y 2023. roguHKM, Kao U OCTBapeHM
cTeneH peanusauuje NnaHMpaHUX npuxoda npeayseha, npmMkasaHu cy cnegehom tabenom:

Tabena 6p. 11_Tpernes nnaHMpaHUX U peannsoBaHux npuxoaa npeaysehay 2023. roanHu

p 2023 UHpekc
6 ’ Mo3uuuja npuxopa
P- MnaH Peanusauuja 4/3
1. 2. 3. 4. 5.
| NnOC/I0BHU NPUXOAUN 619.410.000 612.602.531 99
OcHOBHa KOMYyHaJ/lHa AenaTHoCT
1. BOoAOCHabaeBarba 1 oasohersa 390.000.000 378.031.220 97
ynoTpeb/beHnx Boaa
OCHOBHa KOMYHa/lHa 4eNnaTHOCT
2. BOAOCHabaeBarba M ynoTpeb/beHnx Boaa - 6.300.000 5.645.326 90
ycayre Ha TepeHy
3. TexHUYKO-NHXKeHepcKe ycnyre 3.300.000 599.253 18
4 KomyHanHa genaTHoOCT ynpas/bakba jaBHUM 75 650.000 80.094.687 106
W OCTa/IM MOBpLUMHAMA
5 KomyHanHa AenaTHoOCT oAprKaBakba jaBHUX 63.000.000 60.341.487 9%
M OCTannx NOBPLUMHA
6. | MPvxoAM oA npemuja, cybseHuuja, 50.000.000 61.646.244 123
poTaumja
7. Mpuxoam o4 ycnoB/beHNX AoHaUMja 13.000.000 10.367.464 80
8. Mpuxoay of, akTMBMpPaHa YYMHAKA 3.000.000 0 0
9. Lpyr1 nocnosHU npuxogm 15.160.000 15.876.850 105
Il ®UHAHCUICKU NPUXOAU 5.820.000 7.923.731 136
] OCTA/I NPUXOAM (67,68,69) 12.020.000 12.785.919 106
b3 637.250.000 633.312.181 99

22




Uzsewmaj o nocnoeary npedyseha JI1, KukuHoa” 3a 2023. 200uHy

MNMocnoeHu npuxodu npeayseha cy ocTBapeHn Ha HMOBY 04, 99% y 0AHOCY Ha NaHWpPaHe BEANYMHE.
Hajsehe yuyewhe y nNOCNOBHMM npuxoauma uMa npuxosd of OcCHosHe KOMYyHAnHe OeaamHocmu
8000cHab60esara U ynompebsbeHux 800d, Ynje 0CTBaper-e Yy OAHOCY Ha NiaHWpaHe BeAnYnHe usHocn 97%.

CactaBHM €0 NpMxoaa o4, OCHOBHE KOMYHAsHe 0eaamHocmu 800ocHab0esara u 008ohera yrnompebroeHux
800a je n peo cybBeHuMje M3 rpagckor byleTa Koju ce OAHOCKM Ha CybBEHLMOHMCAHY NOTPOLWHY BOAE U
KaHanu3aLmje CoLumjanHO YrpOXeHNX KaTeropumja ctaHoBHuUWTBa®.

Peanunsaumja Mpuxoaa o 0CHoBHe KOMyHaAsAHE 0eaamHocmMu — ycsyze Ha mepeHy OCTBApeHa je Ha HMBOY 04
90% y opHoOCy Ha nnaHuvpaHy BennumHy. OBa KaTeropuja npuxoaa obyxsaTa npuxone o4 W3rpaft-e
XMAPAHTCKE MpeXe, OAHOCHO, M3page HOBMX BOAOBOAHMX MPUK/bydakKa MPaBHUMM AnUMMA U GUIUYKUM
MUMMa, Npuxoga oOf ycayra NonpaBKe WM 3aMeHe BOLOMEPa HAa 3aXTEB KOPUCHMKA, UPMN/beHA PETKUX
deKkanuja, paga cneumjasHor Bo3nsa 3a OArylIeH€e KaHanusauuje, U ocTasnx ycayra Koje ce obassbajy Ha
TepeHy.

Mpuxodu u3 GomMeHa MexHUYKO-UHMCEHEPCKUX yCayad OCTBapeHu cy y obumy Koju umnHu 18% y ogHocy Ha
naaHupaHe BeanuunHe. MNpoueHaT peannsaumje OBUX NPUX0AaA jol YBEK HUje Ha HUBOY Xe/beHOor OCTBapeHa M
NpubAnKaH NaaHMpaHom M3Hocy. Y rpynu oBuMX npuxoga, Hajsehe ydyewhe mmajy npuxoam no OCHOBY
NpyKakba YroBOPEHMX MHXKEHEPCKUX YCAyra, OAHOCHO ycayra M3 obnact NpocTopHor U ypbaHMCTUYKOr
nAaHWpara U ycayre Mspage npojekTHO-TEXHUYKE AOKYMeHTaumje 3a notpebe ocHMBava. Y KaTeropwujy oBux
npuxoga, Cnagajy v ycayre CTPydyHOr Hagsopa, Kao M M3gaBarbe TEeXHWYKUX YCA0Ba M CarnacHoOCTM.

Mpuxoan op, KomyHanHe denamHocmu ynpassedrba jABHUM U OCMAAUM 08PWUHAMA Peasn3oBaHu cy y
M3HOCY Koju YnHm 106% nnaHupaHor naHoca. O6yxBaTajy NpuxoAe o4 M3haBakba NUjadyHor NpocTopa (3akyn
MWjayHMX TE3rU, JIOKaNa U MarauyHCKOr NPOCTopa), NPUXoAae o4 NpyKatba NorpedHUX, 300XUIMjeHCKMX YCayra,
ycAyra ynpas/bara jaBHUM NAapKMpannWTMMa, Kao M ycayra Koje npeaysehe npy»ka Kao ynpas/bay jaBHOr NyTa
(npuxoan op HakHaga 3a BaHrabapuUTHU M BaHOCOBMHCKM MPEBO3 Yy APyMcKOom caobpahajy, npuxoan opf,
HaKHaZa 3a NOCTaB/beHE PEKNAMHUX Tabau). Y rpynu oBux npuxoaa Hajsehe npoueHTyanHo ydyewhe nmajy
NPUXOAN NO OCHOBY MPYy*Kakba 300XUIMJEHCKUX WU NAPKUHT ycayra. Y OKBUMpY Npuxoga og norpebHux ycayra
Ha/flasKn ce un geo cybBeHuMje U3 rpaackor bylLieTa HamereH 3a CoLMjasHO caxpakbMBakbe NLA Y CKAady ca
3aKOHOM O caxparbMBakby M rpobsbuma’.

Kog Mpuxoga of, KoMyHanHe 0enamHOCMU 00p¥asarbad ja8HUX U OCMAsAux Mo8pwuHa OCTBapeHa
peanusaumja uMHn 96% nnaHupaHe BpeaHocTn. OBa rpyna npuxoga obyxsaTta npuxoe og ycayra umwhersa u
o4prKaBakba jaBHUX U 3e/eHMX NOBPLWMHA Koje npeaysehe BplwM HA OCHOBY yroBopa ca OcHMBayem, a Ha
OCHOBY 04eNe UCK/bYYMBUX NpaBsa 3a obaB/barbe 0Be 4eaTHOCTU.

Kog npuxoda 00 npemuja, cybseHyuja u domayuja, peanusaumja je 123%. lMpuxodu 00 ycnosreeHUx GoHayuja
ocTBapeHu cy 80% y ogHocy Ha nnaH. OBa cTaBKa obyxsBaTa NpMxoAe Koju o4roBapajy BUCUHM amopTusaLmje
umHBecTuumja n3 2023. roauHe, Kao U U3 paHUjUX roAUHA, a Koje cy ce dMHaHcKMpane 13 cpeactaBa cybseHumje.

4 CyBBeHLMOHMCatbe NOTPOLLHbE BOAE U KaHaAU3aLMje COLMjaHO YTPOKEHNX KaTeropuja o4HOCK Ce Ha NOTPOLLHY A0 4M3 MO YnaHy
AomahuHCTBA, a NpaBo Ha cybBeHLMOHMCabe NOTPOLLHE BOAE M KaHaU3aLmje CTMYe ce NoAHoWeem oarosapajyhe fokymeHTaumje
5 CaxparbuBare ympaor auua, y cayvajy HemocTojarba aMua Koje he obesbeanTu caxparbMBarbe, peryancaHo je 3akoHom o
caxparbuBarby U rpobsby, Koju y unaHy 15. HaBoaM Aa je onwTuHA/rpaj, AyKHa A3 CHOCM TPOLLKOBE CaxparbMBakba ympior Auua
YKO/IMKO He NocToju nuue Koje he 06e36eaunTv caxparbusarbe
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Zpyau nocnoeHu npuxoou cy ocTBapeHu y nsHocy og 105% y oaHocy Ha nnaHupaHe BenanumHe. OgHoce ce Ha
npuxoae oCTBApeHe Ha MMme Nposu3unje 3a ycayre dakTypucara M HamnaaTe NOCAOBHON NPOCTOpa Koju je y
BIACHUWTBY rpaga KukuHae n aHymTeTa 3a CTaHOBe, NMPUXOAE O, 3aKymna, npuxoge o4 ycayra u3 AomeHa
rpaheBMHCKMX pasioBa, a 3a NnoTpebe ocHMBaYa UTA,. Y CTPYKTYpM 0BMX Npuxoaa Hajsehe yyewhe nma npuxos,
of, npoBu3sKje 3a ycnyre GakTypucarba 1 HanaaTe Noc/J0BHOr NPOCTOPA KOju je y BAAaCHUWTBY rpaga Kukuvae.

@DUHAHCUjCKU npuxodu cy OCTBapeHM Ha HMBoy oA 136% y oAHOCY Ha NJaHMpaHe BesvyuHe. Y HUXOBO]
CTPYKTYpHM Hajsehe yyewhe nmajy npuxogm og KamaTta no noTpakueary U3 AYKHUYKO NOBEPUIAYKNX OGHOCA.

Ocmanu npuxodu npepayseha, ca octBapertsem og 106% y ogHocy Ha niaH, obyxsaTajy HannaheHe HakHage
wTetTa oA ocurypasajyher apywTsa, npuxoge opf YcKnahueartba BpegHOCTM - OAHOCHO HannaheHa
noTpaxusara og, eusnukmnx nnua y 2023. roamHKU, a Koja Cy MHOMPEKTHO oTnmucaHa y 2022. roauHu 3a
notpebe ceohera NOTpakmBarba, Ka0O MMOBMHE, HAa peasiaH M3HOC Hannate, npuxoae of ycknahuearba
BPeLHOCTM maTepujana, NpUxose o, YKngara pesepBucarba, HakHagaHo yTepheHe npuxode U3 paHujux
roAuHa 1 octase HeMoOMeHyTe NpUxXoae.
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4.2. AHANTU3A OCTBAPEHUX PACXOOA Y 2023. TOAUHMU

Y 2023. roanHu npegysehe je octBapuao yKynHe pacxoae y usHocy oz 608.334.062 auHapa, WTO npeacTaB/ba
peanusaunjy Ha HUBoy o4, 95% y ogHOCY Ha NAaH. Y CTPYKTYpPU OCTBAPEHMX YKYNHUX pacxoaa Hajsehe yyewhe,
oA, 96%, nmajy nocnoBHM pacxoam npeayseha Koju cy peanunsBoaHn y msHocy opn 583.471.916 guHapa.
Hajsehu nojeamHauyHm pacxon npeayseha ogHocu ce Ha HemamepujanHe mpouwkose n Tpowkose 3apaodd,
HaKkHada 3apada u ocmarie AUYHe pacxooe.

YnopeaHu npernen naaHUpaHuUX U peannsoBaHUX pacxoga npeayseha y 2023. roaMHW, Kao M OCTBaApeHU
cTeneH peanusauuje naaHMpaHux pacxoaa npeayseha, npmMkasaHu cy cnegehom tabenom:

Tabena 6p. 12_lpernes naaHMpaHUX U peannsoBaHUx pacxoaa npeaysehay 2023. roguHu

& 2023 UHpekc

s

9

P.6p. '5" Nosuuyuja pacxoaa

¥ MnaH Peanusauymja 5/4
1 2. 3. 4. 5. 6.
| NOCNOBHU PACXOAM 614.579.000 583.471.916 95
1. 51 TpolwKoBU maTepujana U eHepruje 90.230.000 75.035.313 83
2. 52 | 'POLIKOBM3apaAa, Haknapa sapasa u 230.529.000 | 196.683.999 85

OCTa/Iu JIMYHU pacxoau
3. 53 TpoLwKOBU NPOMU3BOAHUX yCayra 47.825.000 55.988.282 117
4. 54 TpolwKoBu amopTU3aumje 1 pesepsucatrba 31.000.000 33.392.024 108
5. 55 HemartepujanHu Tpowkosu 214.995.000 222.372.298 103
| 56 ®UHAHCUICKU PACXOAU 4.250.000 4.033.087 95
] 57,58,59 | OCTA/IKU PACXOAU 8.850.000 20.829.059 235
> 627.679.000 | 608.334.062 97

MocnosHu pacxodu npepyseha ocTBapeHM cy Ha HMBOY of 95% y opHOCY Ha nnaHWpaHe BeNYMHE.
MNMojeAnHAYHO, Ha HMBOY rpyne KoHTa, Hajsehu npoueHaT ocTBapera UMamo Kog, TPOLLKOBa amopTusaumje u
pesepBucarba (108%) M Koa TPOLIKOBA NPOM3BOAHMX ycayra (117%). Y okBMpy rpyne nMocAOBHMX Pacxoaa,
TPOLUKOBM NMPOU3BOAHUX YCAYra Cy NpemMallniv NaAaHMpaHy BeanynHy. Havme, TpOLWIKOBM ycayra ogp»aBakba
Ccy peanusoBaHu y Behem W3HOCY O NNAHWPaHOr, ycnes KBapoBa onpeme 3a AenaTHOCT BO4OBOAA U
KaHaunsaumje.

@duHaHcujcku pacxodu npeayseha cy octBapeHM Ha HMBOY of 95% y oAHOCYy Ha NnaH, a y Hajsehoj mepu
obyxBaTajy pacxofe KamaTa no KynonpogajHUM ogHOCMMa M MPOBU3Mjy 3a HenoBydYeHa CpeacTBa KpeauTa
KFW 6aHkKe.

Ocmanu pacxodu npegyseha cy ocTBapeHn Ha Behem HMBOY y 0ZHOCY Ha MNJiaH . Pey je o pacxoauma Koju ce y
Hajsehoj mepu ogHoce Ha obpadyHCKe KaTeropwje, npousuwne us notpebe nowToBara payyHOBOACTBEHE
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3aKOHCKe M npodecnoHanHe perynatmse. OBae ce npe CBera MUC/AM Ha pacxoe Mo OCHOBY ycKaahusarba
BPEAHOCTM MMOBMHE, OAHOCHO MOTPAXKMBakba, KO KOjUX NpaBuna ypeaHor bunaHcmMparba 3axTeBajy HUX0OBO
cBoherbe Ha peanHy BpegHocT. OBo je noapasymeBano obasesy npeayseha ga U3BPLIM KOPeKLMjy CBUX
NOTparkmeakba Koja Cy CTapuja o4 roanHy AaHa, KAao M KOpeKUMjy NoTpaKmeama o, Kynaua crapujmux og 60
[aHa, WTO je ANPEKTHO ONTePeTU/IO OBE TPOLLKOBE. Y OKBUPY OBE rpyne pacxoa Haslase ce U pacxogm Ha ume
OVPEKTHOr OTnMca NOTparkMBakba COLUMjASIHO YrPOXKEHOj KaTeropuju CTaHOBHMULWITBA, AOWPEKTHW OTNUC
NoTparkKMBarba Ha UMe KiUKHUX 0a00pera, a Mo NPeTXOAHO YBaXKeHMM peknamalmjama noTpoLaya, rybuum
No OCHOBY pPacxoAoOBakba MMOBMHE M MarbKOBM MaTepujana HaKOH CNpoBeAdeHOr nonuca, u3gauu 3a
[OoHaumje, cpeacTea TpaHchepucaHa cMHAMKATY npeay3eha 3a npeBeHUMjy pagHe MHBAAUAHOCTU U OCTaAu
HENOMEHYTU pacxoau.

4.3. PEANIU3ZAUUIA NNAHA HABABKMHU

Peanunsaumja $pMHaAHCHMjCKOr NaHA KAo W KpeTare HOBYAHWX TOKOBa Yy npeaysehy, y AMPEKTHO] cy Be3u ca
OMHAaMMWKOM U CTENEHOM peasiM3aumje naaHa jaBHMX HabaBku. Y 2023. roanHN YKYMHO je NOKpeHyTo HabaBKK,
OAHOCHO NOTNMCaHO YyroBopa, y BpeaHocth o 335.807.700 gmHapa, WwWTo YnMHKU 56% peanunsaumje y ogHocy Ha
nnaH. Y HacTaBKy TeKCTa gajemo TabenapHu npersien peanvsaumje naaHa Habasku No nosunumjama.

PepHu Peanusauymja
e no3snyuniA MNnax 2023 2023 UHpeKkc

Dob6pa
Lobpa onpedesveHa HAMEHCKU 30 HECMeMAHO

1. DYHKUUOHUCAH€e OCHOBHE KOMYHAs1He 0esamHocmu- 19.329.000 16.200.000 84
8odocHabOesare
Jlobpa onpedesbeHa HAMEHCKU 3a HeCMemaHo

2. DYHKUUOHUCAH€e OCHOBHE KOMYHAs1He 0esamHocmu- 47.740.000 0 0
KaHanusayuja
Jlobpa onpedesbeHa HAMEHCKU 3a HeCMemaHo

3. (DYHKUUOHUCAH€ 0cmanux KOMyHAAHUX 0enamHocmu 43.638.000 5.861.000 13
npedyseha
Llobpa HeonxodHa 3a HeCMemaHO PYHKUUOHUCAHE

4, 88.925.000 87.900.000 99
npedyseha y yenuHu

YKynHo gob6pa: 199.632.000 109.961.000 55

Ycnyre
Ycnyee onpedesbeHe HOMEHCKU 30 HECMemaHo

1 (PYHKUUOHUCAH€e OCHOBHE KOMYHGAs1He 0esamHocmu- 56.839.000 20.600.000 36
8000cHab60esare
Ycnyee onpedesbeHe HOMEHCKU 30 HeCMemaHo

2. (PYHKUUOHUCAH€e OCHOBHE KOMYHGAs1He 0es1amHocmu- 11.638.000 2.200.000 19
KaHanusayuja
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Ycnyee onpedesbeHe HOMEHCKU 30 HeCMemaHo
(PYHKUUOHUCAH€ 0Cmanux KOMyHaAsaHUX 0enamHocmu 147.886.000 56.489.700 38
npedyseha
Ocmarne ycnyze Heonxo0Ha 30 HeCMemaHo 87.347.000 64.557.000 74
byHKUuoHucarbe npedyseha y yenuHu
YKynHo ycnyre: 303.710.000 143.846.700 47
Paposu
MaaHupaHu padosu y yusey paseoja, yHanpehera u
mModepHu3ayuje 0CHOBHe KOMYHasIHe 0eaamHocmu- 2.995.000 0 0
8o0ocHabOesare
lMnaHupaHu padosu y yussby passoja, yHanpehera u
modepHu3ayuje 0CHOBHe KOMYHAsIHEe 0enamHocmu- 2.500.000 0 0
KaHanusayuja
MnaHupaHu padosu y yusey paseoja, yHanpehera u
modepHu3ayuje ocmanux KOMyHaaHUx deasamHocmu 80.290.000 70.000.000 87
npedyseha
Ocmanu padosu y yusvy pa3eoja u yHanpeherba 12.000.000 12.000.000 100
nocnosara npedyseha y yeauHu
YKynHo pagosu: 97.785.000 82.000.000 84
YKYMHO = AOBPA + YCNYTE+PAOBU 601.127.000 335.807.700 56

Peanusaumja HabaBKM y OKBMPY nosmuuje LJobpa onpedesbeHa HAMEHCKU 3d HeCMemaHo (YHKUUOHUCAHE
OCHOBHE KOMYyHasHe 0esamHocmu-e000cHab0esarbe, 0aqHOCUNA Ce Ha NPEBEHCTBEHO Ha HabaBKy MepHMX
ypehaja 1 onpeme 3a meperbe HUBOA BOAE W MaTepwujan 3a BOAY M KaHaNM3auujy.

Peanusaumja HabaBKM y OKBMpY nosuumje Jobpa 3a HECMemaHo (YyHKUUOHUCAHKE OCHOBHE KOMYHAsHe
deslamHOCMU-KAaHanu3ayuja, ogHocuna ce Ha HabaBKy maTepujana v CUTHOT MHBEHTApa 33 KaHa/M3aUMOHU
cucTem.

Y okBupy nosuumje Jobpa onpedesbeHa HOMEHCKU 30 HECMeMAHO (YHKUUOHUCOHE 0Cmanux KOMYHAAHUX
denamHocmu npedy3eha, peannsoBaHa je HabaBKa MPWMK/bYYHOr BO3WJa 33 TpaKTop (UucTepHa), anata u
CUTHOT MHBEHTApa 3a rpobsbe, 300XMTUjeHy U CAy:KOy MaHyesHOT pafa, XpaHe 3a Nce, YEeTKM 33 YNCTUAULY,
pesepBHMX Le/0Ba 3a pafHE MalMHE W OCTajie OMnpeme, ajsata M MmaTepujana y LUWbYy HecMeTaHor
bYHKLUMOHMCAba OCTaIMX KOMYHaIHUX AenaTHOCTM npeayseha.

Y oksupy nosuuuje [Jobpa onpedesbeHa HAMEHCKU 30 HeCMemaHo yHKYUoHuUcare npedyseha y yenuHu,
peann3oBaHa je HabaBKa enekTpuyHe eHepruje, Aa/bMHCKON rpejarba, raca, ropusa, CpeacTaBa 3a XUrujeHy,
XT3 onpeme, B3P onpeme, KaHLenapujckor matepujana, KaHUeNapujcKOr HamellTaja, efiekTpo n bpaBapckor
maTepwujana, MosepcKkor matepujana, copTBepa, CUTHOr MHBEHTApPa, 3aKyna NPoCTopuja U codsepa, Kao U
HabaBKe ocCTase onpemMe, maTepujana U CUTHOT MHBEHTapa Yy Un/by HecMeTaHor GyHKUMOHMUCara npeayseha.

Peanunsaumja HabaBKM y OKBUPY No3uumje Ycsiyee onpedesbeHe HaOMEHCKU 3a HecMemaHo yHKUUOHUCAHE
OCHOBHE KOMyHasHe OesnamHocmu-eodocHabdeeare, ogHoCUMNa ce Ha HabaBKy ycayra u3page NpojeKkTHe
OOKymeHTaumje 3a notpebe BWK-a, aHanuse Boge 3a nuhe, reogeTcke ycayre, cepBuMcMparba M 3ameHe
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BOAOMEpa, CEPBUCUPatbe U peMoHT nymnu BUK-a, TexHUUKor npernega objekta Ha NocTpojery 3a npepagy
BoAe 3a nuhe y KuknHaw.

Mosnumja Ycayee 30 HecmMemaHo (PYHKUUOHUCAHE OCHOBHE KOMYHAsHe OenamHocmu-KaHanusayuja,
opHocuMna ce Ha HabaBKy ycayra v3page NPOjeKTHe AOKyMeHTauuje, cepBUC GUHE pelleTKe, MALUMHCKe
nspage v gopage cneuunjaiM3oBaHMX 4e/10Ba, O4pKaBakba CrneLmjain3oBaHe onpeme.

MnaH HabaBKM Yy OKBUPY nNo3uumje Ycayee 3a HeCMemaHoO (hYHKUUOHUCAHE ocmanux KOMYHAAHUX
denamHocmu npedyseha, oaHocno ce Ha HabaBKy BeTepPUMHAPCKUX yCayra, ycayra ogHoluera aHMManHor
oTnazia, noamsambe LYMCKUX 3acafia, XOPU3OHTaIHY M BEPTUKaJIHY CUTHaN3aLUMjy, Ofip>KaBakbe U MOoMnpaBKy
cemadopa, 3MMCKY Cy»Kby, oap:KaBare NyTHMX nojaceBa U BaHKMHA M OCTane ycayre y Uu/by HecmeTaHor
bYHKLMOHNCaba OCTaNNX KOMYHaNHUX AenaTHOCTM npeay3eha.

Y okBUpY nosuumje Ycayee 3a HecmemaHo ¢yHKUuUoHucarbe npedyseha y yenuHu, peannsoBaHe HabaBKke cy
ce O4HOCW/E Ha yc/yre cepBUCUparba, OAprKaBakba U pernctpauumje Bo3una, cepBuMCUparba KaHLenapujcke
onpeme u codTBepa, PU3MUKO-TEXHMYUKE 3awwTuTe objekaTa, U3HoWera M ognaratba cmeha, B3HP ycnyre,
KOHCY/NTaHTCKe ycayre, ycayre ocurypawa, MNTT ycayre, ycnyre xubpuaHe nowTe, yciyre M3Hajm/bMBaba
pagHe cHare, mobunHe u ¢uKcHe TenedoHuje, MHTEPHETA, OrNallaBarba, PEBU3Mje 3aBPLUHOr pPayyHa,
afBOKaTCKe ycayre, ycayre eaykaumje 3anocieHUx M ocTasie ycayre y Lu/by HecMeTaHor ¢pyHKLMOHUCaHa
npeayseha.

Padosu HeonxoOHU 30 HeCMemaHo (hyHKUUOHUCAHe 0cmanux KoMyHanaHux éeaamHocmu npedyseha, a Koju
cy ce peanusoBanu y 2023. roanHM, OAHOCUAN Cy Ce Ha pexabunutaumjy u oaprkaBake caobpahajHuua,
CcaHaumjy KpoBa pOTO CuTa, pagoBe Ha ypehery nujaue, xuapousonaumja objekTa 300XMrnjeHe, 3amMeHe
KPOBHOT MOKpMBaya Ha bannpHUum.

04 padoea Koju cy NAGHUPAHU 30 HECMemaHo hyHKYUoHUCare npedy3eha y yeauHu, peanns3oBaHa je cTaBKa
Koja ce ogHoCKU Ha rpaheBMHCKO-3aHaTCKe paaose 3a notpebe JM-a.

28



Uzsewmaj o nocnoeary npedyseha JI1, KukuHoa” 3a 2023. 200uHy

4.4. CYBBEHUWUJA U3 BYLIETA TrPAAA KUKNHAE

Mocnearom nameHom 1 gonyHom Mporpama nocnosaka npeayseha 3a 2023. roanHy n nameHom lNporpama
Kopuwherba cpeactaBa cybseHumje 3a 2023. rogMHy, nnaHupaHa cybseHumMja 13 byueTta Npaga nsHocuna je
146.700.000 gmHapa. CTpyKTypa NJaHMpaHe M yTpoleHe cybseHumje m3 byuyeta rpaga Kukunge y 2023.
roAuHW, NpMKa3aHa je y HapeaHoj Tabenn.

. MnaHupaHa MoBy4yeHa
HameHa cy6BeHuuje . . UHpeKc
cybBeHuUumja cybBeHuMja
BoaocHabaeBarbe 12.000.000 11.847.065 99
YnoTtpebs/beHe Boae 3.000.000 2.693.317 90
CybBeHUMOHMCaHa NOTPOLLHA BOAE KOA,
CcoUMja/IHO YyrpoXKeHe Kateropuje 500.000 144.385 29
CTaHOBHMLITBA
CoumjanHe caxpaHe 400.000 294.400 74
ynaratba y AeNIaTHOCT ynpas/batba 130.000.000 116.406.635 90
nytesmma
PedyHpaumja TpowKoBa oA yjeda naca 800.000 0 -
YKynHoO: 146.700.000 131.385.802 a0

M3 TabenapHor npernega MmoxKe ce BuaeTn aa je y 2023. roanHKU, Ha Mme cybBeHUMje M3 BylLieTa OCHMBauYa,
TpaHcdepucaHo 131.385.802 auHapa, WwTo YnHN 90% peanunsaunje y ogHOCY Ha NNaH.

MnaHupaHa cybBeHumja onpeaesbeHa 3a nokpuhe TpolwKoBa y 06a1acti ynotpebsbeHMx BOAa, NOBYYEHA je Y
n3Hocy og 2.693.317 guHapa v uckopuwheHa 3a:

1. HabaBKy onpeme 3a yHanpeherwe W MoOZEpHM3AUMjy KaHaNM3aumoHe WHOPACTPYKType
(obesbehere ayTomaTcKor ynpaB/bakba pPagomM GeKasHMX LPMHUX CTaHMLA-NocTaBKa T3B.“Scada
sistema“ — ¢asza IV);

Y OKBMpY ynarakba y OCHOBHY KOMYHaJ/IHy ZienaTHoCT (06/1acT BogocHabaeBara) onpesesbeHa CpeacTsa us
byyeTa rpaga KnkuHae y 2023. rogmHn y usHocy o 11,8 mnanoHa guHapa Kopuctuaa cy ce 3a naahare
CTPYYHOr M 0BpayyHCKOr Haa30pa Haj, U3rpagHbom NoCcTpojerba 3a Npepaay Boae 3a nuhe y KUknHaum.

Y OKBUpPY yNararba y AenaTHOCT yrnpas/batba NyTEBUMA OnpeaesbeHa cpeactsa u3 byleTa rpaga KukuHae y
2023. rogmHn y nsHocy oa 116 mmnmoHa AnHapa Kopuctuna cy ce 3a cnegehe HameHe:

=

PasoBe Ha ogpyKaBatby M pexabunuTaumjmu caobpahajHunua (64 mnunanoHa)

OpaprrkaBatbe caobpahajHULA Y 3MMCKOM Nepuoay Ha Teputopuju rpaga KMkMHaa — 3umcka
cnyxb6a (15,2 mmanoHa);

OpapKaBarbe rpafiCkUx BETPO3alITUTHMX NojaceBa (2,9 MUANOoHa);

OpaprrkaBatbe 1 nonpasky cemadopa (4 muanoHa);

Ynarara y ogpKaBatbe NyTHMX nojacesa U 6aHKMHa (12,9 muanoHa);

OpaprrkaBatbe NPYXHUX Npenasa Ha JIOKaHUM U HeKATeropucaHMm nyteBnma (2,2 MUANOH);
Ycnyre noctaBke XOpU3oHTaIHE W BePTUKaNHe curHanusauuje (14,8 muavoHa).

N

Noupkw
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4.5. PEBYNTAT NOCNOBAKBA UCKA3AH Y BUZTAHCY YCNEXA

Mopeherem peannsoBaHUX Npuxoda W pacxoga npedyseha morke ce 3aKk/byuntu ga je y 2023. rogmHu

npeaysehe NO3MTUBHO MOC/N0BaN0, Ca OCTBapeHMM A0OUTKOM npe onopesuBama Yy M3Hocy og 24.978.119
AMHapa.

Tabena 6p. 13_Pe3yntat nocnosara y 2023. roamHmn

2023
P. 6p. Onwuc Jea. mepe
Mnan Peanusauuja
1. 2. 3. 4. 5.
1. YKynHu npuxoagun pca, 637.250.000 633.312.181
2. YKynHu pacxoau pca 627.679.000 608.334.062
Pesyntat pca 9.571.000 24.978.119

HakoH nopeckor TpeTmaHa yTBpheHor pesynTaTa, yTBpheH je HeTo gobuTak og 20.990.891 anHapa:

y 000 guHapa
JOOUTAK MPE OMOPEBMBAHDA.cccuuvrreeeeurrreeeeaisreeeeeaissseeeaaisssseeeasssseesesssssssssssssssssesesssssesansssssessansssesenns 24.978
R leYoL=Tol {7l o T [0 (oY My =] o] To V1 - F 4.862
OON0XKEHN MOPECKU MPUXOOM MEPUOLA «uvvveeerunrreeeseaureeesasisrteeesaisseteesasssseeesssssseeeesssssseesesssssseeesssnsaeesens 875
HETO BOBUTAK .....eueereieiiiiiineeeiieriieessensteeessesssssnseseeesssssssssssseeesessesssssssssssseessssssssssssssasessessssnne 20.991

OcTtBapeHu HeTo fobutak npeayseha 3a 2023. roanHy, y usHocy og 20,9 mmanoHa guHapa, pacnopeguhe ce

oanykom HaasopHor oabopa npeayseha,® a Ha npeasior aupektopa npeayseha, wWTo je y cknaay ca saxehum
3aKOHCKMM Nponuc1ma Koju peryauuy osy obnacr.’

6 OpnyKa o pacnofenun aobutu cactaBHM je geo M3sewTaja o nocnosary JM , KuknHaa“ 3a 2023. rogmHy

7 3akoH 0 jaBHMM npeay3ehmma —ynaH 58.
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4.6. AHANTU3A BUNNAHCA CTAKA HA AAH 31.12.2023. TOAUNHE

YKynHa akTuBa, 04HOCHO nacuea JaBHor npeayseha 3a KOMyHanHy MHPPACTPYKTYpy u ycayre ,KnMkMHaa" Ha
naH 31.12.2023. roanHe nsHocm 1.055.733 xusmwaga guHapa.

OcHoBHe nosuumje bunaHca ctarba Ha gaH 31.12.2023. roaunHe, gate cy y cnegehoj Tabenu:

Tabena 6p. 14_MNpernen cymapHux nosuumja bunaHca ctara Ha gaH 31.12.2023. roguHe (y 000 guHapuma)

U3HOC Ha paH U3HoC Ha pgaH
BUIAHCHA NOSULIMIA 31.12.2023. BUIAHCHA NO3ULINIA 31.12.2023.
YKYMNHA AKTUBA 1.055.733 YKYIMNHA NACUBA 1.055.733

CranHa UMOBMHA 881.337 Kanutan 204.375
O6pTHa MMOBMHa 174.396 JyropoyHa pesepsucara n ob6aBese 317.847

OpnoxkeHe nopecke obasese 1.291

JdyropoyHu Op,HO)Ke-HVI npuxoamu n 280.750

npUM/beHe AoHauuje

KpaTkopouHa pesepBucamra 1 251470

KpaTKopouHe obasese

AKTUBY npegyseha ymHe ctasHa n 06pTHA UMOBMHA, NPU YeMy CTa/IHa MMOBMHA NpeacTaB/ba 83%, a 0bpTHA
mmoBUuHa 17% yKynHe akTuBe npeayseha.

CranHy umoBuHy npeayseha Hajsehum genom umHWM nosuunja HekpemHuHe, nocmpojera U onpema Koja
obyxBata nosuunjy locmpojerba u onpeme, NO3NUMjy ¥Ynaz2ara HaO myhum HeKpemHuHama nocmpojeruma u
onpemu, 3aTMM No3unumjy HemamepujaanHa UMoBUHA Koja obyxBaTa ynarakba U3 paHuUjux roamHa y copteep 3a
NOAPLUKY PavyyHOBOACTBEHOj CAyXKOM, codTBEP 3a KOHTPONY LUTAMME M apXMBMpaArbe, Kao M aHTUBMPYC
codTBEp, NO3nLMjy HekpemHuHe, nocmpojera u onpema y npunpemu Koja obyxsaTa ynarakba y KanutanHe
NnpojeKkTe Be3aHe 3a MHBECTULMje Y OCHOBHY M OCTasie AeNaTHOCTU U No3uuUMnjy buosnowka cpedcmea Koja ce
OflHOCE Ha wWwyMme. 3HavajHo je yBehaHa nosuumja cTanHe MMOBMHE, U TO No3uLMja HEKpeTHMHE, NocTpojerba U
onpema y npunpemu, 3a U3HOC NoBy4yeHMX cpeacTasa no kpeauty KFW 6aHke, 3a msrpaary dpabpuke Boge.
Takohe, 3HayajHO noseharbe MMamo Kog no3uuuje Ynarawa Ha TyhUM HEKpeTHMHamMa, NOCTpojerMma U
onpemu, 360r 3HaYajaHOr MHBECTULMOHOT ynaraka y Tyhe rpaheBuHcKke objekTe, Kao WTO je pexabunmTauuja
W oaprKaBarbe caobpahajHuua.

O6pTHY MMOBMHY npeayseha uUMHe 3anMxe, NOTPaMBArba MO OCHOBY MNpojaje, NOTPaXuBarba W3
cneundUYHMX NOCN0BA, APYra NOTPAXKMBaHba, KPAaTKOPOUYHN GUHAHCU]KM NAACMaAHW, FOTOBUHCKU EKBUBANIEHTH
W rOTOBWHA, MOPe3 Ha [043aTy BPeAHOCT M aKTMBHA BPEMEHCKa pasrpaHuyerba. Behe yuyewhe y cTpyKTypu
0bpTHe MmoBWMHe npeayseha mmajy nosuumje lMompaxusara no ocHosy rnpodaje w 3anuxe. Y OKBUPY
nosuunje lMompaxcusarba o ocHosy npodaje Hajpehn p[eo yKynHMX NOTparkMBakba OAHOCKM Ce Ha
noTpakMBakba 3a ycayre BOAOCHabAeBaba U KaHaIM3aUMOHe ycayre. Y CTPYKTypu roToBuHe npeayseha, Koja
Ha gaH 31.12.2023. roguHe u3Hocu 46,3 MUAMOHA AWMHapa, nopes cpeacTtaBa Kojuma npeaysehe moxke
cnoboAHO Aa pacrnosia)ke, Hanase ce U HAaMEeHCKa cpeacTBa Koja ce 04HOCe Ha CPeacTBAa HamerbeHa coumo-
cTambeHoj usrpagtu of 15 muanoHa AvHapa M cpeacTBa of, HansnaheHOr 3akyna MOC/AOBHOF NpocTopa M
aHyuMTeTa KOju Npunaaajy OCHUBaYy.

MacuBy npepgyseha Hajsehum genom uymHe nosvumje Kanuman v KpamkopodyHe obasese. Y CTPYKTypu
KpaTKopouHux obasesa Hanase ce KpaTtkopoyHe dpuHaHcHjcke obaBese, Koje obyxBaTajy nmosajmuuy og busluer
KOoMyHanHor npepyseha, JKM ,6. oktobap”, y obauKy 3anmxa v Hosua, KpeauTtu, 3ajmoBu u obasese w3
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MHOCTpaHcTBa (0o6aBesa no Kpeanty KFW 6aHKe) — geo ayropoyHmnx obasesa no KpeguTy Koju gocnesa 4o jegHe
roguHe, Kao v nosuumja Obasese u3 Nocn08arA, rAe ce Hanase obasese npema fo6aB/LAYNMA, aNN U OCTase
obaBe3e M3 MOC/NOBaAHA, KOje ce ogHOce Ha cpeactea M3 Penybaudkor Byyeta, onpege/beHa HaMEHCKM 33
coumo-ctambeHy nsrpagry. OBa cpeactsa cy TpaHchepucaHa jow y 2015. roanHn. MNopeps HaBeageHMx obasesa,
Yy KpaTKopouyHe obaBese cnagajy v nosuumja lMpumseeHU aeaHcu, Oeno3umu u Kayyuje, nosuuumja llacusHa
8peMeHCKa pasepaHu4era Koja ce, y Hajsehoj mepu, o4HOCK HAa HAMeHCKa cpeacTea cybBeHUMje onpeaesbeHa
3a KanuTanHa ynarakba, nosnunja Obasese 3a ocmase nopese, donpuHoce u Opyee daxbuHe Koja ce 04HOCU Ha
obaBe3y npema JI ,Boae BojsoanHe”, nosuunja Obasese no ocHosy nopesa Ha 6odamy epedHOCM, Kao U
nosuunja Ocmane KpamrkopoyHe obase3e.Y okBUpy nosuunje Jy2opoyHa pesepsucara u obagese Hanasu ce
obaBesa no kpeauty KfW 6aHke, 3a pabpunKy Boae 3a U3HOC Aena NOBYYEHOTr KpeanuTa.

4.7. AHANTNU3A ®UHAHCUICKUX NOKA3SATE/bA

AHANN3A ®UHAHCUMICKUX MOKA3ATE/BA 2023. [2022.

YKynHu npmxoau y 000 anHapa 633.312| 543.469
YKynHu pacxoam y 000 anHapa 608.120| 539.728
BpyTo Aobut 24.978 7.264
Heto pobut 20.991 5.117
MocnoBHM Npuxoam 612.602 | 522.418
Kanutan 204.375| 183.435
[yropoyHa pesepsucarba u obasese 317.847| 106.723
KpaTkopouHe obaBsese 251.470| 216.941

KpaTKopoyHa noTpaxumBakba, NN1acMaHu 1 roToBnHa | 136.649| 138.435

CranHa umoBMHa 881.337 | 558.760
O6pTHa MMOBUMHA 174.396| 177.542
YKynHa aKktuBa/nacmea 1.055.733| 736.302
[OTOBMHA M TOTOBUHCKM EKBUBAIEHTU 46.320| 42.236
MpUHOC Ha YKYNHW KanuTtan 12,00% | 4,00%
HeTo npuHoOC Ha concTBeHM Kanutan 10% 3%
MocnoBHW HeTo Ao6UTaK 3% 1%
CTeneH 3a4y*KeHoCTH 54% 44%
| cTeneH AMKBUAHOCTH 0,18 0,19
Il cTeneH AMKBUAHOCTHU 0,54 0,64
HeTo 06pTHM KanuTan y 000 anHapa 77.074| 39.399
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durHAHCMjCKM NOKa3aTe/bu Uam paumo 6pojeBu NpeacTaB/bajy 04HOCE UM pPeaumje KapaKTepUCTUYHMX
BE/IMYMHA BUNaHca cTakba M BunaHca ycnexa Koju cy og, 3Hayaja 3a oueHy GUHaAHCKjCKor cTaTyca,
PEHTAabUNHOCTM U yNpaB/bakba NPABHUM JINLEM.

MpuWHOC Ha YKyNaH KanuTan je NokasaTtesbj peHTabunHoctn (npodputabunHoctTn) gpywTtea u ytephyje ce
CTaB/bakbeM y oAHOC bpyTo A0OUTM U KanuTana, O4HOCHO:

24.978
MpunHOC Ha YKyNaH KanuTtan = x 100 =12,00%
204.375

HeTto npuHoc Ha conctBeHun Kanutan (ROE - Return on Equity) je Takohe nokasaTte/b peHTabuAHOCTM ApyLITBA
1 gobuja ce cTaB/batbeM Y OAHOC HETO A0OUTU M KanuTana, O4HOCHO:

20.991
Heto an_Hoc Ha COMCTBEeHU x 100=10,00%
Kanutan = 204.375

CTeneH 3aAy»KeHOCTH je NMoKasaTe/b CONBEHTHOCTU U GUHAHCUjCKE CTPYKTYpe ApyLUTBa U Aobuja ce
CTaB/bakbeM y 04HOC YKYNHUX obaBe3a (YKk/bydyjyhu pesepsucarba) v yKynHe nacmMse, 04HOCHO:

569.317
CTeneH 3agyxeHocTu = X 100 = 54%

1.055.733

OBaj NoKasaTesb ce U3parkaBa y NpoLUeHTUMa M nokasyje yyewhe no3ajm/beHOr KanuTana y YKYnHUm
n3Bopmma PpuHaHcmuparea. LLTO je cteneH 3agy*KeHOCTM MatkbM TO je GUHAHCU]CKA CTPYKTYpa ApywTBa 6o/ba u
PU3MK O, HECOZIBEHTHOCTU Makbh, jep ce ApywTeo y Behoj mepu dpUHaAHCUPA M3 CONCTBEHMX U3BOpPA
durHaHcKpatba.

Y Hawem npumepy cteneH 3aayxeHoctu je 54%.

NocnoBHM HeTo A06uUTaK (cTona HeTo A0bUTKa) je Takohe NokasaTesb peHTabuaHOCTM ApyLlwiTBa U Aobuja ce
CTaB/bakbeM Y OAHOC HETO A06UTU 1 NOCAOBHUX NPUXOAA, OAHOCHO:

20.991
Ctona HeTo gobutka = x 100 = 3%
612.602

| cTeneH IMKBUAHOCTU je NOKasaTe/b IMKBUAHOCTU, OAHOCHO CNOCOBHOCTM ApyLwITBa Aa 6aaroBpemeHo
M3MMpPU CBe CBOje agocnese obasese n fobuja ce cTaB/bakbeM Y OAHOC FOTOBUHE U TOTOBUHCKMUX eKBMBANEHaTa
M KPaTKOPOYHMX 0baBesa, 04HOCHO No GOpMYu:

| 46.320 |
| stepen likvidnosti = =0,18

| 251.470 |

OBaj pauno nokasyje ca KOMKO AMHapa roTOBMHE M FOTOBMHCKUX €KBMBAJIEHATa je NOKPMBEH jefaH AuHap
KpaTKopouHMx obasesa. LLTo je nokasaTtesb Behu ApyLlWwITBO je IMKBUAHMjE, jep noceayje BULLE PaCNONOKNUBUX
HOBYaHWX CpeacTaBa 3a M3MUpPeHe gocnennx obasesa. MNoxes/bHO NpaBuao 3a 0Baj paumo je 1:1.

Y Hawem npumepy nAnkemaHocT | cteneHa je 0,18 wTo je He3agoBos/baBajyhe 1 nokasyje ga je 1 guHap
KpaTKOPO4YHUX obaBe3a NoKpumeeH ca camo 0,18 anHapa roToBMHE U FOTOBMHCKMX EKBMBA/IEHATA.

33



Uzsewmaj o nocnoeary npedyseha JI1, KukuHoa” 3a 2023. 200uHy

Il cTeneH AMKBUAHOCTM (paumo peayumpaHe NMKBUAHOCTM UAW aung TecT) Aobuja ce cTaB/barbem Y 04HOC
KPaTKOPOUYHUX NOTPaXKkmMBakba, NacmMmaHa U roToOBMHE U KpaTKOpPo4YHMX o6aBe3a, 0AHOCHO Mo Gopmyu:

136.649
=0,54

251.470

Il cTeneH AMKBUAHOCTYU =

OBaj pauuo nokasyje ca KOAMKO AMHApPa AMKBUAHE OOPTHE MMOBMHE OAHOCHO KPAaTKOPOUYHMX MNOTPAKMBaAHLA,
naacMaHa W rOTOBMHE je MOKPMBEH CBaKM AMHAP KPATKOpPO4YHMX obase3a. CMaTpa ce Aa, Kafa je OBaQj
nokasatesb Behu oa 1 ga je ApywTBO AMKBUAHO, anun Tpeba y3eTn y 063Up U CTPYKTYPY NUKBUAHE MMOBUHE,
CTeneH HannaTUBOCTU NOTPAXKMBAHA U CUHXPOHU3ALLMjy TOKOBa NPUANBA M OA/IMBA HOBLLA.

Y Hawem npumepy nmkemaHoct Il cteneHa je 0,54 1 nokasyje ga je 1 guHap KpaTKopovHMx ob6aBe3a NOKPUBEH
ca 0,54 anHapa 0bpTHMX cpeacTasa (6e3 3anmxa).

HeTo 06pTHM KanuTan (HeTo 0bpTHa cpeAcTBa) je Ae0 06PTHE UMOBUHE GUHAHCUPAH U3 IYTOPOYHUX U3BOPa U
yTBphyje ce no cneaehoj dopmynu:

HeTo o0bpTHM Kanutan = obpTHa MMOBMHA - KpaTKopoyHe obaBese = 174.396 — 251.470 = -77.074 xu/baga
OVHapa.

LUTo je HeTo 0bpTHM KanuTan Behu, cmaTpa ce Aa je APYLTBO CO/IBEHTHU]E U IMKBUAHU]E.

HeTo 06pTHM KanuTan je HeraTMBaH WITO HWje 3aa40BosbaBajyhe.

4.8. YNPAB/bAKE ®PUHAHCUICKUM PUSULUMA

CermeHT ynpas/bakba pUsULMMA je jedaH OZ, Haj3HAYAjHUjUX Y OKBUPY OCTBapMBama LWM/bEBA MOCNOBHE
NOJINTUKE U 3alUTUTE HUXOBUX MHTEPECA.

MocnoBakbe [pylUTBa je U3N0MKEHO PA3NINYUTUM GUHAHCUCKUM PU3MLMMA: LEHOBHOM PU3MKY, TPKULLHOM
PU3MKY, KPEAUTHOM PU3UKY U PUSUKY NUKBUAHOCTU. PUHAHCUjCKM PU3MLM Ce carfiefaBajy Ha BPEeMEHCKO]
OCHOBW M NPeBacxoAHO ce U3beraBajy ymateHeM M3/10XKEHOCTU [pyLUTBA OBUM PUSULIUM.

LleHOBHU pU3nkK

Nmajyhu y Buay Aa cy LeHe KOHTPOJIMCAaHe, @ HE eKOHOMCKE, LEHOBHU PU3MK 3HAuYM ga cy moryhu rybuum,
HacTanu ycnen HeageKkBaTHE MOAUTUKE LLeHa U NMPOMEHA Yy OKBMPY APYruMx LeHa, KamaTHUX CTona,AeBU3HOr
Kypca 1 BpeaHOCTU HOBLA.

LleHe ycnyra cy ABOCTPYKO perynvcaHe, of, CTpaHe JIOKa/sHe camoynpase U of cTpaHe Penybaunke npeko
un/baHe nHdnaumje. Pusuk je ga Hehe 6uTK ogobpeHa NnotTpebHa ueHa, WTo he yTMLATU Ha Matby NPUXoa o4
OCHOBHE eNaTHOCTH, Kao NpeTexXHU n3Bop GUHAHCKMpPatba NOCAOBHE aKTUBHOCTMU.

Mpepnarakbem afiekBaTHe BUCUHE LIeHA Ca jegHe CTpaHe U pauMOHann3auujom TPOLLKOBA ca Apyre CTpaHe,
[pywTBo 61 Morno Aa cmarbu HeraTuBaH edekar.

TPXULWHU PU3UK

JpyLwTBO je oceT/bMBO Ha NPUCYCTBO CUCTEMCKUX PU3MKA KOju NOAPA3YMEBAjy PU3NKE EKOHOMCKOT OKpYKeHa
Y OKBUpPY Ap’KaBe, NpuMBpeAHe rpaHe U C/A. Ha Koje [pywTBO He MOXe Aa yTuye: uHbnaumja, npomeHa
NopecKkux Nponuca,npoMeHa LeHa ropusa u eHepruje, NPUBPEeAHOTN OKPYXera U /.

KpeauTHU pusuk
[pyLWTBO je U30KEHO KPeAUTHOM PU3IUKY KOjU NPeacTaB/ba PU3UK Aa AYXKHUUM Hehe 6UTK y moryhHoCcTU aa
Ayrosarba npema [pywTey uamupe y NOTAYHOCTM M HA Bpeme, WTO BM MMano 3a pesyntat GpUHAHCUCKK
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ryébutak [pywTtsa. KpeautHu pusnk obyxsaTa AyropoyHe U KpaTKopoyHe OUHAHCKjCKe nacmaHe,
noTpaxknBakba U garte rapaHumje u jemctea Tpehum nmumnma.

N3norkeHocT [pywTBa KPeguUTHOM PU3MKY OrpaHMYEHa je YrnaBHOM Ha NOTParkMBakba Of, Kynaua Ha AaH
6unaHca. HomMHaNHU M3HOC NOTpaXkKMBaka Of Kynaua, npe M3BpLUEHe UCMpaBKe BpeaHOCTU, cacToje ce oA
BEe/MKOr 6poja noTpaxkuBaka, o4, Kojux Hajsehu Aeo YMHe NoTparkMBama og Kynaua. Mepa 3a ybnaxaBare
OBOl PU3KMKa je CKlanarbe YyroBopa W CTasiHa KOHTPOJA U KOMYHMKAUMja ca AYyXHULUMMA 33 U3MUPUBAHE
obaBesa nog ogpeheHMm ycnoBMma, Ha pare.

Ha ocHoBy ,lMocebHor yroBopa o 3ajmy 3a [lporpam — BogocHabaeBatbe WM KaHanvsauuja y onwTUHama
cpeamre BennumnHe y Cpbuju V“, 3akmwydeHor namehy Hemauke 6aHke 3a passoj KFW, Penybnanke Cpbuje,
lpaga KukuHae v JN KuknHpga og 08.06.2017. roauHe, ofobpeHa cy cpencrtBa y YKYMHOM WM3HOCY Of,
6.000.000€ 3a pelwaBake BulleaeLeHUjcKor npobnema KBanuteTa Boge 3a nuhe y KukuHgu. Of yKynHo
oaobpeHnx cpeacrtasa, M3Hoc y BucuHKM oa 1.800.000 € ycmepaBsa ce y Buay 6ecnoBpaTHUX cpeacTaBa, 0K ce
npeoctanu msHoc oz 4.200.000 € ycmepasa y Buay Aena 3ajma geduHMCaAHOr y camom YroBopy O 3ajmy.
Hdocnena o6aBesa no KpeauTy Ha pgaH 31.12.2023.roguHe wu3Hocu 476.911,80 eyp-a. [o paHa
31.12.2023.roamMHe Ha ume Kpeauta nnaheHo je ykynHo 403.804,13 eyp-a, oaHocHO 47.496.728,91 anHapa.

PU3UK IMKBUAHOCTU

PykoBoacTBo [pyluTBa ynpaB/ba PU3MKOM JIMKBUOHOCTM HA HAUYMH Koju my obesbelyje aa [pyluTBO y CBAaKOM
TPEHYTKY MoOpa [a MUChykaBa CBe cBoje gocnene obasese. [pywTBO ynpasB/ba PUSUKOM JIMKBUAHOCTU
oapxKaeajyhn ogrosapajyhe HoBuyaHe pesepBe, npaherbem NAAHMPAHMX U CTBAPHMX HOBYAHWX TOKOBA M
0Ap¥KaBakbeM aflEKBATHOT 04HOCA NPUAMBA GUHAHCK]CKUX cpeacTaBa M gocneha obaBesa.

Kaga [pyWwTBO HE MOXe Yy UEeAMHW A3 HannaTh CBOja MOTPAXKMBakba, OHO j& WM3/I0KEHO PM3MKY HannaTte.
O6aBe3a [pywTsa jecTe ga Hannahyje cBoja NoTpaxkmMBara M To Boaehu payyHa ga oHa He yhy y 3acTapenocr.
Y Tom umsby, [ApywTBO NpUMeEHyje CBe 3aKOHOM [A03BO/beHe mepe(onomMeHe,yTy»Kera, UCK/byUuerba, CYACKU
N3BpLIUTESLMN).

WHAWKATOPM OMLUTE IMKBUAHOCTM 2023. 2022.
roanHa roanHa
06pTHa MMOBMHaA / KpaTKOPOYHe 0.69 0,82

obasese

PuU3nK HOBYAHOr TOKa

Oppa3 CBUX MPETXO4HO HaBeAEHWUX PU3MKA je U PU3MK HOBYAHOT TOKa. Y 2023. roauHu powno je oo
noseharba HansaTe y O4HOCY Ha NPETXOA4HY rogMHy, WTO 33 pe3ynTaT Mma Behe cTakbe roTOBMHE Ha Kpajy
NOCNOBHe rognHe.

3a OoTKNnamarbe U cnpeyaBarbe HaBedeHOr pU3MKa HEOMNXOAHO je U Aasbe NpeycmepasaTU CBe HeonxoaHe
pecypce npema nosehary cTone Haniate NOTPaXKMBakba.
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5. KAAPOBCKA CTPYKTYPA 3ANMOCNEHUX Y 2023. TOAUHN

KagpoBcka ocnocob/beHOCT M KBanMdpUKaLMOHA CTPYKTypa 3anoC/eHUX Yy M3BeLTajHOj] roaMHu buna je Ha
HMBOy noTpeba 3a obaB/batbeM PErncTpPoBaHMX genaTHocTU. bpoj 3amocneHMx, Ha OCHOBY CTakba Ha AaH
31.12.2023. roguHe je n3Hocno 136 1y cknagy ca Tim bpojem aatu cy TabenapHu nperneam 3anocneHmx.

Tabena 6p. 15_lpernes no MHTEPHO]j KBaMUKALMOHO] CTPYKTYPU U pagHOM cTaTycy

YKynaH 6poj bpoj 3anocneHnx | bpoj 3anocneHux
P.6p. Onwuc 3an0CNeHuUX Ha HeoapeheHo Ha ogpeheHo
31.12.2023. Bpeme Bpeme
1. BCC 25 24 1
2. BC 11 11 0
3. BKB 0 0 0
4. Ccc 35 34 1
5. KB 48 44 4
6. nK 13 13 0
7. HK 4 3 1
YKYMNHO 136 129 7
Tabena 6p. 16_lpernes no BpemeHy y pagHoOM O4HOCY Tabena 6p.17 _lMpernes no CTapoCHOj CTPYKTYpU
Bpoj
P.6p. Onuc 3anoc/ieHmnx Bpoj
31.12.2023. P.6p. Onunc 3anocneHunx
31.12.2023.
1. o 5 roguHa 8
2. 5 a0 10 28 1. [o 30 ropuHa 3
3. 10 oo 15 29 2. 30 po 40 32
4. 15 po 20 19 3. 40 po 50 51
5. 20 po 25 14 4. 50 go 60 38
6. 25 Ao 30 10 5. Mpeko 60 roauHa 12
7. 30 g0 35 17
YKYIMNHO 136
8. Mpeko 35 roguHa 11
MpoceyHa crapoct 46
YKYIMNHO 136
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Tabena 6p. 18_MNpernes no opraHM3aLMOHUM Ae0BUMA

bpoj
HaswuB opraHusaunoHor gena 3anocneHux
P. 6p. 31.12.2023.
1. KabuHer 5
2. CeKTOp BOAOBOAA M KaHanu3aumje 44
3. CeKTOp 3a onwTe nocnose 11
CeKTOp 32 eKOHOMCKe nocnose 9
CeKTOp 3a KOMepuujaaHe Nocaose 14
5. CeKTOp oapKaBakba jaBHMX NOBPLUMHA 14
7. CeKTOp ynpaB/batba jaBHUM NOBPLUMHAMA 26
8. CeKTtop rpobsba 1 300xurujeHe 13
YKYMHO 136

Ha ocHoBy TabenapHor npukasa 6p. 18, moxKe ce 3aK/byuntu aa je y okBupy Cektopa BoAOBOAA U KaHanusaumje
3anocneH Hajsehu 6poj paaHuKa, ogHocHo 32% of, yKynHor 6poja pagHuKa npeayseha.

Tabena 6p. 19 _lMpernea npoceyHnx ncnaaheHux sapaga

P.6p. Onuc MpoceyHa 6pyTo 3apasa MpoceyHa HeTo 3apaja
1. BCC 136.995 98.228
2. BC 106.793 77.035
3. BKB - -
4. Ccc 89.111 64.660
5. KB 84.430 61.341
6. nK 85.809 62.344
7. HK 78.946 57.543
VKYMHO 96.903 70.108

Ha ocHoBy TabenapHor npukasa bp. 19 moxe ce 3ak/byuntn aa je y 2023. roanHu, npoceyHa ucnnaheHa HeTo
3apaga, nsHocmna 70.108 auHapa.
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6. PEANU3ZAUUNIA UN/BEBA U CMPOBEAEHE AKTUBHOCTU U3
OB/ZTIACTU KOPMOPATUBHOT YNPAB/bAKA

CnpoesedeHe akmueHocmMu u3 obaacmu KopnopamueHo2 ynpaesoara- Y 0BOM AOMEHY Kao Haj3HayajHuje
m3agajamo cnegehe akTMBHOCTU:

Y 2023. rogMHK yCNELWHO je peasiM3oBaHa Apyra Hag30pHa NPoOBepa MHTErpPUCcaHOr cuctema meHapmeHTa JI
KnknHaa npema craHgapguma 1SO 9001:2015, 1SO 14001:2015 u I1SO 45001:2018. Peanusauunjom nposepe
pobujeHa je noTBpAa O ycarfaweHoCcTn U epeKTUBHOCTU MHTEFPUCAHOT CUCTEMA MEHALIMEHTA.

JM KMKMHAQ KOHTMHYMPAHO paau Ha yHanpehery KOMMNETEHTHOCTM 3anoC/eHUX, OAHOCHO Ha yHanpeherby
HMXOBMX CNOCOOHOCTM Aa NpUMeHe 3Haka W BELITUHE paan oCcTBapuBakba Lu/beBa npeayseha. Y Ty cepxy JI
KWKnHOa opraHusyje MHTepHe M eKkcTepHe obyke KagpoBsa. Y Toky 2023. roguHe 3anocsieHu cy noxahanu
npeKo TpMAeceT BPCTa 0byKa, Ynme je yHanpeheHo 3Hake U KOMMNETEHTHOCT 3aMOoC/IeHUX, LITO Aa/be YTUYE Ha
nobosbluarbe npoueca paga npeayseha.

JM KMKWHAQ KOHTUMHYMpPAHO NpaTM HUBO 33[0BOJbCTBA CBOjUX KOPUCHMKA. Y Ty CBPXY CE€ KOPUCTE aHKEeTHU
JINCTOBU KOjU ce ofHOCE Ha CBe AenaTHocTu npegyseha, a no notpebu ce cnpoBoae U UM/baHe aHkeTe. Y
2023. rogmHn U3BpLUEHA je aHa/IN3a OLLeHA NPUKYN/bEHMUX KPO3 aHKETHEe inctose. AHaAU3a je NoKasana aa cy
rpahaHn HajBuLe 3340BO/bHU yCayrama cay»be rpobsba, Kao M KBa/IMTETOM PafoBa HA OApPrKaBakby jaBHMX
nospwurHa. Takohe je noxeBas/beHa OpP3MHA M3N1acKa Ha TepeH, KAao W KOMyHMKauMmja WM capagrba ca
3anoc/ieHnMma.

Ha ocHoBy 3aKoHa o cnpevaBamy Kopynuuje y Toky 2023. rogmHe 25 3anocneHux je noxahano oHnajH obyky
,ETUKa 1 nHTerputeT” y opraHnsaumjm AreHumje 3a cnpevaBatbe Kopynuuje.

YCNocTaB/beHM MHTErPUCaH CUCTEM MEHaLIMeHTa, Nopes Tora LITO OCUrypaBa KOHTUMHYMPAHO yHanpehere
npoueca npeayseha, y MHOrOMe OJ1aKWaBa capagry Ca KOHCYITAaHTCKMM opraHusauujama uuje ycayre JN
KMKMHAa nepuoanyHoO KopUCTU. UHCTPYKUMje M CyrecTuje KOHCYNTaHTCKUX OpraHusauuja ce jeAHOCTaBHO
UMMIEMEHTMPajy Kpo3 nocTojehe MexaHM3Me MWHTEerpuMcaHor cuctema MeHalIMeHTa, Kao WTo cy
nHbopmMUCcarbe, O4NlyYMBaHbE M AOKYMEHTOBaeE. JeAaH o4 npumepa OBe capaghe je npojekat ,Pabpuka
BOAE” Ha KOM je yyecToBOBasa W ayCcTpujcKka KOHCynTaHTcKa Kyha ,,SETEC Engineering”.

Y uu/by yHanpehewa cucTemMa KOPMNOPATMBHOI yrpaB/bakba, YCNOCTaB/bEH je cucTeM (UHAHCUjCKOT
ynpas/batba U KOHTpO/e Yy cKnagy ca oapenbama 3akoHa o Oyuerckom cuctemy W paBUAHUMKOM O
33jeAHUYKMM KpUTEpPUjyMMUMA W CTaHZApAMMA 33 YCNOCTaB/bakbe, OYHKUMOHMUCAbe W U3BELITaBakbe O
cnucTemy ¢GUHAHCUJCKOr yrnpaB/bakba U KOHTPOJie y jaBHOM cekTopy. OBaj CMCTEM je OCMULL/BEH Y LMU/bY
nogusatba epuUKacHoOCTU N ePEeKTUBHOCTU Ae10Bakba jaBHOT CEKTOPaA M ybaXkaBarba UM OTKNAHaHa PU3MKa
HUXOBMM NPABOBPEMEHMM YO4YaBakbeM, LITO je ONwWTM UMb 04, NpecygHe BaKHOCTWU, € 063upom pa cy
CpencTBa Koja KOPUCTU jaBHM CEKTOP, jaBHA CBOjMHA M cBM rpahaHuM npeactas/bajy 3auHTepecoBaHe
CTejKxonzepe 3a HMXOBO edPUKACHO, OATOBOPHO M PALMOHANHO AenoBarbe. PUHAHCUJCKO ynpas/batbe WU
KOHTPO/sIa OpraHusyje ce Kao cucTem npoueaypa M OArOBOPHOCTU CBMX JIMUQ Y OPraHus3auunjm ymme cy
AeduHNCaHN CBM NOCNOBHM npoleckn y npeay3ehy, ycnocTaB/beHe KOHTPOJIHE aKTMBHOCTM Koje obyxBaTajy
nucaHe NOUTUKE M Npoueaype U hUXOBY MPUMEHY, a KOje Mpy»Kajy pPasyMHO yBepaBakbe Aa Cy pusuum 3a
nocTusame Lu/beBa npeayseha orpaHMYeHN Ha NPUXBAT/bMBOM HUBOY. Y TOoKy 2023. rognHe, 0Baj cUCTEM ce Y
norneny npBOoOWUTHO AedUHUCAHMX NOAWTMKA, NpoLeca, npoueaypa, KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTU U
OAroBOPHOCTH, PEAOBHO aXKypupa y CKAagy ca M3MeHama OpraHu3auMoHe CTPYKType, 04HOCHO, MpaBUaHKUKA
0 YHYTPaLLHb0j OpraHmM3aLmnjmu U cucTemMaTU3aumjn pagHux mecta y npeaysehy.
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Y unsby yHanpehera cuctema KOpnopaTUBHOT yNpas/batba, Ao4anv bucmo u cnegehe:

- eduKacHo obas/bakbe U yHanpehnBare CBUX AeaTHOCTU Y3 paLMoOHaamM3aLmjy TPOLWKOBa NOCN0BaHa
n noeehare KBanuUTeTa NPyXKeHUX ycayra rpahaHnuma M npuBpeaHUm cybjeKTMma Ha Teputopuju
rpaga KMKuHAe, Kao KpajroMm NoTPOoLIaunuma;

- HenpeknaHo yHanpehere npoueca Noc/0Baka KPo3 MHOBATUBHOCT, CTa/iHYy MMMJIEMEHTALN])y HOBUX
naeja, NPUMeEHY HOBUX TEXHMUKMX U TEXHO/OLWKMX pellera U3 AenatHocTu npeayseha, Kao 1 HOBUX
pocturdyha y o61actv ynpas/batba KBaJIMTETOM;

- NpPOHanasak NaTeHTHUX pecypca u moryhHocTn y npeay3sehy v BaH Hera, y Uu/by CTBapakba 404AaTHUX
npuxoza;

- YCMNOCTaB/batbe M pasBujatbe MAPTHEPCKUX OOHOCA Ca CBUM 3aMHTEpPECOBaHMM CTpaHama Koje
y4YecTByjy Yy YHanpehery HalluX yC/yra Kao Hally TPpajHy opujeHTauujy;

- nosehakrbe 06UTYH;

- nosehare 6poja 3anocneHnx ca ogroapajyhum ctpydyHuUm Keaavdukaumjama y 3akoHom ytepheHmum
rpaHuLLaMa;

- OCTBapuBakbe NNaHMpPaHMX Mpuxoda WU pacxoda W nosehawe BPeAHOCTU OCHOBHMX CpeacTaBa,
O[IHOCHO, KanuTana npeayseha;

- pasBoj nMAepcKor/ynpas/baykor TUMa, aHra)KoBakbe CTPYYHMX AnLa, aHanM3a notpeba 3a CTpyuyHUM
ycaBpllaBatbeM M 06yKa noctojehumx 3anocneHux;

- npahere ycrnewHocTu, nsBellTaBake, yTBphrBarbe KpUTEPUjyMa 33 OLLEHY;

7. YNATAKBA Y UU/BY BAWUTUTE KUBOTHE CPEAUHE

JM KnknHaa je y Toky 2023. rogmHe axypupana MnaH ynpaes/batba otnagom. Y Toky 2023. roanHe npeaysehe
je reHepucano 136,4 t pasnanuuTMX BPCTa OTMada, Koje cy npeaaTe Ha 36purbasatbe oBnawheHum
onepaTtepuma. Mogaum o ynpassbakby OTNALOM Ce A0CTaB/bajy AreHUNju 3a 3aLWTUTY XKMBOTHE CPeanHe.

Mpeaysehe JM KnKnHOA BPWKM MOHUTOPUHI eNemeHaTa KMBOTHE CpeauHe Yy CKNagy ca peneBaHTHUM
3aKOHCKMM nponucuma. Mprumepu MOHUTOPUHTA Koju cy BpLlueHu y ToKy 2023. roamHe cy aHaau3a oTnagHux
BOAA M3 NnocTojerba 3a npeunwhasakbe 0TNagHMX BoAa, Meperse emucuje 3arahyjyhnx matepuja y Basgyx u
C/IMYHO.

HajsHauajHuje mHBecTMuMje n3 0bnacTu 3alITUTE KMBOTHe cpeamHe y Toky 2023. roamHe ce oAHoOce Ha
nosehare Nowym/beHoCcTN rpasa KMKMHAE 1 NpojeKkTe CEKYHOAPHUX Mpeka aTMocdepcKe KaHanusaumje.

MNpeTxogHe rogmMHe ycnewHo je peanansoBaHa Apyra HaA30pHa nposepa npema craHgapay 1SO 14001:2015 y
OKBWPY HaA30pa MHTErPUCAHOr CUCTEMA MeHaLIMeHTa o, CTpaHe nsabpaHor cepTUdMKauMoHor Tena.
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8. WHBECTUUWUOHA YNATAKBA Y 2023. TOAUHU

Y uusby yHanpehera npoueca nocsosBaka, npeaysehe je peannsosasno 6pojHe aKTUBHOCTU Y OKBUPY CBOjUX
fenaTHocTu, ucnywasajyhn Ha Taj HaumH BehuHy 33paTMx LM/beBa Koje je geduHMcano norpamom
nocaoBarba. Y HapegHOM TEKCTY AajeMo npersien 0BMX akTUBHOCTU M34BOjEHNX NO AeNaTHOCTUMA.

Bodos00 u kaHanuzayuja- Of WHBECTULUMjA Koje cy 40 OBOr MOMeHTa peanusoBaHe y JI1 KnkmMHAa, a Koje
JonpuHoce yHanpeherwy nocnosarba npenyseha M3 gomeHa OCHOBHE KOMyHasiHe AenaTHOCTU, U34BOjUAM
b6ucmo cnepehe: peKOHCTPYKLMja BOAOBOAHE MperKe Y rpaay KMKMHAQ, PEKOHCTPYKLMja BOAOBOAHE Mpexe
Ha Bogo3axsaty ,Lymuue”, HabaBKa, cepBMC U NAaHCKa 3aMeHa BOAOMEPA, TEXHUYKA KOHTPOMA MPOjeKTHe
JOKyMeHTaumje Ha BopgosaxsaTy Lymuue, HabaBka M yrpafrba cnautepa U HMBO COHAM 33 NOTpebe
MOHUTOPUHTra ByHapa, cepBUC onpemMe 3a geTekuunjy rybutaka soae u HabasKa pyuHor I'MC ypehaja 3a N'NC ca
npunagajyhum copreepom.

Tokom 2022. u 2023. roguHe y uu/by 3ameHe noctojehux asbecTuemeHTHUX UeBU U npunagajyhnx kyhHux
NPUK/byyaKa M3BpPLIEHA je PEKOHCTPYKUMja BOAOBOAHE Mperke y rpaay KukuHza y genosuma cnegehux
ynuua: bype [OaHunumha, OywaHa BacusbeBa, bpaHka Paguuesuha, Jlase Koctuha U Bojsoge Mwuwwuha,
HemarunHa, [lowa BogonnasHa, bapcka, Hukone Mawuha, Kocoscka, M. AHTuha, KymaHoBcKa, b. OnnM4KoBa,
MBaHa Jakwwuha, J. C. Nonosuha, CyTjecka, CyBayapcka, /1. Koctuha, M. AHTnha, AnbeptoBa, KymaHoBcKa, b.
OnuykoBa, C. Nakanja, K. Muxasa, M. LUpraHckor 1 B. MNetposuha. HoBonsrpaheHa mpexa je nssemeHa of,
NOJIMETUNEHCKUX LLEBM BUCOKE TYCTMHE, NMPEeYHUKa yrnaBHom 110 mm y YKYMHO] AYXUHWU 04, OKO 5,5 Km.
PekoHCcTpyKUMja BOAOBOAHE MpPeEXKe Ha Bogo3axsaTy , LLymunue” je nssegeHa uesosogom npeyHumka 250, 315
1 355 MM Yy YKYMHOj Ay*MHU of oKo 1,1 Km.

lope HaBedeHa MHBECTMUMjA Ha PEKOHCTPYKUMjKU BogoBoaHe mpexe Yy KMKuHau duHaHcupaHa je of cTpaHe
NMOKpPajuHCKOr cekpeTapujaTta y3 ydewhe Y KMKMHAQ, OOK je MHBECTUUMja Ha PEKOHCTPYKUWUjU BOOOBOAHE
MpeKe Ha Bogo3axeaTty ,Llymuue” puHaHCcupaHa nyTem KpeaAuTHOr apaHXmaHa Ha usrpaaru dabpuke Boae.

Kaga je pey o ¢eKanHoj KaHaNM3aLUMOHO] MpeXM OTNadHMX Boda M ypehaja 3a npeunwhaBarbe OTNAgHUX
BOAa, TOKkom 2023. rognHe cnpoBegeHe cy cneaehe BaxHe aKTUBHOCTU: NOKpPeHyTa je HabaBKa ynpas/baykor
eNeKTpoopMmaHa Ha ypehajy 3a npeunwhaBare OTNaAHWX BOAa KOjU je NpeTpneo 036u/bHY XaBapujy TOKOM
roaMHe, usBplieHa je HabaBKa W yrpagrba YATPasBy4yHOr Mepadya NPOTOKAa OTNagHMX BOAA Ha ynasy y
nocTpojerbe, M3BpweHa je HabaBKa cneuMjannM3oBaHOr asnaTta M oONpeme 3a BO3WAO 33 OATylEHEe
KaHa/NM3aUMOHe MpesKe, U3BPLLEH je PEMOHT, 04HOCHO cepBuC dUHe pelleTKe Ha ypehajy 3a npeunwhasate
oTnafHMX BoAa, MallMHCKa M3paga v Aopaja cneuujanmM3oBaHmx AenoBa 3a notpebe genaTHocTv npeayseha.

Tokom 2023. rogmHe m3paheHo je naejHo pelere NOCTpojera 3a npeynwhaBarbe OTNAHMX BOAA rpaja
KuknHge, Koju he 6UTK cacTaBHM 4e0 TeHAepCcKe AoKymeHTaumje obyxsaheHe Mporpamom ,,BogocHabaesama
n npeuyrwhasakba OTNAAHMX BOAA Y ONWTUHAMA cpearbe BennuunHe y Cpbuju VI” (ckpaheHo: Mporpam VI), a
Koju je aeo PpuHaHcmjcKe capaghe Bnage Penybanke Cpbuje ca Bnagom CP Hemauke n Hemaykom pasBojHOM
6aHkom KW. lMporpam je ycmepeH Ha MOAPLIKY AOKA/IHUM CamMoynpaBama M jaBHUM KOMYHaJIHUM
npeaysehuma (JKM) y npyxarby KOMyHa/nHUX YycCayra Koje ce OfHOCe Ha OTnafgHe BOAE J/IOKa/IHOM
CTAHOBHMULUTBY.

Kaga je pey 0 akTMBHOCTMMa pefoBHe rogulitbe 3ameHe BogoMepa, A0 Kpaja 2023. roanHe 3amerseHo je 2.750
Bogomepa.

®Pabpuka eode- Kaga je pey o byayhoj babpuum Boge, HaKOH AMPEKTHUX NPErOBOPa €a Hajbos/be paHrMpPaHUM
noHyhauem - CET 1 YHuxa u MMM JeguHcrteo (CET u JeamnHctso us Cpbuje, YHuxa us Ayctpumje) 7. jyHa 2021.
roanMHe notnucaH je Yrosop o u3rpaawu. MN3sohauy pagosa je yBedeH y nocao 2. jyna 2021. ca pokom
ussohera oa 828 aaHa. Tokom ¢pebpyapa 2022. roauHe 3anoyeTy cy pPajoBu Ha U3rpafby U TEKy npema
neduHMCcaHoj aguHammMumM pagosa. PasoBu Ha wm3rpagkeu cy y TOKy. paheBUHCKM pagoBu cy 3aBpLUEHM,
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MalUMHCKa M eneKkTpo onpema je ucrnopyydeHa M yrpaheHa, 3aBplleHe Cy aKTMBHOCTM Ha W3rpagtbu
TpadocTaHULe M MPUK/bYYKA Ha AUCTPUBYTUBHKU CUCTEM efniekTpuyHe eHepruje. CKALA ce nporpamupa y
dmpmn WIG doo Beorpag, Tectvpa U cnpema 3a yrpadry, No 3aBpuweTky pagosa, y CKALA cobu y okeBupy
agMUHUCTpaTUBHe 3rpage. More ce pehn aa je cteneH roToBocTy npojexkta 98%.

MoueTkom 2024. rogmMHe ce o4yeKyje ucnutnuBakbe Pabpuke Boae 6e3 daymaa, a notom ca Gaynmaom, Kao U
0byKa pagHuKa. MNpobHM pag noumtbe HaKOH UCMUTMBaHa ca Gaynaom, og mapta 2024. roguHe, y OKBUpY
yera ce BpLWM ONTUMM3ALMja NapameTapa NOCTPojerba - Tako Aa rpahaHn KuknHae KBanuTETHY U MCNpPaBHY
BOAY Y CKNaAy Ca 3aXTeBMMaA CTaHAapAa MOTy O4EKMBATM TOKOM Maja 2024. rogmHe.

Ocmane KomyHanHe deaamHocmu- Of 3HayajHUjUX ynarakba M3 AOMEHA OCTa/IMX KOMYHA/NIHUX AEeNaTHOCTU
BUTHO je MOMEeHyTM XMApOoM3Oo/aaLMjy ynpaBHe 3rpage ciay»be 300xurvjeHe, Kao M MOCTaB/bakbe BUAEO
Haa30pa y ciyxbu 300xurnjeHe.

LUTo ce nujayHe AenaTHOCTU TU4e, 3aBpLUEHU Cy pPadoBu Ha ypehemwy nujaue u ypaheHa je HabaBka ¢ux
noptana ca A/l Bpatuma y HoBousrpaheHom objeKkTy nujaue.

Mpowunpere cTasa 3a HoBa rPoBHA MecTa, Ha MOBPLUIMHU UEHTPanHor rpobsba, omoryhuno Ham je gasce
caxpatbuBakbe Ha nocTojehoj nokaumju.

Takohe, ypaheHa je 3ameHa KpoBHOT NOKpPMBaya Ha bannpHULM, Koja ce Hanasu y Kpyry JIM KnkmHaa.

Mo nuTakby ynpas/batba Wymama, y 2023. roanHu Huje 61Mno KomepuujanHux ceva wyma. LTete oz
noseonpuspeae Cy Ha napuenama ceegeHe Ha MUHUMYM, 0K je 1 gasbe buno npobnema ca
nosbonpmuBpeaHULMMA NPUANKOM 04yBakba HOBOMOAMIHYTUX BETPO3aLUTUTHUX MOjaceBa Ha Lenoj Teputopuju
rpaga. Takohe, y BMLLE HaBpaTa je 401a3nU10 40 HE3AKOHUTE ceye WymMa of cTpaHe Tpehux anua.

Y cKknaay ca naaHom 3a 2023. rognHy NOWyM/beHO je: 2xa y baHatckom Benmkom Ceny, 1 xa y MOKpUHY, Kao u
2xa y bawaunay, 3atum 1 xa y CajaHy, Kao u ob6HoBa 2 xa y Pyckom Ceny, 1xa y KWKMHAN 1 BETPO3ALITUTHM
nojac Ka Hakosy.

BereTaumoHa ce30Ha Ha nogpyyjy KnknHae y 2023.roguHu je 6una conngHa, ca npeTexHo paBHOMEpPHO
pacnopeheHnMM nagaBMHama Ha NOYETKY /IeTa, AOK je Y KacHMjem nepuogy (Kpaj jyna — centembap, nauny
OKTObpY) 610 CYLWHO Te ce NPUCTYNano 3a7mnBarby NOAUTHYTMX 3acaga. M3pasa OcHoBe rasgoBarba Wymama
3a nepuog 2023.-2032.roayHe — NaHCKU SOKYMEHT KOjeM je MPOoAY»KeH POK 3a U3Paay M OYeKyje ce yCBajatbe
40 nonosuHe 2024. roguHe.

OA nnaHMpaHUX HOBUX NOBPLLUMHA, Nopea nonyHaBakba NPeTXo4HO NOAUTHYTUX 3acaja, NaaHom 3a 2024.
npeasuheHo je nowymsbaBare 1xa y MoKpuHy, 3aTum 1xa y baHatckom Benukom Ceny, 3xa y bawaunay, 2xa y
CajaHy, 1,5 xa y Hakosy 1 2xa y Hosum Kosapumma, Kao M 06HOBa Aena BETPO3aLTUTHMX Nojacesa Ay
OMLWTMHCKUX M aTAapPCKMX NyTeBa KOjM CY Y HALLOj HagNEeXKHOCTU. Y nnaHy 3a 2024. rogmHy je cagHba 3allTUTHOT
BETPO3aLUTUTHOT NOjaca Ha rPaACcKom rpobsby y KMKMHAM, Kao U ypeherbe MUHU NapKa Ha yNacky y rpag
KukunHay.
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9. NNAHUPAHU BYAYHRU PA3BOJ

Kpo3 aeduHUcarbe cTpaTeWwKUx ogHOCHO nocebHux uubesa, JIT KMkMHAa jacHoO ycmepaBa CBOje NOC/0OBHE
aKTMBHOCTW. FeHepanHun gupekTop npeayseha AOHOCKM OANYKY UAW AOKYMEHTOBAHY MHGOPMaUNjy ApYror Ha-
3MBa M3 CBOje HAANEXHOCTH, Kojum aeduHue uubeBe Ha HUBOY npeay3eha 3a Tekyhy nocnosHy rogmHy. C
063upom pa ce yKynHa MOC/0BHA NOAMTUKA M CTpaTernja nocnosarba npenyseha 3acHMBa Ha MOLWITOBakbY
NoNIUTUKE WMHTErpMcaHor MeHaymeHT cucTema (nonmtmka MMC) To ce U LM/bEBU WU K/bydyHE aKTUBHOCTU
npeayseha geduHMWy WM nnaHuMpajy Ha HaumH ga 6yay y OyHKUMjM MoOwTOBakba MOJIMTUKE KBANUTETA,
NOIMTMKE OYyBakba *KMBOTHE cpeamHe u bBpure o 6e3benHOCTU U 34paB/by Ha pady. Y TOKY NOC/AOBHE roguHe,
nojaum o peannsaumjm Lm/besa ce AOKYMEHTYjY, aHaIM3npajy n KopucTe 3a Aasbe NaaHMpare npoueca.

Mpe Hero WTO HaBeAEMO HajBa*kHWje UM/beBE W NMAAHMpPaHe aKTUBHOCTU 3a 2024. roamHy, HaBewhemo oHe
LM/beBE KOju Cy peanr3oBaHu, a To Cy:

v' Pagosu Ha n3rpagru nocrpojera 3a npeunwhasare soge 3a nuhe - ,dabpuka” soae;

v'  Peanusauuja pafoBa Ha PEKOHCTPYKUMjU usnasHor uesosoga AH 500 Ha unssopuwTy LWymuue y
KnkuHau;

V" KOHTUHYMPaHO peluaBarbe TEXHUUYKUX rybuUTaKa Ha BOLOBOAHO] MPEXKM;

v' Yrpagtba BOAOMEPa Ha CBMM BOAOBOAHUM MPUK/bYUYLMMa CTaAMOHA Y UU/by Meperba NoTPOLUHE
BOJE;

v TnaHcKa 3amMeHa BOAOMEDPa;

V' U3rpaarba aTmochepcKe KaHanmsaumoHe mpexe (pasosu y TOKY);

v/ TlouyeTak peanusauuje pafioBa Ha PEMOHTY YNpaB/bayKor e/eKTPO OpMaHa Ha NoCTpojery 3a
npeynwhaBare OTNagHMUX BOAA;

V' Tob6osbluarbe eprKacHOCTU pasa xnadrbade y 300XuUrnjeHu;

v TMpouec bopmmparba jeMHCTBEHOT, MHTErpMcaHor MHGOPMaLMOHOr CUCTEMA;

v Tpowuperbe NPUCTYMHUX CTa3a 3a rpobHa mecTa

[asbe akTUBHOCTM Ha yHanpehery Nocn0Bakba, y3 nosehake 3340B0/bCTBA KOPUCHMKA HALLKMX YCayra, Mory ce
npeacTaBUTU KPo3 ceT unsbeBa 3a 2024, roguHy. Y HacTaBKy TEKCTa AajeMo TabenapHW npernes HeKUX og,
HajBaKHUjUX UM/bEBA U K/bYYHMX aKTUBHOCTM MNOTPEBHMX 3a HUXOBY peanusauujy 3a 2024. roauHy, y
KOHTEKCTY YCBOjeHe nonntmke IMS-a.
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Hasus uumwa

Ha3ue aKTUBHOCTU 3a OCTBapeme Lu/ba

UW/bEBU NOTUTUKE KBAJZTUTETA

OKoHuame npojeKkTta usrpagme MNMB y KnuknHgm

MowToBatbe YyroBOpeHMX POKOBA U AMHAMMUYKOT NiaHa

Peanusaumja npojekta nsrpagme MNrNB no cennma

Obesbehere GUHAHCUjCKUX cpeacTaBa NyTem
MOKPajUHCKNX KOHKypca

PeKOHCTpYyKLMja BOAOBOAHE MpPEXKE MU MPUK/byYaKa —
HacTaBaK M3rpajre MarnucTpasHor uesosoaa y
KnknHam

PacnucuBarbe jaBHe HabaBKe u nsBohere pagosa
HakoH obe3beherba PMHAHCUjCKMX cpeacTaBa

MnaHcKa — ycnyXHa 3ameHa Bogomepa

PacnucuBare jaBHe HabaBKe, npahere peanvsauuje
un/ba

PewaBame TeXHUUYKNX FY6VITaKa Ha BOAOBOAHO] MpeXun

MNaHCKo — NpeBeHTUMBHO oAp’KaBakbe, CTa/iHa aHanu3a
1 NpeaysnmMarbe pagoBa, Kopuwhere onpeme 3a
AeTeKunjy uyperba, ycaBpliaBakbe 3anocaeHnX y 0BOj
obnactu

OpprkaBarbe A0BO/bHON KanaunTeTa n3sopumLiTa —
onpematbe 1 nosesnsarbe HoBUX 6yHapa (6-11/17 u
612/17)

Obes3behere PUHAHCUjCKMX CpeacTaBa NyTem
MOKPajUHCKNX KOHKypca

Mosehate NOKPUBEHOCTM KaHA/IM3ALLMOHOM MPEKOM
aTmocoepckux Boaa y KMkMHam

Obes3behere PUHAHCUjCKMX CpeacTaBa NyTem
NMOKPajMHCKMX KOHKypCa

CTapT-CTON CUCTEM 3a NOKPEeTarbe Nymnn Ha
NoCTpojersy 3a Npepasy oTnafHMX BOAa

HabaBka 1 yrpagma onpeme

YHanpehere pasa npenymnHux CTaHULUA@ OTNAAHNUX
Boaa — LLC MuKpoHacesbe, Jawa Tomnh 1 Macapukosa

Obesbehere GUHAHCUjCKUX cpeacTaBa NyTem
MOKPAjMHCKNX KOHKypCa

Avrutanusaumja BOAOBOAHE U KaHAN3ALMOHE MpesKe

MpuKyn/barbe NOAATaKa Ca TEPEHA M aXypupare
BOAOBOAHE M KaHanm3aunoHe mpexe y N’NC 6asu
noaaTaka

dopmuparbe MEPHUX MECTa 33 30HMpPatbe
BoAocHabaeBarba

3aBpLUeTaK U3page NPOjeKkTHe JOKYMEHTaunje n
nobujarbe ogobpera oA cTpaHe KaHuenapuje 3a jaBHa
ynararba, pacnucusame JH, peanvsaumja npojekta

Komnsetuparbe pemMoHTa ynpaB/badykor eNeKkTpo
OpPMaHa Ha NocTpojery 3a NpeynwhaBare OTNALHMX
BOAA

HacTtaBak nssohera pasosa

O6HoBa payyHapcKe onpeme

HabasKa HOBe payyHapcKe onpeme nyTem jaBHe
HabaBKe

YHanpehetrbe cuctema BUAEO Haa30pa

HabaBKka u moHTaxa HaA30PHUX Kamepa
HOHTpO}'Ia cagauwber n nogesnmBakbe KOMMNJIETHOI BUOEO

Hag3opa y jeaHy LenmHy
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MNnaHnpare 1 No3NUUOHMPaHbe b6oKceBa u n3rpagka

Mpowunperse Kanauuteta 300xmrujeHe .
NCTUX ca NOTPeBHMM MaTepujanom

HabaBKa KOHCTPYKTUBHUX e/lemMeHaTa 3a orpay oko
rpobsba

YHanpehemne paga rpobsba Mpowwupere rpobsba npema MNAP

Mpolwnperse ca HOBUM rpoBHUM MecTUMma

UMN/bEBU NOJIUTUKE SALLTUTE UBOTHE CPEAUHE

Ob6yKa 3anocneHumnx
YHanpehemne cuctema ynpassbatbe 0TNagom HabaBka goaaTHe onpeme
MuHUMM3aUMja oTnaga

M3rpagtba KaHaNM3aUMOHE MpeXKe y Aes0BMMa rpasga
KOju HUCY MOKPUBEHU UCTOM

ObaBeluTeHe KOPUCHUKA 0 06aBE3N MPUK/bYYEHA Ha
KaHaNM3aUNOHY MPEXKY Y AAaTOM POKY

KoHTMHyMpaHa npoBepa KOPUCHUKA Ha TepeHy
CapagHba ca rpaZcKkom ynpaBom y npouecy
peanusaumje un/ba

MNoseharbe 6poja KOPUCHUKA NPUK/BYYEHUX HA
KaHaM3aLUMOoHY MPeEKY

[eopeTcku pafoBu, aHau3e Tanora, I'IpOjEKTHa

CaHauuja mysbHe naryHe MNMOB y Knknnam .
OOKYMeHTauMja, CaHauMOHW pPagoBm

M3paga npojeKkTHe AOKYMeHTauuje Ha noanosm KT

OsenervaBarbe rpobsba
nnaHa, HabaBKa M cagtba cagHULA

Vl3pa,u,a roguwmer naaHa, nowym/baBakbe Heo6pacm4x

MowymsbaBakbe M Hera noctojehnx wyma .
NoBpLWMHA, Hera noctojehux wyma

Mopea HaBeAeHUX LN/bEBA, Ba*KHO je UCTAahM LM/beBE Ka KOjUMa CMO OPWjeHTUCAHN Y CBAaKOj rOAMHM
nocaoBamba:

- nobosbluabe KBaAUTETA NPYKEHWUX YCAYra;

- HeroBakbe CaBpeMeHOr MoJenla KOMYHMKauuje ca KOPUCHULMMA YyCayra U UCTOBPEeMEHOo
yHanpehere ogHoca mehycobHor noBepera U capasr-e;

- BMCOK CTeNeH HannaTe NnoTpaxuBama;

- nosehawe gobuTtK;

- noseharbe 06MMa NPOM3BOAHE M YCAYTa;

- OCTBapuBakbe NJaHMpaHWUX Npuxoga M pacxoga M noseharbe BPeAHOCTM OCHOBHMX CPeAcTaBa,
OAHOCHO, KanuTana npeayseha;

- M3BpLUABatbe CBMX 3aKOHUMA yTBpHeHNX puHaHcHjcknx obasesa

- Ja/bM pa3Boj M yHanpehere KoMyHaaHe AenaTHOCTYH;

JeAHOM nocTaB/beHU UM/beBU IMS ce nepMognyHO NPEUCIIUTYjY U MEHAjY, YKOIMKO je To noTpebHo. Yum ce
jeaHun umsbesn IMS NOCTUIHY, NOCTaB/bajy ce HOBM, paaum cTasHor nobosbluaBarba NneppopmaHcu npeayseha.

Hajsuiwe pykoBOoACTBO MMa 0ArOBOPHOCT 3@ YCNOCTaB/bakbe, MPUMEHY U OAprKaBake 0Be aKTUBHOCTM.Kpo3
nporpame 3a octBapusame uubesa IMS yTBphyjy ce M 4OKYMeEHTYjy 04roBOPHOCTU 3@ MOCTU3aHbEe ONWTUX U
nocebHMX UM/bEBA, KA0 U 33 peannsaumjy CBake of, akTMBHOCTM U3 Nporpama. Takohe, UCTUM NOCTYMKOM cy
AeduHNCaHN POK 3a peanmnsaumjy, noTpebHa cpeacTBa U pecypcu 3a peann3aunjy, Kao U Ha4MH BpeaHOBAHA
pesynTtata. Cagpkaj nporpama 3a ocTBapuBarse Lnsmbesa IMS je aedpuHucan npoueaypom JINMN 18, Onwtn
noce6Hu unwesmn IMS 1 n3paga Nnporpama 3a HUXOBO OCTBapUBatbE.
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10. MUHPOPMALUMUIE O OTKYNY CONCTBEHUX AKLUUNIA

[pywTBo He noceayje concTBeHe akuuje 1 yaene, Tako Aa HUje HY BPLUWIO OTKYM.

11. NOCTOJAHE OFrPAHAKA

[pyliTBo Hema pernctpoBaHe orpaHke.

12. NOJNUTUKA UEHA Y 2023. TOAUHMN

Mpema pesyntaTmma axkypupaHor TapudHor mogena Koju uspahyje aycrtpujcka ¢pupma ,,SETEC Engineering”,
KOHcyNTaHT Hemauke pasBojHe 6aHKe, KFW, 3a peanusaumjy Mporpama BogocHabaesarba M KaHanusauuje y
onwTMHaMa cpegte BenndnHe y Cpbuju, ueHa 3a ycnyre BogocHabaeBatba U KaHanmsaumoHe ycayre Tpebano
je na ce noseha go 2022. rogMHe, 04HOCHO, A0 Mepuoda No4yeTka oTniate Kpeauta. Kputepujymun 3a
yTBphMBatbe LieHe cy ocTanu UCTU. Pey je KpuTepujymy nokpuseHocTn Tpolwkosa no KFW metogonoruju nam
T3B. ,Kel Kanakynaumju“. LleHa ce popmmpa Hacnpam OCHOBHUX MHAMKATOPA NocoBakba Npeayseha, og4HOCHO
carnefaBarba MNPOLEHTA NMOKPUBEHOCTU KOPUIOBAHWMX TPOLLUKOBA W3 pPeAoOBHOr MOC/AOBakba KOPUIrOBaHUM
npuxoaumMa u3 pefoBHOr MNOC/AOBaka, Y3 aHaAM3y M MNPOrHO3Mparbe yTuUuaja odvekusBaHor nosehara
onepaTMBHWMX TPOLWKOBa paga Hose ¢abpuke Boge. lMpuxoauM U3 pefoOBHOr MOC/OBakba Ce KOpWUryjy
MHOXereM daKTypucaHe peannsaumje ca octBapeHomM eduKacHowhy HannaTe U UCK/byYereM NPUXoaa of,
npemuja, cybseHumja, goTauMja M goHauumja m3 obpayyHa. Ca gpyre cTpaHe, pacxoaun nopen Tekyhux
MaTepujaNHUX TPOLUKOBA, YK/byuyjy PeLoBHO roAuiie ofpiKaBarbe (KaKo XaBapwWjCKo, TaKo M pPenoBHO),
peuHBecTuparbe y n3Hocy og 20 EYP no npuk/byuky roaniitbe Kao M TPOLIKOBe cepBucupare kKpeamta KOB
6aHKke. Kopekuuja wuctux nogpasymeBa fa ce wu3 obpayyHa w3y3Mmajy TPOLUKOBM amopTu3auuje u
pe3epBucarva. Kopg KaTeropuje notpowada, AomahuHCTBA, NpUAMKOM QGopmMupara LeHe 3a ycayre
anctpubyumje Boae, Kao M ycayre NpuKyn/bakba, ogsohera u npeuniwhasarba oTNagHUX BoAa, Nona3un ce u
Of, KpUTEPUjyMa couMjanHe NPUXBAT/bMBOCTU, Npema Kojem ydelwhe npoceyHor pavyHa 3a AomahMHCTBO Y
npoce4yHom npuxoay AomahuHcTea Tpeba ga 6yae y rpaHMuama npuxsaheHor eBpOMNCKoOr cTaHAapAa Koju ce
Kpehe y MHTepBany og 3-5%, npu yemy ce 3a M3paay TapudHUX CTyamja KOpUCTM HWMBO of 4% npoceyHor
pPacrnosoXKMBOr NpMMarba AoMahMHCTBA.

Y Tabenu cy npukasaHe ueHe 3a ycayre guctpubyumje Boge v KaHaausaumoHe ycayre, Kao U Kpahu nperneg,
LeHa OCHOBHMX KOMYHa/HMX ycnyra. [JeTasbaH nperaea CBMX LieHa NpoM3BoAa M yCayra ce Hanasu Ha cajty JI
Kuknuga. ¥ 2023. roanHu noeehaHe cy ueHe 3a ycayre 300XMrujeHe M Mapkuparba, AOK Cy OcTajle LeHe
HenpomerbeHe. Y Tabenn cy npukasaHe Camo LieHEe OCHOBHWX 300XUMMJEHCKUX YCayra, AOK je 3BaHUYHUM
LEHOBHMKOM AaT LWMPK NPernes LeHa ycayra us ose AenaTHOCTH.

LieHe ocTanux ycayra Koje npysa JaBHo npeaysehe 3a KOMyHanHy WHQPaCTPYKTYpy M ycayre
,KMKMHAA" cy ocTane HenpomerbeHe.
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y AHapuma
P. 6p. BPCTA NMPOU3BOAA U YCNYTE M LieHa
YCNYTE AUCTPUBYLIUIE BOAE 6e3 nde-a
1 JomahuHcTtea, 0b6pasoBHe, 3apaBcTBeHe ycTaHoBe, CNOPTCKO peKpeaTMBHU LEeHTap m3 76.27
»Jesepo” u jagHe yecme
5 JdomahuHcTea, 06pa3oBHe, 34paBCTBEHE yCTaHOBe, CMOPTCKO peKpeaTuBHM LeHTap | m3 67.29
»Jesepo” , pyabanckm knybosm v jaHe Yecme (ceocko noapyuje)
3. OcTanu KopucHUUM m3 127.71
KAHA/IUSALIMOHE YCNVYTE 6e3 nos-a
1 JomahuHcTBa, 0b6pasoBHe, 3apaBcTBeHe ycTaHoBe, CNOPTCKO PEKpeaTMBHU LEeHTap m3 67.36
»Jesepo”
2. OcTanun KopucHUum m3 124.23
MOrPEBHE YCNYTE 6es nos-a
1. 3aKyn mecTa 3a caxparusarse 3a 10 rogmHa KOM 6.000.00
2. PesepBauuja rpobHor mecTa 3a 10 roguHa Kom 12.000.00
3. O6HoBa 3aKyna mecTa 3a 10 roguHa KoM 6.000,00
4, O6HoBa 3aKyna mecTa 3a 1 roauHy KoM 1.000.00
5. Mckon v 3aTpnaBakbe rpobHoOr mecTa Kom 7.000.00
6. CaxparbuBare y rpobHuLy:
7. a) OTBapatbe 1 3aTBaparbe KOCTypHULEe Kom 2.000.00
8. 6) MpuxBaTakbe caHAyKa Yy KOCTYPHULMU KoM 2.000.00
9. ) Ynwhere KocTypHULe KoM 4.000.00
10. Koname 3emsbe 3a NPUCTYN KOCTYPHULU KoM 3.000.00
11. CKuaatbe KameH naove KoM 3.000.00
12. Ynotpeba Kanene AaH 2.000.00
13. Ynotpeba Koauua 3a NOKOjHMKA KoM 1.000.00
14. Ypehere rpobHor mecta KoM 1.500.00
15. OpprkaBarbe rpobHOr mecrta 3a 1 roguHy KoM 2.000.00
16. Opp:KaBakbe 4BOJHOT rpobHOr mecTa 3a 1 roguHy KoM 4.000.00
17. MorpebHu cnposos, Kom 4.000.00
18. Ekcxymaumja npe ucreka 10 roamHa KoM 33.000.00
19. Ekcxymaumja nocne mcreka 10 roamHa KoM 15.000.00
20. EKcxymaumja y BaHpeaHUM NpUaMKama KoM 55.000.00
21. Takca 3a n3rpagry CnoMmeHunka 1 rm 4.000.00
22. TakKca 3a n3rpaZkby CNOMEHMNKA 2 TM 6.000.00
23. Takca 3a n3rpagry CNOMeHUKa 3 rm 8.000,00
24, Pasbujarbe 6eToHa, MCKOMaBake 3acasa Ha rpobHom mecTy 2.000.00
25. PeKoHcTpyKuuja rpobHor obenexkja 2.000.00
26. [Jopagaa rpobHor obenexja 600.00
27. YnoTtpeba 3BoHa 200.00
28. Konatrbe KocTypHuue (ABOjHO) 11.200.00
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29. YKON MeaULMHCKOr 0TMNaAa 15.000.00
30. M3pasarbe noTepae cnyxbe rpobsba 800.00
MUIJAYHE YCNYTE ca nos-om
| Mujaua y ueHTpy rpaga
1. MeceuHu 3aKyn NujayHe Tesre KoM 3.000.00
1.1 [HeBHa nujayapuHa KoM 200.00
2. MeceyHu 3aKkyn BoKc Te3rm KoM 3.200.00
2.1 [HeBHa nujayapuHa KoM 200.00
3. MeceyHu 3aKkyn boKca KoM 3.200.00
3.1 [HeBHa NunjayapuHa KoM 200.00
4, MeceuHu 3aKyn pacxiagHe BUTPUHE KoM 4.500.00
4.1 [HeBHa NunjayapuHa KoM 200.00
5. 3aKyn MaraLMHCKOr NPOCTopa No M2 Ha MECEYHOM HUBOY KoM 500.00
6. 3aKyn NOCNOBHOT NPOCTOPa N0 M2 Ha MECEYHOM HUBOY KoM 663.00
1 Mujaua Ha MuKpoHacesby 1 Koa MeguumHe paga
1. MeceuHu 3aKyn nujadyHe Tesre KoM 1.820.00
11 [HeBHa NnjavapuHa Kom 106.00
11 Bawap y bawaunay
1. PesepBaumja npopajHoOr mecTa 3a roaMHy AaHa KoM 4.000.00
1.1 [lHeBHa Takca 3a Kam1oHe KoM 700.00
1.2 [JHeBHa Takca 3a KOM6M BO3WAa Kom 500.00
1.3 JHeBHa TaKca 3a ayTo ca NPUKOAULLOM Kom 200.00
1.4 [HeBHa TaKca 3a ayTomobune KoM 300.00
YCNYTE 300XUTMJEHE 6e3 nde-a
1. XBaTakbe naca U mavaka Kom 3.000.00
2. CmeLTaj y NpuxsatuaunLLTe (No AaHy) AaH 350.00
Ycnyre mepera Ha CTOYHO|j Barn-mepere KpynHe, CUTHe CTOKe M NogmaaTka Kom 200.00
MAPKUHI YCNIVTE ca nds-om
1. Hannarta napkupama (jeAHOKpPaTHO NapKupamse)
2. LleHa napkupatrba no 3anoyetom caty — 3oHa | (Knock kapta nam CMC) 44.50
3. LleHa napkupatrba no 3anoyetom caty — 3oHa Il (Knock Kapta uam CMC) 33.00
4. LleHa napkupara 3a LenofHeBHO napkupare -[iHeBHa KapTa BaXn ny lny Il 3oHu 150.00
5. Hannarta napkupata (nosnawheHo napkupame)
6. MosnawheHa NAapKUHF KapTa 3a LLe/I0OAHEBHO NAapKMpaka MECEYHO 3a BJACHUKE U 560.00
KOPUCHMKe cTaHoBa - 30Ha |
7 MosnawheHa NAapKMHTI KapTa 3a LeoAHEBHO NAapKMpatkba 338 6 MeceLn 3a BNacHUKE U1 2.520.00
KOPUCHMKe cTaHOBa-nonyct 25%- 3oHa |
3. MosnawheHa NAapKMHI KapTa 3a LLe/I0OAHEBHO NapKupaka 3a 12 meceum 3a BlacCHUKe 4.032.00
M KOPUCHUKe cTaHoBa-nonyct 40%- 3oHa |
9. MosnawheHa NapKMHT KapTa 3a LeI0AHEBHO NapKMparba MeceyHo 3a BAACHUKe U 4.482.00
KOPUCHWKE NOCN0BHOT NpocTopa- 30Ha |
10. MoBnawheHa NapKUHT KapTa 3a LeNoAHEBHO NapKnpaka 3a 6 MeceLm 3a BAACHUKE U1 20.169.00
KOPUCHMKEe NOCAOBHOT npocTtopa-nonyct 25%- 3oHa |
11. MosnawheHa NapKMHT KapTa 3a LieNoAHEeBHO NapKuparba 3al2 meceum 3a BAacHUKe 32.270.00
1 KOPUCHUKE NOCN0BHOI npocTopa-nonycT 40%- 3oHa |
12. MapKWHr KapTa 3a LeN0AHOBEHO NapKMparba MecevyHo 3a dusmyka nnua—3oHa ll 445.00
13, I;;;riw;;:aaﬂm 3a LLe/IOAHOBEHO NapKuparba 3a 6 meceuy 3a GU3MUKa nLa-nonycrt 2.002,50
14, MosnawheHa NapKUHT KapTa 3a LeNoAHOBEHO NapKuparba 3a 12 meceum 3a dpusnyka 3.204.00

nvnuga-nonyct 40%— 3oHa |l
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MosnawheHa NAPKUHT KapTa 3a uen1oAHEBHO NapKUpakba MmeCeyHO 3a B/laCHUKe U

15 KOPWUCHMKe NocA0BHOr npocTopa— 3oHa |l 3.401,50
16, MapKMHF KapTa 3a LLeI0AHEBHO NapKkMparba 3a 6 MeceLn 3a BNacHWUKe U KOPUCHUKE 15.306,75
NoCNOBHOT NpocTopa-nonyct 25%— 3oHa ll
17. MapKuWHr KapTa 3a LuenoaHeBHO NapkMpara 3a 12 meceum 3a BAaCHUKE N KOPUCHUKe 24.490,80
nocnosHor npocropa-nonyct 40%— 3oHa Il
18. MpeTnnarta Ha napKupare
19. MpeTtnnatHa KapTa 3a 1 mecel, napkupatrba- 30Ha | 1,724.00
20. MpeTnnaTHa KapTa 3a 6 MeceLy NapKuparba -nonyct 25%- 3oHa | 7,757.00
21. MpeTnaaTHa KapTa 3a 12 meceuu napkvpatba -nonyct 40%- 3oHa | 12,411.00
22. MpeTtnnatHa KapTa 3a 1 mecel, napkuparba— 3oHa Il 1,149.00
23. MpeTnnaTHa KapTa 3a 6 MeceLy napKuparba- nonyct 25%— 3oHa |l 5,171.00
24. MpetnnaTHa KapTa 3a 12 meceuu napkupatba-nonyct 40%— 3oHa Il 8,274.00
25. MpeTnnaTHa KapTa 3a 1 mecel, napKkuparba No Takcu BO3uay 575.00
26. MpeTnnaTtHa KapTa 3a 6 meceuy NapKkMpaka No Takcw BO3uay- nonyct 25% 2,586.00
27. MpeTnnaTtHa KapTa 3a 12 meceuy Napk1parba no Takey Boauay-nonyct 40% 4,137.00
28. PesepBuncaHo NapKuHr mecto 3a 1 mecel- 3oHa | 5,746,00
29. PesepBircaHO NapKUHT MeCTo 3a 6 meceLy - nonyct 25%- 3oHa | 25,856.00
30. Pe3epBuCcaHO NapKMHT MecTo 3a 12 mecely - nonyct 40%- 3oHa | 41,370.00
31 PesepBurcaHo napKuHr mecto 3a 1 meceu— 3oHa Il 4,597.00
32. PesepBrcaHO NapKUHT MECTo 3a 6 meceLy - nonyct 25%— 3oHa |l 20,685.00
33. Pe3sepBurcaHo NapKUHI mecTo 3a 12 meceum - nonyct 40%— 3oHa Il 33,096.00
34. YHMBep3anHa NapKMHT KapTa 3a jeAaH Mecel, napKuparba 3a CBe 30He 2,299.00
35. MapkuHr Hanor 3a | i |l 30Hy 500.00
36. YKnaratrbe u YyyBatbe HeNnponuMCcHO NapKMpaHUX Bo3uia
50% opa nyHe ueHe
aeduHucaHe y
37, TpowKoBK 3anoyeTe MHTepBeHUMje ,Mayk-a - 33aBMCHOCTM Of, MecTa
noay3arba u TexuHe
BO3una
38. TpolwKoBKu UHTepBeHLUMje , MayK“-a ca ogHowWeem Bo3uaa Ha ,,[eno” no Hanory MYN-a
39. . Bosuna 40 800 Kr 3,000.00
40. Il. Bosuna og 801 kr no 1.330 Kr 3,600.00
41. 1l. Bosuna og 1.331 kr go 1.900 kr 5,400,00
42. IV.Bo3unna oa 1.901 Kr TeXKMHE U BULLIE 7,800.00
43. Nexxapu1Ha 3a CBaKM HapeaHW AaH HaKOH OfHOLLeHa 500.00
44. TpoLwKoBK npeHoca ,MayK"“-om Ha TepPUTOPMjU rPaja Ha 3aXTeB KOPUCHUKA
45. |. Bosnna go 800 Kr 2,400.00
46. Il. Bosnna oa 801 Kkr ao 1.330 kr 3,000.00
47. l1l. Boauna og 1.331 kr 4o 1.900 kr 4,800.00
48. 7,200.00

IV.Bo3nna og 1.901 Kr TeXXnHe n suLwe
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13. OAHOCMU CA JABHOLWITRY U NPOMOTUBHE AKTUBHOCTU Y
2023. TOAUHU

OaHocK ¢ jaBHOLWAY NOCTanM cy BP/I0 BaXkaH OPraHM3aLMnjCKM M KOMYHUKALMJCKM e/IEMEHT, Te ce 3aTo npoLec
ynpaB/batba O4HOCMMA C jaBHowhy Mopa mocmaTpaTv Kao HepackMAuMBM, Hepas3fBOjHM [e0 yrnpaB/bakba
KomnaHnjom. OcmusbeHnM Kopuwherwem OHO npeacTaB/ba MORHO cpeAcTBO Y KOMYHMKaUMjKM ca CBUM
obanumMma jaBHOCTM, No4yeB oA WMHTepeca rpahaHa, OCHMBAYa, APXKAaBHUX OpraHa, 3anoCAeHUX, NMOCAOBHUX
napTHepa uTA,

lnaBHM UK/ 0AHOCA € jaBHOLWhY jecTe NocTU3arbe NO3UTMBHE NepLenumje opraHmMsaumje og cTpaHe jaBHOCTH
M OCTBapere pasymeBarba U nogpLluke namehy npeayseha un Kpajibux KOPUCHUKA.

CnpoBeseHe aKTUBHOCTM Y LUW/bY Kpenpaka TOKOBA jaBHOI MeHa, U3rpagtbe fo6por MmuLa U npomouuje
npeayseha y Toky 2023. roanHe cy cneaehe:

v' PegoBHO axkypuparbe M Hagorpagrba Beb cajra npeayseha, HapouuTo y Aeny Koju ce OAHOCK Ha
KOPWUCHUKeE YCyra;

v' OHnajH MHpOpMMUCatbe KOPUCHMKA yCayra O CBMM aKTMBHOCTMMa npedy3eha, Kao M 3HayajHUM
CEPBUCHUM MHPOPMaLMjama;

v Tpukyn/bare 1 06pasa ceux MHPOPMaLIMja O Pa3NUUUTUM aKTUBHOCTMMA Npeay3eha u uxosa Beb 1
MeZMjCKa Npe3eHTaumja;

v/ Capagra ca cpeAcTBMMa jaBHOTr MHPOPMUCaHa Y LiM/bY NPaBOBPEMEHOr MHPOPMUCarba jaBHOCTU O
aKTUBHOCTUMaA M paay npeayseha;

v TpomoBucarbe 3Ha4aja OArOBOPHOr B/IACHMLITBA KMBOTMHbA, Y CKAOMY [AenaTHOCTM obaB/batba
Noc/0Ba 300XMUIMjeHe, Kpo3 opraHmMsauumjy npefasBarba Aeuy O NCMMa Kao KyhHUM sbybrmumma u
npomoLmjy yaoM/baBakba naca u3 NpuxsaTManLLITA.

JaBHO npeaysehe 3a KomyHanHy MHOPACTPYKTYPY U ycayre ,KMKMHAQ” nocayje Kao ApylTBEHO-04TOBOPHO

npeaysehe Koje npenosHaje notpebe NoKanHe 3ajegHULE M CBOjUX cyrpahaHa, Tako 4a Cy U y NPETX0o4HO]
roAvHM NoAprKaHe pasHe XyMaHUTapHe aKkuuje, CNOPTCKe aKTUBHOCTM U KyATypHM gorahaju.
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14. 3AK/bYYHA PASMATPAKA

Y nepuogy jaHyap — geuembap 2023. rogmHe, ysuaom y obpacue duHaHcujckor nssewwTaja 3a 2023. rogmHy,
npeaysehe je octBapuno gobutak og 24,9 MMAMOHA AMHApa, OAHOCHO HeTo Aobutak oa 20,9 muanoHa
AunHapa. NocnosHy, 2023. roguHy npeaysehe je 3aspwunao ca 136 3anocneHmx.

Y 2023. rogMHKU yCNewHo je peann3oBaHa Apyra HaA30pHa NpoBepa MHTErpmcaHor cuctema meHapmeHTa JI
KnknHaa npema craHgapguma 1SO 9001:2015, 1SO 14001:2015 u I1SO 45001:2018. Peanusaumjom nposepe
[obunjeHa je NoTBpAa O ycarnaleHocTn n ePpeKTUBHOCTM MHTENPUCAHOT CUCTEMA MEHALIMEHTA.

Op, HajBaXKHMjUX UM/bEBa Koje je npeaysehe geduHucano y camom Mporpamy nocsoBarba 3a 2023. roguHy,
peannsoBaHu cy cnegehu umsbesu:

v' Pagosu Ha U3rpafru nocTpojera 3a npeunwhasare Boge 3a nuhe -, pabpuka” Boge Koju cy joLu
Y TOKYy;
PafoBM Ha pEKOHCTPYKLMjM BOAOBOAHE MpeKe Y rpaay KMknHaa;
PapoBu Ha peKoHCTPYKUmMjn nsnasHor uesosoaa [AH 500 Ha uzsopuwty Lymnue y Kuknugm;
HabaBKa, cepBUC 1 NNaHCKa 3aMeHa BOAOMEP3;
HabaBKa 1 yrpagrba cnantepa u HUBO COHAM 3a NoTpebe MOHUTOPUHra byHapa;
CepBuc onpeme 3a geTekumjy rybutaka soge;
AKTMBHOCTM Ha pellaBakby TEXHUYKUX rybMTaKa Ha BOAOBOAHO] MPEKU;
Habaska pyuyHor [MC ypehaja 3a T'UC ca npunagajyhum codpteepom;
HabaBKa ynpaB/baykor esleKTpoopMaHa Ha ypehajy 3a npeunwhasakse oTnagHnx BoAa;
HabaBKa 1 yrpaata yaTpasByvyHOr Mepaya NpoTOKa OTNagHUX BOAA HA YNa3y Y NOCTPOjeHE;
HabaBKka cneunjannM3oBaHor anaTta M onpeme 3a BO3UO 3a OAryLIEHE KaHa/IM3aLUMOHE MPEXKE;
PeMoHT ogHOCHO cepBuc puHe pelueTKe Ha ypehajy 3a npeymwhaBatbe oTNnagHUX BOAa;
MN3pana naejHor pelwerba NOCTpojera 3a npeunwhaBakbe 0TNagHUX Boda rpaga KnukmHae;
Mobosbluakbe edUKacHOCTU pada XadHbade Y 300XUTnjeHu;
Mpowunpere NPUCTYNHMX cTasa 3a rpobHa mecTa.

AN NN YN N Y U U N NN

Kaza je peu o 6yayhoj ¢pabpuum Boae, moxe ce pehu aa je cTeneH rotoBocTM npojekta 98% u fa ce noyeTtak
WCMNOPYKe KBANUMTETHE M UCMpaBHe BoAe 3a nuhe NpousBefeHe y CKAady Ca 3axTeBMMa CTaHAapha mory
O4YeKnBaTM TOKom maja 2024. rogmHe.

MnaHnpaHe MHBECTULMOHE aKTUBHOCTM Cy PeasiM30BaHe Yy BEIMKOj Mepu, a HabaB/beHa onpema AoNpuHena je
MoaepHu3aUmju 1 yHanpehewy CBMX AEeNaTHOCTU Koje npeaysehe obassba. Of HajBaXKHUjUX MHBECTULM]A Y
ToKy 2023. roamMHe, a Koje pJonpuHoce YyHanpehewy nocnoBawa npegyseha, wusgsojunn  Gucmo
PEKOHCTPYKUM]y BOLOBOAHE MpEXKe Y rpady M Ha Bogo3axsaty LUymuue, Kao u noctasky ,,Scada” cuctema 3a
KaHannsaumoHu cuctem (¢dasa IV ). MpmumeHom oBor ,Scada” cuctema f406MAM CMO MHTErPUCAHO U MOAEPHO
pellere 3a Ja/bMHCKM HaAA30p M ynpaB/baktbe PagoM LPMHMUX CTaHMLA Y Kojem ce cBe BuUTHe onepauuje U
npahetbe paga spLie y peasHOM BpeMEHY U3 KOHTPOJIHO-KOMaHAHOT LeHTpa.

CpeactBa cybBeHuMje noByyeHa cy y MsHocy og 131.386 xwsbaga AnHapa, WTo YnuHM 90% peanusaumje y
oAHOCYy Ha nnaH. Hajsehu aeo noByyeHUx cpefcTaBa cybBeHUMje OAHOCKM Ce Ha CpeacTBa onpefesbeHa 3a
[enaTtHoCT ynpas/bakba NyTeBMMA (pexabunutaumja M oaprkaBarbe caobpahajHuua, XOPU3OHTaNHA M
BEPTMKaNHa CUrHanu3aLmja, of4prKaBakbe M nonpaBka cemadopa, ofprKaBarbe MYTHUX NojaceBa M BaHKUHA,
3MMCKa cny»Kba, oaprkaBarbe NPYKHUX Npenasa, oApKaBarbe rPafCcknX BETPO3aLTUTHUX MojaceBa), aiun 1 3a
obnact BogocHabaeBama (CTpydyHM Haa3op 3a Gpabpuky Boge) n ynotpebsbeHux Boaa (,Scada“dasa IV).

50



Uzsewmaj o nocnoeary npedyseha JI1, KukuHoa” 3a 2023. 200uHy

Y um/by yHanpehera cuctema KOpnopaTUBHOr yNpaB/bakba, YCNOCTaB/beH je CUCTEM GUHAHCUjCKOr
ynpaB/bakba M KOHTpONEe y CKAagy ca ogpepbama 3akoHa O OyueTckom cuctemy M [paBUAHUKOM O
33jeJHUUYKUM KpUTEPUjyMMMA W CTaHZapAMMa 3a YCNoCTaB/barbe, QYHKUMOHUCAkE M U3BELITaBakbe O
cucteMy GMHAHCUCKOr ynpaB/bakba M KOHTPOJIE Yy jaBHOM cekTopy. OBaj CMCTEM je OCMULI/BEH Y LUWU/bY
noausara edmMKacHOCTU U ebeKTUBHOCTU AE€/10Batba jaBHOT CEKTOpA W ybnakaBakba UM OTKNAakbaka pU3MKa
HUXOBUM MPABOBPEMEHUM YyO4aBarbeM, LITO je ONWTU Uu/b Of NpecyfAHe BayKHOCTM, C ob63Mpom ga cy
CpeAcTBa KOja KOPUCTM jaBHM CEKTOp, jaBHa CBOjMHA M CBW rpahaHu npeacTaB/bajy 3amHTepecoBaHe
CTejKxonzepe 3a HUXOBO edPpUKACHO, OATOBOPHO M PALMOHANHO AenoBarbe. PUHAHCUJCKO ynpas/batbe WU
KOHTPO/1a OpraHu3yje ce Kao CMUCTeM npoueaypa U 0ArOBOPHOCTM CBUX NMUA Y OPraHu3aunju, 4ymme cy
neduHMCaAHM CBM MOC/AIOBHM Npouecu y npeaysehy, ycnoctaB/beHe KOHTPOJIHE aKTUMBHOCTU Koje obyxBaTajy
nucaHe NOAUTUKE M Mpoueaype N HbUXOBY NPUMEHY, a Koje MPYXKajy pa3yMHO yBepaBarbe Aa Cy pu3Mum 3a
nocTusare unbesa npeayseha orpaHMYeHM Ha NPMXBAT/bUBOM HMBOY. Y TOKy 2023. roamHe, oBaj cuctem ce y
norneay npBobUTHO aedUHUCAHMX MOAUTUKA, Mpoueca, npoueaypa, KOHTPOJHUX aAKTUBHOCTU W
0roBOPHOCTU, PEAOBHO aXXypupa y CKAaZy ca U3MeHamMa OpraHu3aumMoHe CTPYKType, OAHOCHO, MpaBuaHMKa
0 YHYTpallH0j OpraHmn3aLmnju U cucTemaTmsaunjn pagHmx mecta y npeaysehy.

KoHTpona Hannate noTpa)kMBarba je jegaH o4, HajBaKHMjUX 334aTaka Yy CBaKOj NPOOUTHO]
opraHmsaumju. C ob3mMpom pa ce y npeaysehy Hajsehn aeo npuxona ocTBapyje M3 OCHOBHE KOMYHasHe
AenaTtHocTn, nocebHa ce naxkwa nocsehyje HanaaTM NOTPaKMBakba 33 GaKTypucaHe ycayre BOAOCHAabaeBaba
n ycnyre ogsohera U TpeTMaHa oTnagHux Boga. MNoanTuka HannaTte Koja je cnpoBeseHa y Hawem npeaysehy
y Toky 2023. roauMHe poBena je 4O TOra Aa NPOLEHAT HannaTe NOTparkMBarba 3a QaKTypucaHe ycayre
BOZOCHabAeBarba M KaHa/iM3auMoHe ycayre usHocu 99%. Y uu/by cMakbeHa HeHannaheHux NoTparkmMBaba
npeaysMmaHe cy ogpeheHe mepe, Kao LWTO Cy Clarbe OMNOMEHa, NPUHYAHO W3BPLIEHE M UCK/bYyYeHa
noTpoLLaya ca cMcTema BoaoCHabaeBakba.

JaBHO npeaysehe 3a KOMyHanHy
MHpPaAcTPYKTYpy U ycayre , KUKMHAA'

‘

B.A4. ampekKTtop, Yeno eepo

Y Knknuau, 12.06.2024. roanHe

51



MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHm 6poj 21071986 LLincdpa penatHoctn 3600

N6 108812135

Hasve JaBHo npeaysehe 3a koMyHanHy nHdpacTpykTypy u ycnyre Kukniaa Kukmiaa

Cepnwte KUKUHAA, Uhowiku nyT 4

BUJTAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2023. roanHe

- Y XWbagaMma auHapa -

UsHoc
Ipyna pauyHa, pauyH No3MLMIA AOM|  HanomeHa 6poj Mperxoana roguna
Tekyha roamHa
Kpajtbe crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIMTUCAHU A HEYMJIAREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTAZIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 881.337 558.760
o1 1. HEMATEPVIATHA UMOBUMHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 4 1.446 1.733
010 1. Ynararba y pa3Boj 0004
2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHue, pobHe
011, 012 n 014 1 ycnyHe mapke, copTeep v octana 0005 4 1.446 1.733
HeMaTepwjanHa UMoBUHa
013 3. Tyasun 0006
4. HemaTtepujanHa vMoBuHa y3eTta y
0151 016 NU3WHT U HeMaTepujasHa MMOBWHA Y 0007
npunpemMu
017 5. ABaHcK 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHVHE, MOCTPOJEHA U
02 OrMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 6 855.237 537.375
0014 + 0015 + 0016)
020, 021 n 022 1. 3emrbuILTe M rpaheBUHCKM 06jeKTH 0010
023 2. MNocTpojerba 1 onpema 0011 6.2 129.839 139.319
024 3. VIHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0012
4. HekpeTHuHe, nocTpojerba 1 onpeMa
025 n 027 Y3€eTW Y IN3NHT U HEKPETHUHE, 0013 6.4 418.276 163.294
nocTpojerba U onpeMa y npunpemm
5. Octane HeKpeTHWUHe, NocTpojerba 1
026 1 028 onpema u ynarawa Ha Tyhum 0014 6.5 307.122 234.762
HEKpETHWHaMa, NOCTPojeHMa 1 ONpemMm
029 (aeo) 6. ABaHCK 3a HEKPETHWHE, NOCTpojerba U 0015
orpemy y 3eM/bn
029 (aeo) 7. ABaHCM 3a HEKPETHWHE, NOCTpOojerba U 0016
ornpeMmy y MHOCTPaHCTBY
03 III. BUONOLLKA CPEACTBA 0017 6.1 24.654 19.652
1V. AYFOPOYHN ®GUHAHCMICKN
NNACMAHU U IYTOPOYHA
04 n 05 MOTPAXWBAHA (0019 + 0020 + 0021 + {0018
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yyewha y kanutany npasHWX nua
040 (peo), 041 (neo) n 042 (peo) (ocum yyelwha y kanuTany koja ce 0019
BpeaHyjy MeTooM yyewha)
040 (1e0), 041 (me0), 042 (me0) 2. Yyewha y kanuTany koja ce BpeaHyjy 0020
MeToAoM yyelwha
3. [lyropoyHM nnacMaHu MaTu4HOM,
043, 050 (1€0) 1 051 (2€0) 3ABUCHUM M OCTasIMM MOBE3AHUM JIULMMA | -
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o4 TUX nvua
Yy 3eM/bM
4. [lyropo4Hn naacMaHn MaTu4HoOM,
044, 050 (aeo), 051 (ze0) 33BMCHUM W OCTa/M MOBE3AHNM MMLMMA | (1>
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o, TUX nvua
Y VHOCTpaHCTBY
045 (3e0) u 053 (aeo) 5. Fl,yropquM nnacMaHu (AaTu KpeauTn n 0023
3ajMOBM) Yy 3eMIbU
045 (1eo) v 053 (aeo) 6. Flyropquw nnacMaHu (fatv KpeauTn u 0024
3ajMOBW) Y UHOCTPAHCTBY
7. AQyropoyHa ¢uHaHcKjcKka ynarara
046 (xapTuje oa BpeAHOCTM Koje ce BpeaHyjy | 0025
no aMopTU30BaHOj BPeAHOCTM)
047 8. OTKyn/beHe COMncTBeHe akuuje u 0026
OTKYM/bEHN COMCTBEHMN YAENU
9. Octanu AyropoyHu rHaHCUjcKu
048, 052, 054, 055 1 056 naacMaHu 1 octana AyropoyHa 0027
noTpaxuBara
V. AYFOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASPAHMYEHLA 0028
288 B. OAJTOXKEHA NOPECKA CPEACTBA |0029
r. OBPTHA UMOBUWHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 174.396 177.542
0058)
1. 3A/IUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocvm rpyne pauyHa 14 +0036) 0031 8 31.078 32.139
10 1. MaTtepvjan, pe3epBHu AenoBK, anat u 0032
CUTaH UHBEHTap 8 30.321 29.701
1Uni2 2. HepoBpLueHa Npov3BoaHa v roToBu 0033
npousBoau
13 3. Poba 0034 8 140 140
4. NnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre y
150, 152 u 154 et 0035| 4 617 2.298
151, 153 1 155 5. MnaheHn aBaHcY 3a 3anuxe u ycyre y 0036
MHOCTpaHCTBY
14 11. CTAJIHA UMOBMHA KOJA CE APXU 0037
3A MPOAAJY U NMPECTAHAK MOC/IOBAHA
II1. MOTPAXXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 {0038 12.1 76.443 83.820
+ 0043)
204 1. MoTpaxuBara oA Kynaua y 3eM/bn 0039 12.1 76.443 83.820
205 2. MNoTpaxwuBarba 04 Kynaua y 0040

MHOCTPaHCTBY




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa -
Kpajwe cramwe MoueTtHo cTrame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 1 202 3. MNoTpaxwuBarba 04 MaTUYHOr, 3aBUCHUX 0041
1 OCTanux NoBe3aHux uua y 3emMsbm
4. MoTpaxviBarba 0 MaTUYHOT, 3aBUCHUX
201 1 203 1 OCTanux rnosesaHux nuua y 0042
MHOCTpaHCTBY
206 5. Ocr.ana noTpaXuBatba Mo 0CHOBY 0043
npoaaje
IV. OCTANIA KPATKOPOYHA
21,22n27 MOTPAXVBAFbA (0045 + 0046 + 0047) | 0| 15 13.886 12.379
21, 22 ocum 223 1 224, n 27 1. Octana noTpaxwvsarba 0045 15 13.814 10.541
223 2. MoTpaxuBarba 3a BuLe nnaheH nopes 0046
Ha aobuTak 15 0 1.766
3. MNoTpaxwuBarba Mo OCHOBY
224 npennaheHnx ocTanux nopesa u 0047 15 72 72
[ionpuHoca
V. KPATKOPOYHWN ®UHAHCWNICKN
23 MIACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0048
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOYHM KpeanTn 1 nnacMaHu - 0049
MaTW4HO W 3aBKCHa NpaBHa nuua
231 2. KpaTKkopouHu KpeanTh 1 nnacMaHm - 0050
ocTana nosesaHa nmua
232, 234 (1e0) 3. KpaTkopouHu KpeauTu, 3ajMoBK U 0051
naacMaHu y 3eMibm
233, 234 (aeo) 4. KpaTKOpOYHW KpeauTu, 3ajMoBu 1 0052
naacMaHn y MHOCTPaHCTBY
235 5. XapT_M]e of1 BpeAHOCTU KQJe ce 0053
BPeaHyjy No aMopTU30BaHOj BPeAHOCTH
6. OuHaHcKjcka cpeacTBa Koja ce
236 (peo) BpeAHyjy no dep BpeaHOCTM kpo3 BunaHc | 0054
ycnexa
237 7. OTKyn/beHe COMCTBEHE aKuuje n 0055
OTKYIN/bEHWN COMCTBEHU yAenn
236 (5eo), 238 u 239 8. OcTanu KpaTKoOpOYHW UHAHCUCKK 0056
nnacMaHu
24 VI. FOTOBMHA U TOTOBMHCKU 0057
EKBUBAJIEHTU 17 46.320 42.236
VII. KPATKOPO4YHA AKTUBHA
28 (aeo), ocum 288 BPEMEHCKA PA3rPAHUYEHSA 0058 1g 6.669 6.968
A. YKYNHA AKTUBA = NOCJIOBHA
WUMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 1.055.733 736.302
0030) . ’
88 . BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060 18.1 1.099.650 1.099.650
NMACUBA
A. KAMUTAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 | 0401 204.375 183.435
-0412) =0
30, ocum 306 I. OCHOBHU KAMUTA 0402 20 119.512 119.512
31 II. YMIUCAHW A HEYNNTAREHU KANUTAJT | 0403




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMUCMOHA NMPEMWIA 0404
32 1V. PE3EPBE 0405
V. NO3UTUBHE PEBAJTOPU3ALIMOHE
PE3EPBE W HEPEAJIU30BAHM JOBULIN
330m i C;;5“°32a6”;/“;3331’332' MO OCHOBY OUHAHCUICKMX 0406
! ! ! CPEAICTABA U OPYTMX KOMMOHEHTU
OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOI PE3YJTTATA
VI. HEPEAJZIN30BAHW IYBMLIM NO
AyroBHW cango pavyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®VMHAHCUICKUX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 APYTMX KOMMNOHEHTW OCTAJIOI
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA
34 VII. HEPACMNOPEREHW JOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 21 84.863 63.923
1. HepacnopeheHnu nobutak paHujux
340 roauta 0409} 5 63.872 58.806
2. Hepacriopehenun pobutak Tekyhe
341 roavHe 0410 21 20.991 5.117
VIII. YYELRE BE3 MPABA KOHTPOJE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. TybuTak paHujux roantHa 0413
351 2. M'yéutak Tekyhe roanHe 0414
B. AYITOPOYHA PESEPBUCAHLA U
AYIroPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 | 0415 22 317.847 106.723
+ 0428)
40 1. ;YTOPOYHA PE3EPBUCAHA 0416
(0417+0418+0419) 23 12.171 9.181
1. Pe3epsucarba 3a HakHaae n apyre
04 6eHeduumje 3anocneHnx 0417 23 12.171 9.181
400 2. Pe3epBicatba 3a TPOLLKOBE Y 0418
rapaHTHOM pOKy
40, ocum 400 1 404 3. OcTana pyropoyHa pesepsucara 0419
41 II. AYTOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 24 305.531 97.542
410 1. ObaBe3e Koje ce MOry KOHBEpPTOBaTH Y 0421
KanuTan
2. [lyropoyHu KpeauTu v octane
411 (7eo) v 412 (ae0) [yropoyHe obaBese npema MaTU4HOM, 0422
3aBUCHWUM W OCTaIMM MOBE3aHWM NINLMMA
Y 3eM/bU
3. lyropoynu KpeauTu v octane
411 (neo) v 412 (me0) [iyropoyHe obaBe3e npema MaTU4HOM, 0423
3aBUCHMM U OCTa/IMM MOBE3aHUM NNLIMMa
Y VHOCTpaHCTBY
414 v 416 (ae0) 4, [lyropoyHu KpeauTu, 3ajMOBU 1 0424
obaBe3e Mo OCHOBY JIM3MHIA Y 3eM/bi
5. [lyropoyHu KpeauTw, 3ajMoBM 1
415 1 416 (neo) obaBe3se No OCHOBY NM3UHra Y 0425 24 305.531 97.542
MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBese No eMUTOBaHUM xapTujama of 0426

BpeaHOCTH




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane ayropoyHe ob6aBe3e 0427
III. AYTOPO4YHA MACVBHA BPEMEHCKA
49 (peo), ocum 498 u 495 (aeo) PASMPAHMYEHLA 0428 25 145
498 B. OANTOXKEHE NOPECKE OBABE3E 0429 26 1.291 2.166
r. AYroPOYHU OAJI0XKEHU
495 (aeo) NPUXOAY M NPUMLEHE foHAuae | *0| 27 280.750 227.037
. KPATKOPOYHA PE3SEPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 28 251.470 216.941
+ 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
II. KPATKOPOYHE ®UHAHCWICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 0433 29 80.357 72.395
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e no OcHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0434
noBe3aHuM NiMuuMa y 3emM/bu
2. ObaBese Mo OCHOBY kpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0435
noBe3aHWM iMunMa y MHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (peo), 425 (neo), n 429 | 3. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa M 3ajMOBa 0436
(aeo) of1 MUA Koja Hucy AoMahe 6aHke 29 27.629 27.629
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) n 429 | 4. ObaBese Mo OCHOBY KpeauTa of 0437
(neo) pomahux 6aHaka
5. Kpeautw, 3ajmoBu 1 obasese u3
423, 424 (neo), 425 (peo) n 429 (peo) VHOCTDRHCTES 0438 29 52.728 44.766
426 6. ObaBese No KpPaTKOPO4YHUM XapTujama 0439
oA BPeAHOCTU
428 7. ObaBe3e Nno OCHOBY (PUHAHCHICKUX 0440
[fepuBata
III. NPUMJBEHW ABAHCW, OEMO3UTU U
430 KAYLIIE oMLl 5 3.383 3423
IV. OBABE3E 13 MOC/TOBAHbA (0443 +
43, ocm 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448)  |°T12| 31 132.074 112.319
1. O6aBe3e npema gobasrbaymma -
4311 433 MaTW4yHa, 3aBWCHa MpasHa inua u octana | 0443
noBe3aHa nmua y 3eM/bu
2. ObaBese npema fobaBrbaynma -
432 n 434 MaTW4yHa, 3aBWCHa NMpaBHa iMua u octana | 0444
noBe3aHa /ua y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBese npema fobaB/baunma y
35 N 05 310 110.239 90.069
436 4, Obase3e npema aobaerbaynma y 0446
MHOCTpaHCTBY
439 (neo) 5. ObaBe3e no MeHuLama 0447
439 (neo) 6. OcTane o6aBese 13 Nocnosakba 0448 31.3 21.835 22.250
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 1 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449| o 35.656 28.804




UsHoC

MperxonHa rogmHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 n 46 ocum 467 1. OcTane kpaTkopoyHe obaBe3e 0450 28 31.747 26.658
2. ObaBe3e Mo OCHOBY Mope3a Ha AoaaTy
47,48 ocnm 481 BPEAHOCT U 0CTanux jaBHUX npuxoaa 0451 28 2.275 2.146
3. ObaBese no OCHOBY Mopesa Ha
481 fobuTtak 0452 28 1.634
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHEHWX MPOAAIN U CPEACTABA 0453
MOCNOBAHA KOJE JE OBYCTAB/BEHO
VII. KPATKOPO4YHA MACUBHA
49 (Aeo) ocum 498 BPEMEHCKA PA3IPAHUYEFA 0454
. 'YBUTAK U3HAl BACUHE
KAMWUTANA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - | 0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) =0
E. YKYMHA MNACHUBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 1.055.733 736.302
89 XK. BAHBUJIAHCHA NACUBA 0457 18.1 1.099.650 1.099.650
y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
faHa 20, roavHe

O6pa3aL nporvcaH MpaBUIHIKOM O CaapXKUHK W hopMK obpasaLa hMHaHCKICKMUX U3BELLTaja M caapkuHK 1 hopMm obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLITaja 3a NPUBPEAHA APYLITBA, 3aApyre U Npefy3eTHUKe

(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).




MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHm 6poj 21071986 LLincdpa penatHoctn 3600 N6 108812135

Hasve JaBHo npeaysehe 3a koMyHanHy nHdpacTpykTypy u ycnyre Kukniaa Kukmiaa

Cepnwte KUKUHAA, Uhowiku nyT 4

BUJIAHC YCIEXA

3a nepuog oa 01.01.2023. go 31.12.2023. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

N3HOC
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3nULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. MOCNIOBHM NPUXOAMU (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 34.1 612.602 522.418
60 1. MPMXOAW O NMPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002
600, 602 1 604 1. Mpuxoan oa npopaje pobe Ha gomMaheM TPXULITY 1003
601, 603 n 605 2. Npuxoau op npoaaje poba Ha UHOCTpPaHOM TpxuWTy | 1004
61 II. NPUXOAWN O NPOAAIJE NMPOU3BOAA U YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 34.1 513.111 454.028
1. MNpuxoan oa nNpoaaje Nnpoussoaa v ycnyra Ha
610, 612 v 614 powahew ToxLITY 1006| 5,4 513.111 454.028
611, 613 1 615 2. Mpuxoan oa npoaaje npoussoaa v ycnyra Ha 1007
WHOCTPaHOM TPXXMULUTY
62 III. MPUXOAN O AKTUBUPAHA YHNHAKA 1 POBE 1008
630 IV. NOBERAHE BPEAHOCTU 3A/IUXA HEAOBPLLUEHUX 1009
N TOTOBUX MPOU3BOJA
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3AJZIUXA HEAOBPLLEHNX 1 1010
FOTOBWX MPOU3BOMA
64 1 65 VI. OCTA/IN MOC/IOBHU NPUXOAN 1011 34.1 99.491 68.390
VIL. NPUXOAN O YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
68, ocum 683, 6851 686 | 1) \BUHE (OCVM GUHAHCHICKE) 1012
B. MOCNNOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 36.1 583.472 503.150
50 1. HABABHA BPEAHOCT NPOJATE POBE 1014
51 II. TPOLLKOBW MATEPWIAJIA, TOPUBA N EHEPTVIE 1015 36.1 75.036 69.051
52 III. TPOLLKOBW 3APAZA, HAKHAA 3APALA N OCTA/IN 1016
JINYHW PACXOM (1017 + 1018 + 1019) 36.1 196.684 184.127
520 1. TpowwkoBM 3apafa v HakHaja 3apaja 1017 36.1 157.521 145.789
521 2. TpoLuKoBM Nope3a W AoNpUHOCa Ha 3apaae U 1018
HakHaae 3apaga 36.1 23.672 22.871
52 ocvm 520 n 521 3. OcTanu IM4HN pacxoamn 1 HakHage 1019 36.1 15.491 15.467
540 V. TPOLLKOBW AMOPTU3ALINIE 1020 36.1 29.953 28.517
V. PACXOAM OA YCKNTABUBAHA BPEAHOCTU
58, ocum 583, 5851 586 | 11 0BUHE (OCVM GUHAHCHICKE) 1021
53 VI. TPOLLKOBW MPOU3BOAHUX YCNYTA 1022 36.1 55.988 50.551
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023 36.1 3.439 1.914
55 VIII. HEMATEPUIAJTHN TPOLLKOBU 1024 36.1 222372 168.990




N3HOC

F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
B. MOCNOBHU AOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 37 29.130 19.268
I. MOCNOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026
A. PUHAHCUICKU NPUXOAMU (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 36.2 7.924 6.305
1. ®UHAHCUICKM MPUXOAM U3 OAHOCA CA
660 1 661 MATUYHUM, 3ABUCHUM N OCTAJIMM MOBE3AHUM 1028
JIMUMMA
662 II. NPUXOAN O KAMATA 1029 36.2 7.722 5.901
II1. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE W MO3UTUBHU
663 664 E®EKTU BANYTHE KJTAY3YIE 1030 36.2 103 240
665 1 669 IV. OCTAJIN ®UHAHCMICKU NPUXOAN 1031 36.2 99 164
B. ®PUHAHCUICKU PACXOM (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 36.3 4.033 2.960
1. ®HAHCMICKMN PACXOAMN N3 OOHOCA CA
560 1 561 MATUYHWM, 3ABUCHUM N OCTAJIUM NOBE3AHUM 1033
JIMUMMA
562 II. PACXOAN KAMATA 1034 36.3 3.359 1.935
II1. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE W HETATUBHW
563 u 564 E®EKTU BAJTYTHE KJ1AY3YJIE 1035 36.3 70 26
565 1 569 IV. OCTANN ®UHAHCNICKWN PACXOaN 1036 36.3 604 999
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1027 - 1032) = 1037
0 37 3.891 3.345
XK. F'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAIBA (1032 - 1027) = 1038
0
3. MPNXOAU Off YCKJ/IABMBAHA BPEAHOCTU
683, 685 1 686 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1039 36.4 2.356 3.504
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
W. PACXOAN O YCK/IABUBAHA BPEAJHOCTU
583, 585 1 586 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1040 36.5 18.103 31.114
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
67 J. OCTANIN NPUXOAN 1041 36.6 10.430 11.242
57 K. OCTANIN PACXOAU 1042 36.7 2512 2.504
J1. YKYMHU NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 33 633.312 543.469
Jb. YKYMHU PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 35 608.120 539.728
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOT MOCJI0BAHbA NPE 1045
OINMOPE3UBAHA (1043 - 1044) = 0 37 25.192 3.741
H. F'YBUTAK U3 PEAOBHOI MOCJ/IOBAHA NPE 1046
OMOPE3UBAHHA (1044 - 1043) = 0
H. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY AJOBUTKA NMOCJ/IOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MTPOMEHA PAYYHOBO/CTBEHUX 1047 36.8 3.523
MOJINTUKA U UCTNIPABKU IPELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOOA
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY IN'YBUTKA NMOCJ/IOBAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOCTBEHUX 1048 36.9 214
MOJINTUKA U UCNIPABKW IPELLIAKA U3 '
PAHUINX NEPUOOA
N. AOBUTAK MNMPE ONMOPE3UBAHHA (1045 - 1046 + 1049
1047 -1048) =0 37 24,978 7.264




F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6

P. T'YBUTAK MNPE OMOPE3UBAIbA (1046 - 1045 + 1050
1048 -1047) =0
C. MOPE3 HA IOBUTAK

721 1. MOPECKW PACXO[ MEPUOOA 1051 37 4.862 912

722 pyr. canpo II. OAJTOXEHWN MOPECKM PACXOAW MEPUOJA 1052 37 1.235
722 not. cango II1. OUTOXXEHW NOPECKM MPUXOAM NEPUOOA 1053 37 875

T. ACMJIAREHA JINYHA NMPUMALA

723 NOC/IOMABLA 1054
h. HETO JOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 -1054) =0 37 20.991 5.117
Y. HETO N'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) = 0
1. HETO AOBUTAK KO/ MPUNALA YYELLRUMA BE3 1057
MPABA KOHTPOJIE
II. HETO AOBUTAK KOJW MPUMAJA MATUHHOM 1058
MPABHOM NiLY
II1. HETO MNYBUTAK KOIU MPUNALA YYELLRUMA BE3 1059
MPABA KOHTPOJIE
IV. HETO NYBUTAK KOJX NPUMAOA MATUYHOM 1060
MPABHOM NiLlY
V. 3APAJIA MO AKUMIN
1. OcHoBHa 3apaja no akumjn 1061
2. YMatbeHa (pa3BoarbeHa) 3apaja no akumju 1062

y 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
faHa 20, roavHe

O6paszaL, nponucaH MpaBUIHUKOM O caapXXuHK 1 (popMm obpasaLia (PUHaHCWiCKMUX U3BeLUTaja M CaAPXUHU U hopMn obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLLTaja 3a NpuBpeaHa APYLUTBA, 3a4pyre U Npeay3eTHuKe
(,Cnyx6enn rnaciuk PC" 6p. 89/2020).




MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHm 6poj 21071986 LLincdpa penatHoctn 3600 N6 108812135

Hasve JaBHo npeaysehe 3a koMyHanHy nHdpacTpykTypy u ycnyre Kukniaa Kukmiaa

Cepnwte KUKUHAA, Uhowiku nyT 4

N3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepuog oa 01.01.2023. go 31.12.2023. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

WUsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH no3numiA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YJITAT U3 NOCJIOBAHA
I. HETO IOBUTAK (AOM 1055) 2001 37 20.991 5.117

II. HETO IYBUTAK (AOIN 1056) 2002

B. OCTAJI CBEOBYXBATHWU AJIOBUTAK U1nN
FYBUTAK

a) CraBske koje Hehe 6uMTHh peknacudmkoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepuoauma

1. MNpomeHe peBanopu3auumje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKpeTHWHa, MOCTpojera 1 onpeme

330
a) noeeharse peBanop13aLmMoHNX pe3epsiu 2003

6) cMarberbe peBanopusaLmoHnX pesepau 2004

2. AKTyapcku o6MUM UK ry6uum no OCHOBY MiaHoBa
[fAeduH1caHNX npuMarba

331 a) nobvum 2005

6) ryéuum 2006

3. Ao6uum unm rybuum no ocHoBY yAena y ocTasnoM
cBeobyxBaTHOM AOBUTKY UK rybUTKY NpUapY>XeHUX
[pywiTaBa

333

a) nobuum 2007

6) ryéuum 2008

6) CraBKe KOoje HaKHagHO Mory 6uTn
peknacndpukoBaHe y BunaHc ycnexa y 6yayhum
nepuoauMa

1. Jo6umum unm rybrum no oCHOBY ynarama y BlacHUYKe
VHCTPyMeHTe KanuTtana

332

a) pobmum 2009

6) ryéuum 2010

2. Aobuum nnm ryéuum no ocHOBY npepadyHa
(UHAHCUCKVX M3BeLUTaja MHOCTPaHOr NoCoBakba

334
a) nobuum 2011

6) ryéuum 2012




UsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH NO3nLUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6

3. Aobuum nnm ryéuum of MHCTpyMeHaTa 3aluTUTe HETOo
ynarara y MHOCTPaHO Noc/ioBakbe

335 a) nobuum 2013
6) ryéuum 2014
4. lob1um unm ryérum no oCHOBY MHCTpyMeHaTa
3alTUTE pU3MKa (XeLMHra) HoOBYaHOr Toka

336 a) nobuum 2015
6) rybuum 2016
5. Ao6uum nnm ryéuum no ocHOBY XapTuja o BPeAHOCTU
Koje ce BpeaHyjy no dep BpeaHOCTU Kpo3 ocTanu
yKynaH pesynTat

337
a) nobvun 2017
6) ryéuum 2018
1. OCTAJ/IU BPYTO CBEOBYXBATHW [JOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) 20
I1. OCTA/IY BPYTO CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017) 20
II1. OAJTOXXEHW MOPECKU PACXOA HA OCTANN 2021
CBEOBYXBATHU JJOBUTAK NN IYBUTAK MEPUOJA
IV. OAJTI0XEHW MOPECKW MPUXOA HA OCTA/IU 2022
CBEOBYXBATHU IOBUTAK WU TYBUTAK NEPUOJA
V. HETO OCTA/I CBEOBYXBATHW AOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 2 0
VI. HETO OCTAJ/IN CBEOBYXBATHU INYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 -2022) 20
B. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNTAT
NEPUOAA
1. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW JJOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024) 2 0 37 20.991 5.117
II. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU INYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0
I'. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK WU
TYBUTAK (2028 + 2029) = AOI 2025 = 0 nam 2027
AOI 2026 > 0
1. MpunucaH MaTUYHOM NpaBHOM ULy 2028
2. MNpunucaH yyelwhuma 6e3 npaBa KOHTpone 2029

Yy 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
faHa 20, roavHe

O6pasaL| nponucaH MpaBUIHIKOM O CaapXKHKU W hopMK obpasaLia hrHaHCHICKUX U3BeLLTaja U caapxuHn 1 hopmm obpacua CTaTUCTUUKOr U3BeLITaja 3a NpUBPEAHa APYLUTBA, 3aApyre 1 Npefy3eTHUKe
(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).



MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHm 6poj 21071986 LLincdpa penatHoctn 3600 N6 108812135

Hasve JaBHo npeaysehe 3a koMyHanHy nHdpacTpykTypy u ycnyre Kukniaa Kukmiaa

Cepnwte KUKUHAA, Uhowiku nyT 4

M3BELUTAJ O TOKOBMA TOTOBNHE

y nepuogy og 01.01.2023. po 31.12.2023. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

WU3Hoc
Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4

A. TOKOBM FrOTOBUHE U3 NMOC/TIOBHUX AKTUBHOCTU
L. MpunnBM roToBMUHE M3 NOC/IOBHUX akTUBHOCTY (1 A0 4) 3001 629.407 502.723
1. Mpopaaja n NpUMIbEHN aBaHCK Y 3eMibn 3002 622.307 493.467
2. MNpogaja 1 NpUM/bEHN aBaHCW Y MHOCTPaHCTBY 3003
3. MNpuMrbeHe kaMaTe M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004 4.808 3.678
4. OcTanu NpuanBM U3 pefoBHOr NOC/IOBakba 3005 2.292 5.578
II. OanMBM roTOBMHE U3 NOCIIOBHWX akTMBHOCTM (1 Ao 8) 3006 594.176 505.707
1. UcnnaTte pobaBrbaunMa v AaTv aBaHCK Y 3eMibn 3007 357.357 279.533
2. WicnnaTe po6aBrbaunMa 1 AaTv aBaHCU Y MIHOCTPaHCTBY 3008
3. 3apape, HakHaze 3apaja W oCcTanu IYHW pacxoam 3009 197.844 190.706
4, NnaheHe kamaTe y 3eM/bn 3010 3.170 3.801
5. NnaheHe kamaTe y MHOCTpaHCTBY 3011
6. Mope3 Ha gobuTak 3012 1.461 2.551
7. OAnMBM MO OCHOBY OCTaNMX jaBHUX Npuxoaa 3013 34.344 29.116
8. OcTanu oAnMBYM 13 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU 3014
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTBHOCTK (I - II) 3015 35.231
1IV. HeTo oanmB rotoBuHe U3 NOCNOBHUX akTuBHOCTM (II - I) 3016 2.984
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAIHLA
1. MpunuBwM roToBMHE M3 aKTMBHOCTM MHBECTMpara (1 Ao 5) 3017 131.386 142.129
1. Mpopaja akuuja n yaena 3018
2. Npogaaja HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHWMHA, MOCTPOjerba, OrnpemMe u 3019
6MONOLLKUX CpeacTaBa
3. OcTtanu uHaHCUjcKv NnacMaHu 3020 131.386 142.129
4, MpuMbeHe KamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPakba 3021
5. MpumrbeHe avBuaeHae 3022
II. OanMBK rOTOBUHE U3 aKTUBHOCTM MHBECTMpakba (1 Ao 3) 3023 127.966 140.488
1. KynosuHa akuuja u yaena 3024
2. KynoBnHa HeMaTepujasiHe MOBWHE, HEKPETHWHA, NOCTPojetba, onpeMe 1 3025
6MONOLLKUX CpeacTaBa 127.966 140.488




UsHoC

Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4

3. OcTtanu uHaHCUjcKv NnacMaHu 3026
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTMBHOCTU MHBeCTUpatba (I - II) 3027 3.420 1.641
IV. HeTo 0anvB roToBUHE W3 aKTUBHOCTW MHBeCTUparsa (II - I) 3028
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHLA
1. MpwunuBwM roToBMHE M3 aKTUBHOCTU DnHaHcupara (1 Ao 7) 3029 63.360 58.083
1. Yeeharbe 0CHOBHOT KanuTana 3030
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3eMmibn 3031
3. lyropoyHu KpeauTh y MHOCTPaHCTBY 3032
4, KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eMibn 3033
5. KpaTKopo4HM KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3034
6. OcTane ayropoyHe obaBese 3035
7. Octane KpaTkopoyHe obaBese 3036 63.360 58.083
II. OanMBM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTW UHaHCUparsa (1 Ao 8) 3037 97.927 55.397
1. OTKyn CONCTBEHMX akumja u yaena 3038
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3eMibn 3039
3. lyropoyHu KpeauTn y MHOCTpaHCTBY 3040 40.107 6.868
4, KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eMibn 3041
5. KpaTKopo4HM KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3042
6. Octane obaBese 3043 57.820 48.529
7. OUHAHCUJCKN NIN3NHT 3044
8. UcnnaheHe aveuaeHne 3045
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTMBHOCTW (mHaHcvparba (I - II) 3046 2.686
IV. HeTo 0anvB roToBUHE M3 aKTUBHOCTY duHaHcuparsa (II - I) 3047 34.567
I. CBEFA NPU/INB FOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 824.153 702.935
A. CBEr'A 04J1MB rOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 820.069 701.592
. HETO NPUJINB TOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050 4.084 1.343
E. HETO O/INB FOTOBUHE (3049 - 3048) = 0 3051
XK. FTOTOBMHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI NMEPUOAA 3052 42.236 40.893
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3053
W. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE NO OCHOBY NMPEPAYYHA TOTOBUHE 3054
J. TOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOAA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) 46.320 42.236

faHa 20, roavHe

3aKOHCKM 3aCTYMHUK

O6pa3aL nporvcaH MpaBUIHIKOM O CaapXKUHK W hopMK obpasala hMHaHCHICKMX U3BELLTaja M caapkuHK 1 hopMm obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLTaja 3a NPUBPEAHA APYLITBA, 3aApyre U Npeny3eTHUKe

(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).




MonywaBa NpaBHO NMULE - NPeAy3eTHUK

MaTtuyHm 6poj 21071986

LLincdpa penatHoctn 3600

N6 108812135

Hasve JaBHo npeaysehe 3a koMyHanHy nHdpacTpykTypy u ycnyre Kukniaa Kukmiaa

Cepnwte KUKUHAA, Uhowiku nyT 4

M3BELLUTAJ O NMPOMEHAMA HA KATTUTAJ1Y

3a nepuog og 01.01.2023. go 31.12.2023. rognHe

- Y XWbagaMma auHapa -

OcHoBHM kanuTtan (rpyna 30

OcCTanu OCHOBHMU

Ynucanu a HeynnaheHu

EMucuoHa npemuja n

onuc 6e3 306 1 309) kanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31) pesepse (pH 306 u rpyna
Moauumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha gaH 01.01.
1. roauHe 4001 100 4010 119.412 4019 4028
EdekTn peTpoakTMBHE MCrpaBke
2 MaTepujanHo 3HauajHuX rpeluaka n
’ NPOMeHa payyHOBOLACTBEHNX 4002 4011 4020 4029
nonnTuKa
KopurosaHo nouyeTHo cTawe Ha
(SOt roRme (PSP 4003 100 |4012 119412 4021 4030
4. HeTo npomeHe y roinHu 4004 4013 4022 4031
5 Crame Ha paH 31.12,
’ roauHe (p.6p. 3+4) 4005 100 4014 119.412 4023 4032
EdekTn peTpoakTBHe MUcnpaske
6 MaTepujanHo 3HauajHux rpeaka u
’ NpoMeHa pauyHOBOLCTBEHMX 4006 4015 4024 4033
noNnTUKa
KopurosaHo No4YeTHO cTate Ha
7 ‘;:"6;'1'01'— roaune (p-6p- | 4997 100 |4016 119412 |a025 4034
8. Heto npomere'y ___ roautu 4008 4017 4026 4035
9 Crame Ha gaH 31.12.
’ roauue (p.6p. 7+8) 4009 100 4018 119.412 4027 4036




PeB. pes. u Hep. A06. u ry6. Hepacnopehenu poburak Yyewhe 6e3 npaBa
) onmc (rpyna 33) (rpyna 34) ly6urak (rpyna 35) KOHTpone
Mosuumja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Crame Ha paH 01.01. roavHe 4037 4046 58.893 4055 4064
EcekTn peTpoakTMBHE UCrpaBke
2. MaTepujanHo 3HauajHUX rpetuaka v 4038 4047 4056 4065
NpoMeHa payyHOBOACTBEHUX NOMUTUKA
3 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AaH
' 01.01. roauHe (p.6p. 1+2) 4039 4048 58.893 4057 4066
4 HeTo npoveney ___ roaurin 4040 4049 5030 |4058 4067
5 Crambe Ha paH 31.12, roavMHe
' (p.6p. 3+4) 4041 4050 63.923 4059 4068
EdekTn peTpoakTMBHE UCnpaBke
6. MaTepujanHo 3HauajHux rpeluaka u 4042 4051 4060 4069
NpoOMeHa payvyHOBOACTBEHUX MOMUTHKA
7 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AiaH
’ 01.01. roaunHe (p.6p. 5+6) 4043 4052 63.923 4061 4070
8. |Heronpomerey ___ romukm 4044 4053 20940 |4062 4071
9 Crame Ha gaH 31.12. roguHe
' (p.6p. 7+8) 4045 4054 84.863 4063 4072




Fy6utak nsHap BuUCMHe
YkynHo (oarosapa nosvuuju kanuTtana (oarosapa
onuc AOIN 0401) (kon. no3suumjn AOIM 0455)
Mosuumja Aon | 2+3+4+5+6+7-8+9) =20 |pon | (xon.2+3+4+5+6+7-
8+9)<0

1 10 11

Crame Ha paH 01.01.
roauHe 4073 178.405 4082

EdekTn peTpoakTMBHE UCnpaBke
MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLuaka
1 MpoMeHa padyHoBOACTBEHUX | 4074 4083
nonuTHKa

KopurosaHo No4YeTHO cTate
3. Ha paH 01.01. roguHe

178.405
(p.6p. 1+2) 4075 4084

4, Heto npomeHe y roAnHN 4076 4085

Crame Ha gaH 31.12.
roauHe (p.6p. 3+4) 4077 183.435 4086

EchekTn peTpoakTuBHe Ucrpaske
MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLaxka
1 NpoMeHa pauyHoBoacTBeHux  [4078 4087
nosmTUKa

KopurosaHo noyeTHo crare
7. Ha paH 01.01. roavHe

183.435
(o6, 546) 4079 4088

8. Heto npomeHe y roiuHn 4080 4089

Crame Ha gaH 31.12.
roauHe (p.6p. 7+8) 4081 204.375 4090

y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK

faHa 20, roavHe

O6pasaL| nponvcaH MpaBUIHIKOM O CaapPXKHKM W hopMK obpasaLia h1HaHCHICKUX U3BeLLTaja U caapxuHn 1 hopmm obpacua CTaTUCTUUKOr U3BeLITaja 3a NpUBPEAHa APYLUTBA, 3aApyre 1 Npefy3eTHUKe
(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).



MonywaBa NpaBHO NMULE - NPeAy3eTHUK

MaTtuyHm 6poj 21071986 LLincdpa penatHoctn 3600 N6 108812135
Hasve JaBHO npeny3ehe 3a koMyHanHy uHdpacTpykTypy u yenyre Kukumiaa KukmHaa
Cepnwte KUKUHAA, Uhowiku nyT 4

CTATUCTUYHKN N3BELUTAIJ

3a 2023 rogunHy

I. ONwT™ NOAALM O NPABHOM JINLLY U NPEAY3ETHUKY

onuc O3H. 3a AON Texyha roauHa MNpeTxopHa rognHa
1 2 3 4
1. bpoj Meceum nocnosama (03Haka oa 1 fo 12) 9001 12 12
2. O3Haka 3a BnacHMWTBO (03Haka oA 1 ao 5) 9002 5 5
3. bpoj cTpaHux (NpaBHWX 1K GU3MUKMX) 1A Koja uMajy yuyeluhe y 9003
KanuTany
4. bpoj cTpaHux (NpaBHKX Mu hU3NUKKX) Nuua Yuje je ydewhe y kanutany
9004

10% wnu Buwe oa 10%
5. MpoceyaH 6poj 3anocneHnx Ha OCHOBY CTakba KpajeM cBakor Mecela (Leo

h 9005
6poj) 138 141

6 . MpoceyaH 6poj 3anocneHnx Npeko areHumja u opraHusaumja 3a
3anoLbaBarbe (OMIaANHCKE U CTYAEHTCKe 3apyre) Ha OCHOBY CTarba Kpajem 9006
cBakor MeceLa (Leo 6poj)

7. MpoceyaH 6poj BONOHTEPa Ha OCHOBY CTakba KpajeM cBakor Mecelia (Lieo

. 9007
6poj)

II. BPYTO NPOMEHE HEMATEPUJAJIHE MMOBUHE U HEKPETHUHA, NOCTPOJEHA, ONPEME U
BUOJIOLLUKUX CPEACTABA

-U3HOCK Y XWbalaMa AnHapa-

l'pyn:azz:wa, onuc o::'); a BpyTo Wcnpaska BpeaHoCTH (KO:??_ 5)

1 2 3 4 5 6

01 1. HematepujanHa MMoBMHa
1.1. Crarbe Ha no4eTKy roamHe 9008 9.277 7.544 1.733
1.2. Moseharba y Toky roanHe (Habaske,
peKOHCTpyKUMje n ap. 6e3 aBaHca 1 codTBepa) 9009
1.3 Moseharsa y ToKy roanHe - codTeepn 9010
1.4. NMoseharba y TOKY roanHe - aBaHH 9011 287 287
1.5. Cmarbetba Y TOKy roavHe (npoaaja, pacxofoBarbe 9012
v ap.)
1.6. AMopTu3aumja n obesspehere 9013
1.7. PeBanopu3auvja 9014
1.8. Crambe Ha kpajy roauHe (9008 + 9009 + 9010 + 9015

9011 - 9012 + 9013 + 9014) 9.277 7.831 1.446




I'pyna pauyHa, O3H. 3a Heto
pauyH onuc Aon BpyTo WUcnpaska BpeaHocTH (kon. 4 - 5)
1 2 3 4 5 6

02 (neo) 2. MpahleBMHCKM 06jeKTH, NOCTpojerba U onpeMa
2.1. Crarbe Ha NoYeTKy roavHe 9016 632.941 95.566 537.375
2.2. NMoseharba y TOKy roavHe (Habaeke, 9017
PEKOHCTpyKUWje n ap. 6e3 aBaHca) 348.330 30.468 317.862
2.3. MNosehatba y TOKY roavHe - aBaHcU 9018
2.4. Cmarberba Yy TOKy roanHe (npoaaja, pacxososarbe 9019
W ap.) 1.572 1.572
2.5. AmMopTu3aumja u obesspeherbe 9020
2.6. PeBanopvsaumija 9021
2.7. Crarbe Ha Kkpajy roaute (9016 + 9017 + 9018 - 9022
9019 + 9020 + 9021) 979.699 124.462 855.237

02 (neo) 3. 3emsbuLuTe
3.1. Crare Ha NoYeTKy roguHe 9023
3.2. Moseharba y TOKy roamHe - Habaske (6e3 aBaHca) 9024
3.3. MNosehatba y TOKy roavHe - 3HavajHuja 9025
no6osbllara 3eMmbuiLTa (Kpuerbe, Menvopaumja v ap.)
3.4. MNosehatba y TOKy roavHe - aBaHCH 9026
3.5. Cmatbersa y TOKy roamHe (npogaja u ap.) 9027
3.6. AMopTu3aumja u obesspeherbe 9028
3.7. PeBanopvsaumija 9029
3.8. Crarbe Ha Kpajy roauHe (9023 + 9024 + 9025 + 2030
9026 - 9027 + 9028 + 9029)

03 4. Buonoluka cpeacTBa

4.1. Crarbe Ha NOYETKY roanHe 9031 19.652 19.652
4.2. MNosehatba y ToKy roanHe (Habaske, 9032
PEKOHCTpYKUMja 1 ap. 6e3 aBaHca) 5.002 5.002
4.3. MNMoseharba y TOKY roavHe - aBaHcu 9033
4.4. Cmarberba Y TOKy roavHe (NMpofaja, pacxofoBake 9034
nap.)
4.5. AMopTu3auuja n obesspehere 9035
4.6. PeBanopusaumja 9036
4.7. Crarbe Ha kpajy roamHe (9031 + 9032 + 9033 - 9037
9034 + 9035 + 9036) 24.654 24.654




III. CTPYKTYPA 3AJINXA

-U3HOCU Y XWbaiaMa AnHapa-

Fpyna pauyHa, pauyH onuc O3H. 3a AON Tekyha roamHa MNMperxoaHa rognHa
1 2 3 4 5
10 1. MaTepujan, pe3epBHu AenOBK, anaT U CUTaH WHBEHTap 9038 30.321 29.701
11 2. HepoBpLueHa npovsBsoama v ycnyre 9039
12 3. l'oToBm nponseoan 9040
13 4. Poba 9041 140 140
14 i;)ccj:g::i :MOBVIHa KOja ce ApXu 3a nNpoaajy u npecrtaHak 9042
15 6. MnaheHun aBaHcK 3a 3anuxe u ycnyre 9043 617 2.298
7. CBETA (9038 + 9039 + 9040 + 9041 + 9042 + 9043 = 0044
0031 + 0037) 31.078 32.139
IV. CTPYKTYPA OCHOBHOI' KAMMUTAJIA
-U3HOCK Y XMrbaZiama AvHapa-
Fpyna pauyHa, pauyH onuc O3H. 3a AON Tekyha roamHa MNMperxonHa roagnHa
1 2 3 4 5
300 1. Akumjckun kanutan 9045
y TOMe: CTpaHu kanuTan 9046
301 2. Ypenv ApylutaBa C OrpaHUYeHOM OfroBOPHOLLRY 9047
y TOMe: CTpaHu KanuTan 9048
302 3. Ynosu 9049
y TOMe: CTpaHu kanuTan 9050
303 4. [p>xaBHu Kanutan 9051 100 100
304 5. ApywTBEHN KanuTan 9052
305 6. 3aapyxHu yaenu 9053
306 7. EMucoHa npemuja 9054
307 i::soasra- ::l:;lr_iiﬂswzzsopw ApYrvX NpaBHUX NALa - Yio3un 9055
309 9. OcTanu OCHOBHW KanuTan 9056 119.412 119.412
10. CBETA (9045 + 9047 + 9049 + 9051 + 9052 + 9053 + 9057
9054 + 9055 + 9056 = 0402 + 0404) 119.512 119.512




V. CTPYKTYPA AKLUUICKOI' KATUTAJIA

-6poj akumja kao ueo 6poj-

-U3HOCU Y XWbaiaMa AnHapa-

Fpyna pauyHa, pauyH onuc O3H. 3a AON Tekyha roamHa MNMperxoaHa rognHa
1 2 3 4 5
1. O6uuHe akuuje
1.1. Bpoj 06uuHKX akumja 9058
neo 300 1.2. HoMmnHanHa BpefHOCT 06MYHMX aKLuja - YKYMHO 9059
2. NpuoputeTHe akuunje
2.1. bpoj NpUOpUTETHMX akumja 9060
naeo 300 2.2. HomvHanHa BpeaHOCT NpYOPUTETHMX akumja - YKYNnHO 9061
300 3. CBETA - HoMMHanHa BpeaHocT (9059 + 9061 = 9045) 9062

VI. CTPYKTYPA UCIIJTAREHUX ANBUAEHAN N YHELURA Y JOBUTKY, NO CEKTOPUMA

-U3HOCU Y XUbaAaMa AnHapa-

9070 = 3045)

onuc O3H. 3a AON Texyha roauHa MNpeTxoaHa rognHa
1 2 3 4

1. NpvBpeaHa apywTsa (Aomaha npasHa nvua) 9063
2. du3nuka nmua 9064
3. [ipxxaBa v MHCTUTYLMje ¥ opraHu3aumje koje ce uHaHcupajy us bylieta 9065
4, dUHAHCKjCKe MHCTUTYLMje 9066
5. HenpodwuTHe opranusauumje, poHaaumje n GoHaoBYU HenpodbUTHOr 9067
KapakTepa

6. CTpaHa pu3nuka nmua 9068
7. CTpaHa npaBHa nunua 9069
8. EBporicke huHaHcHjcke 1 pa3BojHE UHCTUTYLMje 9070
9. CBETA (9063 + 9064 + 9065 + 9066 + 9067 + 9068 + 9069 + 9071




VII. NMOTPAXXUBAHA N OBABE3E

-U3HOCU Y XWbalaMa AnHapa-

Fpyna pauyHa, pauyH onuc O3H. 3a AON Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogHa
1 2 3 4 5
1. MNoTpaxwuBara y TOKy roavHe oA ApyLUTaBa 3a OCurypame 3a
226 9072
(ae0) HaKHaay wTeTe (AyroBHW NPOMeT 6€3 NOYETHOr CTakba) 9.603 7.905
43 2. ObaBe3e u3 nocnoBakba (NOTPaXKHU NPOMET 6e3 NoYeTHOr 9073
CTarba) 585.205 481.679
3. ObaBe3e 3a HeTO 3apaje U HakHaje 3apaja, OCUM HakHaaa
450 3apaga Koje ce pedyHavpajy (noTpaxxHu npoMeT 6e3 noyeTHor 9074 113.588 104.888
cTama)
451 4. ObaBese 3a nopes Ha 3apaje W HakHaJe 3apaja Ha TepeT 9075
3anocneHor (MoTpaXHW NPOMeT 6e3 NOYETHOr CTakba) 12.184 11.308
452 5. ObaBe3e 3a AONPUHOCE Ha 3apaje W HakHaze 3apaja Ha TepeT 9076
3anocseHor (NoTpaXHK NpoMeT 6e3 NoYETHOr CTakba) 31.247 28.875
465 6. ObaBe3e npema (HU3NYKUM NULMMA 33 HaKHaze No YroBopuma 9077
(NoTpaXKHW NPOMET 6e3 NMOYETHOT CTakba) 1.933 1.901
7. KoHtponHuu 36up (9072 + 9073 + 9074 + 9075 + 9076 9078
+9077) 753.760 636.556
VIII. APYI'A TPOLUKOBU U PACXOAN
-U3HOCK Y XWbaaama AnHapa-
Fpyna pauyyHa, pauyH onuc O3H. 3a AON Tekyha roguHa MNMperxonHa roguHa
1 2 3 4 5
513 1. TpoLikoBu ropuea 1 eHepruje 9079 52.125 47.167
520 2. TpoluKkoBY 3apaja U HakHada 3apaaa (6pyTo) 9080 157.521 145.789
521 3. TpolukoBM nope3a 1 AoNPUHOCA Ha 3apaje W HakHaze 3apaaa 9081
Ha TepeT nocsioAasLa 23.672 22.871
522, 523 1 525 4. TPOLKOBM HakHaaa PU3nYKUM nnumma (6pyTo) No ocHOBY 2082
yrosopa 31 0
524 5. TpPOLIKOBM HaKHaAa no yroBopy O NPUBPEMEHUM 1 9083
NOBPEMEHNM MOC/IOBMMA 3aK/byYEHNUM Ca (PU3NUKUM NnLieM 2.768 2.774
6. TPOLIKOBM HaKHaAa AVMPEKTOPY, OAHOCHO YNaHOBKMa OpraHa
526 9084
ynpas/bakba U Haa30pa 889 899
528 7. TPOLLUKOBM aHraXxoBakba 3anoc/ieHnX Npeko areHumja n 9085
3aapyra
neo 529 8. HakHage TpolukoBa 3amnocnieHnma 9086
9. OcTana AaBatba 3anoc/ieHnMa 1 iyHa NpuMakba Koja ce He
neo 529 cMaTpajy 3apafioM - OTNPEMHUHE, jybunapHe Harpaae, nomoh 9087 11.803 11.794
3anocneHoM, CTuneHauje v ap.
€0 529 10. HakHape TpowkoBa 1 npyra Aasarba nocsiojasumma u 9088
APYrVM U3NYKMM IMLMMa Koja HUCY 3amocneHa
neo 525, 533 u geo 54 11. TpoLUKOBM 3aKynHWHA 9089 8.422 7.951
neo 525, neo 533 u geo 54 12. TpOLUKOBM 3aKyrnHWHA 3eM/bULLITa 9090
536 n 537 13. TpoLKOBK UCTpaXuBaH-a 1 pa3soja 9091
552 14. TpolukoBM npemuja ocuryparba 9092 15.347 15.131




Fpyna pauyyHa, pauyH onuc O3H. 3a AON Tekyha roguHa MNMperxonHa roguHa
1 2 3 4 5
553 15. TpoLukoBM nnaTHOr npoMeTa 9093 832 720
554 16. TpoLUKOBM YnaHapuHa 9094 573 199
555 17. TpoLukoBM nopesa 1 HakHaaa 9095 11.364 8.358
556 18. TpowukoBu gonpuHoca 9096
19. Pacxoau 3a xymaHUTapHe, Hay4He, Bepcke, KyITypHe,
neo 579 3/paBCTBeHe, 06pa3oBHE 1 3a COPTCKE HaMeHe, Kao U 3a 9097 360 292
3aLUTUTY YOBEKOBE CpeavHe
20. KonTpontuu 36mup (9079 + 9080 + 9081 + 9082 +
9083 + 9084 + 9085 + 9086 + 9087 + 9088 + 9089 + 90908
9090 + 9091 + 9092 + 9093 + 9094 + 9095 + 9096 + 285.707 263.945
9097)
IX. PACXOAUN KAMATA
-U3HOCK Y XWbaaama AnHapa-
Fpyna pauyHa, pauyH onuc O3H. 3a AON Tekyha roauHa MNMperxoaHa rognHa
1 2 3 4 5
1. KamaTe no kpeautiMa 1 3ajMoOBMMa 04 NMOCNOBHUX 6aHaka y 9099
3eM/bM
2. KamaTte no ocHOBY (PMHAHCWjCKOr NIM3UHra Y 3eM/bU 9100
Mpyna pavyHa 56 (aeo) 3. Kamate no oc.Hosy 3ajMoBa 0/ ApYrmx HebaHKapCkmnx 9101
npeayseha 1 3ajMoaaBala y 3eMbi
4, KamaTe no oCHOBY xapTwja 04 BpeaHOCTH 9102
5. 3aTe3He kamaTe 9103 809 877
6. KamaTe no ocHOBY KpaTKOPOYHUX M AYFOPOYHUX KpeauTa y 9104
WNHOCTpaHCTBY 2.550 1.058
7. KontponHu 36mp (9099 + 9100 + 9101 + 9102 + 9103 9105
+ 9104) 3.359 1.935
X. APYI' nPuxoau
-U3HOCK Y XWbaaama AnHapa-
Fpyna pauyHa, pauyH onuc O3H. 3a AON Tekyha roamHa MperxonHa rogmHa
1 2 3 4 5
640 1. Mpuxoan oa npemuja, cybBeHuMja, AOTaumja, perpeca, 9106
KOMMeH3auuja 1 nospahaja nopeckux aax6uHa 61.646 32.842
641 2. Mpuxoan No OCHOBY YCNOB/LEHNX fiOHaLMja 9107 10.368 10.307
65 3. Aipyrv NocnoBHY NpUXoan 9108 27.477 25.241
neo 650 4. Mpuxoaun of 3aKyrnHMHa 3a 3eM/buLLTE 9109
651 5. Mpvxoam oa unaHapuHa 9110
nieo 660, feo 661 n neo 669 6. Mprxoan No OCHOBY AMBMAEHAM W yyewha y ao6uTKy 9111
7. Kontponuu 36up (9106 + 9107 + 9108 + 9109 + 9112
9110 + 9111) 99.491 68.390




XI. NPXoaun oa KAMATA

-U3HOCU Y XWbalaMa AnHapa-

Fpyna pauyHa, pauyH onuc O3H. 3a AON Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogHa
1 2 3 4 5
1. KamaTe no fenosutuma y nocioBHUM 6aHkama y 3eMmbn 9113 102 44
I'pyna pauyHa 66 (aeo) 2. KamaTte no oCHOBY AaTuX KpeauTa U 3ajMoBa y 3eM/bi 9114
3. KamaTte no ocHoBY xapTuja oA BpeAHOCTW 9115
4. 3aTe3He kamaTte 9116 7.620 5.857
5. KamaTe no oCHOBY AaTuX KpeauTa 1 3ajMOBa Y MHOCTPaHCTBY 9117
6. KoHTponHm 36mp (9113 + 9114 + 9115 + 9116 + 9117) 9118 7.722 5.901

XII. OCTAZIN NOAJALIN

-U3HOCK Y XWbalaMa AnHapa-

9125)

onuc O3H. 3a AON Tekyha roguHa MperxonHa roguHa
1 2 3 4
1. O6aBe3e 3a akum3e (Npema roavlbeM obpadyHy akumsa) 9119
2. ObpauyHaTe LapuHe 1 apyre yBo3He Aax6uHe (yKynaH roamiltbi M3HoC 9120
npema obpavyHy)
3. KanutanHe cybseHuMje v Apyra ApxaBHa A0AE/bMBatba 3a U3rpaarby v 9121
HabaBKy OCHOBHWX CpeACTaBa U HeMaTepujasiHe UMOBUHE
4. ipxxaBHa foAerbMBarba 3a npemuje, perpec 1 nokpuhe Tekyhux TpoLukosa 9122
nocnoBarba
5. Ocrana agpxaBHa AoderbmBatba 9123
6. MpuMbeHe AoHaLUMje U3 MHOCTPaHCTBa M Apyra 6ecrnoBpaTHa CpeAcTsa y 9124
HOBLLY MW HATYpU Of MHOCTPaHWX MPaBHUX U GU3NUKNX 1L
7. JlnyHa npumMarsa npeayseTHuka U3 HeTo fobuTtka (nonyrasajy camo 9125
npeayseTHLWN)
8. KoHTponHu 36mp (9119 + 9120 + 9121 + 9122 + 9123 + 9124 + 9126




XIII. BPYTO NOTPAXXUBAHA 3A OATE KPEQWUTE U 3AJMOBE, NPOAATE NPOU3BO/AE, POBY U
YCNYTE U BATE ABAHCE U APYTA NMOTPAXXUBAIHA

-U3HOCK Y XWbaaaMa AnHapa-

O3H. 3a Heto
Fpyna pauyHa, pauyH ®UHAHCUICKUN MHCTPYMEHTU Aon BpyTo WcnpaBka BpegHOCTH (kon. 4 - 5)
1 2 3 4 5 6
1. KpaTKkopo4HM (DPMHAHCUCKM N1acMaHn
230 (meo), 231 (peo), 232 (neo), 234 (neo) (aaTh KpeauTyH N 3ajMOBK) PUUUKUM 9127
NMuMMa 1 npeayseTHMLMMa
2. filyropo4Hu hMHaAHCHjCKM NaacMaHu
4 4 1
853 Eﬁ:g;’ 045 (ao), 050 (aeo), 051 (aeo), (maTn kpeanTH 1 3ajMOBU) PU3NUKUM 9128
NMuMMa 1 npeayseTHMLMMa
3. NMpopatm nponssoau, poba n ycnyre n 9129
pAatyv aBaHck (9130 + 9131 + 9132) 140.571 64.128 76.443
017 (peo), 029 (neo), 038 (peo) 052 (aeo) 150 |3.1. Mpopatv Nnponssoaun, poba n ycnyre n
(neo), 152 (peo), 154 (neo), 200 (aeo), 202 [aTu aBaHc U3NYKMM InumMa n 9130 107.611 56.073 51.538
(neo), 204 (peo) npeay3eTHILMMA
017 (peo), 029 (neo), 038 (peo) 052 (aeo) 150 |3.2. Mpoaatv Nnponssoau, poba n ycnyre n
(neo), 152 (peo), 154 (neo), 200 (aeo), 202 [laTW aBaHCK ApXXaBHUM OpraHvuMa v 9131 24.731 2.535 22.196
(neo), 204 (peo) VHCTUTYUMjaMa
017 (peo), 029 (neo), 038 (peo), 052 (aeo), 3.3. MNpoaatn npoussoau, poba u ycnyre u
150 (meo), 152 (neo), 154 (aeo), 200 (aeo), [laTV aBaHCK opraH1MMa u MHCTUTYUMjamMa 9132 8.229 5.520 2.709
202 (peo), 204 (peo) JlokanHe camoynpase
4. fipyra notpaxusara (9134 + 9135 + 9133
9136) 651 651
206 (aeo), 221, 228 (a€0) 4.1. MoTpaxuBara oa hU3NUKMX Mua u 9134
npeay3eTHUKa 4 4
206 (peo), 222 (peo), 223, 224 (neo), 225 4.2. MoTpaxuBarba 0} APXXaBHWX OpraHa u 9135
(neo), 227 (neo), 228 (aeo) MHCTUTYUM]A 647 647
206 (peo), 222 (neo), 224, (Aeo),225 (peo), 4.3. MNMoTpaxuBara oA opraHa 1 MHCTUTyuuja 9136
227 (peo), 228 (neo) NokanHe camoynpase
y 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
faHa 20, roavHe

O6pa3zaL, nponvcaH MpaBunHMKOM 0 caapXuHu 1 opmu obpasaua GpUHaAHCUICKUX U3BeLLTaja U caapXuHu 1 dopmm obpacua CTaTUCTUUKOr M3BeLLTaja 3a NpMBpeaHa APYLWTBa, 3aApyre U npeay3eTHuke
(.,Cnyx6enm rnacHmk PC" 6p. 89/2020).
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Il. NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE

Finansijski izvestaji su dati kao pojedinacni finansijski izvestaji drustva.

1. OSNOVNE INFORMACIJE O DRUSTVU
1.1. Osnovni podaci o drustvu

Pun naziv drustva: Javno preduzece za komunalnu infrastrukturu i usluge » Kikinda«
Skraceni naziv drustva:JP Kikinda

Sediste drustva:Kikinda

Veli€ina drustva: srednje pravno lice

Oblik organizovanja:Javno preduzece

Matic¢ni broj:21071986

Sifra delatnosti:3600

PIB: 108812135

1.2. Istorijat drustva

Preduzece, JP Kikinda je osnovano 05.01.2015. godine, pocetna delatnost je sakupljanje,
preciScavanije i distribucija vode.
Delatnost se u meduvremenu nije menjala, statusnih promena nije bilo.

1.3. Delatnost

PreteZna delatnost JP Kikinda je 3600 - sakupljanje, prec¢is¢avanje i distribucija vode.

Pored navedene preteZne delatnosti, drustvo obavlja i sledeée delatnosti:

crpljenje retkih fekalija, izrada vodovodnog prikljuCka,popravka vodomera, izdavanje

tehnickih uslova, pijacne, pogrebne i zoohiogijenske usluge;

- Nismo mati¢na kompanija, niti zavisno preduzece, nemamo transakcije sa povezanim
licima, organi upravljanja su: direktor kao zakonski zastupnik preduzeca, i nadzorni
odbor imenovani od strane osniva¢a. Organizaciona struktura preduzeca je kombinacija
funkcionalne i divizionalne organizacione strukture.

Prema Statutu, organi drustva su:— Skupstina, kao organ vlasnika kapitala;

— Direktor, kao organ poslovodenja;

— Nadzorni odbor, kao organ nadzora.

1.4. Broj zaposlenih u drustvu

JP Kikinda je na dan 31. decembra 2023. godine imalo 138 zaposlenih. Kvalifikaciona
struktura zaposlenih je sledeca:
— visoka stru¢na sprema (VIII)
— visoka stru¢na sprema (VII-2)

— visoka stru¢na sprema (VII-1) 25
— viSa stru¢na sprema (VI) 12
— visokokvalifikovani radnici (V) -
— srednja stru€na sprema (1V) 33
— kvalifikovani radnici (111) 50
— polukvalifikovani radnici (I1) 14
— niza stru¢na sprema (1) 4
— nekvalifikovani radnici

Ukupno: 138
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2.  OKVIR ZA FINANSIJSKO IZVESTAVANJE
2.1. Osnovi za prikazivanje finansijskih izvestaja

Finansijski izvestaji za 2023. godinu sastavljeni su u skladu sa Zakonom o racunovodstvu
("Sluzbeni glasnik RS", br. 73/2019 i 44/2021-dr.zakon ); u daljem tekstu: Zakon) i podzakonskim
aktima donetim na osnovu Zakona.

Prilikom sastavljanja finansijskih izveStaja za 2023. godinu Drustvo primenjuje:
Konceptualni okvir za finansijsko izveStavanje (u daljem tekstu: Okvir); Medunarodne
racunovodstvene standarde (MRS); Medunarodne standarde finansijskog izvestavanja (MSFI) i sa
njima povezana tumacenja izdata od Komiteta za tumacenje racunovodstvenih standarda (u
daljem tekstu: IFRIC), naknadne izmene tih standarda i sa njima povezana tumacenja, odobrena
od Odbora za medunarodne radunovodstvene standarde (dalje: IASB), Ciji je prevod utvrdilo i
objavilo ministarstvo nadlezno za poslove finansija.

ReSenjem o utvrdivanju prevoda Konceptualnog okvira za finansijsko izveStavanje i
osnovnih tekstova Medunarodnih racunovodstvenih standarda, odnosno Medunarodnih standarda
finansijskog izvesStavanja ("Sl. glasnik RS", br. 35/2014), utvrden je i objavljen prevod
Konceptualnog okvira za finansijsko izveStavanje i osnovnih tekstova Medunarodnih
raCunovodstvenih standarda, odnosno Medunarodnih standarda finansijskog izveStavanja, izdatih
od strane Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde, kao i tumacenja standarda izdatih
od strane Komiteta za tumacenje raunovodstvenih standarda koji su u primeni na dan sastavljanja
priloZenih finansijskih izvestaja.

Finansijski izvestaji su iskazani u hiljadama dinara (RSD) odnosno u funkcionalnoj valuti
koja je domicilna valuta Republike Srbije, a prikazani su u formatu propisanom Pravilnikom o
sadrzini i formi obrazaca finansijskih izveStaja i sadrzini i formi obrasca statistickog izvestaja za
privredna drustva, zadruge i preduzetnike ("Sl. glasnik RS", br. 89/2020).

2.2. Uporedni podaci

U finansijskim izvestajima iskazani su podaci za teku¢u 2023. godinu i za prethodnu 2022.
godinu.

2.3. KoriSéenje procena

Pri sastavljanju finansijskih izvestaja koriS¢ene su najbolje moguce procene i pretpostavke
u odmeravanju imovine i obaveza, prihoda i rashoda, kao i potencijalnih obaveza. Procene i
pretpostavke su zasnovane na informacijama raspolozivim do datuma odobrenja finansijskih
izvestaja za njihovo obelodanjivanije.

2.4. Primene pretpostavke stalnosti poslovanja

Finansijski izvestaji su sastavljeni pod pretpostavkom da ¢e JP Kikinda nastaviti sa
poslovanjem u neograni¢enom vremenskom periodu. Ova procena se zasnhiva na dosadasnjem
poslovanju i poziciji na trzistu, proceni buduceg kretanja traznje za proizvodima i uslugama JP
Kikinda. U narednim godinama JP Kikinda ne ocCekuje znacajnije promene u ekonomskom i
poslovnom okruzenju.

2.5. Lica odgovorna za sastavljanje finansijskih izvestaja

Za finansijske izvestaje JP Kikinda odgovorna su sledeca lica:
—Cedo Gvero, v.d. direktor privrednog drustva
—Jovana Biki¢, rukovodilac sektora za ekonomske poslove
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Osnovne racunovodstvene politike primenjene za sastavljanje ovih finansijskih izvestaja
navedene su u daljem tekstu. Ove politike su konzistentno primenjene, osim ako nije drugacije
naznaceno.

3.1. Poslovni prihodi

Poslovni prihodi obuhvataju prihode od prodaje robe, proizvoda i usluga, prihode od
aktiviranja ucinaka, prihode od subvencija, dotacija, regresa, kompenzacija i povra¢aja dazbina po
oshovu prodaje robe, proizvoda i usluga, prihode od doprinosa i €lanarina, kao i druge prihode koji
su obraCunati u knjigovodstvenoj ispravi, nezavisno od vremena naplate.

Drustvo priznaje prihod kada se iznos prihoda moze pouzdano izmeriti i kada je verovatno
da ¢e u buducnosti Drustvo imati priliv ekonomskih koristi. Prihod se priznaje u visini fer vrednosti
primljenog iznosa ili potrazivanja po osnovu prodaje roba i usluga u toku normalnog poslovanja
Drustva. Prihod se iskazuje bez PDV-a, povracaja robe, rabata i popusta.

(a) Prihod od prodaje proizvoda i robe

Prihodi od prodaje proizvoda i robe se priznaju kada su sustinski svi rizici i koristi od
vlasniStva nad proizvodima i robom presli na kupca, $to se uobiCajeno deSava prilikom isporuke
proizvoda i robe.

(b) Prihod od prodaje usluga

Drustvo prodaje usluge isporuke pijaée vode i usluge tretmana i odvodenja otpadnih voda
Ove usluge se pruzaju na bazi utroSenog vremena i materijala, ili putem ugovora sa fiksnom
cenom, sa uobi¢ajeno definisanim ugovorenim uslovima.

Prihod od ugovora na bazi utroSenog vremena i materijala, priznaje se po ugovorenim
naknadama s obzirom da su utro$eni radni sati i da su nastali direktni troSkovi. Za ugovore na bazi
utroSka materijala stanje dovrSenosti se odmerava na bazi nastalih troSkova materijala kao
procenat od ukupnih troSkova koji treba da nastanu.

(c) Finansijski prihodi

Finansijski prihodi obuhvataju prihode od kamata, kursnih razlika i ostale finansijske
prihode, Prihodi od kamata se, u skladu sa na¢elom uzro&nosti, priznaju u bilansu uspeha perioda
na koji se odnose. Prihod od kamata poti€e od kamata na deponovana sredstva kod banaka, kao i
na zatezne kamate koje se obracunavaju kupcima koji kasne u izvrSavanju svojih obaveza, u
skladu sa ugovornim odredbama.

(d) Prihod od zakupnina
Prihod od zakupnina potiCe od davanja u operativni zakup i obraCunava se na
proporcionalnoj osnovi tokom perioda trajanja zakupa.

3.2. Rashodi

Rashodi se priznaju u bilansu uspeha po nacelu uzro€nosti prihoda i rashoda, odnosno na
obracunskoj osnovi i utvrduju se za period kada su nastali.

(a) Poslovni rashodi

Poslovni rashodi obuhvataju troSkove uslovljene stvaranjem prihoda od prodaje i ukljuCuju
nabavnu vrednost prodate robe, troSkove materijala, goriva i energije, bruto zarade, troSkove
amortizacije i usluge pruzene od strane trecih lica. Poslovni rashodi obuhvataju i opSte troSkove
kao Sto su troSkovi zakupa, marketinga, osiguranja, platnog prometa, poreza i ostali troskovi
nastali u tekuéem obra¢unskom periodu.
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(b) Finansijski rashodi

Finansijski rashodi obuhvataju rashode po osnovu kamata i kursnih razlika i ostale
finansijske rashode, koji se evidentiraju u bilansu uspeha perioda na koji se odnose, a u skladu sa
nacelom uzro¢nosti.

3.3. Preraéunavanje stranih sredstava plac¢anja i raCunovodstveni tretman kursnih
razlika

Monetarne pozicije, odnosno, potrazivanja i obaveze u stranim sredstvima plaéanja
preraCunavaju se u odgovorajucu dinarsku protivvrednost po srednjem kursu na dan bilansa.
Transakcije u stranoj valuti su iskazane u dinarima po srednjem kursu vaze¢im na dan transakcije.

Pozitivne i negativne kursne razlike nastale po izvrSenim deviznim transakcijama u toku
godine iskazuju se u bilansu uspeha kao deo finansijskih prihoda ili rashoda.

Monetarne pozicije u koje je ugradena valutna klauzula preracunate su u dinare po
ugovorenom kursu valute koji je vazio na dan bilansa. Pozitivni i negativni efekti nastali po ovom
osnovu iskazani su u bilansu uspeha Drustva, kao prihodi/rashodi po osnovu efekata ugovorene
zastite od rizika u okviru kategorije ostalih prihoda/rashoda.

3.4. Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja se procenjuju po nabavnoj vrednosti. Nabavna vrednost predstavlja
fakturnu vrednost dobavljaCa, zajedno sa svim ostalim troSkovima, nastalim do aktiviranja
nematerijalnih ulaganja.

Naknadno vrednovanje nematerijalnih ulaganja izvrSeno je po nabavnoj vrednosti
umanjenoj za ispravku vrednosti i eventualne kumulirane gubitke po osnovu obezvredenja.

Nematerijalna ulaganja sa odredenim korisnim vekom upotrebe se amortizuju u toku
korisnog veka trajanja i testiraju se na umanjenje vrednosti kada god se jave indikatori da
nematerijalno ulaganje moze da bude obezvredeno. Amortizacija nematerijalnih ulaganja se
obraCunava za svako nematerijalno ulaganje pojedinacno.

Nematerijalna ulaganja sa neodredenim korisnim vekom upotrebe se ne amortizuju, vec se
testiraju pojedinacno na umanjenje vrednosti, najmanje jednom godiSnje. Procena korisnog veka
upotrebe se vrsi godiSnje sa ciliem da se proveri da li je pretpostavka o neodredenom korisnom
veku upotrebe i dalje odrziva. Testiranje nematerijalnih ulaganja sa neograni¢enim vekom trajanja
na obezvredenje se vrsi od strane struénih sluzbi u preduzecu.

3.5. Osnovna sredstva

Osnovna sredstva se priznaju po nabavnoj vrednosti ili po ceni koStanja. Nabavna vrednost
predstavlja fakturnu vrednost dobavlja¢a, zajedno sa svim ostalim troSkovima nastalim do akti-
viranja osnovnog sredstva.

Pod nekretninom ili opremom smatraju se ona sredstva Ciji je oCekivani korisni vek
upotrebe duzi od jedne godine. Naknadni izdaci u nekretnine, postrojenja i opremu se kapitalizuju
samo kada je verovatno da ¢e buduée ekonomske koristi povezane sa tim izdacima pripasti
Drustvu i da izdaci mogu pouzdano da se izmere. Svi ostali troSkovi tekuceg odrzavanja terete
troSkove perioda u kome nastanu.

Nakon pocetnog priznavanja, nekretnine, postrojenja i oprema se knjize po njihovoj
nabavnoj vrednosti, umanjenoj za ukupnu eventualnu akumuliranu amortizaciju i ukupne
eventualne akumulirane gubitke zbog umanjenja vrednosti.

Amortizacija osnovnih sredstava se obraCunava za svako stalno sredstvo pojedina¢no. U
skladu sa odlukom rukovodstva, amortizacija se obraCunava po stopama definisanim Pravilnikom o
nacinu razvrstavanja stalnih sredstava.
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3.6. Zalihe

Zalihe se procenjuju po nabavnoj ceni odnosno po ceni kostanja ili neto prodajnoj ceni, ako
je ona niza. Nabavnu vrednost predstavlja vrednost po fakturi dobavlja¢a uveéana za transportne i
ostale zavisne troskove nabavke.

Neto prodajna vrednost je cena po kojoj zalihe mogu biti prodate u normalnim uslovima
poslovanja po odbitku varijabilnih troSkova prodaje.

Tereéenjem ostalih poslovnih rashoda vrsi se ispravka vrednosti zaliha u slu€ajevima kada
se oceni da je potrebno svesti vrednost zaliha na njihovu neto prodajnu vrednost. OStecene zalihe i
zalihe koje po kvalitetu ne odgovaraju standardima se u potpunosti otpisuju.

Obracun izlaza zaliha vr8i se po metodu prosecnih ponderisanih cena.

3.7. Kratkoro¢na potrazivanja

Potrazivanja od kupaca se evidentiraju po fakturnoj vrednosti umanjenoj za ispravku
vrednosti obezvredenih potrazivanja. Ispravka vrednosti potraZivanja se utvrduje kada postoji
objektivan dokaz da Drustvo nece biti u stanju da naplati sve iznose koje potraZuje na osnovu
prvobitnih uslova potraZivanja. Znacajne finansijske poteskoce kupca, verovatno¢a da ¢e kupac biti
likvidiran ili finansijski reorganizovan, propust ili kasnjenje u izvr$enju pla¢anja (vise od 365 dana
od datuma dospec¢a) se smatraju indikatorima da je vrednost potraZzivanja umanjena. Procena
ispravke vrednosti potrazivanja vrSi se na osnovu starosne analize i istorijskog iskustva, i kada
naplata celog ili dela potrazivanja vise nije verovatna.

3.8. Finansijske obaveze

Finansijske obaveze se inicijalno priznaju po fer vrednosti, uvec¢anoj za direktno pripisive
troSkove transakcija. lzuzetno od opSteg pravila pocCetnog priznavanja finansijskih obaveza,
kratkorocne beskamatne obaveze kod kojih je efekat diskontovanja nematerijalan, inicijalno se
priznaju po originalnoj fakturnoj vrednosti.

Finansijske obaveze Drustva ukljuCuju obaveze prema dobavljadima i ostale obaveze iz
poslovanja kao i primljene kredite od ostalih pravnih lica u zemlji.

Obaveze prema dobavljaima i ostale kratkorotne obaveze iz poslovanja naknadno se
vrednuju po nominalnoj (fakturnoj) vrednosti.

3.9. Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna sredstva

Rezervisanja MRS 19

Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih sa stanjem na dan 31.12.2022.godine
iznosi 9.181 hiljada dinara. Za 2023.godinu izvrSeno je rezervisanje za otpremnine pri
odlasku u penziju u iznosu od 2.849 hiljada dinara, a ukinuto je 449 hiljada dinara, dok je
rezervisanje za jubilarne nagrade za 2023.godinu 590 hiljada dinara, tako da je iskazano
stanje na AOP-u 0417 12.171 hiljada dinara.

3.10. Obelodanjivanje odnosa sa povezanim licima

Preduzece nema poslovne transakcije sa povezanim licima.
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4. NEMATERIJALNA ULAGANJA

Prema MRS 38, nematerijalna ulaganja se priznaju samo kada je verovatno da ¢e od tog
ulaganja priticati ekonomske koristi i kada se nabavna vrednost ulaganja moze pouzdano meriti, a
obuhvataju: ulaganja u razvoj, koncesije, patente, licence, nematerijalne troSkove istrazivanja i
procenjivanja prirodnih resursa (MSFI 6 — IstraZivanje i procenjivanje prirodnih resursa), ulaganja u
ostalu nematerijalnu imovinu i kupovinom steceni goodwill.

Privredno drustvo je u okviru AOP-a 0005 koncesije,patenti,licence,robne i usluzne marke,
softver i ostala prava evidentiralo neto sada$nju vrednost na kraju godine u iznosu od 1.446 hiljada
dinara.

Nabavna vrednost nematerijalne imovine na dan 31.12.2023. godine iznosi 9.277 hiljada
dinara. Ispravka vrednosti ha dan 31.12.2023. godine iznosi 7.831 hiljada dinara.

UPOREDNI PREGLED OSNOVNIH SREDSTAVA PO NABAVNOJ VREDNOSTI

U MRS 16 i MRS 41 je propisano da se pod osnovnim sredstvima smatraju prirodna
bogatstva (zemljiSta i Sume), gradevinski objekti, oprema, alat i inventar sa kalkulativnim otpisom,
viSegodidnji zasadi, osnovno stado i ostala osnovna sredstva, kao i ulaganje u pribavljanje
osnovnih sredstava.

(u hiljadama dinara)

Stanje nadan | Stanje na dan
R.b. Kategorije osnovnih sredstava 31'12;2.02.3' (po 31'12;2.02.2' (po
sadasnjoj vred- | sadasnjoj vred-
nosti) nosti
1 2 3 4
1. |Zemljiste i gradevinski objekti 0
2. |Postrojenja i oprema 129.839 139.319
3. |Investicione nekretnine
4. |Nekretnine, postrojenja i oprema uzeti u lizing i nekretnine,
postrojenja i oprema u pripremi 418.276 163.294
5. |Ostale nekretnine, postrojenja i oprema i ulaganja na tudim
nekretninama, postrojenjima i opremi 307.122 234.762
6. |Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji
UKUPNO NEKRETNINE,POSTROJENJA | OPREMA 855.237 537.375

Privredno drustvo, poseduje odgovaraju¢e dokaze o vlasniStvu nad nekretninama,
postrojenjima i opremom.
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5. PRIMENJENE STOPE AMORTIZACIJE

Privredno drustvo je prilikom obracuna amortizacije primenilo utvrdene stope amortizacije iz
Pravilnika o raCunovodstvenim politikama.
Stope amortizacije se daju za najvaznije grupe osnovnih sredstava prema slede¢em:

Stopa amortizacije %
— Gradevinski objekti 2
— Postrojenja i oprema 8
— Namestaj 10
— Kompjuteri 25
— Alat i inventar sa kalkulativnim otpisom 10

6. STRUKTURA SADASNJE VREDNOSTI NEKRETNINA,POSTROJENJA | OPREME

(u hilladama dinara

Rt?r%?l Kategorije osnovnih sredstava Iznos UcesScée u %

1. ZemljiSte i gradevinski objekti
2. Postrojenja i oprema 129.839 15
3. Investicione nekretnine
4 Nekretnine, postrojenja i oprema uzeti u lizing i nekretnine,

postrojenja i oprema u pripremi 418.276 49
5. Ostale nekretnine, postrojenja i oprema i ulaganja na tudim

nekretninama, postrojenjima i opremi 307.122 36
6. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu

UKUPNO OSNOVNA SREDSTVA 855.237 100

Osnovna sredstva (gradevinski objekti i oprema) popisani su na kraju godine.

Stanje po popisu se slaze sa knjigovodstvenim stanjem. Promene na nekretninama,
postrojenjima i opremi u toku godine su bile nove nabavke i obracun amortizacije, kao i isknjizenje
opreme iz evidencije knjige osnovnih sredstava.

Nabavke nove opreme u 2023. godini iznosile su 14.984 hiljada dinara i to:

- Oprema za vodovodnu delatnost 278 hiljada dinara

- Oprema za kanalizacionu delatnost 2.874 hiljade dinara

- Oprema za sluzbu manuelnog rada 774 hiljada dinara;

- Kancelarijski, pogonski i ostali namestaj 218 hiljada dinara

- Racunari, video nadzor i ostala IT oprema 1.263 hiljade dinara

- Multimedijalna oprema 683 hiljade dinara

- Ostala specijalizovana oprema-laboratorija 246 hiljada dinara

- Ostala nepomenuta oprema 2.977 hiljada dinara

- Alatiinventar (vodomeri) 5.671 hiljada dinara

Vecina novih nabavki finansirana je iz sopstvenih sredstava. |z sredstava subvencije,
odobrene iz budzeta grada Kikinde, finansirana je Scada sistem faza 4— oprema za automatizaciju
rada crpnih stanica kanalizacije u iznosu od 2.244 hiljada dinara.

ObraCunata amortizacija opreme primenom proporcionalnog metoda obradunata je u iznosu od
24.433 hiljade dinara, gradevinskih objekata u iznosu od 5.233 hiljada dinara, a nematerijalnih
ulaganja 287 hiljada dinara, tako da je ukupan iznos amortizacije u 2023. godini 29.953 hiljada
dinara.
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6.1. BioloSka sredstva

U 2023.godini Sume iznose 24.654 hiljada dinara.PoSumljavanje je radeno na teritoriji
grada Kikinde.
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Napomene uz finansijske izvestaje

DINAMIKA PROMENA NA OSNOVNIM SREDSTVIMA

Prema MRS 16, nekretnine, postrojenja i oprema se priznaju samo kada je verovatno da ¢e
od tog ulaganja priticati ekonomske koristi i kada se nabavna vrednost ulaganja moze pouzdano
meriti. Prema Kontnom okviru za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i preduzetnike,
nekretnine, postrojenja i oprema obuhvataju: zemljiSte, gradevinske objekte, postrojenja i opremu,
investicione nekretnine, ostala osnovna sredstva, osnovna sredstva u pripremi, ulaganja na tudim
osnovnim sredstvima i avanse za osnovna sredstva.

u hilladama dinara)

Red.
broj

Opis dinamike
plasmana

Zemlji-
Ste

Gradevin-
ski
objekti

Po-
strojenja
i oprema

Investi
cione
ne-
kretnin
e

Ostale
nekretni
ne, po-
strojenja
i oprema

Osnovha

sredstva

u pripre-
mi

Ulaganja
na tudim
osnov-
nim sred-
stvima

Avansi za
oshovna
sredstva

Ukupno

NABAVNA
VREDNOST

Pocetno stanje

226.539

163.294

243.108

632.941

Povecanje

15.755

254.982

77.593

348.330

2.1

Nove nabavke

15.755

254.982

77.593

348.330

2.2

Korekcija
pocetnog stanja

2.3

Procena kapitala

2.4

Viskovi

25

Investicione
nekretnine

2.6

Prenos sa osnov-
nih sredstava u
pripremi

2.7

Smanjenje

1.572

1.572

3.1

Prodaja osnovnih
sredstava

3.2

Manjkovi

3.3

Rashod

1.572

1.572

Stanje na kraju
godine
(31.12.2023.)

240.722

418.276

320.701

979.699

ISPRAVKA
VREDNOSTI

Pocetno stanje

87.220

8.346

95.566

Povecanje

25.235

5.233

30.468

Otudenje
osnovnih
sredstava

2.2

Amortizacija

25.235

5.233

30.468

2.3

24

2.5

2.6

Smanjenje

1.572

1.572

3.1

Manjkovi

3.2

Rashod

1572

1.572

3.3

Isknjizenje
ispravke

Stanje na kraju
godine
(31.12.2023.)

110.883

13.579

124.462

SADASNJA
VREDNOST
OSNOVNIH
SREDSTAVA

129.839

418.276

307.122

855.237
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8. UPOREDNI PREGLED ZALIHA

Zalihe materijala, rezervnih delova, alata i inventara koji se otpisuje prilikom stavljanja u
upotrebu, ambalaze i goriva se procenjuju po nabavnoj vrednosti, koja obuhvata fakturnu vrednost
dobavlja¢a i zavisne troSkove nabavke. Obracun izlaza zaliha materijala i rezervnih delova i sitnog
inventara se vrsi po ponderisanoj prosecnoj nabavnoj ceni.

(u hiljadama dinara)

2023. 2022.
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 30.321 29.701
Nedovrdena proizvodnja i nedovrSene usluge
Gotovi proizvodi
Roba 140 140
Stalna sredstva namenjena prodaji
Plaéeni avansi za zalihe i usluge 617 2.298
UKUPNO ZALIHE 31.078 32.139

9. DATI AVANSI

U okviru racuna 150 i 154 iskazan je iznos od 617 hiljada dinara. Bruto iznos datih avansa
iznosi 2.308 hiljada dinara, a ispravka datih avansa iznosi 1.691 hiljada dinara.
Pregled datih avansa dat je u tabeli koja sledi.

PREGLED DATIH AVANSA

(u hiljadama dinara)

Naziv Mesto Saldo Dug

1z ranijih

godina 2022 2023
PARAGRAF LEX DOO i;?;”esnﬁga 33 33
MONIKA BRCANSKI Kikinda 1 1
EURO JET DOO Becej 480 480
KOSTADIN RADOVIC IZVRSITELJ Zrenjanin 11 6 5
ANALITIKA GRADJANI Kikinda 73 73
IADVOKAT BRANKO JOVICIC Novi Kozarci 50 50
Svetlana Gar&ev Peterka Zrenjanin 12 12
UDRUZENJE BALKANSKI ARHITEKTONSKI BIJENALE Beograd 137 137
SALAS CURAN Kikinda 10 10
\éﬁ(l_IEEXA MOMCILOV PR TRGOVINSKA RADNJA VAS LIDO Beograd 6 6
ANDELA BJELOGRLIC PR Beograd 17 17
NIKOLINA SENDER Zrenjanin 27 22 5
GRANIT NB TRON DOO Rusko Selo 400 400
NETLINE GROUP DOO Beograd 39 39
MILAN GALONJA IZVRSITELJ Nakovo 7 7
CONTENT MANAGEMENT Novi Sad 24 24
MEDIJATOR RS Beograd 25 25
STAJIC VLADIMIR 296 296
PRONS DOO Novi Sad 18 18
UDRUZENJE ZA UNAPREDENUJE | ZASTITU ZIVOTNE SREDINE Novi Sad 36 18 18
Branko Plavsi¢ pr izvrSitelj Zrenjanin 1 1
UDRUZENJE PARKIRALISTA SRBIJE Beograd 99 99
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FOKUS MEDIA PRO Kikinda 18 18
LAZAR SEKULIC I1ZVRSITELJ Betej 61 46 15
JASMINA TRBOVIC STANKOVIC Zrenjanin 7 4 3
DRAGAN NIKOLIC I1ZVRSITELJ Zrenjanin 11 11
MILAN KOVACEVIC MICKO Rusko Selo 250 250
UDRUZENJE KLASTER KOMORA ZA ZASTITU ZIVOTNE SREDINE |Beograd 24 24
MIODRAG DRAGICEVIC PR JAVNI IZVRSITELJ Kikinda 4 4
MIRKO BOSNIC PREDUZETNIK Kikinda 6 6
REPUBLICKI ZAVOD ZA SUDSKA VESTACENJA Novi Sad 25 25
PIJACE SRBIJE POSLOVNO UDRUZENJE Beograd 60 60
KSENIJA KRCMAR PR PRUZANJE USLUGA Beograd 4 4
LA FANTANA DOO Beograd 1 1
DOO KIKINDSKE NOVINE Kikinda 17 17
AMSS-centar za motorna vozila Beograd 18 18
UKUPNO 2.308] 1.881 69 358
STAROSNA STRUKTURA DATIH AVANSA
(u hilladama dinara
R.b. Naziv starosne grupe Iznos % uceSca
1. |Dati avansi u tekuéoj godini 358 16
2. |Dati avansi stari od 1 do 2 godine 69 3
3. |Dati avansi stari od 2 do 3 godine 190 8
4. |Dati avansi stariji od 3 godine 1.691 73
UKUPNO AVANSI PO BILANSU 2.308 100

10. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI | GOTOVINA

Prema MRS 1, kratkoro¢nim potrazivanjima se smatraju potrazivanja po osnovu prodaje,
ostala kratkoro€na potrazivanja i ostala kratkoro¢na potrazivanja koja dospevaju do godinu dana.

Strukturu kratkoro¢nih potraZivanja dajemo u nastavku:

(u hiljadama dinara)

Potrazivanja po osnovu prodaje 76.443
Ostala kratkoro¢na potrazivanja 13.886
Kratkoro€ni finansijski plasmani -
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 46.320
Kratkoroéna aktivna vremenska razgranicenja 6.669
Ukupno kratkoro¢na potrazivanja 143.318

11. POTRAZIVANJA

U okviru rednog broja 0038 (oznaka za AOP) u Bilansu stanja je iskazan iznos potraZivanja
po osnovu prodaje od 76.443 hiljada dinara. Bruto iznos potrazivanja iznosi 140.571 hiljada dinara,

a ispravka potrazivanja iznosi 64.128 hiljada dinara.

12
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12. KUPCI U ZEMLJI

U nastavku teksta dat je pregled kupaca u zemlji (u hiljadama dinara)

Red.

Broj Naziv kupca i mesto Iznos Usaglaseno | Neusaglaseno
1. |Kupci-fizika lica 55.913 55.913 -
2. | Kupci-direktni KJS 24.731 22.353 2.378
3. | Kupci-nisu korisnik budzeta 41.456 41.269 187
4. | Kupci-indirektni KJS 8.229 8.228 1
5. |Kupci-OJ direktnog KJS - - -
6. |Kupci-ostali korisnici 3.982 3.918 64
7. |Kupci-ostalo i sumnjiva i sporna potrazivanja 6.260 - 6.260

Ukupno 140.571 131.681 8.890

12.1 Usaglasavanje stanja sa kupcima

Ukupna potrazivanja od kupaca u zemlji na dan 31.12.2023. godine iznose 76.443 hiljada
dinara. Bruto iznos potraZivanja od kupaca u zemlji iznosi 140.571 hiljada dinara, a ispravka
potrazivanja iznosi 64.128 hiljada dinara.
U skladu sa ¢lanom 22. stav 2. Zakona o racunovodstvu, privredno drustvo je dostavilo
duznicima spisak neplacenih raCuna (Obrazac |0S). UsaglaSavanje stanja je vrSeno sa svim
kupcima, osim sa kupcima koji nisu imali promet u tekucoj godini i sa kupcima koji su brisani iz
Registra Agencije za privredne registre. Drustvo nema usaglasena potrazivanja od Grada Kikinde
po osnovu osam ra¢una, u ukupnom iznosu od RSD 2.233 hiljada.

Od ukupnog broja poslatih obrazaca 10S: 1.367
— usaglaseno je 1.314, odnosnho 96,61%

— nije usaglaseno 27, odnosno 1.70%.

- delimi¢no usaglaseno 26, odnosno 1,69%

U prilogu teksta dat je pregled kupaca u zemlji sa saldom.

(u hiljadama dinara)

1. |Gradani 55.913 39%

2. | Ostali 78.398 55%

3. | Sumnjiva i sporna potrazivanja 6.260 6%
Ukupno: 140.571| 100 %

Od ukupnih potraZivanja od kupaca, 39% odnosi se na potraZivanja od gradana.

13. STAROSNA STRUKTURA POTRAZIVANJA OD KUPACA U ZEMLJI

(u hiljadama dinara)

R.b. Naziv starosne grupe Iznos % uceSca

1. |Potrazivanja od kupaca koja nisu dospela za naplatu 43.995 31
2. |Potrazivanja od kupaca Ciji je rok protekao do tri meseca 39.188 28
3. |Potrazivanja od kupaca Ciji je rok naplate protekao od tri do

Sest meseci 12.718 9
4. |Potrazivanja od kupaca Ciji je rok naplate protekao od Sest

meseci do jedne godine 12.546 9
5. |Potrazivanja od kupaca &iji je rok naplate protekao od jedne

do dve godine 12.093 9
6. |PotraZivanja od kupaca ¢&iji je rok naplate protekao od dve do

tri godine 9.869 7
7. |PotraZivanja od kupaca ¢&iji je rok naplate stariji od tri godine 10.162 7

UKUPNO POTRAZIVANJA OD KUPACA U ZEMLJI 140.571 100

Potrazivanja od kupaca u zemlji od fiziCkih lica iznose 55.913 hiljada dinara. Naplata dela
ovih potraZivanja u iznosu od 6.895 hiljada dinara je neizvesna, pa je izvrSena ispravka vrednosti
ovih potrazivanja u navedenom iznosu.

13
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14. USAGLASENOST POTRAZIVANJA OD KUPACA U ZEMLJI

Opis Broj kupaca Vrednost u hilladama dinara
a) Kupci sa saldom (b +c + d = a) 1.367 140.571
b) Usaglaseno 100% 1.314 137.941
c) Usaglaseno delimi¢no 26 2.398
d) Nije usaglaseno 27 232

15. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA

Ostala kratkoro€na potrazivanja AOP 0044 u iznosu od 13.886 hiljada dinara odnose se na:

(u hilladama dinara)

R.b. Opis konta Stanje 31.12.2023.

1. |Ostala potrazivanja iz specifi¢nih poslova 1.859
2. | Potrazivanja za ugov.kamatu od kupaca 11.375
3. |Potrazivanja od zaposlenih 4
4. |Potrazivanja od drzavnih organa i organizacija 209
5. |Potrazivanja za viSe placen porez na dobitak 0
6. |Potrazivanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i doprinosa 72
7. |Potrazivanja za naknade zarada koje se refundiraju 367
8. |Potrazivanja po osnovu naknada Steta
9. |Potrazivanja za viSe pla¢en porez na dodatu vrednost

UKUPNO 13.886

16. POTRAZIVANJA OD ZAPOSLENIH

(u hilladama dinara)
R.b. Opis konta Stanje 31.12.2023.
PotraZivanje od radnika za manjkove -
Ostala potraZivanja od zaposlenih
PotraZivanje od radnika za potroSene telefonske impulse
PotraZivanje od radnika za pazar
UKUPNO

AlwiN =

BNl (D

17. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

Na rednom broju 0057 (oznaka za AOP) u Bilansu stanja su iskazani gotovinski ekvivalenti i
gotovina u iznosu od 46.320 hiljada dinara i sastoji se od sledecih pozicija:
(u hiljadama dinara)

2023. 2022.
Hartije od vrednosti — gotovinski ekvivalenti
Tekuci (poslovni) racuni 46.118 42.042
Izdvojena nov€ana sredstva i akreditivi
Blagajna 202 194
Devizni raun
Devizni akreditivi
Devizna blagajna
Ostala nov&ana sredstva viza platne kartice
Novc¢ana sredstva Cije je koriSéenje ogranieno ili vrednost umanjena
UKUPNO GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 46.320 42.236
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18. Kratkoroc¢na aktivha vremenska razgrani¢enja

Na oznaci AOP-a 0058 iskazano je 6.669 hiljada dinara - Unapred plaéena pretplata na
stru¢ne €asopise i publikacije do 1 godine, Unapred placeni troSkovi osiguranja i Ostala aktivha
vremenska razgranienja-razgraniceni pdv u primljenim fakturama.

18.1. Vanbilansna evidencija

Vanbilansna evidencija obuhvata sa jedne strane, sredstva preduzecéa koja ono koristi, a
koja ne ispunjavaju uslove za njihovo priznavanje (kao sredstva preduzeca) i sa druge strane
obaveze po osnovu tih sredstava.

Dana 02.01.2018.godine, na oshovu odluke Nadzornog odbora, iz knjige oshovnih sredstava
JP Kikinda" isknjizena je komunalna mreza-vodovod, fekalna i kiSna kanalizacija sa svim
pripadcima koji se nalaze na teritoriji opstine Kikinda, a koja je u vlasniStvu grada. Komunalna
mreza sadasnje vrednosti u iznosu od 1.099.650 hiljada dinara vodi se vanbilansno u poslovnim
knjigama JP Kikinde.

19. KAPITAL | PROMENE NA KAPITALU

Prema MRS i zakonskim i podzakonskim propisima, kapital ¢ini osnovni kapital (akcijski
kapital, udeli drustva sa ograniCenom odgovorno$cu, ulozi, drzavni kapital, drustveni kapital,
zadruzni udeli i ostali kapital), neuplaéeni upisani kapital, emisiona premija, kapitalne rezerve,
revalorizacione rezerve, rezerve iz dobiti (zakonske, statutarne i ostale), dobitak iz ranijih godina i
dobitak iz tekuée godine, umanjeno za nerealizovane gubitke po osnovu hartija od vrednosti,
gubitak i otkupljene sopstvene akcije.

20. OSNOVNI KAPITAL

u hiljladama dinara)
2023. 2022.

Akcijski kapital
Udeli d.o.o.
Ulozi

Drzavni kapital 100 100
Drustveni kapital
Zadruzni udeli
Emisiona premija
Ostali osnovni kapital 119.412 119.412
UKUPNO 119.512 119.512

Osnovni kapital je nastao uplatom osnivackog uloga od 100 hiljada dinara od strane
jedinice lokalne samouprave, kao osnivaca.

Osnovni kapital u poslovnim knjigama iskazan u iznosu od 100 hiljada dinara odnosi se na
drzavni kapital, a iznos od 119.412 hiljada dinara je ostali osnovni kapital. U APR-u je registrovan
osnovni kapital u iznosu od 100 hiljada dinara i iz navedenih podataka proizilazi da je osnovni
kapital iskazan u poslovnim knjigama, i APR-u neuskladen.
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21. NERASPOREDENI DOBITAK
(u hilladama dinara)

2023. 2022.
Neto dobit 20.991 5.117
Uplac¢eno osnivacu 10 %
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 63.872 58.806
Nerasporedeni dobitak (AOP 0408) 84.863 63.923
Nerasporedeni gubitak teku¢e godine

22.

OBAVEZE

Prema MRS i zakonskim propisima, obavezama se smatraju dugoro¢ne obaveze (obaveze

prema povezanim pravnim licima i pravnim licima sa uzajamnim uceSéem, dugoroc¢ni krediti,
obaveze po dugoro¢nim hartijama od vrednosti i ostale dugorocne obaveze).

Pored toga, obavezama se smatraju i kratkoroCne finansijske obaveze (obaveze prema

povezanim pravnim licima i licima sa uzajamnim u¢eSc¢em, kratkoro¢ni krediti i ostale kratkoro¢ne
finansijske obaveze), kratkorone obaveze iz poslovanja (dobavilja¢i i ostale obaveze iz
poslovanja) i ostale kratkoroCne obaveze.

Kratkoroénim obavezama se smatraju obaveze koje dospevaju u roku od godinu dana od

dana €inidbe odnosno od dana godi$njeg bilansa.

23.

24.

(u hilladama dinara)

(D8 To o] foTelq = W (= ¥4=Y A Vi IST=1 ] - 12.171
DUQJOIOCNE ODAVEZE ...t 305.531
KratkoroCna rezervisanja i kratkoro€ne obaveze .............cccoci 251.470
UKUPNO Lttt e e ettt e e e et s e e e et e e e etb e e e e tta e e e eabnaeaaees 569.172
Rezervisanje za naknade i druge beneficije zaposlenih(otpremnine), shodno

MRS 19 — Primanja zaposlenih

Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih sa stanjem na dan 31.12.2022.godine
iznosi 9.181 hiljada dinara. Za 2023.godinu izvrSeno je rezervisanje za otpremnine pri
odlasku u penziju u iznosu od 2.849 hiljada dinara, a ukinuto je 449 hiljada dinara, dok je
rezervisanje za jubilarne nagrade za 2023.godinu 590 hiljada dinara, tako da je iskazano
stanje na AOP-u 0417 12.171 hiljada dinara.

DUGOROCNE OBAVEZE

Iznos od 305.531 hiljada dinara iskazan na AOP-u 0420 Bilansa stanja, odnosi se na obaveze po
osnovu povucenih nov€anih sredstava po odobrenom zajmu, a sve u skladu sa posebnim
trilateralnim ugovorom zaklju€enim izmedu Republike Srbije (Ministarstva finansija RS i
Ministarstva gradevinarstva, saobracaja i infrastrukture RS), JP Kikinde i Grada Kikinde dana
29.05.2018.godine, uz ugovor o zajmu sklopljenim izmedu KfW banke, Republike Srbije, Grada
Kikinde i JP Kikinde od 08.06.2017. godine za realizaciju programa ,Vodosnabdevanje i
kanalizacija u opstinama srednje veli€ine u Srbiji V*.
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Ukupan iznos zajma po ugovoru iznosi 6 miliona EUR, od ¢ega se 70% sredstava u iznosu od
4.200 hiljada EUR odnosi na kredit, a 30% sredstava u iznosu od 1.800 hiljada EUR odnosi na
bespovratna sredstva.

Deo odobrenih sredstava, po navedenom zajmu, od decembra 2021.godine zaklju¢no sa
31.12.2023. godine iznosi 3.407.503,00 EUR, od ¢ega je plac¢eno glavnice 350.000,00 EUR, tako
da je stanje ukupnih obaveza prema Republici Srbiji po kreditu KW banke na dan
31.12.2023.godine 3.057.503,00 EUR odnosno 358.258.939,27 dinara (sredniji kurs NBS na dan
31.12.2023.).

Ukupnu obavezu od 358.258.939,27 dinara €ine dugoro¢ne obaveze u iznosu od 305.530.774,27
dinara i deo dugoro¢ne obaveze po kreditu, koji dospeva do jedne godine u iznosu od
52.728.165,00 dinara.

25. DUGOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

Na rednom broju 0428 (oznaka za AOP) u Bilansu stanja iskazani su unapred naplaéeni
prihodi na racunu 491 u iznosu od 145 hiljada dinara, a odnose se na unapred plaéenu uslugu
parkinga.

26. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

Na rednom broju 0429 (oznaka za AOP) u Bilansu stanja iskazane su odlozene poreske
obaveze na racunu 498 u iznosu od 1.291 hiljada dinara, koje su nastale kao razlika izmedu
racunovodstvene i poreske amortizacije.

27. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

Na rednom broju 0430 (oznaka za AOP) u Bilansu stanja iskazani su dugoro¢ni odloZeni
prihodi i primljene donacije na radunu 495 u iznosu od 280.750 hiljada dinara.

28. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE

Kratkoro&ne obaveze na rednom broju 0431 (oznaka za AOP) u Bilansu stanja su iskazane
u iznosu od 251.470 hiljada dinara i sastoje se od sledecih pozicija:

(u hiljadama dinara)

2023. 2022.
Kratkoro€ne finansijske obaveze (grupa 42) 80.357 72.395
Kratkoro€ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica
Kratkoro€ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
Kratkoro€ni krediti u zemlji 27.629 27.629
Kratkoro€ni krediti u inostranstvu
Deo dugoro¢nih kredita koji dospeva do jedne godine 52.728 44.766
Deo ostalih dugoroénih obaveza koje dospevaju do jedne godine
Obaveze po kratkoro€nim hartijama od vrednosti
Obaveze po osnovu stalnih sredstava i sredstava obustavljenog
poslovanja hamenjenih prodaji
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze
Primljeni avansi, depoziti i kaucije (430) 3.383 3.423
Primljeni avansi, depoziti i kaucije 3.383 3.423
Obaveze iz poslovanja (43 osim 430) 132.074 112.319
Dobavljaéi — mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji
Dobavljadi — mati€na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljaéi — ostala povezana pravna lica u zemlji
Dobavljadi — ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljadi u zemlji 110.239 90.069
Dobavljadi u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja 21.835 22.250
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2023. 2022.

Ostale kratkoroéne obaveze ( grupe 44,45 i 46): 31.747 26.658
Obaveze prema uvozniku
Obaveze po osnovu izvoza za tud racun
Obaveze po osnovu komisione i konsignacione prodaje
Ostale obaveze iz specifiCnih poslova 10.196 10.341
Ukupno grupa 44:

10.196 10.341
Obaveze za neto zarade i naknade zarada, osim naknada zarada koje
se refundiraju 8.703 8.043
Obaveze za poreze na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog 1.018 936
Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog 2.682 2.445
Obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade zarada na teret
poslodavca 2.255 2.065
Obaveze za neto naknade zarada koje se refundiraju 206 41
Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na teret zaposlenog
koje se refundiraju 74 14
Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na teret poslodavca
koje se refundiraju 42 8
Ukupno grupa 45: 14.980 13.552
Obaveze po osnovu kamata i tro§kova finansiranja 2.549 636
Obaveze za dividende
Obaveze prema osnivacu po osnovu uc¢eséa u dobitku
Obaveze prema zaposlenima 269 207
Obaveze prema direktoru, odnosno ¢&lanovima organa upraviljanja i
nadzora 88 87
Obaveze prema fizi¢kim licima za naknade po ugovorima 160 160
Obaveze za neto prihod preduzetnika koji akontaciju podizu u toku
godine
Obaveze za kratkoro€na rezervisanja
Ostale obaveze 3.505 1.675
Ukupno grupa 46: 6.571 2.765
Obaveze po osnovu poreza ha dodatu vrednost grupa 47 1.428 1.310
Obaveze za PDV po na manjkove po popisu koji se placa naredne
godine od 20% 55
Obaveze za PDV po izdatim fakturama po posebnoj stopi (osim
primljenih avansa) od 10%
Obaveze za PDV po primljenim avansima po op$toj stopi od 20%
Obaveze za PDV po primljenim avansima po posebnoj stopi od 10%
Obaveze za PDV po osnovu sopstvene potroSnje po opstoj stopi od
20%
Obaveze za PDV po osnovu sopstvene potroSnje po posebnoj stopi od
10%
Obaveze za PDV po osnovu prodaje za gotovinu
Obaveze za PDV po osnovu razlike obracunatog PDV i prethodnog
poreza 1.428 1.255
Obaveze za ostale poreze, doprinose i druge dazbine grupa 48 2.481 836
Obaveze za akcize
Obaveze za poreze iz rezultata 1.634
Obaveze za poreze, carine i druge dazbine iz nabavke ili na teret
troSkova 751 741
Obaveze za doprinose koji terete troSkove
Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge dazbine 96 95
UKUPNO KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE
OBAVEZE 251.470 216.941
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29. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Obaveze po kratkoro€nim kreditima u zemlji proizilaze iz dva ugovora zaklju¢ena sa
JKP ,6. Oktobar“- u likvidaciji, i to:

1) iz Ugovora o nov&anoj pozajmici, zakljuéen 27.05.2015. godine na iznos od 15.000
hiljada din;

2) iz Ugovora o pozajmici zaliha, zaklju¢en 01.05.2015. godine na iznos od 21.382.hiljada
din.

Obaveze po kratkoro€nim kreditima u zemlji, na dan 31.12.2023.godine iznose 27.629
hiljada dinara.

Na dan 31.12.2023. godine JP Kikinda osporava iskazano potrazivanje Grada Kikinde u
iznosu od 18.921.527,34 dinara. Re€ je o potraZivanjima JKP 6. Oktobar u likvidaciji, koja su
gaSenjem preduzeca, proknjizena u poslovnim knjigama Grada Kikinde. Iskazana potrazivanja
(postoji specifikacija) JP Kikinda nije priznala i nije knjiZila u svojim poslovnim knjigama.

Na dan 31.12.2023.godine nisu usaglasene obaveze koje JP Kikinda ima prema Gradu
Kikinda, a odnose se na pozajmice u materijalu (u poslovnim knjigama JP Kikinde na kontu 42251
iznos je bez pdv). JP Kikinda osporava iznos od 4.259.775,65 dinara, a razlika se odnosi na pdv
na pozajmicu u materijalu.

Na rednom broju 0438 (oznaka za AOP) u Bilansu stanja iskazani iznos od 52.728 hiljada
dinara odnosi se na deo dugoroéne obaveze po kreditu KfW banke, koji dospeva do jedne godine.
Ukupan iznos dospelih obaveza na dan 31.12.2023. godine iznosi 476.911,80 EUR, odnosno
55.881.520,18 dinara, od €ega se 52.728.165,00 dinara odnosi na glavni dug, provizija na
nepovucCena sredstva 603.950,75 dinara i kamata po kreditu 2.549.404,43 dinara.

30. PRIMLJENI AVANSI

Primljeni avansi u bilansu stanja iskazani su u iznosu od 3.383 hiljada dinara.

PREGLED PRIMLJENIH AVANSA

(u hiljadama dinara)

. . Godina

R.b. Naziv pravnog lica Mesto Iznos avansa uplate
1. |Univerexport doo Novi Sad Novi Sad 589| 2022,2023
2. |Nefo centar DOO Kikinda 319 2019
3. |Petits Pieds DOO Kikinda 145 2021
4. |Vesna Mir€i¢ PR Kikinda 118 2021
5. |DOO Sev-trans Subotica 112 2017
6. |Pollini SnjeZana lvezi¢ Subotica 109 2019
7. |DOO Fratelli s Subotica Subotica 107 2022
8. |Milana Dilas PR Kikinda 97 2022
9. |Bojan Grbi¢ PR Kikinda 96 2023
10. |Medi Co&aj PR pekara Kikinda 95 2022
11. |Ostali 1.596 2023

Ukupno 3.383

Starosna struktura primljenih avansa data je u slede¢em pregledu.
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STAROSNA STRUKTURA PRIMLJENIH AVANSA

(u hiljadama dinara)

R.b. Naziv starosne grupe Iznos % ucedca
1. |Primljeni avansi u tekuc¢oj godini 1.199 35
2. |Primljeni avansi stari od jedne do dve godine 597 18
3. |Primljeni avansi stari od dve do tri godine 483 14
4. |Primljeni avansi stariji od tri godine 1.104 33
UKUPNO AVANSI PO BILANSU 3.383 100
31. OBAVEZE IZ POSLOVANJA
31.1. DOBAVLJACI U ZEMLJI
(u hilladama dinara)
R.b. Naziv dobavljaa i mesto Iznos Usaglaseno Neusr;';toglase
1. |AG INSTITUT DOO NOVI SAD 22.134 22.134
2. |JP EPS Beograd 14.191 14.191
3. |MINS F GROUP DOO KIKINDA 11.654 11.654
4. |EKO-GRADNJA DOO Zrenjanin 8.851 8.851
5. |Zorica Filipovi¢ PR MONZA-S 7.482 7.482
6. |INSA AD BEOGRAD 6.343 6.343
7. |Kompanija DUNAV OSIGURANJE Zrenjanin 5.018 5.018
8. SAMOSTAI:NA TRGOVINSKA RADNJA PRO-UNIVERZAL
VLADIMIR COKOV PREDUZETNIK KIKINDA 4.713 4.713
9. |PETROL DOO NOVI BEOGRAD 2.358 2.358
10. |AUTOCENTAR FODOR DOO Kikinda 2.234 2.234
11. |Ostali 25.261 25.261
UKUPNO 110.239 110.239

U ovoj tabeli uneti su dobavljaci sa najve¢im saldom ( preko 77 % ukupnih obaveza prema
dobavlja¢ima).

31.2. STAROSNA STRUKTURA OBAVEZA PREMA DOBAVLJACIMA U ZEMLJI

Starosna struktura obaveza prema dobavlja¢ima u zemlji data je u tabeli koja sledi.
(u hiljadama dinara)

%?(()jj. Pozicija starosne strukture dobavljaca Iznos % ucesca

1. |Obaveze prema dobavljaima koje nisu dospele 57.365 52%
2. |Neispla¢ene obaveze do tri meseca 24.263 22%
3. |Neisplacene obaveze od tri meseca do godinu dana 26.471 24%
4. |Neisplacene obaveze od jedne godine do dve godine 2.140 1%
5. |Neisplacene obaveze od dve godine do tri godine
6. |Neisplacene obaveze starije od tri godine

UKUPNO 110.239 100%

Ne postoje obaveze prema dobavljaCima u zemlji starije od godinu dana na dan
31.12.2023. godine.
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31.3. Ostale obaveze iz poslovanja

Na AOP-u 0448 Bilansa stanja iskazan je iznos od 21.835 hiljada dinara.
Ovaj iznos odnosi se na:
- Obaveze prema kupcima za pretplate 609 hiljada
- Obaveze prema op$tini za napla¢ene zakupnine za lokale 4.491 hiljada
- Obaveze za naplaéene otplatne rate za stanove 1.670 hiljada
- Obaveze prema Opétini za naplacene zakupnine od stanova za stanovanje 65 hiljada
- Druge obaveze iz poslovanja 15.000 hiljada

32. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

Na rednom broju 0449 (oznaka za AOP) u Bilansu stanja iskazane su ostale kratkoro¢ne
obaveze u iznosu od 35.656 hiljada dinara, a sastoje se od obaveza iz specifiCnih poslova,
obaveza po osnovu zarada i naknada zarada i drugih obaveza, obaveza po osnovu poreza na
dodatu vrednost i ostalih javnih prihoda - prikazano u tabeli pod brojem 28. Kratkoro€na
rezervisanja i kratkoro¢ne obaveze.

33. PREGLED UKUPNIH PRIHODA PO PODBILANSIMA

U skladu sa MRS 1, u ukupne prihode drustva, pored poslovnih prihoda, ulaze finansijski
prihodi i ostali prihodi.
Uporedni pregled ostvarenih prihoda dat je u narednoj tabeli.
(u hiljadama dinara)

Redni Podbilansi prihoda Ostvareni prihodi Ostvareni
broj iz bilansa uspeha u 2023. prihodi u 2022.
2 3 4
1. Poslovni prihodi 612.602 522.418
2. Finansijski prihodi 7.924 6.305
3. Prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se
iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha
4, Ostali prihodi 10.430 11.242
5. Prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se
iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha 2.356 3.504
6. Neto dobitak poslovanja koje se obustavlja, efekti
promene racunovodstvene politike i ispravka greSaka iz
ranijih perioda 3.523
UKUPNI PRIHODI 633.312 546.992

34. ANALITICKA STRUKTURA UKUPNIH PRIHODA ISKAZANIH U PODBILANSIMA

34.1. Poslovni prihodi

Prema Zakonu o racunovodstvu, MRS/MSFI i podzakonskim propisima, prihode Cine
prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga, prihodi od aktiviranja ucinaka i robe, promene
vrednosti zaliha, prihodi od premija, subvencija, dotacija, donacija i drugi poslovni prihodi.

Na rednom broju 1001 (oznaka za AOP) u Bilansu uspeha iskazani su poslovni prihodi u
iznosu od 612.602 hiljade dinara, €iju strukturu prikazujemo u tabeli u nastavku:

(u hiljadama dinara)
2023. 2022.

Prihodi od prodaje robe:

Prihodi od prodaje robe na domacem trzZistu
Prihodi od prodaje robe na inostranom trzZistu
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga:

513.111 454.028
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2023. 2022.
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu 513.111 454.028
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostranom trzistu
Prihodi od aktiviranja ué€inaka i robe: 0 0
Povecéanje vrednosti zaliha nedovrSenih i gotovih proizvoda
Smanjenje vrednosti zaliha nedovrsenih i gotovih proizvoda
Ostali poslovni prihodi 99.491 68.390
Prihodi od premija, subvencija, dotacija, regresa i povracaja poreskih dazbina 61.646 32.842
Prihodi po osnovu uslovljenih donacija 10.368 10.307
Prihodi od zakupnina 22.823 21.080
Prihodi od €lanarina
Prihodi od tantijema i licencnih naknada
Ostali poslovni prihodi 4.654 4,161
UKUPNO POSLOVNI PRIHODI 612.602 522.418

35. PREGLED UKUPNIH RASHODA PO PODBILANSIMA

U ukupne rashode, pored poslovnih rashoda, spadaju finansijski rashodi i ostali rashodi.
Podaci o rashodima koji su iskazani u Bilansu uspeha po podbilansima dati su u narednoj tabeli.
(u hiljadama dinara)

Redni P_odpilansi rashoda Ostv_areni %S;r\:g;?r:;
broj iz bilansa uspeha rashodi u 2023. 2022.
2 3 4

1. Poslovni rashodi 583.472 503.150
2. Finansijski rashodi 4.033 2.960
3. Ostali rashodi 2.512 2.504
4, Rashodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se 18.103 31.114

iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha

UKUPNI RASHODI 608.120 539.728

36.
36.1. Poslovni rashodi

ANALITICKA STRUKTURA RASHODA ISKAZANIH U PODBILANSIMA

Na rednom broju 1013 (oznaka za AOP) u Bilansu uspeha iskazani su poslovni rashodi u
iznosu od 583.472 hiljade dinara, €iju strukturu dajemo u nastavku:
(u hiljadama dinara)

2023. 2022.
Nabavna vrednost prodate robe
Ukupno grupa 50:
TroSkovi materijala za izradu 9.179 12.842
TroSkovi ostalog materijala (rezijskog) 8.892 4.997
TroSkovi goriva i energije 52.125 47.167
TroSkovi rezervnih delova 1.173 889
TroSkovi jednokratnog otpisa alata i inventara 3.667 3.156
Ukupno grupa 51: 75.036 69.051
TroSkovi zarada i naknada zarada (bruto) 157.521 145.789
TroSkovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na teret
poslodavca 23.672 22.871
TroSkovi naknada po ugovoru o delu
TroSkovi naknada po autorskim ugovorima
TroSkovi naknade po ugovoru o privremenim ili povremenim poslovima 2.768 2.774
TroSkovi naknada fizi€kim licima po ostalim ugovorima 31
TroSkovi naknada direktoru, odnosno ¢lanovima organa upravljanja i
nadzora 889 899
Ostali liéni rashodi i naknade 11.803 11.794
Ukupno grupa 52: 196.684 184.127
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2023. 2022.
Tro8kovi usluga na izradi u€inaka
TroSkovi transportnih usluga 8.444 5.968
Tro8kovi usluga odrZzavanja 35.653 23.099
TroS8kovi zakupnina 8.422 7.951
Tro8kovi sajmova
Tro8kovi reklame i propagande 647 507
Tro8kovi istraZivanja
Tro8kovi razvoja koji se ne kapitalizuju
TroSkovi ostalih usluga 2.822 13.026
Troskovi proizvodnih usluga grupa 53: 55.988 50.551
Troskovi amortizacije 540: 29.953 28.517
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 3.439 1.914
Troskovi rezervisanja 54, osim 540: 3.439 1.914
TroSkovi neproizvodnih usluga 190.943 140.517
TroSkovi reprezentacije 1.334 1.227
TroSkovi premije osiguranja 15.347 15.131
TroSkovi platnog prometa 832 720
TroSkovi €lanarina 573 200
TroSkovi poreza 11.364 8.359
TroSkovi doprinosa
Ostali nematerijalni troSkovi 1.979 2.836
Nematerijalni troSkovi grupa 55: 222.372 168.990
UKUPNI POSLOVNI RASHODI: 583.472 503.150

36.2. Finansijski prihodi

Prema MRS i MSFI, finansijske prihode €ine finansijski prihodi od mati¢nih, zavisnih i
ostalih povezanih pravnih lica, prihodi od kamata, pozitivhih kursnih razlika i pozitivnih efekata

valutne klauzule i ostali finansijskih prihodi.

(u hilladama dinara

2023. 2022.
Finansijski prihodi od mati¢nih i zavisnih pravnih lica
Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica
Prihodi od u¢es¢a u dobitku pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kih poduhvata
Ostali finansijski prihodi 99 240
Finansijski prihodi od povezanih lica i ostali finansijski prihodi:
Prihodi od kamata 7.722 5.901
Pozitivne kursne razlike 103 164
Prihodi po osnovu efekata valutne klauzule
Pozitivne kursne razlike i pozitivni efekti valutne klauzule 103 164
UKUPNI FINANSIJSKI PRIHODI 7.924 6.305

36.3. Finansijski rashodi

Prema MRS i MSFI, finansijske rashode c¢ine finansijski rashodi po osnovu kamata i
negativnih kursnih razlika, rashodi po osnovu efekata valutne klauzule i ostali finansijski rashodi.
(u hiljadama dinara)

2023. 2022.
Finansijski rashodi iz odnosa sa mati€nim i zavisnim pravnim licima
Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim pravnim licima
Rashodi od u¢es¢a u gubitku pridruzenih pravnih lica i zajednickih
poduhvata
Ostali finansijski rashodi 604 999
Finansijski rashodi iz odnosa sa matiénim,zavisnim i ostalim
povezanim licima
Rashodi kamata 3.359 1.935
Negativne kursne razlike (prema treéim licima) 70 26
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2023. 2022.
Rashodi po osnovu efekata valutne klauzule (prema tre¢im licima)
Negativne kursne razlike i negativni efekti valutne klauzule
70 26
UKUPNI FINANSIJSKI RASHODI 4.033 2.960

36.4. Prihodi od uskladivanja vrednosti finansijske imovine koja se iskazuje po fer

vrednosti kroz bilans uspeha

Na oznaci AOP-a 1039 u Bilansu uspeha iskazani su prihodi od uskladivanja vrednosti
finansijske imovine u iznosu od 2.356 hiljada dinara.

36.5. Rashodi od uskladivanja vrednosti finansijske imovine koja se iskazuje po fer

vrednosti kroz bilans uspeha

Na rednom broju 1040 (oznaka za AOP) u Bilansu uspeha iskazani su rashodi od
uskladivanja vrednosti finansijske imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha u
iznosu od 18.103 hiljade dinara, koji se sastoje od indirektnog otpisa dela potrazivanja od kupaca
kod kojih postoji neizvesnost naplate.

36.6. Ostali prihodi

Na rednom broju 1041 (oznaka za AOP) u Bilansu uspeha iskazani su ostali prihodi u
iznosu od 10.430 hiljada dinara, koji se sastoje od:

(u hiljadama dinara)

2023. 2022.
Dobici od prodaje nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i
opreme
Dobici od prodaje bioloSkih sredstava
Dobici od prodaje u¢esca i hartija od vrednosti
Dobici od prodaje materijala
Viskovi
Naplaéena otpisana potrazivanja
Prihodi po osnovu efekata ugovorene zastite od rizika koji ne
ispunjavaju uslove da se iskazu u okviru ostalog sveobuhvatnog
rezultata
Prihodi od smanjenja obaveza
Prihodi od ukidanja dugorocnih i kratkoro¢nih rezervisanja 450 752
Ostali nepomenuti prihodi 9.980 10.490
Prihodi od uskladivanja vrednosti bioloSkih sredstava
Prihodi od uskladivanja vrednosti nematerijalnih ulaganja
Prihodi od uskladivanja vrednosti nekretnina, postrojenja i opreme
Prihodi od uskladivanja vrednosti zaliha
Prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine
UKUPNI OSTALI PRIHODI: 10.430 11.242
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36.7. Ostali rashodi

Na rednom broju 1042 (oznaka za AOP) u Bilansu uspeha iskazani su ostali rashodi u
iznosu od 2.512 hiljada dinara, koji se sastoje od:

(u hiljadama dinara)
2023. 2022.

Gubici po osnovu rashodovanja i prodaje nematerijalnih ulaganja,
nekretnina, postrojenja i opreme

Gubici po osnovu rashodovanja i prodaje bioloskih sredstava

Gubici po osnovu prodaje u¢esc¢a u kapitalu i hartija od vrednosti

Gubici po osnovu prodaje materijala

Manjkovi 32 332
Rashodi po osnovu efekata ugovorene zastite od rizika, koji ne
ispunjavaju uslove da se iskazu u okviru ostalog sveobuhvatnog

rezultata

Rashodi po osnovu direktnih otpisa potrazivanja 3 202
Rashodi po osnovu rashodovanja zaliha materijala i robe

Ostali nepomenuti rashodi 2.477 1.970

Obezvredenje bioloSkih sredstava

Obezvredenje nematerijalne imovine

Obezvredenje nekretnina, postrojenja i opreme

Obezvredenje dugorocnih finansijskih plasmana i drugih hartija od
vrednosti raspoloZivih za prodaju

Obezvredenje zaliha materijala i robe

Obezvredenje potrazivanja i kratkoro&nih finansijskih plasmana
Obezvredenje ostale imovine

UKUPNI OSTALI RASHODI: 2.512 2.504

36.8. Pozitivan neto efekat na rezultat po osnovu dobitka poslovanja koje se
obustavlja, promena racunovodstvenih politika i ispravki greSaka iz ranijih
perioda

Na rednom broju 1047 (oznaka za AOP) u Bilansu uspeha u koloni 6 prethodna godina
iskazani su prihodi iz ranijih godina, koji nisu materijalno znacajni, u iznosu od 3.523 hiljada
dinara.

36.9. Negativan neto efekat na rezultat po osnovu gubitka poslovanja koje se
obustavlja, promena racunovodstvenih politika i ispravki greSaka iz ranijih
perioda

Na rednom broju 1048 (oznaka za AOP) u Bilansu uspeha u koloni 5 teku¢a godina
iskazani su rashodi iz ranijih godina, koji nisu materijalno znacCajni, u iznosu od 214 hiljada
dinara.
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37. FINANSIISKI REZULTAT PO PODBILANSIMA

(u hiljadama dinara)

R.b Podbilansi finansijskog Ostvareno Ostvareno
o rezultata u 2023. u 2022.
2 3 4
1. Poslovni dobitak 29.130 19.268
2. Poslovni gubitak
3. Dobitak iz finansiranja 3.891 3.345
4. Gubitak iz finansiranja
5. Prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje 2.356 3.504
po fer vrednosti kroz bilans uspeha
6. Rashodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje 18.103 31.114
po fer vrednosti kroz bilans uspeha
7. Dobitak na ostalim prihodima 7.918 8.738
8. Gubitak na ostalim rashodima
9. Pozitivan neto efekat na rezultat po osnovu dobitka poslovanja koje
se obustavlja, promena racunovodstvenih politika i ispravki greSaka
iz ranijih perioda 3.523
10. |Negativan neto efekat na rezultat po osnovu gubitka poslovanja
koje se obustavlja, promena racunovodstvenih politika i ispravki
gre$aka iz ranijih perioda 214
11. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 24,978 7.264
12. |Poreski rashod perioda 4.862 912
13. |Odlozeni poreski rashodi perioda 1.235
14. |Odlozeni poreski prihodi perioda 875
15. NETO DOBITAK 20.991 5.117
16. NETO GUBITAK

SUDSKI SPOROQVI
I. Privredno drudtvo ima sudske sporove koji su navedeni
nastavku teksta.

PREGLED SPOROVA

u tabelarnim prikazima u

PRED SUDOVIMA OPSTE NADLEZNOSTI U KOJIMA JE JP KIKINDA TUZENA STRANA

(u hiljadama dinara)

Broj Osnovna
predmeta/ Tuzeni JP vrednost
Red.br. datum Kikinda Predmet spora spora Tok spora Napomena
Okon¢an-
isplatu izvrSio
Rade Jovani¢ iz Naknada Stete prvotuzeni
1. 4P.339/22 Kikinde zbog ujeda psa 80 | (Grad Kikinda)
Stefan Adamov iz | Naknada Stete
2. 6P.370/22 Mokrina zbog ujeda psa 160 | Ozalben
Zoran Srdi¢ iz Naknada Stete — Okon¢an,
Banatskog upad u isplatu izvrSio
3. 4P.288/20 Velikog Sela Saht,povreda 307 | tuzZeni
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Branislav Kljaji¢ iz | Naknada Stete
4. 4P.435/20 Kikinde zbog ujeda psa 105 | Ozalben
Mira Mari¢ iz Naknada Stete-
5. 1P.158/21 Kikinde pad na trotoaru 228 | Ozalben
Naknada
materijalne Stete
Jovo Miri¢ iz na vozilu-udar psa
6. 6P.243/22 Novih Kozaraca lutalice 49 | U toku
Aleksandar Okonéan
Grbanusic iz Naknada Stete- sudskim
7. 3P1.40/23 Kikinde povreda na radu 100 | poravnanjem
Miodrag
Vukasinovic¢ iz Naknada Stete-
8. 6P.567/22 Ban.Topole ujed psa 175 | U toku
Snezana
Pecarski iz Naknada Stete-
9. 4P.56/23 Kikinde ujed psa 150 | U toku
Naknada Stete-
Elvira Sekere§ iz | pada na javnoj
10. 4P.128/23 Mokrina povrsini 886 | U toku
Mirko Babi¢ iz Naknada Stete-
11. 1P.312/23 Kikinde ujed psa 80 | Ozalben
Predrag Dudi¢ iz Naknada Stete-
12. 4P.129/23 Mokrina ujed psa 191 | Ozalben
Tanja Stojkov iz Naknada Stete-
13. 4P.2/23 BaSaida ujed psa 80 | Ozalben
Naknada Stete- Okon¢an
14. 4P.82/23 Ivan Kuzmanov ujed psa 138 | poravnanjem
UKUPNO 2.729

38. GARANCIJE | JEMSTVA

Ne postoje date/primljene garancije i jemstva.

39. ZALOGE | HIPOTEKE

Privredno drustvo poseduje odgovaraju¢e dokaze o vlasniStvu nad svim sredstvima i
potrazivanjima i nema zaloga niti drugih tereta nad bilo kojim sredstvima.

Cedo Gvero, v.d. direktor
Za privredno drustvo

Kikinda, 31.12.2023.godine
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bpoj: 7354 -3
Y Kukunau, nava 18.6.2024. roauie

- HAJI30PHH OABOP -

H3BOJ N3 3ATIMCHUKA
ca 108. ceannue HansopHor onGopa Jasnor fipenyseha 3a koMyHanHy WHQPACTPYKTYPY i
yenyre ,,Kukuuaa“, onprkane naHa 18.6.2024. roauHe.
3. TAUKA- YcBajame [onuwmer u3semraja o nocsnosawy Jasnor npenyseha 3a KoMylaaHy

MHPPACTPYKTYpy U yeayre ,,Knkunaa® 3a 2023. roauny.

Ha ocnoBy wun. 48 Ocnupaukor akra Jasuor upeiyseha 3a komyunanmny HHPPACIPYKTYPY H
yeayre ,,Kuxnuna® Haasopuu 0460p jeasorsacto je joueo cneaehy:
ONJYKY

Yesaja ce lomummmn  u3BewTaj o nociosasy JapHor npedysehia 3a  komyHanny
uH(pacTpyKTypy u ycnyre ,,Kuxuuga® 3a 2023. ronuHy.

HenorpebHo n3ocrasibeno
[Ipeacennnk
Hausopnor o160pa

JH Knkuuaa

Catua Ahumosuh




bpoj: 7354-2
Y Kukunnu, nasa 18.6.2024. roanse

- HAJII30PHU OJILOP -

M3BOJ[ U3 3ATIMCHUIKA
ca 108. cennune HanzopHor onbopa Jasuor npenyseha 3a komyHanHy HMH(pPACTPYKTYPY H
yeayre ,,Kukunpa®, onpkane naga 18.6.2024. roaute.

2. TAUKA- Yceajame [Nonummer GpuHancujckor ussewraja JasHor rpenyseha za KOMYHWIHY
vH(pacTpykTypy ¥ yesyre ,,Kukuana® sa 2023, rosuny.

Ha ocnosy un. 48 OcuuBaukor axra Jusnor npeayseha 3a KomyHanHy HHPPACTPYKTYPY H
yeayre . Kukunnna™ Hausopun onbop jeaiiorsiacto je aoneo cienehy:

ONNYKY

Yeaja ce lomumumu  (unancujcku u3Bewrtaj JaBnor npeiyseha  3a KOMYHAJIHY
uHpacTpykTypy 1 yeryre ,,Kuknnpa®™ 3a 2023. roauny.

HenorpebHo u3ocraBibeno
[peacemunk
Haxsopuor onbopa
JT Kuknunma

g - Cawa Ahumosnh




bpoj: 7354-4
Y Kuxnnunu, nana 18.6.2024. roanne

-  HAJI3OPHU OJABOP -

M3BOJ| U3 3ATIMCHUKA
ca 108. cennuue HanzopHor oxfopa Jasxor rpenyseha 3a komyHanHy MH(PacTpyKTypy H
yenyre ,.Kukunna®, onprxane nana 18.6.2024. rogune.
4. TAUKA- YcBajame npeanora oanyke AMpex10pa o pacnonesid 206utu JasHor npenyseha 3a

KOMYHAaJHY UHPPacTpyKTypy U ycayre ,.Kukuija™ 3a 2023, roguuy.

Ha ocnoBy un. 48 Ocuusauxor akra Jusuor npeayseha 3a komyHanny HHQPactpykTypy H
yeayre ., Knknuaa™ Haasopuu onlop jeanornacao je goneo cnenehy:
OANYKY

1.YceBaja ce npensor oanyke IMPEKTOpa O PacoAENH ocTBapeHe 1o6uTu JapHor npeaysehia 3a
KOMYHAJIHY UH(GpacTpyKTypy u yeayre ,JKuxuuaa“ 3a 2023, roauny .

2. Pacnozena ocTeapene HeTo 100UTH yTBpleHa y ykymnHom uznocy oa 20.990.891,19 nuxapa
BpLUK C€ Ha cnenehu nauuu:

- 1% octBapene Heto 106uTH yrnnahyje ce y 6yyer [paga Kukunaa y cknany ca Onnykom
0 Oyuety 3a 2023. roanny.,
- Octarax 1o6uTn ocraje Hepacriopeher.

Henorpebuo u3ocrasmeno.
Ipencennux
HanzopHor onbopa
JIT Kukunnga

y/& ~ Cama Ahnmosuh
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