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ionmTM “"OAA™M o0 nPEfly3EMyY

1.CTATYC, nPABHA OOPM A MTfIEfIATHOCT nPEfIY3ENA

CraTyc: Aktubho npuBpegHo gpymTBo
npaBHa $opMa: JaBHo npegy3efie
OcHMBae:

e CKynmTuHa onmTuHe KuKuHga, Ha cegHuu,u ogpwaHoj gaHa 22.10.2014. roguHe, ycBoju.na je OcHuBaMKu aKT
JaBHor npegy3efia 3a KOMyHa"Hy uH”pacrpyKTypy u yc”yre ,,KuKuHga" (o6jaB”eH y ,,Cnyw6eHoM “ucry
onmTuHe KuKuHga" 6p.23 0g 22.10.2014. roguHe)

e y Perucrap npuBpegHux cy6jeKaTa Koju Bogu AreHu.uja 3a npuBpegHe perucrpe, JaBHo npegy3efie 3a
KOMyHa”Hy uH”pacrpyKTypy u ycnyre ,,KuKuHga" perucTpoBaHo je gaHa 5.1.2015. roguHe, peme”~eM Bfl
110120/2014.

noCAOBHO MMe: JaBHo npegy3efie 3a KoMyHa”Hy uH”pacrpyKTypy u ycnyre ,,KuKuHga"
CKpaheHO nocnoBHO MMe: Jn KuKuHga
CeguwTe: KuKuHga, y*. M~*omKu nyT 6p. 4

fle*aTHOCTM jaBHor npegy3efia:

y cK™agy ca n*.4 OcHuBaMKor aKTa Jn KuKuHga, npeTewHa ge”aTHocT Jn KuKuHga je:
e 36.00 CaKyn”a”™e, npeMumfiaBa™e u gucrpu6yu,uja Boge

Ocum HaBegeHe npeTewHe ge”aTHocTu Jn KuKuHga o6aB”a u ge™aTHocTu, Koje cnywe ocTBape”y u,u”eBa pagu
Kojux je Jn KuKuHga ocHoBaHo u to :

- cHa6geBa”e BogoM 3a nufie Kpaj®ux KopucHuKa; npuKyn”~a”e, TpeTMaH u ogBo”e”e oTnagHux u aTMoc”epcKux
Boga, yK*yMyjyfiu u nporpaMupa”e, n*aHupa”e, opraHu3au,ujy u3rpag”e u ogpwaBa”a BogoBogHe Mpewe, Mpewe
oTnagHux, aTMoc”epcKux u nog3eMHux Boga,;

- ogpwaBa”e Mucrofie Ha noBpmuHaMa jaBHe HaMeHe, npa”e ac”a“TupaHux, 6eToHcKux, non”“onaHux u gpyrux
noBpmuHa jaBHe HaMeHe, npuKyn”~a”e u ogBowe”e oTnaga ca tux noBpmuHa, ogpwaBa”e u npaw”etoe nocyga 3a
oTnaTKe Ha noBpmuHaMa jaBHe HaMeHe;

- ynpaB”a”e nujau,aMa, KoMyHa“Ho onpeMa”e, ogpwaBa”e u opraHu3au,uja ge”aTHocTu Ha 3aTBopeHuM u
0TBopeHUM npocropuMa, Koju cy HaMe”eHu 3a o6aB”a”e npoMeTa no”onpuBpegHo-npexpaM6éeHux u gpyrux
npou3Boga;

- ynpaB”a”e jaBHUM napKupa®“umTuMa, ogpwaBa”e ycnoBa 3a Kopumfie®e jaBHux cao6pafiajHux noBpmuHa u
noce6Hux npocTopa ogpe”eHux 3a napKupa”e motophux Bo3u”a, Han”aTa Kopumfie®a napKuHr MecTa Kao u
yKMa”a”e u npeMemTa”e napKupaHux Bo3u”a;

- ynpaB”a”e u ogpwaBa”e rpo6”a u o6jeKaTa, Koju ce Ha"a3e y cK”ony rpo6”a (Kane”a, KpeMaTopujyMa),
caxpa”™uBa”e;

-u3rpag”a, ogpwaBae uynpaB”a”e onmTuHcKuM nyTeBuMa, y.nuu,aMa u HeKaTeropucaHuM nyTeBuMa u ocTa*uM
jaBHUM noBpmuHaMa y choj'uhu rpaga yK"ynyjyfiu u 3umcko ogpwaBa”e;
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- crapatoe, nporpaMupatoe, n~aHupa”e u opraHu3au,uja ype”etoa u ogpwaBatoa napKoBa, ocra.nux 3e.neHux
noBpmuHa, myMa u myMcKor 3eMftumia u ocTa”ux 3e”eHux noBpmuHa jaBHe HaMeHe y jaBHoj cBojuHu rpaga,
ogHocHo npegy3efia Koje je ocHoBao rpag u TeKyfie u uHBecTuu,uoHo ogpwaBatoe jaBHux 3e”eHux noBpmuHa,

- u3gaBatoe y 3aKyn u Han”aTa 3aKynHuHe 3a nocnoBHu npocTop u nocnoBu Be3aHu 3a 3aKyn u”u oTKyn craHoBa y
jaBHoj cBojuHu rpaga;

- CTpyMHu uH”e”epcKo-TexHUMKu nocnoBu 3a noTpe6e rpaga Kao uHBecTuTopa (n“aHupa”e, ynpaB”atoe, Bo™etoe u
Hag3op Hag u3rpagtooM, peKoHCTpyKU,ujoM, caHau,ujoM u ogpwaBatoeM)

- ge™aTHocT 3ooxurujeHe Koja o6yxBaTa: 36putoaBatoe, BeTepuHapcKy Hery u cMemTaj HanymTeHux u u3ry6”~eHux
wuBoTutoa (naca u ManaKa) y npuxBaTu“umTa 3a wuBoTutoe, “umaBatoe wuBoTa 3a Heu3”“enuBo 60”ecHe u
noBpe”~eHe HanymTeHe wuBoTutoe, KoHTpo®y u cMatoetoe nony.nau.uje HanymTeHux naca u ManaKa, HemKog”~uBo
yK~a™atoe “emeBa wuBoTutoa ca noBpmuHa jaBHe HaMeHe go o6jeKaTa 3a caKyn”atoe, npepagy u”“u yHumTaBatoe
oTnaga wuBoTutocKor nopeK”a.

Jn KuKuHga Mo»e 6e3 ynuca y perucTap ga Bpmu u gpyre ge”aTHocTu Koje cnywe o6aB”atoy npeTewHe u ocTa”ux
ge™aTHocTu, yKo”uKo 3a Te ge”aTHocTu ucnytoaBa ycnoBe npegBu”eHe 3aKoHoM.

MaTMHHM 6poj: 21071986

nMB: 108812135
JBBK:94876

HagflernHM opraH jefIMHM”e AOKa”He caMoynpaBe: rpag KuKuHga, rpagcKa ynpaBa, CeKpeTapujaT 3a umobuhcko-
npaBHe nocnoBe u KoMyHa”He ge”aTHocTu
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2. BM3AMJA MMMCMIJA nPEfly3E*A

JaBHo npegy3efie 3a KoMyHanHy uH”*pacrpyKTypy uycnyre ,KuKuHga" ocHoBaHo je noMeTKoM 2015. roguHe ca u,ueM
ga ce o6jegu”aBa”eM Bume KoMyHanHux genaTHocTu o6e36egu Befiu creneH e”uKacHocTu paga npunukKoM
npywa”a pa3nuMuTux KoMyHanHux ycnyra, anu u TpaHcnapeHTHuju yBug y Tpome”e jaBHux cpegcraBa.

Bu3uja npegy3eha Kao TeMe”™ ~eroBor 6ygyfier nocnoBa”a, ogHocHo gyropoMHo u mupoKo ge“uHucaHo ycMepe”e
npegy3efia, ogHocu ce Ha 06e36e~uBa”e BucoKor craHgapga npunuKoM npywa”a pa3nuMuTux KoMyHanHux ycnyra,
y3 Tew”y ga ce npywa”e uctux oMoryfiu o6jegu”eHo ca jegHor MecTa, Tj. ga ce rpa®aHuMa u npuBpegHuM
cy6jeKTuMa rpaga KuKuHge noHygu u,eHTpanu3oBaHa TaMKa KoHTaKTa 3a cBa nuTa”a Koja ce ogHoce Ha KoMyHanHe u
gpyre ycnyre Koje npegy3efie npywa. y 6ygyfiHocTu npegy3efie BuguMo Kao gpymTBeHo ogroBopHo, npo$uTa6unHo
u npeno3HaTo Kao noy3gaH napTHep goMafiuM u Me*yHapogHuM KoMnaHujaMa.

MMCMja npegy3eha npegcraB”a ochobhu okbup nocnoBa”a u pa3Boja npegy3efia, ogHocHo onmTu npaBau, “eroBor
genoBa”a. OHa ocnuKaBa cBpxy nocroja”a caMor npegy3efia, na ce y cKknagy ca tum Mucuja Hamer npegy3efia Mowe
ge”uHucaTu Ha cnegefiu HaMuH:

e npywa”e pa3nuMuTux KoMyHanHux ycnyra rpa®aHuMa u npuBpegHuM cy6jeKTuMa rpaga KuKuHge, y3
KoHTuHyupaHo no6o”ma”e KBanuTeTa ycnyra u nomToBa”e bucokux cTaHgapga npou,eca paga KaKo 6u ce
3agoBo”une noTpe6e u oMeKuBa™a KopucHuKa ycnyra u gpyrux 3auHTepecoBaHux cTpaHa y3 MaKcuManHo
yBawaBa”e cTaHgapga oMyBa”a wuBoTHe cpeguHe u 6e36egHocTu u 3gpaB”a Ha pagy;

e pa3Boj KoMyHanHe uH”pacrpyKType rpaga KuKuHga, Kao u nocnoBHe uH”pacrpyKType caMor npegy3efia, y npaBU,y
yHanpe”e”a KoMyHanHux ycnyra;

e nogcTuu,a”e npo”ecuoHanHor pa3Boja 3anocneHux pagHuKa, ogHocHo pa3Boj u ycaBpmaBa”™e crpyMHux 3Ha”a u
BemTuHa y u,u™y creapa”a gogaTHe BpegHocTu 3a cBaKor nojeguHU,a, anu u npegy3efia y u,enuHu;

e nnaHupaH cra6unaH u ogpwuB pa3Boj npegy3efia, y3 cranHo no6o”“maBa”e yKynHux nep”opMaHocu,
uMnneMeHTau,ujy u yBawaBa”e eKonomKux cTaHgapga;

3aKoHCKM oKBupu m nog3aKoHCKa aKTa KojuMa ce ype”yje nocnoBa”e npegy3efia u oMoryfiaBa ocrnape”e
npeTxogHo HaBegeHe Mucuje u Bu3uje npegy3efia cy:

e 3aKoH o0jaBHMM npegy3ehuMa (,,Cnyw6eHu rnacHuK PC", 6p. 15/2016 u 88/2019)

* 3aKoH o KoMyHa"HMM genaTHocTMMa (,,Cnyw6eHu rnacHuK PC", 6p. 88/2011, 104/2016 u 95/2018)

e 3aKoH o nyTeBMMa (,,Cnyw6eHu rnacHuK PC", 6p. 41/2018 u 95/2018 - gp. 3aKoH u 92/2023 - gp. 3aKoH)

e 3aKoH o HakKHagaMa 3a Kopumhefee jaBHux go6apa (,Cnyw6eHu rnacHuK PC", 6p. 95/2018, 49/2019,
86/2019 - ycKna”eHu guH. u3H., 156/2020 - ycKna”eHu guH. u3H., 15/2021 - ycKna”eHu guH. u3H., 15/2023
- ycKna”eHu guH. u3H. u 92/2023)

e 3aKoH o BogaMa (,,Cn. rnacHuK PC", 6p. 30/2010, 93/2012, 101/2016, 95/2018 u 95/2018 - gp. 3aKoH)

e 3akKoH oynpaB”afey oTnagoM (,,Cn. rnacHuK PC", 6p. 36/2009, 88/2010, 14/2016, 95/2018 u 35/2023 - gp.
3aKoH)

e 3aKoH o 3amTMTM noTpomana (,,Cn. rnacHuK PC", 6p. 88/2021)

* 3aKoH o 3amTMTM nogaTaKa o amhhoctm ("Cn. rnacHuK PC", 6p. 87/2018)

e 3aKoH o cno6ogHoM npucryny MH$opMa”MjaMa og jaBHor 3Hanaja ("Cn. rnacHuK PC", 6p. 120/2004,

54/2007, 104/2009, 36/2010 u 105/2021)
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3aKOH o 6ygeTCKOM cucreiwy ("Cn. rnacHuK PC", 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012,
62/2013, 63/2013 - ucnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - gp. 3aKOH, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018,
31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021 u 92/2023)

3aKOH o yTBpfyuBa”y MaKcuManHe 3apage y jaBHOM ceKTopy (,Chyw6eHu rnacHuK PC", 6p. 93/2012)

3aKOH o npecTaHKy Barne”a 3aKOHa o npuBpeMeHOM ypefyuBa”y ochobu”™ 3a o6panyH u ucnnaTy nnaTa,
0ogHOCHO 3apaga u gpyrux cranHux npuMa”a Kog KopucHuKa jaBHux cpegcTaBa (,Cnyw6eHu rnacHuK PC",
6p. 86/2019)

3aKOH o pagy (,Cnyw6eHu rnacHuK PC", 6p. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013 u 75/2014, 13/2017-ognyKa
yC, 113/2017 u 95/2018-ayreHTUMHO TyMane”e)

3aKOH o jaBHuM Ha6aBKaMa (,,Cnyw6eHu rnacHuK PC", 6p. 91/2019 u 92/2023)

3aKOH o panyHOBogCTBy (,,Cnyw6eHu rnacHuK PC", 6p. 73/2019 u 44/2021-gp. 3aKOH)

3aKOH o peBu3uju (,,Cnyw6eHu rnacHuK PC", 6p. 73/2019)

3aKOH o nope3y Ha gogaTy BpegHOCT (,,Cnyw6eHu rnacHuK PC", 6p. 84/2004, 86/2004 - ucnp., 61/2005,
61/2007, 93/2012, 108/2013, 6/2014 - ycK. guH. u3H., 68/2014 - gp. 3aKOH, 142/2014 u 5/2015 - ycK. guH.
u3H. 7/2017, 13/2018, 30/2018, 4/2019 72/2019, 8/2020-ycK.guH.u3H., 153/2020 u 138/2022)

3aKOH o eneKTpoHcKOM $aKTypucafey (,Cnyw6eHu rnacHuK PC", 6p. 44/2021, 129/2021, 138/2022 u
92/2023)

3aKOH o $uCKanu3a”uju (,Cnyw6eHu rnacHuK PC", 6p.153/2020, 96/2021 u 138/2022)

3aKOH o caxpa”uBa”y u rpo6”uMa (,,Cn. rnacHuK CPC", 6p. 20/77, 24/85 u 6/89 u ,Cn. rnacHuK PC", 6p.
53/93, 67/93, 48/94, 101/2005 - gp. 3aKOH, 120/2012 - ognyKa yC u 84/2013 - ognyKa yC)

3aKOH 0 3amTuTu craHOBHumTBa og 3apa3Hux 6onecru (,,Cn. rnacHuK PC", 6p. 15/2016, 68/2020 u 136/2020)
PeBugupaHa $ucKanHa CTpaTeruja 3a 2025. roguHy ca npojeKu,ujaMa 3a 2026. u 2027. roguHy (,Cn.rnacHuK
PC", 6p.142/2020) u PeBugupaHa “ucKanHa cTpaTeruja 3a 2023. roguHy ca npojeKU,ujaMa 3a 2024. u 2025.
roguHy ("Cn. rnacHuK PC", 6p. 128/2022)

ypeg6a Bnage Peny6nuKe Cp6uje o yrap”uBafey eneMeHaTa rogum”er nporpaMa nocnoBa”a 3a 2024.
roguHy 3ajaBHa npegy3efia (,,Cn.rnacHuK PC" 6p. 89/2023);

OgnyKa ojaBHoj KaHanu3a”uju OTnagHux Boga (,,Cnyw6eHu nucT rpaga KuKuHge", 6poj 12/2016 u 17/2017)
OgnyKa o jaBHOM BogOBogy ("Cn. nucT rpaga KuKuHge", 6p. 34/2017, 17/2020 u 13/2022)

OgnyKa o ypefyuBafey u ogpwaBafey rpo6”~a u caxpafeuBafey (,Cnyw6eHu nucT rpaga KuKuHge", 6poj
12/2016, 5/2018 u 33/2019)

OgnyKa o npaBunuMa noHama”a Ha "eHTpanHOM rpagcKOM rpo6”y y KuKuHgu og 6. 7. 2016.roguHe
OgnyKa o 300xurujeHcKoj cnyw6u (,Cn.nucT KuKuHga", 6p 5/2011 u 33/2013, 12/201, 17/2016 u 33/2019)
OgnyKa o jaBHUM napKupanumTuMa u yKna”afey BO3una ("Cn. nucT onwTuHe KuKuHga", 6p. 24/2011 u
7/2014 - gp. ognyKa u "Cn. nucT rpaga KuKuHge", 6p. 17/2016, 12/2017, 25/2017, 9/2019 - gp. ognyKa,
33/2019, 20/2022 u 25/2022)
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OgnyKa o Kopumfiey napKuHr Mecra 3a nuu,a ca noce6HuM noTpe6aMa (Cn.nucr rpaga KuKuHge",6p.
17/2016)

OgnyKa o nuja®Ma ("Cn. nucr rpaga KuKuHge", 6p. 5/2018, 9/2019, 2/2020 u 9/2022)

OgnyKa o ogprnaBafeyynu” u nyTeBa (Cn.nucr rpaga KuKuHge",6p. 17/2020)

OgnyKa o ogprnaBa”y nucrohe Ha noBpmuHaMa jaBHe HaMeHe (Cn.nucr rpaga KuKuHge",6p. 17/2020)
OgnyKa o ogprnaBafey jaBHux 3eneHux noBpmuHaMa (Cn.nucr rpaga KuKuHge",6p. 17/2020)

CTaTyT npegy3eha goHeT gaHa 29.6.2022. roguHe og CTpaHe Hag3opHor og6opa jn KuKuHga. CTynuo Ha
CHary 22.7.2022. roguHe - gaHoM goduja”™a carnacHocTu Ha CTaTyT og CTpaHe CKynmTuHe rpaga KuKuHga
OcHuBaHKu aKT npegy3eha ("Cn. nucr rpaga KuKuHge", 6p. 17/2016, 17/2017, 5/2018, 9/2019 u 9/2022)
npaBunHuK o opraHu3auuju u cucTeMaTu3auuju nocnoBa y JaBHoM npegy3ehy 3a KoMyHanHy
uH”pacTpyKTypy uycnyre ,,KuKuHga" KuKuHga-npeHumheH TeKcT 0g 01.09.2024. roguHe.

npaBunHuK o TexHuHKuM ycnoBuMa 3a npuK”~yne”e HajaBHu BogoBog

npaBunHuK o TexHuHKuM ycnoBuMa 3a npuK”yHe”e HajaBHy KaHanu3auuoHy Mperny

npaBunHuK o ycnoBuMa u HaHuHy nociyna”a ca nocMpTHUM ocrauuMa yMpnornu” ("Cn. rnacHuK PC", 6p.
96/2016, 139/2020 u 66/2022)

KoneKTuBHu yroBop JaBHor npegy3eha 3a KoMyHanHy uH$pacTpyKTypy u ycnyre ,KuKuHga" KuKuHga, 3a
nepuog 2022-2025.roguHe (cnopa3yM o npogyrne”y Barne”a KoneKTuBHor yroBopa jn KuKuHga og
06.12.2022.roguHe)

Cpeg”opoHHa u gyropoHHa cTpaTeruja pa3Boja JaBHor npegy3eha 3a KoMyHanHy uH"paopyKTypy uycnyre
»KuKuHga"KuKuHga

3aKoH o areH”"ju 3a 60p6y npoTuB Kopyn”~je (,,Cn.rnacHuK PC", 6p. 97/2008, 53/2010, 66/2011-ognyKa yC,
67/2013-ognyKa yC, 112/2013-ayreHTuMHo TyMaMe”e, 8/2015-ognyKa yC u 88/2019)

3aKoH o cnpeHaBa”y Kopyn”je (,Cn.rnacHuK PC", 6p.35/2019, 88/2019, 11/2021 - ayTeHTuMHo TyMaMe”e
u 94/2021)

nopeg HaBegeHux 3aKoHcKux u nog3aKoHcKux aKaTa npegy3efie ce y chom nocnoBa”y npugpwaBa 6pojHux
gpyrux uHTepHux aKaTa, ogHocHo, npaBunHuKa Koje je 6uno gywHo ga goHece y cKnagy ca npeTxogHo
ycBojeHuM OgnyKaMa Koje 6nuwe ge“uHumy nocnoBa”e y oKBupy nojeguHux genaTHocTu npegy3efia Kao u
ca nnaHoM uHTerpuTeTa, Koju ce goHocu y cKnagy ca 3aKoHoM o AreHU,uju 3a 6op6y npoTuB Kopynu,uje
(»Cnyw6eHu rnacHuK PC", 6p. 97/08, 53/10, 66/11 - ognyKa yC, 67/13 - ognyKa yC, 112/13 -ayTeHTuMHo
TyMaMe”e, 8/15 - ognyKa yC u 88/2019) Hobu 3aKoH o cnpenaBa”y Kopynu,uje (,Cn.rnacHuK PC", 6p.35/2019,

8872019, 11/2021 - ayTeHTuMHo TyMaMe”e u 94/2021).



~po”paM nocflOBafoaJn, KuKUHda"3a 2025. ~o”UHy

S. flyrOPOHHM MCPEfItoOPOHHM n~AH nOC”AOBHE CTPATErMJE MPA3BOJA

y u,u”y ge*uHucatoa oKBupa 3a peanu3au,ujy TeKyfie nocnoBHe nonuTUKe npegy3efia u cTpaTeruje pa3Boja, Kao u
ge”uHucatoa onepaTUBHux u,u”eBa u K*yMHux aKTUBHocTu y ogpe”eHoj nocnoBHoj roguHu, npegy3efie je goHeno u
ycBoju.no uHTerpucaHu goKyMeHT Koju yK”ynyje cpegtoopoMHu u gyropoMHu nnaH nocnoBHe cTpaTeruje u pa3Boja.
CTpaTeruja pa3Boja Jn KuKUHga je goHeTa Ha nepuog og 5 roguHa (2023-2027) u ycBojeHa je Ha 99. cegHuu,u
Hag3opHor og6opa npegy3efia 28.04.2023. roguHe. y HaBegeHoj cTpaTeruju o6yxBafieHu cy u gyropoMHu u,u”eBu
npegy3efia Koju o6yxBaTajy nepuog go 2032. roguHe.

JegaH og eneMeHaTa cpegtoopoMHor u gyropoMHor nnaHa nocnoBHe cTpaTeruje u pa3Boja cy u crpaTemKu u,u”eBu
npegy3efia. fle*uHucatoeM crpaTemKux u,u”eBa, ogpegunu cmo npuopuTeTe npunuKoM anoKau,uje pecypca Koju cy
jaBHu, orpaHUMeHu u Koje Kao TakBe Tpe6a onpaBgaTu, TpaHcnapeHTHo npuKa3aTu u yrpomuTu Ha e”uKacaH HaMUH.
CrpaTemKu u,u”eBu cy KoHKpeTHu, bucoko nocraB”eHu pe3ynTaTu Koje Tpe6a nocTufiu y ogpe”eHoM nepuogy.
npunuKoM ge”uHucatoa obux u,u”eBa Kao u BpegHocTu K*"yMHux uHguKaTopa nocnoBatoa KojuMa fie ce MepuTu
touxoBo ucnytoetoe, Tpe6a nofiu og KpuTepujyMa t3b. naMeTHux (eHr. SMART) u,u”eBa npeMa KojeM u,u”eBu Tpe6a
ga 6ygy cneu,u$uMHu (S pecific), Mep”~uBu (M easurable), u3Bog”uBu (A chievable), peanHu (R ealistic), BpeMeHcKu
ogpe”eHu (T ime-bounded).

rnaBHu npuHU,unu npu ge“uHucatoy crpaTemKux u,u”eBa, Mepa u aKTUBHocTu 3a touxoBy peanu3au,ujy cy ycMepeHu
Ha nocTU3atoe KoHKpeTHux pe3ynTaTa, y3 onTUMU3au,ujy pecypca. npu ToMe, noce6aH aKU,eHaT je Ha noTpe6aMa
KopucHUKa ycnyra, wto npegcraB”a jegaH 0g ochobhux npuHU,una cucTeMa MeHagMeHTa KBanuTeToM y cKnagy ca
cTaHgapgoM ISO 9001. y tom KoHTeKcry, npegy3efie je ge*uHucano cnegefie crpaTemKe u,u”eBe:

flyropoMHu crpaTemKu uuz 1- nogu3atoe HUBoa KBanuTeTa ycnyra
- npuopuTeT - no6o”matoe KBanuTeTa nujafie Boge
- npuopuTeT - CMatoetoe ry6uTaKa Ha Mpewu
- npuopuTeT - no6o"matoe ycnoBa 3a npywatoe ycnyra
flyropoMHu crpaTemKu uuz 2 - yHanpe”etoe nocnoBatoa y3 6pury o wubothoj' cpeguHu
- npuopuTeT - yHanpe”etoe TexHonomKor nocrynKa y u,u™y no6o”matoa KBanuTeTa ucnymTeHux oTnagHux
Boga
- npuopuTeT - npomupetoe KaHanu3au,uoHe Mpewe u yHanpe”~etoe paga npenyMnHux (u,pnHux) craHuu,a
- noBefiatoe noBpmuHa nog myMaMa
CpegtoopoMHu crpaTemKu uuz 1-yHanpe”etoe nochoBatoa
- npuopuTeT - no6o”matoe KBanuTeTa nujafie Boge
- npuopuTeT - yHanpe”etoe “uHaHcujcKor ynpaB”atoa u KoHTpone
- npuopuTeT - CTaHgapgu3oBatoe nocnoBatoa
CpegtoopoMHu crpaTemKu uuea 2 - npywatoe KBanuTeTHuje ycnyre
- npuopuTeT - yHanpe”etoe paga rpo6”a

nona3efiu og rope HaBegeHor, y HacraBKy TeKcTa gajeMo nperneg HajBawHujux crpaTemKux, gyropoMHux u
cpegtoopoMHux u,u”eBa npegy3efia 3a HapegHu nepuog.



~po”paM nocflOBafoaJn, KuKUHda"3a 2025. ~o”UHy

Pea®M3a”Mja npojeKTa nnB y
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~po”paM nocflOBafoaJn, KuKUHda"3a 2025. ~o”UHy

Cpeg”opoHHM ~*eBM jn ,KMKMHga"

Awypupa”e u uM”~.*eMeHTa uja

npo”~gypa

CepTu”uKa”uja

npomupe”e rpo6”a no nflP-y

Orpa”uBa”e rpo6~a

O3e”e™aBa”e rpo6”a

1



~po”paM nocflOBafoaJn, KuKUHda"3a 2025. ~o”UHy

4. OP"AHM 3AMMOHA CTPYyKTyPA nPEfly3E*A

JaBHo npegy3efie 3a KOMyHa"Hy uH”pacrpyKTypy u ycnyre ,KuKuHga" OpraHu30BaHO je Kpo3 nocnoBogcrao u pag
HeKOMuKO ceKTopa, cnyw6u u oge”e”a, a 3HaMajHo MecTO y pagy caMor npegy3efia uMa u Hag3opHu og6op, Koju
MuHe npegcegHuK Hag3opHor og6opa u gBa M™aHa. npegy3efieM pyKoBogu u ynpaB”a Hego rBepo , B.g. gupeKTop,
uMeHoBaH Peme”eM CKynmTuHe rpaga KuKuHge 6poj. I11-04-06-35/2021 og 29. 10. 2021. roguHe.

OpraHu3au,uoHa cTpyKTypa npegy3efia npu”aro”aBa ce npoMeHaMa y uHTepHoM u eKcTepHoM oKpywe”y, a Moge”

opraHu3au,uoHe cTpyKType npegBu”eH nporpaMoM nocnoBa”a npegy3efia 3a 2026. roguHy, Mo*e ce npuKa3aTu
nyTeM cnegefie opraHu3au,uoHe meMe:
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Apo”paM nocflOBafoaJn,, KuKUHda"3a 2025. ~o”UHy
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Apo”paM nocnoBa”a Jn,,KuKUHda"3a 2026. ~o”UHy

Hag3opHu og6op JaBHor npegy3efia 3a KoMyHa”Hy uH”pacrpyKTypy u ycnyre ,KuKuHga" uMeHoBaH je Peme”eM
CKynmTuHe rpaga KuKuHga nog ycnoBuMa, Ha HaMuH u no nocTynKy yTBp”“eHuM 3aKoHoM. Hag3opHu og6op
npegy3efia uMa npegcegHuKa u gBa M”~aHa, npu MeMy ce jegaH M"aH uMeHyje u3 pegoBa 3anocneHux u to Ha npeg”or
penpe3eHTaTuBHor cuHguKaTa 3anocneHux y Jn ,KuKuHga". Hag3opHu og6op npegy3efia Mo*e ce rpa®“uMKu
npuKa3aTu nyTeM cnegefie meMe:

H”aH Hag3opHor og6opa H”aH u3 pega 3anocneHux
JeneHa BynKoeuh-uMeHoBaHa AHuma Sajuh-uMeHoBOHa pewe”eM
pewefoeM CKynwmuHe “pa”*a KuKuHda, CKynwmuHe ~pa”a KuKuHda
6poj: 003832554-2025-08496-004-130-060-107 od 6poj: 003832554-2025-08496-004-130-060-107 od
24.09.2025"0duHe 24.09.20250duHe
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~po”paM nocflOBafoaJn, KuKUHda"3a 2026. ~o”UHy

I AHAAM3A nOCnOBAtoA 'y 2025. rOfiIMHM

Ochobhu eneMeHTu 3a u3pagy rogum”er nporpaMa nocnoBa”a 3a 2026. roguHy yTBp”~eHu cy ypeg6oM Bnage
Peny6nuKe Cp6uje o yTBp”~uBa”y eneMeHaTa rogum”er nporpaMa nocnoBa”a 3a 2026. roguHy 3a jaBHa npegy3efia
(»Cn.rnacHUK PC" 6p. 90/2024). Obu eneMeHTu cy gaTu y CMepHuu,aMa 3a u3pagy rogum”er nporpaMa nocnoBa”a 3a
2026. roguHy npeMa KojuMa je jaBHo npegy3efie y o6aBe3u ga npu u3pagu rogum”er nporpaMa nocnoBa”a:

e nona3u og u,u”eBa u cMepHuu,a eKoHoMcKe u “ucKanHe nonuTUKe Bnage Peny6nuKe Cp6uje;

e npugpwaBa ce crpaTemKux, 3aKoHcKux u nog3aKoHcKux aKTa KojuMa je perynucaHo nocnoBa”e jaBHux
npegy3efia, a Koja cy Ha6pojaHa y geny TeKcra Koju roBopu o Bu3uju, Mucuju u u,u”eBUMa npegy3efia;

e u3Bpmu cBeo6yxBaTHy aHanu3a nocnoBa”a 3a 2025. roguHy, KaKo 6u rogum”u nporpaM nocnoBa”a 3a
2026. roguHy 6uo nnaHupaH Ha peanHUM ocHoBaMa. Obo nogpa3yMeBa npou,eHy ocreape”a anponpujau,uja
go Kpaja nocnoBHe roguHe, KaKo y nornegy $u3UMKor o6uMa ycnyra TaKo u y nornegy nnaHupaHux
~uHaHcujcKux noKa3aTe”a u pe3ynTaTa nocnoBa”a, 3aTUM aHanu3y ocTBapeHux uHguKaTopa nocnoBa”a Kao
u aHanu3y aKTUBHocTu Koje cy cnpoBegeHe y u,u™y yHanpe”e”a npou,eca nocnoBa”™a u y o6nacTu
KopnopaTUBHor ynpaB”a”a. TaKo”e, noTpe6Ho je u3BpmuTu npou,eHy u3Bpme”~a nnaHupaHux uHBecTuu,uja
KaKo 6u ce ucTe peanHo npojeKToBane 3a HapegHy nocnoBHy roguHy y3 carnegaBa”e 6ygyfiux noTpe6a u
oko”hoctu Koju Mory gonpuHeTu yHanpe”e”y u,enoKynHor nocnoBa”a npegy3efia, “eroBoj MogepHU3au,uju,
pau,uoHanu3au,uju TpomKoBa u noBefia™y npuxoga;
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~po”paM nocflOBafoaJn, KuKuHda'3a 2026. ~o”UHy

1. nPOMOoEHM OM3MHKM OBMM AKTMBHOCTM y 2025. rOfIMHM

OcTBapeHu * m3mmkm o6um aKTuBHocTu npegy3efia y nepuogy jaHyap - oKTo6ap TeKyfie roguHe, no”a3Ha je ocHoBa 3a
npojeKU,ujy yKynHor $u3uMKor o6uMa aKTMBHocTM npegy3efia y 2025. roguHu Koja je gaTa y HacTaBKy.

Ta6e”a 6p. 1- npo”~Ha “m3mhkot o6uMa aKTMBHocTM y 2025. roguHu (eodocHaddeea”e)

p. 6p. BogocHa6géBafeé

1 2
1 floiwafiuHCTBa

2. npuBpega
Z

2025
Jég. ~po”eHa
Mépe nAaH pea’M3aMije
go Kpaja
roguHé
3 4 5
m3 2.750.000 2.720.000
m3 360.000 345.000
m3 3.110.000 3.065.000

MHgeKC

5/4

6
99

96

SS

Ha ocHoBy Ta6e”apHor npuKa3a yonaBa ce ga fie y ToKy 2025. roguHe yKynaH o6mm ucnopyneHe nujafie Boge m3hocmtm

3.065.000 M3 wto je y ogHocy Ha n*aHupaHe Ko”unuHe 3a 2025. roguHy, CMa”e”e og 1,4%

. hpou,eHaT CM a”e”a

ucnopyneHe Boge y ogHocy Ha n*aHupaHe Ko”unuHe 3a KaTeropujy goMafiuHCTBa u3Hocu 1,1%, goK ce Kog KaTeropuje
npuBpega, ogHocHo npaBHa ™u,a, 6e”e”u CMa”e”e 0g 4,2%.

Tabe”a 6p. 2- npo”Ha $u3u>HKor o6uMa aKTuBHocTu y 2025. roguHu (KaHanu3a”oHe ycny”™e)

P. 6p. KaHaflM3a*MOHe yc”yre

1 2
1 floiwafiuHCTBa
2. npuBpega

Z

) 2025

Jeg.

Mépe A npo”~Ha

n"aH peaflM3a"Mje

3 4 5
m3 1.560.000 1.550.000
m3 370.000 380.000
m3 1.530.000 1.530.000

MHgeKC

5/4
6
100

103

100

Ha ocHoBy Ta6e”~apHor npuKa3a yonaBa ce ga fie y ToKy 2025. roguHe yKynaH o6um KaHa.nu3au,uoHux ycnyra u3hocutu
1.930.000 M3 mTo je Ha HuBoy n”aHupaHux Ko”“unuHa 3a 2025. roguHy. nocMaTpaHo no KaTeropujaMa, Kog
goMafiuHCTaBa ce yonaBa ocreape”e Koje je Ha HuBoy n”“aHupaHux Ko”unuHa, goK ce Kog KaTeropuje npuBpega,

ogHocHo npaBHa ™u,a 6e”~e”u noBefia™e og 2,7%.
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~po”paM nocflOBafoaJn, KuKuHda'3a 2026. ~o”UHy

Taee”a ep. 3- ~po”eHa $u3UHKor o6uMa aKTUBHocTu y 2025. roguHu fapn”~e”e pemKux QeKa”uja)

0. ep "n/Eétoe peTKUx Jeg. Mepe
~eKa*uja n~aH
1 2 3 4
1 floMafiuHcTBa 6p. ~crepHu 140
2. npuBpega 6p. ~crepHu 325
Z ep. *MCTepHM 465

2G25

npo*Ha

pea”M3a*Mje

5

133

366

499

MHgeKC

5/4
T

95

113

1G?

V oKBupy ycnyre ~p~Ee”e peTKUx “eKa”uja ~p0~e”eHO je ga fie go Kpaja 2025. roguHe pea”u3a”uja Kog
goMafiuHcraBa 6utu Ma”a 3a 5% y ogHocy Ha n*aHupaHu 6poj “ucTepHU, goK ce Kog npuBpege, ogHocHo npaBHux
oneKyje Befia pea®u3a”uja y ogHocy Ha n~aH 3a 13%. Ha HuBoy yKynHor 6poja ~ucTepHU, ~po”~eHa je Befia 3a

7%.

Taee”a ep. 4 - ~po”eHa $u3u>HKor o6uMa aKTuBHocTu y 2025. roguHu (300x*ujeHCKe ycny”e)

p. ep. BpcTa yctyre Jeg. Mepe
1 2 3
1 VxBafieHe HanymTeHe wuBoTu”e (ncu, 6p.
' MaHKe...) wuBoTu a
5 OgHome”e aHuMa"Hor oTnaga ca 6p.
) jaBHux noBpmuHa ~uB0Tu” a
3 OgHome”e aHuMa"Hor oTnaga 6p.
' A u3uhkux U npaBHux ~u” WuBO0Tutoa
7 ep.
MMBOTMfea
1 OgHome”e aHuMa”Hor oTnaga Cnwn Kr
VA

2G25

n”aH

900

200

1.200

2.3GG

250.000

25G.GGG

~po”eHa
pea”M3a*Mje
5

700

150

1.200

1.85G

250.000

25G.GGG

MHgeKC

5/4

78

75

100

1GG

1GG

CarnegaBa”eM nogaTaKa u3 npeTxogHe Ta6e”e BuguMo ga je “po”eHa pea”u3a”uje go Kpaja roguHe 3a ycnyre Koje
npywa cnyw6a 3ooxurujeHe Ha HuBoy og 80%. 063upoM Ha HenpegBuguBocT gora”“aja Kaga je noTpe6Ha
UHTepBeH”uja oBe cnyw6e cMaTpaMo ga je pea™Ho nocraB”eH n”aH 3a 2025. roguHy, Koju je ge“uHucaH Ha 6a3u

pea®u3a”uje u3 2024. roguHe.
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~po”paM nocflOBafoaJn, KuKuHda'3a 2026. ~o”UHy

2.nPO”HA 0 MHAHCMICKMX nOKA3ATEAA 3A 2025. rOfIMHyl

Ta6ea 6p. 5- ~po”eHa “uHaHcujcKux noKa3aTe”a 3a 2025. roguHy

36 2025 MHgeKC
P. 6p. Onuc Meg.
epe n~aH ~po~eHa 5/4
1 2 3 4 5 6
1 VKynHu npuxogu pcg 833.905.000 878.600.000 106
2. VKynHu pacxogu pcg 817.308.000 870.783.728 110
$ mh. pe3y"\TaT - go6uTaK peg 16.597.000 7.816.272 47

Apo~eHa “uHaHcujcKux noKa3aTe”a 3a 2024. roguHy ypa”eHa je Ha OcHOBy ocTBapeHux npuxoga u pacxoga
npegy3efia y nepuogy jaHyap - oKTo6ap TeKyfie roguHe, Kao u oneKuBaHe pea”u3a”uje uctux go Kpaja 2024. roguHe.
Ha OcHOBy Ta6enapHor npuKa3a Mo*e ce yonuTu ga npegy3efie oneKyje ga fie nocnoBHy roguHy 3aBpmuTu ca
~p0~etoeHOMgo6uTu y u3Hocy og 17.678.000 guHapa. V cKnagy ca CraTyToM npegy3efia (waH 30, cmaB 2) OgnyKy o
pacnogenu go6uTu goHefie Hag3opHu og6op npegy3efia Ha npegnor gupeKTopa.

nPEfAEfl PACNOAENE fIOBMTKA/NOKPMBA ryBMTKA nO fOAMHAMA

M3HOc
fieH
npaBHu ynnaten'y
. roguHa 6ygeT no
nocnoBHa HeTo OgnyKa o pacnogenu ochob (6poj ynnaTe y 0cHOBY flaTyM
H T/ry6uTak TKa/noKpufi K K T
roguHa go6uT/ry6uTa go6uTKa/noKpufiy ry6uTKa ogng/ )e 6ygeT go6UTU U3 ynnaTe
o npeTxogHe
roguHe
1 2 3 4 5 6 7
2024 24.408.924 8867-4
. . .
2023 20.990.891 ./ HeTogoGuTu ynnafieHo y 7354-4 2024 209.909  07.08.2024.
oygeT rpaga KuKuHge
. . .
2022 5.116.872 1% HeTo goGuTu ynnafieHo y 8372-4 2023 51.169 13.07.2023.
OygeT rpaga KuKuHge
i .
2021 8.641.424 L HeTogobuTu ynnafieHo y 8325-4 2022 86.414 09.12.2022.
6ygeT rpaga KuKuHge
i .
2020 8.324.614 1% HeTo go6uTu ynnafieHo y 7600-4 2021 83.246 29.12.2021.
6ygeT rpaga KuKuHge
i .
2019 16.729.255 L% HeTogobuTu ynnafieto y 7600-4 2021 167.293  29.12.2021.
6ygeT rpaga KuKuHge
. .
2018 14.708.006 .7 HeTogobuTu ynnafieHo y 7685-4 2020 147.089  21.12.2020.

6ygeT rpaga KuKuHge

1 CacTaBHu geo Ta”Ke 2. jecy cnegefiu “uHaHcujcKu u3BewTaju Koju cy gaTu y Bugy npunora:

ripunor 1- BunaHc cra”a HagaH 31.12.2024. roguHe (npojeKU,uja)
ripunor la. - BunaHc ycnexa 3a nepuog 1.1. - 31.12.2024. roguHe (npojeKU,uja)
ripunor 16. - M3Benilg) o TOKOBuMa rOTOBuHe 3a nepuog 1.1. - 31.12.2024. roguHe (npojeKU,uja)
1B



~po”paM nocflOBafoaJn, KuKuHda'3a 2026. ~o”UHy

ry6uTakK je noKpuBeH U3
2017 -7.591.420 Hepacnhope™eHe go6uTu U3 11042-4 2018 - -
paHujux roguHa
1% HeTo go6uTu ynnafieHo y

2016 9.283.030 6ygeT rpaga KukUHge

9557-4 2017 92.830 31.08.2017.

10% HeTo go6uTu ynnafieHo y

2015 4.831.373 6ygeT rpaga KuKUHge

3097-5 2016 483.137 03.11.2016.

2.1.EMAAHC CTAfoA HA AAH 31.12.202S. fOfIMHE (n“aH u “po”~eHa pea”u3a”uje)

BunaHc cra”a JaBHor npegy3efia 3a KoMyHanHy uH”pacTpyKTypy u ycnyre ,KuKuHga" ca cra”eM Ha gaH 31.12.2025.
roguHe (npou,eHa) cacraBHu je geo nporpaMa nocnoBa”a npegy3efia 3a 2026. roguHy u gaT je y Bugy npunora Ha
Kpajy TeKcTa (“puflO” 6p. 1).

2.2.EMAAHC ycnEXA 3A nEPMOA 1.1. - 31.12.202S. rOAMHE (n"aH u "po~eHa pea”u3a”uje)

BunaHc ycnexa JaBHor npegy3efia 3a KoMyHanHy uH”pacrpyKTypy u ycnyre ,KuKuHga" 3a nepuog og 1.1. go
31.12.2025. roguHe (npou,eHa) cacTaBHu je geo nporpaMa nocnoBa”a npegy3efia 3a 2026. roguHy u gaT je y Bugy
npunora Ha Kpajy TeKcTa (“puflO” 6p. 1a).

2.3.M3BEWTAJ O TOKOBMMA rOTOBMHE 3A nEPMOA 1 1. - 31.12.202S. rOAMHE(n*aH u “po~eHa
pea.“u3a”uje)

M3BemTaj o0 TokoBUMa roToBUHe JaBHor npegy3efia 3a KoMyHanHy uH”pacTpyKTypy u ycnyre ,KuKuHga" 3a nepuog og
1.1. go 31.12.2025. roguHe (npou,eHa) cacTaBHu je geo nporpaMa nocnoBa”a npegy3efia 3a 2026. roguHy ugaT je y
Bugy npunora Ha Kpajy TeKcTa (“puflO” 6p. 16).
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~po”paM nocnoBafoa Jn,,KuKuHda" 3a 2026. ~o”UHy

S.AHAM 3A OCTBAPEHMX MHfIMKATOPA nOCAOBAtoAy 2025. rOfIMHM

Haj3HaMajHuju uHguKaTopu nocnoBa”a jegHor npegy3efia cy: nocnoBHu npuxogu u nocnoBHu pacxogu, yKynHu
npuxogu u yKynHu pacxogu, nocnoBHu u HeTo pe3y”TaT, 6poj 3anocneHux Ha gaH 31.12. u npoceMHa HeTo 3apaga.
nopeg obux noKa3aTe”a, nocnoBa”e npegy3efia ce ou,etoyje u Kpo3 pau,uo aHa”u3y Koja Kpo3 ogHoc nojeguHux
no3uu,uja u3 Bu™aHca cra”a ogHocHo Bu”aHca ycnexa npegy3efia, npuKa3yje “eroBy ~uKBugHocT, eKoHoMuMHocT,
npogyKTuBHocT u peHTa6u.nHocr. y obom MoMeHTy, y HacTaBKy TeKcTa gaje ce Ta6e”apHu npuKa3 u aHa”u3a
BpegHocTu obux no3uu,uja y ogHocy Ha n”“aHupaHe Be“uMuHe 3a nepuog og 2022-2024. roguHe ynopego, ca
HanoMeHoM ga Kaga je peM o “uxoBoj BpegHocTu y 2024. roguHu, roBopuMo o HuBoy gocagam”e pea.nu3au.uje u
npou,eHe “uxoBe BpegHocTu go Kpaja roguHe, ¢ 063upoM ga je 2024. roguHa jom yBeK y ToKy. y 0Boj Ta6e.nu, TaKo”e,
ucKa3yjeMo u n“aHupaHe uHguKaTope nocnoBa”a 3a 2025. roguHy.

npMKa3 nnaHupaHux u peanu3oBaHux nocnoBHux noKa3aTe” a

yKynHu KanuTan n"aH
Pea.nu3au.uja
% ogcryna”a pea.nu3au.uje og n.naHa
% ogcrynatoa pea.nu3au.uje y ogHocy Ha pea.nu3au.ujy
npeTxogHe roguHe
yKynHa uMOBuHa n~aH
Pea.nu3au.uja
% ogcryna”a pea.nu3au.uje 0g
n~aHa
% ogcryna”a pea.nu3au.uje y ogHocy Ha pea.nu3au.ujy
npeTxogHe roguHe
nocnoBHuU npuxogu n~aH
Pea.nu3au.uja
% ogcryna”™a pea.nu3au.uje og n.naHa
% ogcryna”a pea.nu3au.uje y ogHocy Ha pea.nu3au.ujy
npeTxogHe roguHe

nocnoBHu pacxogu n~aH

Pea.nu3au.uja
% ogcryna”a pea.nu3au.uje 0g n.naHa
% ogcryna”a pea.nu3au.uje y ogHocy Ha pea.nu3au.ujy
npeTxogHe roguHe
nocnoBHu pe3ynTaT n~aH
Pea.nu3au.uja
% ogcryna”a pea.nu3au.uje og n.naHa
% ogcrynatoa pea.nu3au.uje y ogHocy Ha pea.nu3au.ujy
npeTxogHe roguHe
HeTo pe3ynTaT n"aH
Pea.nu3au.uja
% ogcryna”a pea.nu3au.uje og n.naHa
% ogcrynatoa pea.nu3au.uje y ogHocy Ha pea.nu3au.ujy
npeTxogHe roguHe

2023. roguHa

200.177
204.375
+0%

741.960
1.055.733

+42%

619.410
612.602
-2%

614.579

583.472
-5%

4.831
29.130
+433%

9.571
20.991
+21%

2024 .roguHa

210.236
221.842
+2%

+11%

1.106.709
1.161.182

+5%

+43%

708.440
710.500
-1%

+17%
711.047

679.622
-5%

+16%

2.607
30.878
+503%

+51%
6.072
17.678
+119%

+310%

2025.
roguHa
npou,eHa
230.439
258.790
+12%

+9%

1.205.512
1.254.164

+4%

+10%

799.820
802.550
+0%

+16%
780.958

730.752
-7%

+16%
26.862
71.798
+2672%

+6%
16.697
37.048
+221%

-16%

2026.
roguHa
n~aH
268.807

+4%

1.416.954

+12%

851.600

+6%

819.483

+12%

32.117

19%

7.017
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nnaH
Peanu3au,uja
% ogcrynatoa peanu3au,uje og nnaHa
% ogcrynatoa peanu3au,uje y ogHocy Ha pea.nM3au.Mjy
npeTxogHe roguHe
npoceHHa HeTO 3apaga

Epoj 3anocneHMx Ha gaH 31.12.

nnaH
Peanu3au,uja

% ogcrynatoa peanu3au,uje og nnaHa
% ogcrynatoa peanu3au,uje y ogHOcy Ha peanu3au,ujy
npeTxogHe roguHe

MHBeo”™M je nnaH

Peanu3au,uja

% ogcrynatoa peanu3au,uje og nnaHa

% ogcrynatoa peanu3au,uje y ogHocy Ha peanu3au,ujy
npeTxogHe roguHe

Pa”“MO aHa"M3a

EBITDA

POA

POE

OnepaTUBHu HoBMaHu tok

flyr / KanuTan

*HuKBugHocr

% 3apaga y nocnoBHUM npuxoguMa

KpeguTHo 3agywetoe 6e3 rapaHU,uje gpwaBe
KpeguTHo 3agywetoe ca rapaHU,ujoM gpwaBe

yKynHo KpeguTHo 3agywetoe

nnaH
Cy6BeHU,uje npeHeTo
Peanu3oBaHo
nnaH
Ocranu npuxogu u3 6ygeTa npeHeTo
Peanu3oBaHo

yKynHo npuxogu u3 6ygeTa nnaH

146
1B6
-4%

70.B7B
69.227
+1%

172.028B
90.20S
-B6%

202B. roguHa
Peanu3au,uja

50.944
2
10
B5.2B1
2,790
69
B2

Cratoe Ha gaH
31.12.2023.

358.259
358.259

2023. roguHa

146.700
131.386
131.386
85.000
73.971
73.971
242.339

141
1BS
-1%

-1%
SB.661
S0.262

-2%

+12%

10B.6S4
80.000
-48%

+B4%

2024 .roguHa
Peanu3au,uja

57.678
2
8
15.328
2,900
62
32

Cratoe Ha gaH
31.12.2025.

441.152
441.152

2024 .roguHa

147.000
143.000

100.000
100.000

231.700

141
1B4

+1%
S4.B14
S4.B64

+16%

104.610
80.000
-2B%

+11%

2025.
Peanu3au,uja
(npou,eHa)
48.597
1
4
8.776
2,880
58
32

Cratoe Ha
gaH
31.12.2025.

30.000
394.360
424.360

2025.
roguHa
npou,eHa
85.500
85.500
85.500
110.000
130.000

130.000
195.500

1B6

+1%
S$6.B24

109.285

2026.
roguHa
nnaH

51.617

342
4,3
47
33
y 000
guHapa

nnaH Ha gaH

31.12.2026.
21.000
350.599.

371.599
y 000
guHapa
2026.
roguHa
nnaH
80.000

130.000

210.000
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npeHeTO 219.048 205.357 215.500
Peanu30BaHO 219.048 205.357 215.500

HAILOMEHA:

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) npegcraB”a go6uTaK npegy3efia npe
onope3uBa”a Koju ce go6uja Kaga ce ogy3My caMO onepaTuBHu tpowkobu, a 6e3 uckK*yMuBa”a TpomKOBa KaMaTe u
aMopTu3au,uje. PaMyHa ce TaKO wto ce go6uTaK/ry6uTaK npe onope3uBa”a Kopuryje 3a pacxoge KaMaTa u aMopTu3au,ujy.

ROA(Return on Assets)- CTona npuHoca cpegcTaBa paMyHa ce: (HeTO go6uT/yKynHa cpegcTBa)*100

ROE(Return on Equity)- Crona npuHoca KanuTana paMyHa ce: (HeTO go6uT/KanuTan)*100
OnepaTMBHM HOBHaHM TOK-HOBMaHu TOK u3 nOcnOBHux aKTuBHOCcTu

Ayr / KanMTa” npegcraB”a OgHOc yKynHOr gyra (gyrOpOMHa pe3epBuca”a u O6aBe3e, ognoweHe nOpecKe O6aBe3e u
KpaTKOpOMHe O6aBe3e), u KanuTana (yKynHa cTaBKa u3 nacuBe 6unaHca cra”a)

AMKBMfIHOCT npegcraB”a OgHOc (O6pTHa cpegcTBa / KpaTKOpOMHe O6aBe3e)*100

% 3apaga y nochnoBHMM npuxoguMa - (tpowkobu 3apaga, HakKHaga 3apaga u ocTanu nuMHu pacxOgu / nocnoBHu
npuxOgu)*100

3.1.PA3*Q3M OACTynAtoAy Of[HOCy HA Nn"AHMPAHE MHfIMKATOPE

Kaga ce aHanu3upajy npoMeHe y bucuhu BpegHocTu uMOBuHe u KanuTana npegy3efia, MO*e ce BugeTu ga HeMa
Befiux ogcryna”a peanu30OBaHux BpegHocTu y ogHocy Ha nnaHupaHe BenuMuHe. 3aTO, nocMaTpajyfiu no roguHaMa
uUMOBUHy Koja je geo KtouroBogcraeHe eBugeHu.uje npegy3efia, u uMOBuUHy Kojy npegy3efie nnaHupa ga cTeKHe Kao
geo peanu3au,uje nnaHa uHBecTuu,uja, Huje 6uno TemKO ucnnaHupaTu BucuHy OBe no3uu,uje. LUto ce TuMe
peanu3au,uje (npou,eHe) 3a 2025. roguHy, KpajeM roguHe ce OMeKyje Befia peanu3au,uja uHBecTuu,uja. TakO”e, y 2026.
roguHu ce OMeKyje TeHgeHu.uja pacTa.

y ogHocy Ha nnaH, He nocToju 3HaMajHuje ogcryna”e peanu30BaHux nocnoBHux pacxoga y 2023. u 2024. roguHu,
cBera 5%.

y 2025. roguHu, nocnoBHu pacxogu npeMa npojeKu.uju “uxoBor ocTBape”a go Kpaja roguHe, 6enewe OMeKuBaHO
ogcTyna”™e og cBera 7%.

Kaga je peM o nocnoBHUM npuxoguMa u “uxoBoj OMeKuBaHoj peanu3au,uju y 2025. roguHu, u3 Ta6ene ce Bugu ga ce
OMeKyje ocTBape”e Befie og 100%. ynope”yjyfiu BucuHy obux npuxoga no roguHaMa, Bugu ce KOHcraHTaH nopacT,
wto je nocneguu,a noBefia®a o6uMa ycnyra Koje npegy3efie npywa u ~aKTypume, a”u u noBefia™a u,eHa ycnyra 3a
ycnyre je npywa Jn KuKuHga. OBaKBO OMeKuBaHO KpeTa”e y nornegy BucuHe nocnoBHux npuxoga u nocnoBHux
pacxoga yTuu,ano je u Ha OMeKuBaHu no3uTuBaH ucxog y nornegy ocTBape”a BucuHe nocnoBHor pe3ynTaTa, Koju je
npaBu noKa3aTe” peHTa6unHocTu nocnoBa”a npegy3efia u “eroBe cnoco6HocTu ga u3 peanHux u3Bopa, ogHocHO,
pegoBHor nocnoBa”a, 06e36egu noKpufie cbux TeKyfiux TpomKOBa.

Ha HeTO pe3ynTaT nopeg nocnoBHux, yTuMy u ocrane KOMnoHeHTe npuxoga u pacxoga, “uHaHcujcKu u ocranu
npuxogu u pacxogu. HeTO pe3ynTaT y 2023. u 2024. roguHu npeKopaMuo je nnaHupaHu u3Hoc 3a. HeTO pe3ynTaT y
2025. roguHu, npeMa npojeKu.ujaMa yKynHux npuxoga u pacxoga go Kpaja 2025. roguHe npeKopaMufie nnaHupaHu
u3HOc HeTO go6uTu.

y nornegy 6poja 3anocneHux nocneg”er gaHa u3BemTajHor nepuoga u BucuHe npoceMHe HeTO 3apage, HeMa Befiux
ogcTyna”a y ogHocy Ha nnaHupaHe u3Hoce, rnegajyfiu nogaTKe nojeguHaMHO no roguHaMa, anu u ynope”yjyfiu ucTe
Me”y roguHaMa. Ogcryna”a ce Kpefiy u3Me”y 0% u 7%. Ogcryna”e og 7% uMaMO y 2023. roguHu, a ogcryna”e og
2% uMaMO y 2025.roguHu, jep npegy3efie go Kpaja nocnoBHe roguHe Huje aHrawoBano nnaHupaHu 6poj pagHuKa. y
2026. roguHu nnaHupa ce 6poj og 136 3anocneHux.
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Kaga je pen o peanu3au,uju uHBecTuu,uja, nocToju TpeHg HucKor npou,eHTa ocrBape”a uHBecTuu,uoHor nnaHa y
npeTxogHUM nocnoBHUM roguHaMa. y 2025. roguHu ce oMeKyje peanu3au,uja cnegefiux uHBecTuu,uja, Koje cy
o6yxBafieHe nnaHOM uHBecTuu,uja: nomyM”aBa”e Ha TepuTopuju rpaga KuKUHge, ogpwaBa”e u pexabunuTau,uja
cao6pafiajHuu,a, nemaMKux cTa3a u TpoToapa, peKOHcrpyKU,uja MBopumTa BogoBogHe Mpewe, U3rpag”a ceKyHgapHe
KaHanu3au,uoHe Mpewe, Ha6aBKa ayTOMaTcKOr mu6epa Hayna3y y nocrpoje”e, Ha6aBKa hobux BogoMepa, cTapT-cTon
cucTeM 3a noKpeTa”e nyMnu Ha nocrpoje”y 3a npepagy oTnagHux Boga, Kao u onpeMe 3a ogpwaBa”e cucTeMa BMK-
a (nyMne, “peKBeHTHu perynaTopu, MepaMu np0TOKa, guBepu)

~MKBMfIHOCT npegcraB”a ogHoc u3Me”™y 06pTHux cpegcTBa u KpaTKopoMHux o6aBe3a. “uKBugHocr paHujux roguHa
je 6una Ha HUBoy npeKo 1, mTo je 3HaMu ga ucra Huje yrpoweHa mTo ce Bugu u no HeTo HoBMaHUM TOKOBUMa. Ako ce
jom y3Me y 063up ga je BenuKu geo KpaTKopoMHux o6aBe3a onTepefieH cTaBKOM U3 rpyne TpomKoBa 49, ocuM 498-
nacuBHa BpeMeHcKa pa3rpaHUMe"a, a Koju ce npBeHcTBeHo ogHocu Ha o6aBe3e no OcHOBy ycnoB”~eHux goHau,uja
ogHocHo npuM”eHux cy6BeHU,uja og ocHUBaMa 3a KanuTanHa ynara”a u uHBecTuu,uje, Koje He yTUMy Ha nuKBugHocr,
Mo*e ce pefiu ga je TeKyfia nuKBugHocr npegy3efia Ha TaKkBOM HUBoy ga oho ycneBa ga pegoBHo cepBucupa cBoje
o6aBe3e npeMa go6aB”aMUMa, 3anocneHUMa u ocranuM noBepuou,uMa. Me”yTUM, ynopego no roguHaMa, hubo
TeKyfie nuKBugHocTu je noMeo ga onaga, Ha mTa Tpe6a noce6Ho o6paTUTu naw”y 36or o6aBe3e no OcHOBy oTnnaTe
KpeguTa 3a $a6puKy Boge. Obo ce ogpa3uno u Ha onepaTUBHU HOBnaHM tok Koju je y nagy, anu jom yBeK no3UTUBaH,
TaKo ga npegy3efie uMa goBo”Ho HoBMaHux cpegcTaBa U3 nocnoBHux aKTUBHocTu KaKo 6u noKpuno TeKyfie u3gaTKe
Ha uMe 3apaga u o6aBe3a npeMa go6aBaMUMa.

EEMTfIA je og 2023. roguHe y nopacry 3axBa”yjyfiu BefieM $uHaHcujcKOM pe3ynTaTy, a uy 2026. roguHu oMeKyje ce
TaKaB TpeHg.

C 063upoM ga je y 2023. roguHu npegy3efie nocnoBano ca go6uTKOM mTo ce oMeKyje uy 2025. roguHu, cTona npuHoca
cpegcTaBa (POA) u cTona npuHoca KanuTana (POE) cy nO3UTUBHU.

ynemhe 3apage y nocAOBHMM npuxoguMa je Ha cKopo uctom HUBoy, Kaga ce rnega peanu3au,uja no roguHaMa, anu
U hubo npou,e”eHe peanu3au,uje 3a 2025. u nnaH 3a 2026. roguHy.
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4. HAJBAWHMIJE AKTMBHOCTM y 2025. TOfIMHM y "M *y yHANnPEBEtoA nPO~CA nOCMOBAtoA My
OEfIACTM KOPNOPATMBHOrynPAB~NAMNA

y u,u™y yHanpe”e”a npoueca nocnoBa”a, npegy3efie je pea.nM30Ba.n0 6pojHe aKTUBHoc™ y oKBupy cBojux
genaTHocTu, ucnytoaBajyfiu Ha Taj HaMUH BefiuHy 3agaTux u,u”“eBa Koje je ge*uHucano nporpaMOM nocnoBa”a. y
HapegHoM TeKcry gajeMo nperneg obux aKTUBHocTu u3gBojeHux no genaTHocTUMa.

BogoBog u KaHanu3au,uja - Og uHBecTuu,uja Koje cy peanu3oBaHe y Jn KuKuHga, a Koje gonpuHoce yHanpe”e”y
nocnoBa”a npegy3efia U3 goMeHa ocHoBHe KoMyHanHe genaTHocTu, u3gBojunu 6ucmo cnegefie: Ha6aBKa u cepBuc
BogoMepa, Kao u Mogyna 3a ga®”uHcKo oMUTaBa”e BogoMepa, pegoBaH (rogumtou) cepBuc nyMnu y rnaBHoj u,pnHoj
craHuu,u oTnagHux Boga Ha nnOB, peMoHT nywHe nyMne y u,pnHoj craHuu,u ,Jama ToMufi" u peBu3uja npojeKTHe
goKyMeHTau,uje 3a U3rpag”y 6yHapa B11/17 u 512/17 Ha Bogo3axBaTy WyMuu,e y KuKuHgu.

npeMa pacnucaHoj jaBHoj Ha6aBu.u og crpaHe Hamer ocHUBaMa - Tpaga KuKuHge, y ToKy je U3rpag”a BaKyMcKe
KaHanu3au,uoHe Mpewe y Hace”™y ,,CrpenumTe".

Tokom 0Be roguHe, npeMa pacnucaHoj jaBHoj Ha6aBu.u og crpaHe Hamer ocHuBaMa - Tpaga KuKuHge, y ToKy je
peanu3au,uja npojeKTa U3rpag”e T3B. muhu nocrpoje”a 3a KoHguu,uoHupatoe nujafie Boge u peKoHcrpyKU,uja u,pnHux
craHuu,a y cnegefiuM Hace”uMa: HaKoBo, BaHaTcKo BenuKo Ceno, MoKpuH u M”om.

npojeKTa jecTe pemaBa”e KBanuTeTa nujafiux Boga y HaBegeHuM Hace”eHUM MecTuMa, no6o”ma”e
xurujeHcKux u 3gpaBcTBeHux ycnoBa wuBoTa rpa”aHa, Kao u gonpuHoc 607 0j 3amTuTu wuBoTHe cpeguHe.

Ha noKanuTeTUMa u3BopumHux 6yHapa npegBu”eHa je U3rpag”a MoHTawHo-geMoHTawHor 06jeKTa 3a cMemTaj
HaHo”unTapcKor nocrpoje”a (NF) y3 MUKpo$unTpau,uoHu npegTpeTMaH, Kao u o6jeKaT 3a cMemTaj pe3epBoapcKor
npocTopa npeMumfieHe Boge ca noTucHUM nyMnHUM arperaToM 3a gucrpu6yu,ujy xurujeHcKu ucnpaBHe nujefie Boge
Ka Hace”y.

Kaga je peM o aKTUBHocTUMa pegoBHe rogum”e 3aMeHe BogoMepa, 3aMe”eHo je oko 1.900 BogoMepa.

rpag KuKuHga je oBe roguHe oKoHMao JH 3a pagoBe Ha u3rpag”u ceKyHgapHe Mpewe aTMoc”epcKe KaHanu3au,uje y
genoBUMa ynuu,a MBaHa JaKmufia, Crepuje nonoBufia u MopaBcKoj. npegMeTHa aTMoc”epcKa KaHanu3au,uja je
HaMe”eHa caKyn”a”y u eBaKyau.uju cyBumHux aTMoc”epcKux Boga ca ynuMHe noBpmuHe npegMeTHux genoBa
ynuu,a.

Ocrane KoMyHanHe genaTHocTu - Og 3HaMajHujux ynara®a U3 goMeHa ocranux KoMyHanHux genaTHocTu 6utho je
noMeHyTu peMoHT pacxnagHux KoMopa y 06jeKTy xnag”aMe Koju je oMoryfiuo ga”e HecMeTaHo u 6e36egHo
o6aB”a”e 3ooxurujeHcKe genaTHocTu y geny ognara”a u 36pu”~aBa”a aHUManHor oTnaga.

LUto ce genaTHocTu 3ooxurujeHe TUMe, nocraB”eH je Ha6aB”eH je eneKTpuMHu naneTap 3a naKmu pag ca Cnwn-oM.
npomupe”e cTa3a 3a HoBa rpo6Ha Mecra, Ha noBpmuHu u,eHTpanHor rpo6”~a, oMoryfiuno HaM je ga”e caxpa”™uBa”e
Ha nocrojefioj noKau,uju.

no nuTa”y ynpaB”a”a myMaMa, y 2025. roguHu nomyM”eHo je: nomyM”~aBa”e 1xay CajaHy, 2xa y MoKpuHy, 2xa
y PycKoM Ceny, 2xa y BaHaTcKoM BenuKoM Ceny, 2xa y KuKuHgu, Kao u o6HaB”a”e 2 xa y Hobum Ko3apu,uMa, 0,5xa
y PycKoM Ceny, 1,5xa y BaHaTcKkoM BenuKoM Ceny, 2xa y Bamaugy u 2xa y CajaHy. TaKo”e, nopeg nogu3a”a hobux
myMa Ha TepuTopuju KuKuHge paguno ce Ha o6HaB”a”y rpagcKux BeTpo3amTUTHux nojaceBa y aTapuMa cena Koju
cy y Hamoj HagnewHocTu. HaKoBo - KuKuHga, MoKpuH - nagej, KuKuHga - BoMap. y3 oBe pagoBe uManu cmo
o3ene”™aBa”e yHyTpam”ux jeguHuu,a npegy3efia Koje ce ornega y o3ene”aBa”y gpBopega Ha rpagcKkoM rpo6”.y,
3aTUM U3rpag”y muhu napKa Ha ynacKy y rpag KuKUHgy.

BereTau,uoHa ce3oHa Ha nogpyMjy KuKuHge y 2025.roguHu je u3y3eTHo cymHa, ca MecruM TeMnepaTypHUM
eKcTpeMUMa Koju cy Tpajanu u go 3-4 Hege”e. yKynaH nepuog 6e3 3HaMajHuje Kume Tpajao je cKopo u,enux 6 Meceu,u.
Bop6y npoTUB HenoBo”Hux BpeMeHcKux ycnoBa u ogpwuBocT cbux myMa u BeTpo3amTUTHux nojaceBa je y BenuKoj
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Mepu MVHMno KoHTMHyupaHo 3anuBa”e og anpuna go OKTO6pa Mecega. 3anuBa”e cy pagunu pagHugu Jn ,,KuKMHga"
ca gucrepHoM Kanau,MTeTa 6000 nuTapa Koja je Kyn“eHa 3a Te noTpe6e. y nnaHy 3a 2025. roguHy 6una je Ha6aBKa
ageKBaTHor TpaKTopa KaKo 6m ce KoMnneTupana noTpe6Ha MexaHM3au,uja 3a oBe nocnoBe, Me”yTMM Huje gowno go
peanM3au,uje Te ce ucra KynoBMHa nnaHupa 2026.roguHe cpegcTBMMa no KoHKypcy AnB OoHga 3a wyMe.

Og nnaHupaHux hobmx noBpwuHa, nopeg nojeguHaMHor nony”~aBa”a npexTogHo nogumyTux 3acaga, hnaHoM 3a
2026. npegBM”eHo je nowyM”aBa”e 1.5xa y KuKMHgu, 2xa y EaHaTcKkoM BenuKoM Ceny, 3a Koje cmo yMecreoBanu m
go6unu cpegcTBa no noKpajMHcKoM KoHKypcy. y HapegHoM nepuogy nnaHupaHo je Befie o6HaB”a”e nocrojefiMX
wyMa.

CnpoBegeHe aKTMBHocTM M3 o6nacru KopnopaTMBHor ynpaB”a”a - y obom goMeHy Kao Haj3HaMajHMje M3gBajaMo
cnegefie aKTMBHocTM:

y 2025. roguHM ycnewHo je peanu3oBaHa npBa Hag3opHa npoBepa MHTerpucaHor cucreMa MeHagMeHTa Jn KuKMHga
npeMa cTaHgapguMa ISO 9001:2015, I1SO 14001:2015 m ISO 45001:2018. PeanM3au,ujoM npoBepe npogyweHa je
BawHocr cepTM”*MKaTa npeMa HaBegeHMM cTaHgapguMa.

Jn KuKMHga KoHTMHyupaHo pagu Ha yHanpe”e”y KoMneTeHTHocTM 3anocneHux, ogHocHo Ha yHanpe”e”y ™ mxobmx
cnoco6HocTM ga npuMeHe 3Ha”a m BewTMHe pagu ocraapuBatoa gu”eBa npegy3efia. y Ty cBpxy Jn KuKMHga
opraHM3yje MHTepHe m eKcrepHe o6yKe KagpoBa. y ToKy 2025. roguHe 3anocneHM cy noxa”anu npeKo TpugeceT BpcTa
o6yKa MMVe je yHanpe”eHo 3Ha”e 3anocneHux, wto ga”*e yTMMe Ha no6o”~wa”e npogeca paga npegy3efia.

Jn KuKMHga KoHTMHyupaHo npaTM hmbo 3agoBo”craa cBojux KopucHMKa. y Ty cBpxy ce KopucTe aHKeTHM nucroBM Koju
ce ogHoce Ha cBe genaTHocru npegy3efia, a TaKo”e ce cnpoBoge mgu”aHe aHKeTe. HajBefiu 6poj peKnaMaguja ce
ogHocu Ha ycnyre BogoBoga m KaHanM3au,uje. OBa BpcTa peKnaMaguja ce pewaBa kommcmj'ckm, y cKnagy ca
npaBunHMKoM.

Ha ocHoBy 3aKoHa o cnpeMaBa”y Kopynguje npuMe”yje ce nnaH MHTerpuTeTa ca MepaMa npaBHe m npaKTMMHe
npupoge, Koje ce npegy3MMayjy y u,u™y cnpeMaBa®a m oTKna”“a”a pu3MKa, ca poKoBMMa npegBM"eHMM 3a
cnpoBo”e”e tmx Mepa.

ycnocTaB*eHM MHTerpucaH cucreM MeHagMeHTa, nopeg Tora wto ocurypaBa KoHTMHyupaHo yHanpe”e”e npogeca
npegy3efia, yMHoroMe onakKwaBa capag”y ca KoHcynTaHTcKMM opraHM3au,ujaMa Muje ycnyre Jn KuKMHga Kopucru.
JegaH og npuMepa oBe capag”e je nporpaM V - BogocHa6geBa”e mKaHanM3au,uja y onwTMHaMa cpeg”e BenuMMHe
y Cp6uju Ha kom je yMecTBoBana maycTpujcKa KoHcynTaHTcKa Kyfia ,,SETEC Engineering”. 3agaTaK oBe opraHM3au,uje
6uo je ga Kpo3 MHwe”epcKe ycnyre, npeHowe”e ucKycTaBa m npuMepa go6pe npaKce npunpeMM npegy3efie 3a
peanM3au,ujy mogpwaBa”e oBor KanuTanHor nporpaMa 3a rpag KuKMHgy. MHcrpyKguje mcyrecTuje KoHcynTaHTcKux
opraHM3au,uja ce jegHocTaBHo MMnneMeHTupajy Kpo3 nocrojefie MexaHM3Me MHTerpucaHor cucTeMa MeHagMeHTa Kao
wto ¢y MH”opMuca”e, ognyMMBa”e mgoKyMeHToBae.

y u,u™y yHanpe”e”a cucTeMa KopnopaTMBHor ynpaB”a”a, yHanpe”yje ce ycnocraB”eHM cucTeM ~MHaHcujcKor
ynpaB”~a”a m KoHTpone y cKnagy ca ogpeg6aMa 3aKoHa o 6ygeTcKoM cucTeMy m npaBunHMKoM o 3ajegHMMKMM
KpuTepujyMMMa m cTaHgapguMa 3a ycnocraB”a”e, “yHKguoHuca”e m M3BewTaBa”e o cucTeMy “MHaHcujcKor
ynpaB”~a”a m KoHTpone y jaBHoM ceKTopy. OBaj cucTeM je ocMuw”eH y u,u™y nogu3a”a e“MKacHocru m
e"eKTMBHocTM genoBa”a jaBHor ceKTopa m y6nawaBa”a unu oTKna”a”a pu3MKa " mxobmm npaBoBpeMeHMM
yoMaBa”eM, wto je onwTM un™ o0g npecygHe BawHocru, ¢ 063upoM ga cy cpegcTBa Koja Kopucru jaBHM ceKTop jaBHa
cBojuHa m cbm rpa®aHM npegcraB”ajy 3auHTepecoBaHe cTejKxongepe 3a " mxobo e”MKacHo, ogroBopHo m
paguoHanHo genoBa”e. OuHaHcujcKo ynpaB”a”e m KoHTpona opraHM3yjy ce Kao cucTeM npogegypa m
ogroBopHocTM cbmx nuu,a y opraHM3au,Mju MMMVe cy ge”*MHucaHM cbm nochoBHM npogecu y npegy3efiy, ycnocraB”eHe
KoHTponHe aKTMBHocTM Koje o6yxBaTajy nucaHe nonuTMKe mnpogegype m”~uxoBy npuMeHy, a Koje npywajy pa3yMHo
yBepaBa”e ga cy pMBMUM 3a nocTM3atoe gu”~eBa npegy3efia orpaHMMeHM Ha npuxBax*MBoM HMBoy. y ToKy 2025.
roguHe, oBaj cucTeM ce y nornegy npBo6uTHo ge“MHucaHux nonuTMKa, npogeca, npogegypa, KoHTponHux
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aKTuBHocTu u ogroBopHocTu, pegoBHo awypupa y CK”agy ca u3MeHaMa opraHu3au,uoHe crpyKType, ogHocHo,
npaBM"HMKa o yHyTpaw”o0j opraHu3au,uju u cucreMaTu3au,uju pagHux MecTa y npegy3efiy.

n *M*EBM Mn*"AHMPAHE AKTMBHOCTM 3A 2026. fOfIMHy

.HAJBAWHMIM "M~EBM 3A 2026. rOfIMHY

Kpo3 ge”“uHuca”e crpaTewKux ogHocHo noce6Hux u,u”eBa, Jn KuKuHga jacHo ycMepaBa CBoje nocnoBHe
aKTUBHocTu. reHepa”™Hu gupeKTop npegy3efia goHocu og”yKy u”u goKyMeHToBaHy uH$opMau,ujy gpyror Ha3uBa u3
cBoje Hag”e™HocTu, KojoM ge“uHuwe u,u”eBe Ha HuBoy npegy3efia 3a TeKyfiy nocnoBHy roguHy. C 063upoM ga ce
yKynHa nocnoBHa no”uTuKa u crpaTeruja nocnoBa”a npegy3efia 3acHuBa Ha nowToBa”y no”uTuKe uHTerpucaHor
MeHagMeHT cucreMa (no”uTuKa MMC) to ce u u,u”eBu u K*yMHe aKTuBHocTu npegy3efia ge*uHuwy u n*aHupajy Ha
HaMuH ga 6ygy y $yHKU,uju nowToBa”a no”uTuKe KBa”uTeTa, no”uTuKe onyBa”a wuBoTHe cpeguHe u 6pure o
6e36egHocru u 3gpaB”y Ha pagy. y ToKy nocnoBHe roguHe, nogau,u o pea.nu3au.uju u,u”eBa ce goKyMeHTyjy,
aHa”u3upajy u KopucTe 3a ga”e n“aHupa”e npou,eca.

npe Hero wto HaBegeMo HajBawHuje u,u”eBe u n"*aHupaHe aKTuBHocTu 3a 2025. roguHy, HaBewfieMo oHe u,u”eBe
Koju cy pea”u3oBaHu u Muja je pea.nu3au.uja y ToKy, a to cy:

S 3aBpweTaK pagoBa Ha pea.nu3au,uju npojeKTa u3rpag”~e ,muhu" nocrpoje”a 3a npeMuwfiaBa”e Boge 3a
nufie y ce*uMa;

KoHTuHyupaHo pewaBa”e TexHuMKux ry6uTaKa Ha BogoBogHoj Mpewu;

yrpag”a BogoMepa Ha cbum BogoBogHUM npukK*yMu.uMa y u,u™y Mepe”a noTpow”e Boge;

n~aHcKa 3aMeHa BogoMepa;

OnpeMa”e HoBou36yweHux 6yxapa B11/17 u 512/17;

no6o”wa”e e*uKacHocTu paga x"*ag”~ane y 3ooxurujeHu;

npou,ec *opMupa”a jeguHcTBeHor, uHTerpucaHor uH$opMau,uoHor cucreMa;

S npowupe”e npucTynHux cTa3a 3a rpo6Ha MecTa.

nunmnnunuon

flare aKTuBHocTu Ha yHanpe”e”y nocnoBa”a, y3 noBefia®e 3agoBo”craa KopucHuKa Hawux ycnyra, Mory ce
npegcraBuTu Kpo3 ceT u,u”eBa 3a 2025. roguHy. y HacTaBKy TeKcTa gajeMo Ta6e”apHu nperneg HeKux og HajBawHujux
u,u”eBa u K*"yMHux aKTuBHocTu noTpe6Hux 3a “uxoBy pea.nu3au.ujy 3a 2025. roguHy, y KoHTeKcry ycBojeHe no”uTuKe
IMS-a.

Ha3UB "M "a Ha3UB aKTMBHOCTM 3a ocTBapefee "M”"a

"M"EBM nO"MTMKE KBAAMTETA

floka3uBa”e nep”opMaHcu nnB y ToKy npo6Hor paga nowToBa”e npenopyKa Hocuou,a TexHo”oruje

OKoHMa”e npojeKTa u3rpag”e nnB no ce.nuMa nowToBa”e yroBopeHux poKoBa, guHaMuMKor n.naHa u
(MoKpuH, HaKoBo, B.B.Ce”o u M”ow) oTK"a"a”e HegocTaTaKa

PeKoHcrpyKU,uja BogoBogHe Mpewe u npuK”ynaKa -
HacTaBaK u3rpag”e Marucrpa.nHor u,eBoBoga y
Kukuhau

PacnucuBa”e jaBHe Ha6aBKe u u3Bo”e”e pagoBa
HaKoH o6e36e”e”a “uHaHcujcKux cpegcTaBa
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McnpaBHa BogoMepHa onpeMa

PemaBa”e TexHUMKux ry6uTaKa Ha BogoBogHoj Mpewu

OgpwaBa”e goBo”™Hor Kanau,uTeTa u3BopuwTa -
onpeMa”e u noBe3UBa”e hobux 6yHapa (B-11/17 u
B12/17)

noBefia”e noKpuBeHoCTu KaHa.nu3au,uOHOM MpewoM
aTMoc”epcKux Boga y KuKUHgu

noBefia™e noKpuBeHoCTu KaHa.nu3au,uOHOM MpewoM
oTnagHux Boga y KuKUHgu

yHanpe”e”e paga npenyMnHux craHuu,a oTnagHux
Boga

[i,uruTa.nu3au,uja BogoBogHe u KaHa.nu3au.uoHe Mpewe

yHanpe”e”e cucTeMa 3a ga”uHCKo oMUTaBa”e

OopMupa”e MepHux MecTa 3a 30Hupa”e
BogocHa6geBa™a

OKoHMa”e npojeKTa U3rpag”e nnB no ceuMa
(MoKpuH, Hak0BO, B.B.Ce”o u M"om)

CepTuruKoBaH MMC

O6HOBa paMyHapcKe onpeMe

yHanpe”e”e paga rpo6”a

O6e36e”e”e "uHaHCujcKux cpegcTaBa

n~aHCKo - npeBeHTUBHo ogpwaBa”e, CTa"Ha aHa"u3a
u npegy3UMa”e pagoBa, Kopumfie™e onpeMe 3a
geTeKU,ujy u,ypetoa, ycaBpmaBa”e 3anocneHux y oBoj
o6”acTu

O6e36e”e”e “uHaHCujcKux cpegcTaBa nyTeM
noKpajuHCKux KoHKypca

O6e36e”e”e "uHaHCujcKux cpegcTaBa

O6e36e”e”e "uHaHCujcKux cpegcTaBa

O6e36e”e”e "uHaHCujcKux cpegcTaBa

npuKyn”~a”e nogaTaKa ca TepeHa u awypupa”e
BogoBogHe u KaHa.nu3au.uoHe Mpewe y rMC 6a3u
nogaTaKa

O6e36e”e”e "uHaHCujcKux cpegcTaBa

3aBpweTaK U3page npojeKTHe goKyMeHTau,uje u
go6uja™e ogobpe”™a og CTpaHe KaHu.e.napuje 3a jaBHa
y~Nara”a,pacnucuBa”e JH,pea.nu3au,uja npojeKTa

nowTOBa”e yroBopeHux pOKOBa, guHaMUMKor n*aHa u
oTK"a”a”e HegocTaTaKa

OgpwaBa”e MMC cucTeMa u pegoBHo OpraHU30Ba”e
eKCTepHux npoBepa

Ha6aBKa HOBe paMyHapcKe onpeMe nyTeM jaBHe
Ha6aBKe

npomupe”e rpo6”a npeMa nflP

npomupe”e ca hobum rpo6HUM MecTUMa

"MAEAEBM nO*MTMKE 3AWTMTE WMBOTHE CPEfIMHE

yHanpe”e”e cucTeMa ynpaB”a”e oTnagoM

noBefia™e 6poja KopucHUKa npuK”*yMeHux Ha
KaHa.nu3au.uoHy Mpewy

KoHTpo”™a npou,eca u npuMeHa KopeKTUBHux Mepa

M3rpag”a KaHa.nu3au.uoHe Mpewe y ge.noBUMa rpaga
Koju Hucy noKpuBeHu uctom
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06aBemTe”e KopucHuKa o o6aBe3u npuK”yne”a Ha
KaHa.nu3au.uoHy Mpewy y gaToM poKy

KoHTuHyupaHa npoBepa KopucHuKa Ha TepeHy
Capag”a ca rpagckoM ynpaBoM y npou,ecy
pea.nu3au.uje u,u™a

reogeTcKu pagoBu,aHa.nu3e Ta.nora,npojeKTHa
goKyMeHTau,uja,caHau,uoHu pagoBu

M3paga npojeKTHe goKyMeHTau,uje Ha nog.no3u KT
n"aHa, Ha6aBKa u cag”a cagHuu,a

M3paga rogum”er n.naHa, nomyM”*aBa”e Heo6pacnux
noBpmuHa, Hera nocrojefiux myMa

CaHau,uja My~He ~aryHe nnOB y Kukuhau
03e~e”™aBa”e rpo6”ha
nomyM”aBa”e u Hera nocrojefiux myMa

"MA~EBM nO"MTMKE BE3BEfIHOCM M3fIPAB~A HA PAfly

npuMeHa ogpeg6u aKTa o npou,eHu pu3uKa,o6yKe

Be3 noBpega Ha pa
Peg pagy pagHuKa,Ha6aBKa "umhux 3amTuTHux cpegcTaBa

nopeg HaBegeHux u,u”eBa, BawHo je ucrafiu u,u”eBe Ka KojuMa cmo opujeHTucaHu y CBaKoj roguHu nocnoBa”a:

- no6o”ma”e KBa.nuTeTa npyweHux ycnyra;

- HeroBa”e caBpeMeHor Moge.na KoMyHuKau,uje ca KopucHuu,uMa ycnyra u ucroBpeMeHo yHanpe”e”e
ogHoca Me”yco6Hor noBepe”™a u capag”e;

- bucok creneH Han”aTe noTpawuBa’a;

- noBefia™e go6uTu;

- noBefia®e o6uMa npou3Bog”e uycnyra;

- ocTBapuBa”™e n"aHupaHux npuxoga u pacxoga u noBefia™e BpegHocTu ochobhux cpegcraBa, oahocho,
KanuTa”a npegy3efia;

- u3BpmaBa”e cbux 3aKoHuMa yTBp”~eHux "uHaHcujcKux o6aBe3a;
- ga”u pa3Boj uyHanpe”e”e KoMyHa"He ge*aTHocTu;

JegHOM nocraB”eHu u,u”eBu IMS ce nepuoguMHo npeucnuTyjy u Me”ajy, yKo”uKo je to noTpe6Ho. Hum ce jegHu
u,u™eBu IMS nocTumy, nocraB”ajy ce hobu, pagu cra®Hor no6o"maBa”a nep”opMaHcu npegy3efia.

HajBume pyKoBogcTBo uMa cBeyKynHy ogroBopHocT 3a ycnocraB”a”e, npuMeHy u ogpwaBa”e oBe aKTuBHocTu.

Kpo3 nporpaMe 3a ocTBapuBa”e u,u”eBa IMS yTBp”yjy ce u goKyMeHTyjy ogroBopHocTu 3a nocTu3a”e onmTux u
noce6Hux u,u”eBa, Kao u 3a pea.nu3au.ujy cBaKe og aKTuBHocTu u3 nporpaMa. TaKo”e, uctum nocTynKoM cy
ge“uHucaHu poK 3a pea.nu3au.ujy, noTpe6Ha cpegcTBa u pecypcu 3a pea.nu3au.ujy, Kao u HaMuH BpegHoBa”a
pe3dy~TaTa. Cagpwaj nporpaMa 3a ocTBapuBa”e u,u”eBa IMS je ge*uHucaH npou,egypoM Jnn 18, OnmTu u noce6Hu
u,u”eBu IMS u u3paga nporpaMa 3a ™ uxobo ocTBapuBa”e.

Ta6e™a u,u”eBa jaBHor npegy3efia ca k*mhum uHguKaTopuMa ocTBape”a u,u”eBa cacraBHu je geo nporpaMa
nocnoBa”a 3a 2026. roguHy y Bugy npu”ora (“puflO” 6p.2).

2. N""AHMPAHM OM3MHKM OBMM AKTMBHOCTM 3A 2026. TOfIMHy
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npunuKoM npojeKTOBatoa " m3mmkot o6uMa aKTuBHocTu 3a 2026. roguHy, Koju ce ogHocu Ha ucnopyKy Boge u
KaHanu3au,uoHe ycnyre, y 063up cy y3eTu peanu3oBaHu "~ u3umku o6um obux ycnyra 3a nepuog jaHyap - oKTo6ap
TeKyfie roguHe, npou,eHa peanu3au,uje “u3UMKor o6uMa aKTUBHocTu go Kpaja 2025. roguHe, Kao u nnaHupaHe
uHBecTuu,uoHe u gpyre aKTuBHocru npegy3efia Koje tokom 2026. roguHe Mory goBecTu go noBefia®a o6uMa
peanu3au,uje ochobhux KoMyHanHux ycnyra Koje npegy3efie npywa.

Ta6ea 6p. 6 - n“aHupaHu $u3uhku o6um aKTuBHocru y 2026. roguHu (eodocHabdeea”e)

2025 2026 MHgeKC

Jeg. npo~Ha

. 6p. B Ha6geBa” .
P. 6p ogocHa6geBa”e Mepe o peanu3aruje o /5

go Kpaja

roguHe
i. 2 3 4 5 6 7
1 floMafiuHcTBa m3 2.750.000 2.720.000 3.750.000 101
2. npuBpega m3 360.000 345.000 350.000 101
l m3 3.110.000 3.065.000 3.100.000 101

n"aHupaHu ~u3uhku o6um aKTuBHocTu y 2026. roguHu (KaHanu3a”oHe ycny”e)

2025 2026 MHgeKc

KaHaM3a“MOHe Jeg. npo~Ha

P. 6p. Au3a’ui
yenyre Mepe nhaH pearuaa e nAaH 6/5

go Kpaja

roguHe
1 2 3 4 5 & IA
1 floMafiuHcTBa m3 1.560.000 1.550.000 1.570.000 101
2. npuBpega m3 370.000 380.000 380.000 100
| m3 1.930.000 1.930.000 1.950.000 101

3a 06e KaTeropuje KopucHuKa nnaHupaHe KonuMuHe 3a 2026. roguHy cy Ha HuBoy npou,etoeHe peanu3au,uje 3a TeKyfiy
roguHy 3a ycnyre ucnopyKe Boge u ogBo”e”a oTnagHux Boga.

3HaMajaH ~aKTop Koju Mo*e uMaTu no3UTUBaH yTuu,aj Ha nocnoBa”e npegy3efia y geny BogocHa6geBa™a u
KaHanu3au,uoHux ycnyra u goBecTu go noBefia”a $u3uMKor o6uMa aKTuBHocTu, jecy uHBecTuu,uoHu nnaHoBu rpaga
KuKuHge, Kao u nnaHupaHe aKTuBHocTu u Mepe Koje fie npegy3efie cnpoBecTu y ToKy 2025. roguHe y u,u”y oTKpuBa”a
HeneranHux noTpomaMa u “uxoBor yBo”e”a y 3BaHuMHe ToKoBe noTpom”e. CBe HaBegeHo Tpe6a ga goBege go
noBefia®a 6poja KopucHuKa ochobhux KoMyHanHux ycnyra y HapegHoj roguHu.

MHane, y nornegy Kanau,uTeTa npegy3efia 3a peanu3au,ujy ocHoBHe KoMyHanHe genaTHocTu, HaBoguMo ga npegy3efie
pacnonawe ca 33 aKTuBHa 6yHapa (og yKynHo 36) uHcranucaHor Kanau,uTeTa og 620 n/c, npu MeMy ce Boga u,pnu u3
nog3eMHe u3gaHu, ca gy6uHe og 180 go 240 MeTapa. y rpagy je y eKcnnoaTau,uju 10 6yHapa, a ocTanu 6yHapu ce
Hana3e y gpyruM Hace”eHuM MecruMa rpaga KuKuHge. Boga ce go noTpomaMa gucTpu6yupa MarucTpanHuM u
ceKyHgapHuM BogoBuMa, yKynHe gywuHe og npu6nuwHo 314 KunoMeTapa.

29



~po”paM nocflOBafoaJn, KuKuHda'3a 2026. ~o”UHy

CaKyn”a”e oTnagHux Boga ce ogBuja nyTeM 111 KunoMeTapa gyre KaHanu3au,uoHe Mpewe, Koja je u3rpa”eHa caMo
Ha TepuTopuju rpaga. y oKBupy KaHanu3au,uoHor cucTeMa u3rpa”eHo je 13 u,pnHux craHuu,a oTnagHux Boga. HaKoH
caKyn”atoa u ogBo”etoa, oTnagHe Boge ce TpeTupajy Ha nocrpojetoy 3a npeMumfiaBatoe oTnagHux Boga (nnOB).

Ta6e”a 6p. 8 - nnaHupaHu $U3UMKU o06uM aKTUBHocTu y 2026. roguHu (wn”efoe pemKux QeKa’uja)

2025 2026 MHgeKc
An~e”e peTKux “po~eHa
P. 6p. . Jeg. Mepe A
$ekafluja nhaH peaflu3a™uje nhaH 6/5
go Kpaja
roguHe
1 2 3 4 5 6 7.
1 floMafiUHCTBa 6p. ~crepHu 140 133 135 101
2. npuBpega 6p. ~crepHu 325 366 365 99
Z 6p. ~ucTepHu 465 499 500 100

3a 2026. roguHy, 3a o6e KaTeropuje KopucHUKa, $U3UMKU 06uM ycnyra u,pn”etoa peTKux “eKanuja nnaHupa ce Ha
HUBoy nnaHupaHe peanu3au,uje go Kpaja 2025. roguHe.

y oKBupy cBoje ocHoBHe KoMyHanHe genaTHocTu, npegy3efie npywa u gpyre (cnopegHe) ycnyre nonyT pegoBHe,
nnaHcKe 3aMeHe BogoMepa (y nnaHy je 3aMeHa 3.000 BogoMepa), U3page hobux npuK“yMaKa 3a goMafiuHcTBa u
npuBpegy, pa3gBajatoa u npeMemTatoa BogoBogHor npuK~yMKa, nonpaBKe u 3aMeHe BogoMepa u BeHTuna Ha 3axTeB
KopucHUKa, ogrymetoa KaHanu3au,uoHe Mpewe cneu,ujanHUM Bo3unoM, u3gaBatoa TexHUMKux ycnoBa u carnacHocru,
oTKnatoatoa KBapoBa Ha rnaBHoM ynuMHoM Bogy, y BogoMepHoM maxTy, Ha BogoBogHoM npuK”*yMKy, Ha xugpaHTUMa

ugp.

Ta6ea 6p. 9 - nnaHupaHu $U3UMKU o6uM aKTUBHocru y 2026. roguHu (300x"ujeHCKe ycny”e)

2025 2026 MHgeKc
62 BpcTa ycnyre Jeg. Mepe np oé‘HAa .
' n"aH peantsa . ue n”aH 6/5
go Kpaja
roguHe
1 2 3 4 5 6 7
yxBafieHe HanymTeHe 6p.
L wuBoTUtoe (ncu, MaMKe...)  wUBoTUtoa X X 1.000 143
OgHometoe aHUManHor 6p
2. oTnaga ca jaBHux WUBOTUtoa 2QQ 150 150 10
noBpmuHa
OgHometoe aHUManHor 6p
3. oTnaga $UUMKUX u WUBGTUtoa 1.200 1.200 1.2QQ 10
npaBHux nuu,a
Z op- 2.300 1.850 2350 127
~“MBoTU"a ' ' '
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OgHome”e aHUMa"Hor

Kr 250.000 250.000 250.000 100
oTnaga Cnwn

YA 25G.GGG 25G.GGG 25G.GGG 1GG

3a HapegHy roguHy, $U3UHKU o6um aKTUBHocTu y ge”™y ycnyra Koje npywa oge”~e”e 3ooxurujeHe, npojeKTOBaH je Ha
6a3u "po~e”eHe pea”u3a”uje ycnyra go Kpaja TeKyfie roguHe, Kao u HU”eHU”e ga ce oBe BpcTe ycnyra, Koje BpmuMo
3agpyre onmTUHe, He cnpoBoge Bume npeKo jaBHux Ha6aBKu, Hero Ha OCHOBy Me~yonmTUHCKux yroBopa o npywa”y
ycnyra.

OU3UHKU o6uM 3ooxurujeHCKux ycnyra, Kaga je pen o ycnyraMa ogHome”a aHUMa"Hor oTnaga, npuKa3aH je Kao u
npom”e roguHe, Kpo3 6poj wuBoTu”a u Ku*orpaMe npey3eTor Cnwn.

Cn~n (cnopegHu npou3Bogu wuBOTUtoCKOr nopeK”™a) - nogpa3yMeBa aHUMa”“Hu oTnag npey3eT og npaBHux u
SUBUHKUX ™ ~ | aHUMa”Hu oTnag ca jaBHux noBpmuHa u yruHyfia naca y npuxBaTu~umTy.
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Ta6e”a 6p. 10 - n"aHMpaHM $mBmhkm 06mm aKTMBHocTM y 2026. rogMHM ("o’ pe6He ycnhy”e)

Peg-

N\
6p0j BpcTa ycyre

1 CaxpatoMBa”e

2. 3aKyn rpoOHor MecTa

3 0OHoBa 3akyna

4 Pe3epBatja

5. MegM”HcKM oTnag

Jeg. Mepe

6p. ychyra

6p. ychyra

6p. ychyra

6p. ychyra

6p. ychyra

6p. ychyra

2025
“po”eHa
nraH peaflM3a”“Mje
go Kpaja
roguHe
4 5

350 290
120 145
500 843
200 204
10 7
1.210 1.489

2026

n"aH

1.

300

120

500

200

127

MHgeKc

6/5

103

83

59

98

100

76

3a HapegHy rogMHy, $ m3mmkm o6mm aKTMBHocTM y ge.ny ycnyra Koje npywa ceKTop rpo6”a, M3panyHaT je Ha 6a3M
npoceKa npeTxogHux rogMHa. Epoj caxpaHa, 3aKyna m 06HOBa 3a 2026. rogMHy je n.naHMpaH Ha HMBoy n“aHa m3
npom”e rogMHe. Epoj pe3epBau,Mja je ycKo noBe3aH ca npowMpe”eM rpo6”~a, Te fie n*aH 6 mtm Mcny”~eH yKo“MKo ce
ocTBapM n”aHMpaHo npowMpe”e.

O m3mmkm o6 mm norpe6HMX ycnyra M3paweH je y 6pojy 36or npMpoge ycnyre.

e nMj'aHHeywyre

y oKBMpy nMjaMHe ge”aTHocTM npegy3efie ce 6aBM npywa”eiw ycnyra 3aKyna Te3rM, ~oKa”a m Marau,MHcKor npocropa,

Kao mHan”aToM gHeBHe nMjanapMHe Kojy cBaKogHeBHo cnpoBoge MHKacaHTM.

O m3mmkm o6 mm aKTMBHocTM Koju ce n.naHMpa ocTBapMTM y ToKy 2026. rogMHe, Mo*e ce npuKa3aTM cnegefioM Ta6e”oM:
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Ta6ea 6p. 11 -nujaMHe ycyre

202S 202S MHfleKc
. "Ha
p. Jég. npo
BpcTa ycyre AMi
6p. peavEy Mepe nhaH peggl\ﬁzjgme nhaH s/
roguHe

i. 2 3 4 S 6 7
M3gaBa”e nujaMHux Te3ru

L Ha MaBHOj nuja” KOM 128 113 120 106
M3gaBa”e nujaMHux Te3ru

2. Ha MuKpOHaceny KOM 9 S 10 128
M3gaBa”e nujaMHux Te3ru

3 KOg Megu”He paga KoM 0 0 0 0
M3gaBa”e nujaMHux Te3ru

4. Ha MReHHOj nuja’ KOM 11 9 11 122

S.  M3gaBa"e "OKa"a KOM 7 6 7 117

N\ N

6. M3gaBa”e Mara“HCKOr KOM 10 S 10 128

npOcTOpa
Z KOm 182 144 1SS 110

Ta6e™a 6p. 12 - nperneg pachnO”OwuBux Te3ru, ~*OKaa u Mara”HCKOr npOcTOpa

NMJAHHE TE3fE s U £
o
N
rna.eHa MuKpoHacene Medu”~Ha MngvHa <c
nujaw pada nujaw M
N /\|
@ (Eom; e 149 27 12 12 7 30

e OgprnaBafee jaBHux noBpwuHa

JaBHOM npegy3efiy 3a KOMyHa"Hy uH”pacrpyKTypy u ycnyre ,KuKuHga" je OfI*yKOM OcHuBaMa O gOge.nu ucK”ynuBux
npaBa, nOBepeH nOcaO Mumfie®a u OgpwaBa”a jaBHux nOBpmuHa. y cK”agy ca tum, npegy3efie y OKBupy cBOr
pegOBHOr nOcnOBa”™a npywa ycnyre “eT”er u 3uMcKOr OgpwaBa”a jaBHux nOBpmuHa. O u3umku o6um aKTuBHOcTu
KOju ce n*aHupa OcTBapuTu y TOKy 2026. rOguHe, MOwe ce npuKa3aTu cnegefiOM Ta6e”OM:
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Ta6ea 6p. 13 - OgpwaBa”*e jaBHux noBpmuHa

2025 2026 MHgeKc
P. po”eHa
BpcTa yctyre Jeg. Mepe AM33AM
6p. n~aH pea M3a'MJe n~aH 6/5
go Kpaja
roguHe
i. 2 3 4 5 6 7
A
p PYMHo Mumfiee jaBHux m2 9.386.820 11.096.311 9.386.820 8
noBpmuHa

1a/\
p.  Mamukicko Mumfie”e m2 13.219.488 13.954.284 13.219.488 95
jaBHux noBpmuHa

3. nojaMaHo Mumfie™e m?2 380.000 673.750 380.000 56
1a/\
4, BatpegHo Mumfie”e m2 280.000 0 280.000 0
jaBHux noBpmuHa
5. 3umcko ogpwaBa”e m2 445.000 0 445.000 0
| m?2 23.711.308 25.724.345 23.711.308 92

MamuHcKo Mumfie”e jaBHux noBpmuHa nogpa3yMeBa ynoTpe6y ayroMucTu.nuu,e Ha cbum cao6pafiajHuu,aMa u
nemaMKoj 3ohu. Humfie”e ce Bpmu npeMa gHeBHuM n”*aHOBMMa Koju cy cacTaBHu geo KOHKypcHe goKyMeHTau,uje.
PyMHo Mumfie”e jaBHux noBpmuHa nogpa3yMeBa Mumfie™e noBpmuHa Koje Hucy gocTynHe 3a MamuHcKo Mumfie”e.
OgpwaBa”e Mucrofie nogpa3yMeBa u npaw”e”e Kopnu 3a cMefie u nogHux nene”apa Ha cnegefiuM “oKau,ujaMa:
nemaMKa 3oHa, ogHocHo y.nuu,a Tpr cpncKux go6poBo”au,a, CBeTocaBcKa y.nuu,a, MuKpoHace”e, eKo cTa3e, Be™uKu
napK, ayTo6ycKa cTaja®umTa, KBaHTamKa nujau,a, geMuje urpa”umTe WHP, y.nuue: HuKo”e OpaHU,ycKor, Epafie
Cy60TuMKu, Qno6ogaHKe Au,uraH, CTepuje nonoBufia u BamapumTe. Humfie”e jaBHux noBpmuHa y 3umckom nepuogy
o6yxBaTa MamuHcKo u pyMHo yK~a”a”e cHera, n“yroM u MamuHcKuM og6au,uBatoeM cHera T3B."fl,yBaMeM cHera" u
pa36uja™e “ega y nemaMKoj 3ohu y MuHuMa”Hoj mupuHu og 3m. Humfie”e o6yxBaTa u nocuna”e necKa u co™u y
u,u”y cnpeMaBa”a K*u3aBocTu. PagoM cy o6yxBafieHe u aKkTuBHocTu Ha Mumfie™y necKa u gpyror oTnaga no oTana”y
cHewHux HaHoca, Kao u o6e36e”e”e cBor noTpe6Hor MaTepuja”™a u onpeMe. nojaMaHo Mumfie”e ce cnpoBogu pyMHo
y BpeMe u HaKoH ogpwaBa”a rpagcKux MaHu$ecTau,uja u u,pKBeHux npa3HuKa Ha Tpry cpncKux go6poBo”au,a
(ycKpm~u u EowufiHu npa3Huu,u, flaHu ~ygaje, MaMyT $ecT, Bp6uu,a, HoBa roguHa, KuKuHgcKo ~eTo ....). BaHpegHo
Mumfie”e jaBHux noBpmuHa ce Bpmu ycneg Hen”aHupaHux gemaBa”a, ogHocHo, HenpegBu”eHux oko”™hoctu.

e YnpaB”™a”e jaBHUM napKupaAMWTMMa

y oKBupy cBor nocnoBa”a, og 1. cenTeM6pa 2016. roguHe, npegy3efie ce 6aBu ynpaB”~a”eM, Kopumfie®"eM u
ogpwaBa”eM napKupa”umTa Ha TepuTopuju rpaga KuKuHge. HaBegeHe ycnyre ce o6aB”ajy y 18 y.nuu,a, ogHocHo
ge”oBuMa y.nuu,a Koje cy, Ha ocHoBy KpuTepujyMa onTepefieHocTu, noge”eHe Ha u,pBeHy u wyTy 3oHy. 3oHe cy
BpeMeHcKu orpaHuMeHe, a nocToju u MoryfiHocT u,e.nogHeBHor napKupa”a. napKupa”e ce Han”afiyje no yTBp”eHoM
Tapu”HoM cucTeMy Koje nopeg jegHoKpaTHor napKupa”a o6yxBaTa u noB”amfieHo napKupa”e 3a B”acHuKe u
KopucHuKe, KaKo cTaHoBa, TaKo u noc”oBHor npocTopa. npegBu”eHa je u MoryfiHocT npeTn”aTe Ha napKupa”e.
napKuHr KapTe, npeTn”*aTHe KapTe, Kao u pe3epBucaHa napKuHr MecTa Mory ce y3eTu Ha nepuog og jegHor Meceu,a,
mecT u”u gBaHaecT Meceu,u.

nog pe”uMoM Han”aTe Ha”a3u ce 1.309 napKuHr MecTa, og Kojux cy 767 napKuHr MecTa y u,pBeHoj 3ohu, a 542
napKuHr MecTa y wyToj 3ohu. MecTa HaMe”eHa 3a napKupa”e oco6a ca uHBa“uguTeToM, MecTa 3a TaKcu Bo3u”~a
npeMa npojeKTy TexHuMKe pery.nau.uje cao6pafiaja 3a Hace”eHo MecTo KuKuHga, Kao u MecTa ucnpeg 3rpage
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no.nuu,ujcke ynpaBe KuKUHga, He Han”a”yjy ce. HapegHa Ta6e”a npuKa3yje Kanau,uTeTe y nornegy pacno”o”uBux
napKUHr MecTa.

Ta6ena 6p. 14 - nperneg pacno”owuBux napKUHr MecTa

; Jeg. "BeHa Wyia
P. Bp. napKuHr Mecia Mepe 30Ha 30Ha YKynHo
1 2 3 4 5 6
6p.
1 3oHupaHa nogpyMja y y*u~Ma rpaga napKUHr 728 494 1.122
MecTa
3aTBopeHu napKUHr y HeMa’uHoj 6p.
2. Agn napKUHr 58 - 58
y MecTa
MecTa 3a oco6e ca uHBa™uguTeToM, 6p.
3. TaKcu Bo3u”a u MecTa ucnpeg 3rpage napKUHr 81 48 129
no”u”jcKe ynpaBe MecTa
6p.
YA napKuHr SS? 542 1.409
Mecia

OU3UMKU o6uM aKTUBHocTu Koju ce n“aHupa ocTBapuTu y ToKy 2026. roguHe, ca ynopegHUM npernegoM n”aHa u
npou,eHe pea.nu3au.uje ucTor 3a TeKyfiy 2025. roguHy, Mo*e ga ce npuKawe cnegefioM Ta6e"oM:

Ta6ena 6p. 15 - ynpaB”~a”e napKUHr npocropoM

2025 202S

po”eHa
nnaH peanu3a”uje go nnaH
Kpaja roguHe

op. Bpcia ycnyre Mepe

Han”aTa napKUHr MecTa nyTeM CMC-

1 a kom 280.000 265.000 270.000
2. Bpoj u3gaTux kuock KapaTa kom 6.000 5.200 5.500
3. Bpoj u3gaTux gon~aTHux KapaTa kom 13.000 10.000 12.000
i cK~on™ 600 1.000
" Bpoj cK”*on”eHux yr'oBopa no ocHoBy vom 4.000
3axTeBa 3a noB"amfieHo napKupa”e
Bpoj cK~on”eHux yroBopa no ocHoBy 200 200
5. kom 250
3axTeBa 3a npeTn™aTy Ha napKupa”e
Bpoj ck™on”~eHux yroBopa no ocHoBy 60 35
6. 3axTeBa 3a pe3epBa”jy napKUHr kom 25
MecTa
Bpoj cK~on”eHux yroBopa no ocHoBy 165 180
7 3axTeBa 3a KynoBUHy yHUBep3a™He Ko
' napKUHr KapTe 3a cBe 3oHe 3a 1 180
Mece”
8. CuHguKa”He KapTe kom 650 510 550
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Kaga je pen o nnaHupaHUM aKTUBHocTUMa y oKBupy OBe genaTHocTU, u,u” je ga ce y 2026. roguHU ogpwu nocrojefiu
hubo u KBanuTeT napKMHr ycnyra, KaKo 6u kopuchuu,u mctmx U ga”*e 6unu 3agoBo”HU y3 yBawaBa”e u peanu3au,ujy
chmx npegnora Koju 6u gonpuHenu nogu3a”y HUBoa KBanuTeTa napKMHr ycnyra ujom BefieM 3agoBo”cTBy KopucHUKa.
y nnaHy je oMoryfiaBa”e ynnaTa Ha UMe U3gaTUx gonnaTHux KapaTa nyTeM cna”a CMC nopyKe Ha 6poj 9234, mTo 6u
o”aKma”o ynnaTy u ucToBpeMeHo gonpuHeno noBefia™y HannaTe.

ycnyra napKMHr cepBUca je ycKo Be3aHa ca MHoruM gpyruM yp6aHucTUMKUM u UH”~paopyKTypHUM “~aKTopuMa u He
Mowe ce nocMaTpaTM Kao noce6Ha He3aBucHa u,enuHa. napKMHr cepBuc ce Mowe pa3BujaTu u ycaBpmaBaTU hm3om
aKTUBHocTM, a HeKe og “ux cy:

1. Capag”a ca CeKpeTapujaToM 3a mmobmhcko npaBHe nocnoBe u KoMyHanHe genaTHocTU ry KuKUHga 3a pemaBa”e
yp6aHucTMMKo cao6pafiajHUx npo6neMa y u,u”y nogu3a”a HUBoa ycnyre cbmx BugoBa cao6pafiaja, ca noce6HUM
ochptom Ha crau,MoHapHM cao6pafiaj.

2. Ha ocHoBy yp6aHuc™MKux nnaHoBa u peme”a 3ajegHo ca CeKpeTapujaToM 3a pa3Boj u ynpaB”a”e
UHBecTUu,ujaMa ry KuKUHga U3BpmuTU npu6aB”a”e npojeKTHo TexHUMKe goKyMeHTau,uje 3a U3rpag”y
napKupanumTa Ha jaBHUM noBpmuHaMa.

3. ynecTBoBatoe y peanu3au,uju npojeKaTa peKoHopyKUMje ynuu,a u U3rpag”e napKupanumTa Ha jaBHUM
noBpmuHaMa ca CeKpeTapujaToM 3a pa3Boj u ynpaB”a”e UHBecTUu,ujaMa ry KuKUHga.
npegnor 3a U3pagy HoBor npojeKTa TexHUMKor perynuca”a cao6pafiaja y rpagy KuKUHgu, ca nnaHoM peanu3au,uje.

5. 06e36e”UBa”e ~UHaHcujcKux cpegcTaBa 3a pexa6unuTau,ujy nocTojefiux napKMHr npocropa u pemaBa”e
npo6neMa napKMHr npocropa 3a nuu,a ca noce6HUM noTpe6aMa, jep nocTojefia napKMHr MecTa y BefiuHU cnyMajeBa
He ucny”aBajy cTaHgapge no MnaHy 36. npaBunHUKa o TexHUMKUM cTaHgapguMa npucTynaMHocT (,,Cnh. rnacHMK
PC", 6p. 19/2012).

3. AHAAM3A TPWMWTA

3a cBe KoMyHa"He ycnyre Koje npegy3efie npywa Kako M3 goMeHa ocHoBHe genaTHocTU, BogocHa6geBa”e u
KaHanu3au,uoHe ycnyre, TaKo u Kaga je peM o ocTanuM KoMyHanHUM ycnyraMa, Mumfie”e u ogpwaBa”e jaBHUx u
3eneHux noBpmuHa u ycnyraMa M3 goMeHa ynpaB”a”a jaBHUM noBpmuHaMa (nujaMHe norpe6He, 3ooxurujeHcKe
ycnyre, ynpaB”~a”~e napKMHr npocTopoM 3a Koje nocroje uck*yMUBa npaBa) ocTBapeHa je MoHononcKa no3uu,uja Ha
TpwumTy. HeTpwumHM KapaKTep obmx ycnyra, 36or ogcycTBa KoHKypeHu.uje, mmhm ga noce6aH yTUu,aj u 3HaMaj y
caMoM nocnoBa”y npegy3efia UMa aHanu3a, Mepe”e u npafie*e 3agoBo”cTBa KopucHUKa ycnyra, u gpyrux
3auHTepecoBaHMx cTpaHa, Koju y obmm ycnoBUMa HeMajy U36op u anTepHaTUBY. flpyruM peMUMa, 3agoBo”aBa”e
3axTeBa u noTpe6a nocTojefiux u oMeKUBa™a 6ygyfiux KopucHUKa noMeHyTUx KoMyHanHux ycnyra, ocHUBaMa u
ocTanux 3auHTepecoBaHux cTpaHa, Kao u noBefiae KBanuTeTa npyweHux ycnyra, Tpe6a ga 6yge UMnepaTUB y
nocnoBa”y npegy3efia u “eroBa TpajHa opujeHTau,uja. Kaga je peM o KBanuTeTy npyweHux ycnyra M3goMeHa ocHoBHe
ge™aTHocTU, Ty je, cBaKaKo, npuopuTeT gucTpubyu,uja 3gpaBe nujafie Boge Koja 6u Tpe6ano ga 6yge ucxog npojeKTa
U3rpag”e $abpuKe Boge.

AHanu3a TpwumTa y KoHTeKcTy MoHononcKe no3uu,uje npegy3efia, 3axTeBa KoHcTaHTHo npafie*e UH$opMau,uja o
ToMe y Kojoj Mepu je npegy3efie ucnyHuno 3axTeBe, noTpe6e u oMeKUBa”a KopucHUKa ycnyra u gpyrux
3auHTepecoBaHux cTpaHa. H3Bopu UH$opMau,uja cy:

peKnaMau,uje KopucHUKa ycnyra u gpyrux 3auHTepecoBaHux cTpaHa;

- gupeKTHa KoMyHUKau,uja ca KopucHUu,UMa u gpyruM 3auHTepecoBaHUM cTpaHaMa;
- YnuTHMUM u aHKeTe;

- M3BemTaju M3 pa3nuMUTux Meguja;

- MH$opMau,uje gobujeHe M3 npou,eca npywa”a ycnyra;
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4. PM3M My nOCfIOBA"y

n“aHupa”eM u npuMeHOM nonuTUKe uHTerpucaHor MeHagMeHT cucTeMa (IMS), Jn KuKUHga jacHo noTBp~yje cBojy
nocBefieHocT nOcnOBHOM Mogeny ycMepeHOM Ka KOHTUHyupaHOM u ycKna”eHOM pa3Bojy. npuMeHOM IMS-a
06e36e”yje ce bucok hubo KBanuTeTa u noy3gaHocTu y cbum aKTUBHocTUMa npegy3efia, y3 3agoBo”aBatoe noTpe6a
rpa®aHa u ocranux 3auHTepecoBaHux cTpaHa. TaKo”e, npegy3efie nocBefiyje noce6Hy nawtoy 3amTUTu wuBOTHe
cpeguHe u 06e36euBatoy 6e36egHux u 3gpaBux ycnoBa paga 3anocneHux, y3 jacHo nocraB”etoe “U/eBa.

npu nnaHupatoy IMS-a, Jn KuKUHga y3UMa y 063up KoHTeKCT nocnoBatoa, 3axTeBe 3auHTepecoBaHux cTpaHa, Kao u
ugeHTu”uKoBaHe pu3UKe u npunuKe, KaKo 6u ce:

ocurypa.no ga IMS nocTuwe npegBu”~eHe pe3ynTaTe;
noBefianu we”~eHu e”eKTu;

cnpeHunu unu cMatounu Hewe”eHu e”eKTu:
ocTBapuna no6o”matoa.

A ownpE

KoHTeKCT Jn KuKUHga, Kao u uHTepHu u eKCTepHu “aKTopu Koju yTUHy Ha nocnoBatoe npegy3efia, y3 3axTeBe
3auHTepecoBaHux cTpaHa, reHepumy pu3UKe u npunuKe KojuMa npegy3efie Mopa ga ce 6aBu. 36or Tora je “opMupaHa
“po”egypa 3a ugeHTu”uKOBatoe u ynpaB”atoe pu3U”UMa ca “UAeM cMatoetoa touxoBor HeraTUBHor yTu”ja Ha
ocTBapuBatoe nocnoBHux ~U/eBa. VnpaB”atoe pu3U”UMa u npunuKaMa onucaHo je y “po”egypu Jnn 17, Koja
ge”uHume Mepe 3a ynpaB”atoe pu3U”UMa u npafietoe e”*uKacHocTu tux Mepa. Hcra “po”egypa ce npuMetoyje u Ha
npunuKe, ¢ “oKycoM Ha touxoB no3UTUBaH yTu”j, mTo Mowe yK*ynuBaTu yBo”etoe hobux pagHux npaKcu, hobux
ycnyra, oTBapatoe hobux TpwumTa, U3rpagtoy napTHepcTaBa u npuMeHy hobux TexHonoruja.

fleTa”u "po”eHe pu3UKa tokom eKCTepHor cHa6geBatoa u yroBapatoa, gaTu cy y “po”egypu Jnn 08, VnpaB~atoe
eKCTepHo Ha6aB”*eHUM “po”ecuMa, npou3BoguMa u ycnyraMa u gpyruM peneBaHTHUM goKyMeHTUMa.

nnaHupatoe Mepa Be3aHux 3a pu3UKe u npunuKe oMoryfiaBa ucnytoaBatoe ge”uHucaHux 3axTeBa u nocTU3atoe
BucoKor HUBoa e*uKacHocTu IMS-a.

npucTyn ynpaB”atoy pu3U”UMa Mowe 6uTu:

e u36eraBatoe pu3UKa goHometoeM ognyKe ga ce ogpe”eHe aKTUBHocTu He noKpefiy unu He HacraB” ajy;

e npuxBaTatoe unu noBefiatoe pu3UKa pagu Kopumfietoa npunuKa;

 yKnatoatoe u3Bopa pu3UKa unu MOgu”~uKOBatoe BepoBaTHofie touxoBor HacTajatoa;

e npoMeHa nocnhegu” pu3UKa;

e ge”etoe pu3UKa ¢ gpyruM cTpaHaMa (yK”ynyjyfiu yroBope u “uHaHcupatoe), u 3agpwaBatoe pu3UKa npeMa
ognyKaMa 6a3upaHUM Ha pachnonowuBUM UH$opMa”*ujaMa.

Jn KuKUHga je “opMupana cTpyHHu tum 3agyweH 3a aHanu3y pu3UKa u npunuKa. TuMe ce Kpo3 ycBojeHy

MeTogonorujy ugeHTu”uKyjy pu3u”u u npunuKe u cnpoBoge ageKBaTHe aKTUBHocTu ¢ "UA£eM cMatoetoa yTu”ja
pu3UKa Ha ocTBapuBatoe ~"U/&eBa, Kao u npeno3HaBatoa u Kopumfietoa npunuKa 3a yHanpe”etoe nocnoBatoa.
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1.

n*"AH/MAnAynPAB"AtoA PM3M*"MMA

y OKBupy cBor uHTerpucaHor cucreMa MeHagMeHTa, Jn KuKuHga ugeHTu”uKyje pu3uKe u npunuKe Koju ce ogHoce
KaKO Ha nojeguHaMHe npou,ece npegy3efia, TaKO u Ha u,enoKynHO nocnoBa”e. y HacTaBKy gajeMO nperneg Mane
pu3uKa u npunuKa, Koje je ugeHTu”uKOBao cTpyMHu tum 3a aHanu3y u ou,eHy uctux. fleTa”aH npuKa3 nocnoBHux
pu3uKa u nnaH ynpaB”a”a pu3uu,uMa cacTaBHu je geo nporpaMa nocnoBa”a npegy3efia 3a 2026. roguHy u gaT je y
Bugy npunora Ha Kpajy TeKcTa (“puflO” 6p.3).

OnMC PM3MKA

HegocTaTaK “ygcKux pecypca

3noynoTpeba cnyw6eHor nonowaja

Kpme~e 3aKOHcKe perynaTuBe u3
o6nacTu 63p/3wc og cTpaHe
eKcTepHux ucnopyMunau,a.

HaMepHO HeTaMHO u HenoTnyHO
AuHaHcujcKO u He”uHaHcujcKO
u3BemTaBa”e

Wan6eHu nocrynu,u y jaBHUM
Ha6aBKaMa (noKpeTa”e wan6eHor
nocrynKa og cTpaHe noHy”*aMa MO%*e
goBecru go Kam”e”a nocTynKa
jaBHe Ha6aBKe, ognara”a
peanu3au,uje yroBopa, noBefia”a
agMuHucrpaTuBHor onTepefie/a,
Kao u noTeHU,ujanHux “uHaHcujcKux
unu onepaTuBHux nocneguu,a)

HenomTOBa”e 3aKOHOM
nponucaHux poKOBa y nocTynKy
jaBHux Ha6aBKu

PErMCTAP PM3MKA M nPM~AMKA

y3POK

Ogna3aK 3anocneHux u3
npegy3efia. noBefiatoe o6uMa

paga

CBecT 3anocneHux.
KapaKTepucTuKe pagHux MecTa

HegoBO”Ha uH”opMucaHocr u
cBecT yroBopHux cTpaHa

CBecT 3anocneHux

HeageKBaTHO npunpeM”eH
3axTeB u ycnoBu y KOHKypcHoj
goKyMeHTau,uju

nponycT cnyw6e jaBHux
Ha6aBKu ogHocHO nuu,a

3agy”~eHux 3a npafie”e
peanu3au,uje yroBopa

MEPE 3A yBAAW ABA"E PM3MKA

nnaHupa”e KagpoBa

npafie”e nnaHa uHTerpuTeTa

3a nojeguHe Ha6aBKe, y KOHKypcHoj
goKyMeHTau,uju uy yroBopy ce Tpawu 0g
noHy”aMa ga nomTyje ogpeg6e B3HP KaKO He
6u gomno go noBpe”uBa”a pagHuKa u gpyrux
yMecHuKa y u3BpmaBa”y yroBopa, Kao u ga ce
Kpo3 cneu,u$uKau,ujy pagoBa unu ycnyra og
noHy~aMa Tpawu ga nomTyje u cnpoBogu Mepe
3amTuTe wuBOTHe cpeguHe.

BnaroBpeMeHO nogHome”e Togumtoer
u3BemTaja o cucTeMy “uHaHcujcKor
ynpaB”~a”a u KOHTpone

npaBOBpeMeHa npunpeMa u KOMnneTupa”e
goKyMeHTau,uje, 06e36eguTu ga cBa
goKyMeHTau,uja o nocTynKy 6yge ypegHa,
TaMHa u gocTynHa pagu 6p3or gocraB”a”a
Peny6nuMKoj KOMucuju. PeBugupa”e cnopHux
genoBa goKyMeHTau,uje (aKO je noTpe6Ho).
npunaro”aBa”e nnaHa Ha6aBKu aKO ce
nocrynak gywe 3agpwu y wan6eHOM npou,ecy,
awypupaTu uHTepHu nnaH jaBHux Ha6aBKu u
pOKOBe.
yBO”e”e uHTepHor poKOBHuKa (KaneHgap
06aBe3a)
CucTeM 3a npafietoe cbux poKOBa: nnaH
Ha6aBKu, KOHKypcHa goKyMeHTau,uja, ognyKe,
o6aBemTetoa.
flogena jacHux ynora u ogroBopHocTu
(CBaKa o6aBe3a Mopa uMaTu Ha3HaMeHor
Hocuou,a u 3aMeHy y cnyMajy ogcycTBa)
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HegoBo”aH Kanau,uTeT u3BopumTa
Boge 3a nufie

HeycnemHa pea.nu3au.uja
aKTUBHocTu Ha cM a”*e”y TexHUMKux
ry6uTaKa Ha BogoBogHoj Mpewu

HeycnemHa peanu3au,uja oMUTaBaa
BogoMepa uHguBugyanHux
KopucHUKa jegHOM MeceMHo 360r
HegocTaTKa *ygcKux pecypca

noBefiaHa noTpe6a 3a BogoM y
neTuM Meceu,uMa

HegocTU3a”e nponucaHux
napaMeTapa 3a KBanuTeT
npeMumfieHe oTnagHe Boge Koja ce
ucnymTa y peu,unujeHT

noBefiaHo 3ara”e”e peu,unujeHTa
oTnagHux Boga

OnTepefie™e cnyw6e KaHanu3au,uje
ycneg BenuKux nagaBUHa

HegoBo”™aH 6poj npucTynHux cTa3a
3a rpo6Ha MecTa (HegoBo”aH
Kanau,uTeT rpo6”°a)

HeKoHTponucaH yna3-u3na3 *ygu
Koju 3a co6oM noBnaMu npo6neM
Kpa”e npegMeTa ca rpo6Hux MecTa u
cKpHaB”e”e cnoMeHUKa

Bu3yanHu u 3ByMHu yTuu,aj oKonuHe
Ha rpo6”e, u 06pHyTo, ycneg
ogBuja™a norpe6Hux ycnyra

LUupe”e 3apa3e

3akKOH o KOMyHanHUM
genaTHocTUMa

HegocTaTaK ogroBapajyfie
onpeMe u pagHe cHare

HegoBo”aH 6poj “ygu u 6poja
ype”~aja 3a ga”uHCKo
oMUTaBa”e BogoMepa

KnuMaTCKe npoMeHe

3acTapenocT nnOB

KBap Ha nnOB, KBap Ha
npenyMnHUM #

KnuMaTCKe npoMeHe

Heu3rpa”™eHe cTa3e

Henocroja”™e orpage

Heu3rpa™eH nojac 3amTUTHor
3eneHuna

HeageKBaTHo nocryna”e no
npou,egypaMa cnyw6e u
3aKOHCKUM nponucuMa

MHTepHa KoHTpona npe ucTeKa pOKOBa
(JegHOM Hege”™Ho npoBepuTu craTyc cBux
aKTUBHux nocTynaKa)

0O6yKe MnaHoBa KoMucuje u cnyw6eHUKa o
pOKOBUMa u o6aBe3aMa no 3aKOHy o jaBHUM
Ha6aBKaMa.

OnpeMa”e 60Bux 6yHapa npegBu”~eHOM
xugpOMamuHCKOM OnpeMOM, U3rpag”a
6yHapcKe Kyfiuu,e u noBe3UBa”e hobux
6yHapa Ha Bogo3axBaTy WyMuu,e ca
nocTojefiuM BogoBogHUM cucTeMoM.

Ha6aBKa gogaTHe onpeMe u peopraHU3au,uja
yHyTap oge”~e”a 3aMeHe BogoMepa.

noBefia™e 6poja “ygu 3a oMUTaBa”e
BogoMepa u 6poja ype”~aja 3a ga”uHCKo
oMUTaBa”*e BogoMepa

npomupe”e Kanau,uTeTa Bogou3BopumTa.

npunaro”aBa”e aKU,uoHor nnaHa nporpaMy
VI, KFW 6aHKe

PegoBHo ogpwaBa”e ype”taja 3a
npeMumfiaBa”e oTnagHux Boga Kao u
npenyMnHux u,pnHux craHuu,a Ha
KaHanu3au,uoHoj Mpewu.

OgpwaBa”e $yHKU,uoHa.nHocTu nnOB,
u,pnHux craHuu,a u gpyre onpeMe.

M3rpag”a cTa3a Ha MoryfiuM noKau,ujaMa
npeMa nflP-y

M3rpag”™a orpage oko nocTojefier rpo6”a

3acagu BucoKor u HucKor pacTu”a no o6ogy
rpo6”a KakKo 6u ce “opMupao KoHTUHyupaHu
nojac y3 orpagy KoMnneKca y u,u”y 3amTUTe
og BeTpa ucMa”“e”a HenoBo”™Hux ycnoBa
MUKpocpeguHe

npafie”e u nocTyna™e no npou,egypaMa y3
Memfie KoHTponuca”e u Ha6aBKy ageKBaTHe
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onpeMe Koja 6u gonpuHena 6e36egHujeM
u3Bpme”y ycnyra

3aKOHcKe ogpeg6e, BucoKu BnaroBpeMeHo noKpeTa”e nocTynKa

3acTapenocT noTpawuBa”a u TpomKOBu nocTynKa npuHyge npuHygHe HannaTe, npe HacTyna 3acTapenocTu
HeMory”HocT HannaTe HannaTe, HenoBo”aH noTpa®uBa”a
noTpa”uBa”a ~uHaHcujcKu nonowaj 3aK”yMe”e cnopa3yMa o ucnnaTu gyra Ha
noTpomaMa paTe

npecTaHaK gena paga paMyHapa u
3acTapenocT MT onpeMe KynoBUHa HOBe MT onpeMe u 6eKana
cepBepa
3acTapenocT onepaTUBHux
cucTeMa Kao u npaTefier
co”TBepa Ha paMyHapuMa

nag MT cucTeMa Kao u npo60j
cucTeMa MT 3amTUTe

KynoBUHa HOBe MT onpeMe u 6eKana u
aHTUBupycHor co”TBepa

TexHUMKa HeucnpaBHocT

cneu,ujanu30BaHux BO3una u CTabocT u goTpaianocT Ha6aBKa hobux cneu,ujanu30BaHux BO3una u
MexaHU3au,uje 3a o06aB”~a”e P go'pal MexaHU3au,uje
genaTHocTu

KoHTpona npou,eca ynpaB”*a”a oTnagoM u

HeageKBaTHo ynpaB”~a”e oTnagoM CBecT 3anocneHux
g ynp g cnpoBo”etoe KopeKTUBHux Mepa
. CnpoBo”e”e KopeKTUBHux Mepa.
BaHpegHa cuTyau,uja Buma cuna. *ygcKu "“aKTop. .

OpraHU3au,uja gogaTHux o6yKa.
npuMeHa ogpeg6u aKTa o npou,eHu pu3UKa,

noBpega Ha pagy 3anocneHux KapaKTepucTUKe pagHux MecTa o06yKe pagHUKa, Ha6aBKa nuMHux 3amTUTHux
cpegcTaBa

ry6uTaK eneKTpoHcKux nogaTaKa 3acTapenocT nocrojefier 6eKan cucTeMa

MHTeH3UBHuja “uHaHcujcKa capag”a ca HagnewHUM ceKpeTapujaTUMa, KoHTUHyupaHa KOMyHUKau,uja ca HaBegHUM

MUHucTapcTBUMa u rpagcKOM ynpaBOM. uHcTUTyu,ujaMa
npaBOBpeMeHa npunpeMa npojeKTHo-TexHUMKe u nnaHcKe Ha6aBKa MepHe onpeMe, ycnocTaB”a”e
goKyMeHTau,uje u ~uxoBux nognora. npafie”a noTpe6Hux napaMeTapa

2. n"AHMPAHE AKTMBHOCTM y "M £y yHAnPEBEtoA KOPNOPATMBHOrynPABEA A™A

ycnocTaB”atoeM u ogpwaBa”eM MMC-a ogHocHo uMnneMeHTau,ujoM 3axTeBa cTaHgapga ISO 9001:2015, ISO
14001:2015 u ISO 45001:2018, npegy3efie je goHeno cTpaTemKy ognyKy ycMepeHy Ha cBeo6yxBaTHo yHanpe”e”e
nep”opMaHcu u cTBapa”e cra6unHux ocHOBa 3a uHuu,ujaTUBe ogpwuBor pa3Boja. Obum npou,ecoM ycnocraB”eH je
oKBup KopnopaTUBHor ynpaB”a”a Koju 3axTeBa ga ce nocnoBHa nonuTUKa pa3Buja y cKnagy ca HaMenuMa
uHTerpucaHor MeHagMeHTa, Koja o6yxBaTajy cTanHy ycpegcpe”eHocT Ha noTpe6e KopucHuKa u cnoco6HocT
npegy3efia ga 06e36egu KBanuTeTHu u KOH3ucTeHTHe npou3Boge ogHocHo ycnyre, Kao u npoaKTUBHo ynpaB~a”e
pu3uu,uMa ycnocTaB”a”eM npeBeHTUBHux Mepa pagu cMa”e”a HeraTUBHux yTuu,aja Ha nocTU3a”e nocraB”eHux
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gu”eBa. Pa3yMeBa”e KOHTeKCTa opraHu3au,uje 3HaMu He caMO npeno3HaBa”e u aHanu3y pu3uKa Hero u
ugeHTu”uKagujy npunukKa Koje Mory gonpuHeTu 60”eM nocnoBHOM pe3ynTaTy u yKynHOM yHanpe”e”y
nep”opMaHcu.

y OKBupy uHTerpucaHOr cucTeMa MeHagMeHTa Jn KuKuHga OcurypaBa 6naroBpeMeHO ugeHTu”~uKOBa”e u ageKBaTHO
3agoBO”aBa”e nOTpe6a u OMeKuBa™a cbux 3auHTepecOBaHux crpaHa. HajBume pyKOBOgcTBO nocBefieHO je TOMe ga
nOTpe6e u OMeKuBa”™a KOpucHuKa u gpyrux 3auHTepecOBaHux cTpaHa 6ygy y nOTnyHOcTu npenO3HaTe u npeTBOpeHe
y KOHKpeTHe 3axTeBe, KOju ce gocnegHO ucny”aBajy. KaKO 6u ce gOgaTHO yHanpeguO cucTeM KOpnOpaTuBHOr
ynpaB”a”a, nnaHupaHO je KOHTuHyupaHO ycaBpmaBa”e uHTerpucaHOr cucTeMa MeHagMeHTa u nogu3a”e cBecTu
cbux 3anocneHux o “uxoboj" yno3u y nocTu3a”y e”uKacHocTu u KBanuTeTa nocnoBHux npogeca. nnaHupaHa je u
pegOBHa uHTepHa, a KacHuje u eKcrepHa (Hag3opHa) npoBepa y cKnagy ca noMeHyTuM cTaHgapguMa tokom HapegHe
roguHe.

yHanpe”e”e KOMneTeHTHocTu 3anocneHux npegcTaB”a jegaH og BawHux cerMeHaTa uHTerpucaHOr cucTeMa
MeHagMeHTa, rge ce Kpo3 rogum”u nnaH o6yKa o6e36e”yje KOHTuHyupaHa egyKaguja u pa3Boj 3Ha”a u BemTuHa y
u,u”y ocTBapuBa”a KopnopaTuBHux gu”eBa.

nopeg Tora, ycnocTaB”eH je cucTeM “uHaHcujcKor ynpaB”a”a u KOHTpone y cKnagy ca 3aKOHcKuM nponucuMa u
pe”eBaHTHuUM HopMaTuBuMa. OBaj cucTeM o6e36e”yje e~uKacHO ynpaB”~a”e pu3uu,uMa, 3aKOHUTO u eKOHOMuMHO
Kopumfie®e jaBHux cpegcTaBa, Kao u KOHTuHyupaHO awypupa”e u yHanpe”e”e chux npogeca “uHaHcujcKor

ynpaB”~a”a u KOHTpone.

Pagu yHanpe”e”™a nocnoBHux npogeca u paga opraHu3au,uje y genuHu, aHanu3upajy ce MoryfiHocTu yBO”e”a
uHTepHe peBu3uje Kao gogaTHor MexaHu3Ma KOHTpone.

Jn KuKuHga yHanpe”yje cucTeM KopnopaTuBHor ynpaB”a”a ca noce6HuM ~OKycoM Ha:
e e”uKacHO u KBanuTeTHO o6aB”a”e cbux genaTHocTu y3 pau,uoHa.nu3au,ujy ToomKOBa u noBefia®e KBanuTeTa
ycnyra npeMa rpa®“aHuMa u npuBpegHuM cy6jeKTuMa Ha TepuTopuju rpaga KuKuHge, Kao Kpaj*uM

KopucHuguMa;

e KOHTuHyupaHO yHanpe”e”e nocnoBHux npogeca Kpo3 uHOBaguje, npuMeHy hobux TexHuMKux u
TexHONomKux peme”a u uHTerpagujy caBpeMeHux gocTurHyfia y ynpaB”a”y KBanuTeTOM;

e ugeHTu”uKagujy hobux noTeHU.uja.nHux pecypca y OKBupy u u3BaH opraHu3au,uje pagu o06e36e”e”*a
gogaTHux npuxoga,

e pa3Boj u ogpwaBa”e napTHepcKux ogHoca ca cbum 3auHTepecoBaHuM cTpaHaMa Koje gonpuHoce
yHanpe”~e”y npou3Boga u ycnyra npegy3efia;

e noBefia™e go6uTu npegy3efia Kao jegaH og K*'yMHux “"uHaHcujcKux gu”eBa;

e noBefia™e 6poja 3anocneHux ca ogroBapajyfiuM cTpyMHUM KBanu”uKagujaMa y rpaHugaMa yTBp”eHuM
3aKOHOM;

e ocTBape”e nnaHupaHux npuxoga u pacxoga u pacT BpegHocTu ochobhux cpegcTaBa u KanuTana npegy3efia;

e pa3Boj nugepmuna u ynpaB”aMKor TuMa, Kao u KOHTuHyupaHO ycaBpmaBa”e u 06yKy 3anocneHux y cKnagy
ca peneBaHTuM noTpe6aMa;

e pegoBHO npafie®e ycnemHocTu nocnoBa”a, u3BemTaBa”e uge”uHuca”e KpuTepujyMa 3a npogeHy u ogeHy
pe3dynTaTa.
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OBaj npucTyn uHTerpucaHor cucTeMa MeHagMeHTa ocurypaBa cTa.Ho yHanpe”~e”e y cbum cerMeHTuMa nochoBa”a u
nogpwaBa cTpaTewKe u,u”eBe opraHu3au,uje y cK.agy ca 3axTeBUMa pe.eBaHTHux cTaHgapga.

IV n*AHMPAHM M3BOPM nPMXOfIA M*O3M*MIJE PACXOfIA no HAMEHAMA

1. CTPYyKTyPA N*"AHMPAHMX nPM XOfIA MPACXOfIA

y 2025. roguHu ochobhu u3Bop “uHaHcupa”a npegy3efia npegcTaB”afie npuxogu M3 pegoBHor nocnoBa”a,
ogHocHo concTBeHa cpegcTBa o6e36e”eHa npywa”eM yc.yra M3oKBupa ge.aTHocTu npegy3efia. nopeg concTBeHux
cpegcTaBa, npegy3efie KopucTu u cpegcTBa cy6BeHu.uje OcHMBana, onpege”eHa 3a “uHaHcupa”e TeKyfiux u
KanuTa.Hux y.ara”a, ogHocHo, uHBecTuu,uja.

y HacTaBKy npu.aweMo “uHaHcujcKu n.aH, ogHocHo n.aH npuxoga u pacxoga npegy3efia 3a 2026. roguHy y3
ynopegHu nper.eg n.aHa u npou,eHe pea.u3au,uje uctux y 2025. roguHu.

42



p. €p.

~03M™Mja npuxoga

2

NOCAOBHM nPMXOflM

OcHoBHa KolMlyHanHa
genaTHocT BogocHa6geBatoa u
ynoTpe6”eHux Boga

OcHoBHa KolMlyHanHa
genaTHocT BogocHa6geBatoa u
ynoTpe6”eHux Boga - ycnyre
Ha TepeHy

exHUMKo-uH"etoepcKe ycnyre

KoMyHanHa genaTHocT
ynpaB~atoa jaBHUM u ocTanuM
noBpmuHaMa

KoMyHanHa genaTHocT
ogpwaBatoa jaBHux u ocranux
noBpmuHa

npuxogu og npeMuja,
cy6BeHU,uja, goTau,uja
npuxogu og ycnoB”*eHux
goHau,uja

npuxogu og aKTUBupatoa
yMUHaKa

flpyru nocnoBHU npuxogu
OMHAHCMICKM nPMXOflIM
OCTAflM nPMXOflM

Apo”paM nocflOBafoaJn, KuKuHda'3a 2026. ~o”UHy

n"AH nPMXOflAy nEPMOfly 1.1.- $1.12.2026. rofIMHE

naH 2025

3
807.820.000

526.000.000

7.120.000

1.000.000

94.650.000

80.000.000

68.000.000
15.000.000
0,00
16.050.000
9.160.000
16.925.000

855.905.000

npo”Ha peaflM3a“"Mje 3a
2025. roguHy

802.550.000

522.000.000

8.200.000

350.000

100.000.000

95.000.000

50.000.000

12.000.000

0

15.000.000

9.000.000

17.000.000

828.550.000

n"aH 2026

3

851.600.000

535.000.000

8.500.000

1.000.000

104.100.000

100.000.000

70.000.000

15.000.000

0

18.000.000

10.000.000

17.000.000

878.600.000

4/3

99

99

115

1G6

119

74

98
100

99

MHgeKcu

5/4

106

162

1G4

286

1G5

1G5

14G

125

111
100

106
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nnaHupaHu yKynHu npuxogu npegy3efia 3a 2025. roguHy, ogHocHo 3a nepuog jaHyap - geu,eM6ap TeKyfie roguHe,
npeMa nocneg”e ycBojeHoM pe6anaHcy, u3Hoce 833.905.000 guHapa, a npou,etoeHa peanu3au,uja npuxoga 3a ucru
nepuog TeKyfie roguHe u3Hocu 828.550.000 guHapa, mTo 3HaMu ga ce oMeKyje ga fie yKkynHM npuxogu npegy3efia y
2025. roguHu 6utu ocTBapeHu Ha HuBoy og 99%. OBaKBa peanu3au,uja y TeKyfioj roguHu je y HajBefioj Mepu nona3Ha
ocHoBa 3a nnaHupa”e BucuHe npuxoga y 2026. roguHu, y3 carnegaBa”e hobux oKonHocru Koje Mory yruu,aTu Ha
N uxobo noBefia™e unu cMa”e”e.

y 2026. roguHu yKynHM npuxogu npegy3efia nnaHMpajy ce y bucuhu og 868.600.000 guHapa. nochoBHu npuxogu
npegy3efia nnaHupajy ce y u3Hocy og 851.600.000 gMHapa, mTo muhu 97% yKynHo nnaHupaHor npuxoga npegy3efia.
y oKBupy nocnoBHux npuxoga npegy3efia HajBawHuje MecTo 3ay3uMajy npuxogu og ocHoBHe KoMyHanHe genaTHocru
BogocHa6geBa”™a u ynoTpe6”eHux Boga, Kao HajBefia rpyna npuxoga y oKBupy KaTeropuje npuxoga u3 pegoBHor
nocnoBa”a. KaKo ce nnaHupa noBefia”e u,eHa 3a ycnyre BogocHa6geBa”a u KaHanu3au,uoHe ycnyre, obu npuxogu
cy nnaHupaHu Ha BefieM HuBoy, y ogHocy Ha nnaH npeTxogHe roguHe. y cTpyKTypu nocnoBHux npuxoga Hana3e ce u
npuxogu og KoMyHanHe genaTHocru ynpaB”a”a jaBHuM u ocranuM noBpmuHaMa, npuxogu og KoMyHanHe
genaTHocTu ogpwaBa”a jaBHux u ocTanux noBpmuHa, Kao u gpyru nocnoBHu npuxogu, Koju ce ogHoce Ha npuxoge
og ynpaB”a”a nocnoBHuUM u cTaM6eHuM "~oHgoM rpaga, npuxoge og 3aKyna, npuxoge og ycnyra u3 goMeHa
rpa”eBuHcKux pagoBa npeMa OcHuBaMy u TpefiuM nuu,uMa, Kao u cBe gpyre nocnoBHe npuxoge Koje npegy3efie Mo*e
ga ocTBapu y oKBupy pegoBHor nocnoBa”a. npuxogu og uHwe”epcKux ycnyra Koju ce ogHoce Ha ycnyre u3page
yp6aHucruMKe u npojeKTHo-TexHuMKe goKyMeHTau,uje, ycnyre Hag3opa u gp, npojeKTyjy ce 3a HapegHy roguHy
yBawaBajyfiu nogaTKe o0 gocagam”oj peanu3au,uju uctux.

npuxogu og KoMyHanHe genaTHocTu ynpaB”a”a jaBHUM u ocranuM noBpmuHaMa o6yxBaTajy npuxoge Koje
npegy3efie ocTBapyje npywa”eM nujaMHux, norpe6Hux, 3ooxurujeHcKux ycnyra, Kao u ycnyra ynpaB”a”a jaBHUM
napKupanumTuMa. ycneg noBefia”a ueHa ropuBa, eneKTpuMHe eHepruje, onmTe uH$nau,uje, obu npuxogu cy
nnaHupaHu Ha HemTo BefieM HuBoy, y ogHocy Ha npeTxogHy roguHy.

y oKBupy npuxoga og KoMyHanHe genaTHocTu ynpaB”a”a jaBHuM u ocranuM noBpmuHaMa Hana3e ce u npuxogu 0g
nocraB”a”a peKnaMHux naHoa Ha nyTeBuMa Muju je ynpaB”aM Jn ,KuKuHga", Koje npegy3efie nnaHupa ga ocTBapu
Kao ynpaB”~aM jaBHux nyTeBa.

npuxogu og KoMyHanHe genaTHocTu ogpwaBa”a jaBHux u ocTanux noBpmuHa o06yxBaTajy npuxoge Koje npegy3efie
ocTBapyje Mumfie®eM u ogpwaBa”eM jaBHux u 3eneHux noBpmuHa.

npuxogu og npeMuja, cy6BeHu.uja u goTau,uja ogHoce ce Ha cpegcTBa u3 6ygeTa rpaga KuKuHge HaMe”eHa 3a
cy6BeHU,uoHuca”e noTpom”e Boge u KaHanu3au,uje cou,ujanHo yrpoweHux KaTeropuja cTaHoBHumTBa2 u 3a
cou,ujanHo caxpa”uBa”e nuu,a y cKnagy ca 3aKoHoM o caxpa®“uBa”y u rpo6”uMa3Kao u Ha cpegcTBa KojuMa ce
noKpuBajy TpomKoBu HacTanu Ha ocHoBy Ka3Hu 3a yjege naca, a Koju ce noKpuBajy u3 cy6BeHu.uje. y npaKcu, cBe
noKanHe caMoynpaBe cHoce oBe TpomKoBe, anu ce Tyw6e Mory nogjegHaKo ynyfiuBaTu u rpagy u jaBHoM npegy3efiy
KoMe je noBepeHa 3ooxurujeHcKa genaTHocT, TaKo ga fie y obom gpyroM cnyMajy npegy3efie MopaTu ga nnaTu Ka3He
no npecygaMa cyga, na noToM noTpawuBaTu cpegcTBa og ocHuBaMa 3a HagoKHagy uctux, y Bugy cy6BeHu.uje. vy
oKBupy oBe rpyne npuxoga o6yxBaTufie ce u cpegcTBa Koja cy nporpaMoM Kopumfie®a cy6BeHu.uje rpaga KuKuHga
npegBu”~eHa 3a ynara®a y BogoBogHy genaTHocT u genaTHocT ynpaB”a”a nyTeBuMa, Tj. geo Koju ce ogHocu Ha
noKpufie TpomKoBa u K*uwu ce Ha Knacu 5. nnaHupaHa ynara”“a y BogoBogHy genaTHocT ogHoce ce Ha crpyMHu
Hag3op Hag u3rpag”oM $a6puKe Boge. nnaHupaHa ynara”a y genaTHocT ynpaB”a”a nyTeBuMa ogHoce ce Ha
xopu3oHTanHy u BepTuKanHy cumanu3au,ujy, nonpaBKy u ogpwaBa”e ceMa”opa, ogpwaBa”e cao6pafiajHuu,a y

2 Cy6BeHU,uoHucatoe noTpom™e Boge u KaHanu3au,uje cou,ujanHo yrpoweHux KaTeropuja ogHocu ce Ha noTpom”y go 4m3 no MnaHy
goMafiuHcTBa, a npaBo Ha cy6BeHU,uoHucatoe noTpom™e Boge u KaHanu3au,uje cruMe ce y3 ucny”e”*e ogpe”eHux ycnoBa

3 Caxpa”uBa”e yMpnor nuu,a, y cnyMajy HenocToja™a nuu,a Koje fie 06e36eguTu caxpa”uBa”e, perynucaHo je 3akoHoM o caxpa”uBa’y u
rpo6”y, Kojuy MnaHy 15. HaBogu ga je onmTuHa gywHa ga chocu TpomKoBe caxpa’*uBa’a yMpnor nuu,a y tom cnyViajy
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3UMcKOM nepuogy - 3UMcKa cnyw6a,
BeTpo3amTUTHux nojaceBa.

ogpwaBa”e nyTHux nojaceBa u 6aHKUHa, ogpwaBa”e rpagcKux

nopeg nocnoBHux npuxoga, yKynHu nnaHupaHu npuxogu npegy3efia 06yxBaTajy u “uHaHcujcKe u ocTane npuxoge,
npu MeMyy yKynHo nnaHupaHOM npuxogy 3a 2026. roguHy ohu yMecTByjy ca 3%. OuHaHcujcKu npuxogu ce ogHoce Ha
KaMaTe no OcHOBy noTpawuBa”a Koja Hucy u3MupeHa y poKy, goK ocTanu npuxogu yKy”~ynyjy nnaHupaHe HaKHage
mTeTa og ocurypaBajyfier gpywTBa, npuxoge og ycKna”uBa”a BpegHocTu noTpawuBa”a u npuxoge og yKuga”a
HeucKopuwfieHux pe3epBuca”a. HeMa Befiux ogcryna®a y nnaHy oBux npuxoga, KaKo y ogHocy Ha npou,etoeHy
peanu3au,ujy go Kpaja TeKyfie roguHe, TaKo u Kaga ce u3Hoc nopegu ca pe6anaHcoM U3 2025. roguHe.

n*"AH PACXOfIA 3A nEPMOfl 1.1. - 31.12.2026. TOfIMHE

5 2025 2026 MHgeKcu
N N
P.6p. a A03u”uja pacxoga Po el;i\a.
nnaH peanu3a”uje nnaH 5/4 6/5
E 3a 2025.
roguHy
1 2 3 4 5] 6 IA 8
1 51 1PomKOBuMaTepujana u 154.100.000  152.000.000  164.600.000 99 108
eHepruje
11. 511 TpomKoBu MaTepujana 3a U3pagy 61.200.000 74.000.000 70.000.000 121 95
12, s51p POMKOBU ocTanor MaTepujana 13.500.000  13.000.000  15.000.000 96 115
(pewujcKu MaTepujan)
13. 513 TpomKoBu ropuBa u eHepruje 71.000.000 57.000.000 70.000.000 80 123
14. 514 TpomKoBu pe3epBHux genoBa 3.100.000 3.000.000 4.600.000 97 153
15 515 | POMKOBU JegHOKpaTHOr oTnuca 5.300.000 5.000.000 5.000.000 94 100
anaTa u uHBeHTapa
o, 5p |POMKOBu3apaga, HakHaga 257.257.000  242.751.665 287.657.636 94 118
3apaga u ocTanu nuMHu pacxogu
3 53  TpomKOBu npou3BogHux ycnyra 77.690.000 70.000.000 77.590.000 90 111
3.1. 531 TpomKoBu TpaHcnopTHux ycnyra 10.600.000 13.000.000 15.000.000 123 115
3.2. 532 TpomKoBu ycnyra ogpwaBa”a 53.500.000 47.000.000 50.000.000 88 106
3.3. 533 TpomKoBu 3aKynHUHa 1.800.000 2.500.000 3.000.000 139 120
3.4. 535 TpomKoBu peKnaMe u nponaraHge 1.590.000 1.590.000 1.590.000 100 100
35. 539 TpomKoBu ocranux ycnyra 10.200.000 5.910.000 8.000.000 58 135
TpomKOBuU aMoplU3a”uje u
4 54 pe3epBucata 43.000.000 36.000.000 41.000.000 84 114
41 540 TpomKoBu aMopTU3a%je 40.000.000 33.000.000 38.000.000 83 115
42 541 TpomKoBu pe3epBuca™a 3.000.000 3.000.000 3.000.000 100 100
5 55  HeMaTepujanHu TpomKOBuU 248.911.000 230.000.000 248.635.000 92 10
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5.1. 550 TpomKOBu Henpou3BogHux ycnyra  211.376.000 197.015.000 210.000.000 93 107
5.2. 551 TpomKOBu penpe3eHTa je 1.335.000 1.335.000 1.335.000 100 100
53. 552 TpomKOBu npeMuja ocurypa’a 17.000.000 15.000.000 17.000.000 88 113
5.4. 553 TpomKOBu nnaTHor npoMeTa 1.000.000 1.000.000 1.000.000 100 100
55. 554 TpomKOBu MnaHapuHa 700.000 700.000 800.000 100 114
56. 555 TpomKOBu nope3a 14.550.000 12.000.000 15.000.000 82 125
57. 559 OcTanu HeMaTepujanHu TpomKOBuU 2.950.000 2.950.000 3.500.000 100 119
6 56  OuHaHcujcKu pacxogu 5.750.000 5.750.000 7.000.000 100 122
7 57  OcTanu pacxogu 15.500.000 40.000.000 30.000.000 258 75
g 5g CoesBpefuBatoe noTpawuBafea 5 505000 15000000  15.000.000 100 100
0g npogaje

9. 59 ?QZZT:K"‘ fpemaKa u3 paHujux 100.000 100.000 100.000 100 100

1 817.308.000 791.601.665 871.582.636 97 110

npou,eHa je ga fie ce yKynHu pacxogu y 2025. roguHu, ogHocHo y nepuogy jaHyap - geu,eM6ap TeKyfie roguHe
ocTBapuTu y u3Hocy og 791.601.665 guHapa, mTo je 3a 3% Ma”e y ogHocy Ha nnaHupaHe yKynHe pacxoge npegy3efia
y 2025. roguHu. Kao u Kog npuxoga, npou,e”eHa peanu3au,uja pacxoga y 2025.roguHu, nona3Ha je ocHOBa 3a nnaH
ucTux y HapegHoj nocnoBHoj 2026. roguHu. TaKo”e, npunuKOM nnaHupa”a pacxoga, ucnomTOBaHe cy cMepHuu,e
Bnage Peny6nuKe Cp6uje ga ce 3apage y jaBHOM npegy3efiy Mory noBefiaTu, a 3aTUM u y geny Koju ce ogHocu Ha
3axTeB ga ce HeKu pacxogu Mopajy nnaHupaTu HajBume go HUBoa u3Hoca Koju je nnaHupaH y TeKyfioj roguHu. y3eTa
cy y 063up u noBefia™a u,eHa MaTepujana, ropuBa u eHepruje Ha TpwumTy, mTo je ycnoBuno ga nnaH oBux TpomKOBa
6yge Befiu y ogHocy Ha nnaHupaHy BenuMUHy 3a npeTxogHy roguHy.

y 2026. roguHu yKynHu pacxogu npegy3eha nnaHupajy ce Ha HuBoy og 871.582.636 guHapa. y crpyKTypu yKynHo
nnaHupaHux pacxoga npegy3efia, HajBefie yMemfie uMajy nocnoBHu pacxogu Koju o6yxBaTajy TpomKOBe MaTepujana
u eHepruje, TpomKOBe 3apaga, HaKHaga 3apaga u ocranux nuMHux pacxoga, TpomKOBe npou3BogHux ycnyra,
TpomKOBe aMopTU3au,uje u pe3epBuca™a u HeMaTepujanHe TpomKOBe npegy3efia. Kog nojeguHux cTaBKu
nnaHupaHux pacxoga uMa 3HaMajHujux noMepa”™a (noBefia™a) y ogHocy Ha nnaH, ogHocHo, pe6anaHc U3 2025.
roguHe. y HacTaBKy TeKCTa noMeHyfieMo oHe rpyne pacxoga Kog Kojux je gomno go noBefia™a y ogHocy Ha u3Hoce
ucTux U3 TeKyfie nocnoBHe roguHe.

TpomKOBu 3apaga cy noBefiaHu y ogHocy Ha TpomKOBe no pe6anaHcy U3 2025. roguHe, yBawaBajyfiu nnaHupaHo
noBefia®e 6poja 3anocneHux 3a HapegHy roguHy, 3aTUM cMepHuu,e Bnage PC, rge ce HaBogu ga ce ocHOBHa 3apaga
3anocneHux Mo*e yBefiaTu 3a 5,1%, Kao u noBefia®e BucuHe MUHUManHe u,eHe paga 3a y oKTo6py 2025. roguHe u
HajaB~eHo noBefia”e 0g 01.01.2026. roguHe Koje je ycBojuna Bnaga Peny6nuKe Cp6uje.

TpomKOBu MaTepujana u eHepruje cy nnaHupaHu y 3HaTHo BefieM u3Hocy, y ogHocy Ha 2025.roguHy, carnegaBajyfiu
oMeKUBaHa noBefia™a u,eHa MaTepujana, ropuBa u eHepruje Ha TpwumTy. TaKo”e, KaKo je 3aBpmeHa U3rpag”a
~a6puKe Boge u cucreM nymTeH y pag, oMeKyjeMo yBefiaHe TpomKOBe eneKTpuMHe eHepruje u MaTepujana
HeonxogHor 3a HecMeTaHo $yHKU,uoHucatoe cucTeMa.
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TpomKoBu npou3BogHux ycnyra cy Ha HuBoy n.naHupaHor u3Hoca 3a 2025.roguHy. y oKBupy OBe rpyne pacxoga Ha.na3e
ce TpomKoBu Be3aHu 3a ogpwaBa”e u cepBuc onpeMe 3a ge.naTHocr BuK-a, rpa”eBuHcKe pagoBe 3a noTpe6e
npegy3efia, TpomKoBe cepBucupa”a u nonpaBKe nyrnuMKux, TepeTHux Bo3u.na u pagHux MamuHa, cepBuc x*ag"aMe
y 3ooxurujeHu.

HeMaTepuja“Hu TpomKoBu cy n“aHupaHu Ha oBorogum”eM HuBoy, ogHocHo y ogHocy Ha pe6a”aHc 2025.roguHe. Ha
BucuHy obux TpomKoBa HajBume yTuMy TpomKoBu Henpou3BogHux ycnyra y oKBupy Kojux ce Ha”a3e n”aHupaHo
ogpwaBa”e nyTeBa - xopu3oHTa”"Ha u BepTuKa”Ha cuma.nu3au,uja, ogpwaBa”e u nonpaBKa ceMa”opa, ogpwaBa”e
cao6pafiajHuu,a y 3umckom nepuogy (3uMcKa cnyw6a), ogpwaBa”e nyTHux nojaceBa u 6aHKuHa.

y oKBupy oBe rpyne TpomKoBa Ha”a3e ce u cneu,uja.nu3oBaHe ycnyre u3 o6”acTu BMK-a, Kao mTo je uchupa”e
BogoBogHe Mpewe y ceuMa.

TaKo”e, nopeg npeTxogHo HaBegeHux, HeKu og Haj3HaMajHux TpomKoBa y oKBupy TpomKoBa Henpou3BogHux ycnyra
cy cBaKaKo u TpomKoBu ycnyra Mumfie®a u ogpwaBa”a jaBHux noBpmuHa, TpomKoBu aHa”u3e Boge, 3aMeHe
BogoMepa, u3HajM~uBa”a pagHe cHare, 06e36e”e”a u ocra.™ TpomKoBu.

OuHaHcujcKu pacxogu cy n”aHupaHu y BefieM HuBoy y ogHocy Ha pe6a”aHc 2025. roguHe, npeBacxogHo 36o0r
3agywe”a Kog nocnoBHe 6aHKe pagu Ha6aBKe ynC-a 3a c”a6puKy Boge. OBa cTaBKa npe cBera yK*ynyje yKa”Ky~ucaHy
06aBe3y u3Mupe”a KaMaTe no ogo6peHoM KpeguTy HeMaMKe pa3BojHe 6aHKe KfW, 3a pea.nu3au.ujy npojeKTa
NaBpuKe Boge.

OcTa”u pacxogu n™aHupaHu cy Ha BefieM HuBoy, y ogHocy Ha n“aH 3a 2025.roguHy, a ogHoce ce Ha y HajBefioj Mepu
Ha pacxoge 3a ogo6peH pa6aT u3 nocnoBa ca ry KuKuHga, rge je u* hobhukom pery”~ucaHo ga ycnyre Koje Jn KuKuHga
npywa ocHuBaMy pagu ca 30% pa6aTa. nopeg HaBegeHor, cTaBKa ocra.nu pacxogu nogpa3yMeBa u pacxoge no ocHoBy
oTnuca noTpa”uBa”a, u3gaTKe 3a goHau,uje, Kao u pacxoge cpegcTaBa Koja fie npegy3efie HacTaBuTu ga
npeycMepaBa cuHguKaTy Ha uMe npeBeHu.uje pagHe uHBa”ugHocTu. OBaj HaMuH u3gBaja”a cpegcTaBa cuHguKaTy
npegBu”eH je Ko™ ktubhum yroBopoM Jn ,,KuKuHga".
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2. TPOWKOBM 3AnOCfIEHMX

nO”a3Hy OCHOBy npunuKOM nnaHupa”™a Mace cpegcTaBa 3a 3apage y 2026. rOguHu npegcTaB”ajy nOjeguHaMHe
3apage 3anOcneHux, nnaHupaHu 6pOj 3anOcneHux y 2026. rOguHu, 3aKOHCKe u3MeHe y nOrnegy BucuHe MUHUManHe
3apage, CMepHU”e Bnage PC 3a U3pagy rogum”er npOrpaMa nOc”OBa”a 3a 2026. rOguHy, Ogpeg6e AHeKca llI
nOce6HOr KOneKTUBHOr yrOBOpa 3a jaBHa npegy3efia y KOMyHanHOj genaTHOCTu Cp6uje, OgnyKe O BpegHOCTu MeceMHe
~eHe paga 3a 2026. rOguHy, KaO u OCTana 3aKOHCKa u nOg3aKOHCKa aKTa KOja perynumy OBy O6nacT. HnaHOM 99
KO"eKTUBHOr yrOBOpa jaBHOr npegy3efia 3a KOMyHanHy uH”pacrpyKTypy u ycnyre ,KuKuHga" OgnyKy O BpegHOCTu
MeceMHe "“eHe paga gOHOcu gupeKTOp u ucTa ce ycKna”yje ca npOrpaMOM npegy3efia. CMepHu~Ma 3a U3pagy
rogum”ux npOrpaMa nOc”OBa”a jaBHux npegy3efia gO3BO”eHO je nOBefia*e OCHOBHe 3apage 3a S,1% y OgHOcy Ha
3apagy y 2025. rOguHu. Bnaga PC je gOHena OgnyKy O nOBefia®y MUHUManHe “eHe paga nO caTy Ha 371 guHap 3a
nepuOgjaHyap-ge*eM6ap 202S.rOguHe. nOBefia®e MUHUManHe “eHe paga y OKTO6py 2025. rOguHe uy jaHyapy 2026.
rOguHe uMa 3a nOcnegu” ga fie y npegy3efiy y MeceUMa ca 184 caTa npeKO 100 3anOcneHux uMaTu ucTy, Tj
MUHUMa”Hy 3apagy, gOK fie CBU 3anOcneHu uMaTu jOm nOBefia”e 3apage Ha OCHOBy MUHynOr paga, OgHOCHO Og 0,4%.

nOpeg OCHOBHe 3apage 3anOcneHUM pagHU”UMa ce ucnnafiyje HaKHaga 3a ucxpaHy y TOKy paga u perpec 3a
KOpumfie®e rogum”~er OgMOpa, KaO u OCTane HaKHage y cKnagy ca 3aKOHOM u OnmTUM aKTOM y npegy3efiy.

PeaflM3a"Mja
N\ -
n"aH 1.1. (npo™Ha) maH maH RnaH aH
31.12.202s. 11.-
TpomKoBM 3anoc”eHMx npeTxogHa 31.12.2025 11.- 11 - 11. - 11. -
roguHa npeTxogHa 31.3.202S. 30.5.202S. 30.9.202S. 31.12.202S.
roguHa
Maca HETO 3apaga (3apaga nO Og6 uTKy
npunagajyfiux nOpe3a u gOnpuHOca Ha TepeT 147.71S.169 13S.117.S94 40.607.47S  Si.191.471 123.37S.170 16S.444.349

3an0OcneHOr)

Maca BPVTO 1 3apaga (3apaga ca npunagajyfiuM
nOpe30M u gOnpuHOcuMa Ha TepeT 3anOcneHOr)
Maca BPVTO 2 3apaga (3apaga ca npunagajyfiuM
nOpe30M u gOnpuHOcuMa Ha TepeT nOcnOgaBU,a)

BpGj 3anOcneHux nO KagpOBCKOj eBugeHU, uju -
VKVnHO*

203.507.711 191.323.244 SS.074.SSS  111.542.7S4  169.SS3.69S  22S5.264.636

234.654.579 220.97S.347 63.611.461 12S5.S31.SS1  19S5.569.16S 263.64S.6SS
141 134 136 137 13S 136

- Ha HeOgpeeHO BpeMe 131 124 126 127 125 126
- Ha Ogpe”eHO BpeMe 10 10 10 10 10 10
HakKHage nOyrOBOpy Ogeny

BpOj npuManau,a HakHage nO yrOBOpy Ogeny
HaKHage nO ayropcKUM yrOBOpuMa

BpOj npuManau,a HakHage nO ayropcKUM yrOBOpuMa
HakKHage nO yrOBOpy O npuBpeMeHUM u

NOBpelVEHUM nCCHOBUVE

BpOj npuManau,a HakHage nO yrOBOpy O
npuBpeMeHUM u nOBpelVeEHUM nOCHOBUVA

HakHage $U3UVKUM .nuu,uVa nO OCHOBY OCTanux
yrOBOpa

BpOj npuManau,a HakHage nO OCHOBy OCTanux
yrOBOpa

HakKHage MhaHOBUMA cKynmTUHe

S00.000 o S00.000 S00.000 S00.000 S00.000

S00.000 0 S00.000 S00.000 S00.000 S00.000
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HaKHage 4naHoBUMa ynpaBHor og6opa

Bpoj 4naHoBa ynpaBHor og6opa
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HaKHage 4naHoBUMa Hag3opHor og6opa 912.000
Bpoj 4naHoBa Hag3opHor og6opa 3
npeBo3 3anocneHux Ha nocao u ca nocna 4.800.000
flIHeBHuu,e Ha cnyw6eHoM nyTy 500.000
HaKHage TpomKoBa Ha cnyw6eHoM nyTy 400.000
OTnpeMHuHa 3a ogna3aK y neH3ujy 2.500.000
Bpoj npuMa.nau,a oTnpeMHUHe 4
Jy6unapHe Harpage 1.860.000
Bpoj npulVa.nau,a 62
CMenTaj u ucxpaHa Ha TepeHy

noMofi pagHuu,uMa u nopoguu,u pagHuKa 7.600.000
CTuneHguje

OcTane HakHage TpomKoBa 3anocneHUMa u ocranuM 3.000.000
$UBUAKUM HUUUVE

TpomKoBu cTpy™Hor ycaBpmaBa’a 3anocneHux 1.500.000

888.889

3

4.000.000

400.000
200.000
1.500.000

3

1.773.576

62

7.000.000

2.500.000

1.200.000

228.000

3

1.250.000

125.000
100.000
700.000

1

125.000

4

1.000.000

1.500.000

500.000

*no3uwije od 3 do 29 Koje ce ucKa3yjy y HoevaHUMjeduHU”Ma npuKa3amu y 6pymo u3Hocy

*6poj 3anocneHUx ~ocne”™e” daHa U3eewmajHO nepuoda

456.000

3

2.500.000

250.000
200.000
700.000

1

250.000

9

4.000.000

2.500.000

900.000

684.000

3

3.750.000

375.000
300.000
1.500.000

2

375.000

12

5.000.000

3.500.000

1.400.000

912.000

3

5.000.000

500.000
400.000
1.800.000

3

500.000

15

8.000.000

4.200.000

1.700.000

CpegcTBa Koja cy nnaHupaHa Ha no3uu,ujaMa: cnyw6eHa nyToBa”a, HaKHage no yroBopy o npuBpeMeHUM u
noBpeMeHUM nocnoBUMa, HaKHage $ u3umkum nuu,uMa no ocHOBy ocranux yroBopa, u cnuMHe HaMeHe, nnaHupaHa cy
HajBume go HUBoa nnaHupaHux cpegcTaBa 3a 2025. roguHy.

npBU nyT y oKBupy nporpaMa nocnoBa”a nnaHupaHe cy jy6unapHe Harpage, Koje ce no KoneKTUBHoM yroBopy
ucnnafiyjy 3a 10 roguHa paga y npegy3efiy, Te nocMaTpaHo og ocHUBa”a npegy3efia y 2015. roguHu UMaMo
npegBU”eHy ucnnaTy oBe craBKe 3a 62 pagHuKa Koju HenpeKugHo page y npegy3efiy.

y 2025. roguHu, npegy3efie Hefie yrap~uBaTu HaKHagy 3a pag KoMucuje 3a peBu3ujy.
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3. BMfIAHC CTAtoA HA flIAH 31.12.2026. TOfIMHE

Bu~aHc cTatoa JaBHor npegy3efia 3a KoMyHa”Hy uH”pacTpyKTypy u ycnyre ,,KuKuHga" ca cTatoeM Ha gaH S1.12.2G26.
roguHe cacTaBHu je geo nporpaMa nocnoBatoa npegy3efia 3a 2026. roguHy (“puflO” 6p. 5).

4. BMfIAHC yCnEXA 3A nEPMGTfl 1.1. -31.12.2026. TOfIMHE

Bu~aHc ycnexa JaBHor npegy3efia 3a KoMyHa”Hy uH”pacTpyKTypy u ycnyre ,KuKuHga" 3a nepuog og G1.G1l. go
31.12.2026. roguHe cacTaBHu je geo nporpaMa nocnoBatoa npegy3efia 3a 2026. roguHy ("puflO” 6p. 5a).

S. M3BEWTAJ G TGKGBMMA TOTGBMHE 3A nEPMGTfl 1.1. - 31.12.2026. TOfIMHE

M3BemTaj o TOKOBUMa rOTOBUHe JaBHor npegy3efia 3a KoMyHa”Hy uH”~pacTpyKTypy u ycnyre ,,KuKuHga" 3a nepuog og
1.1. go 31.12.2026. roguHe cacTaBHu je geo nporpaMa nocnoBatoa npegy3efia 3a 2026. roguHy (“puflO” 6p. 56).

6. n*"AH PACnGfIE~E fIGBMTM

nope”etoeM yKynHo n"*aHupaHux npuxoga u pacxoga npegy3efia Mo*e ce 3aK*yMUTu ga ce y 2026. roguHu n”*aHupa
ocTBapuTu no3UTUBaH pe3y”~TaT nocnoBatoa y u3Hocy og 8.597.000 guHapa.

YKYNHU NPUXOQGU NPEQY3TIA it evie et et er e sreneees 878.600.000 guHapa
YKYNHU PaCXOQU NPEGYBTIA ittt stene st et er et ene e eenene e 871.582.636 guHapa
n~aHMpaHM HeTo gobuTaK NPegy3eha.. ..o 7.017.364 guHapa

n~“aHupaHu HeTo go6uTaK npegy3efia 3a 2026. roguHy pacnopegufie ce 0g”yKOM Hag3opHor og6opa, y cK™agy ca
BawefiuM 3aKOHcKUM nponucuMa Koju pery*umy oBy 06”acT.4

4 CTaTyT npegy3efia - 4"aH 30, cTaB 2
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7. EHEMEHTM 3A"HOBMTO CAMEfIABAtoE “HA nPOM3BOfIA MYCHYrA

npeMa pe3ynTaTUMa awypupaHor Tapu”Hor Mogena Koju U3pa”yje aycTpujcKka $upMa ,SETEC Engineering”,
KoHcynTaHT HeMaMKe pa3BojHe 6aHKe, KFW, 3a peanu3au,ujy nporpaMa BogocHa6geBatoa u KaHanu3au,uje y
onmTUHaMa cpegtoe BenuMUHe y Cp6uju, u,eHa 3a ycnyre BogocHa6geBatoa u KaHanu3au,uoHe ycnyre Tpe6ano je ga
ce noBefia go 2022. roguHe, ogHocHo, go nepuoga noMeTKa oTnnaTe KpeguTa. KpuTepujyMu 3a yTBp~uBatoe u,eHe cy
ocTanu ucTu. PeMje KpuTepujyMy noKpuBeHocTu TpomKoBa no KFW MeTogonoruju unu t3b. ,Kern KanKynau,uju". ~H a
ce ”"opMupa HacnpaM ochobhux UuHguKaTopa nocnoBatoa npegy3efia, ogHocHo carnegaBatoa npou,eHTa
noKpuBeHocTu KopuroBaHux TpomKoBa U3 pegoBHor nocnoBatoa KopuroBaHUM npuxoguMa U3 pegoBHor nocnoBatoa,
y3 aHanu3y u nporHo3upatoe yTuu,aja oMeKUBaHor noBefiatoa onepaTUBHux TpomKoBa paga HoBe $a6puKe Boge.
npuxogu U3 pegoBHor nocnoBatoa ce Kopuryjy MHo*etoeM "~aKTypucaHe peanu3au,uje ca ocTBapeHoM e”“uKacHomfiy
HannaTe u ucK“yMetoeM npuxoga og npeMuja, cy6BeHU,uja, goTau,uja u goHau,uja U3 o6paMyHa. Ca gpyre crpaHe,
pacxogu nopeg TeKyfiux MaTepujanHux TpomKoBa, yK*yMyjy pegoBHo rogumtoe ogpwaBatoe (KaKo xaBapujcKo, TaKo
u pegoBHo), peuHBecTupatoe y u3Hocy og 20 EyP no npuK*yMKy rogumtoe Kao u TpomKoBe cepBucupatoe KpeguTa
KOB 6aHKe. KopeKU,uja ucTux nogpa3yMeBa ga ce U3 o6paMyHa u3y3UMajy TpomKoBu aMopTU3au,uje u pe3epBucatoa.
Kog KaTeropuje noTpomaMa, goMafiuHCTBa, npunuKoM “opMupatoa u,eHe 3a ycnyre gucrpubyu,uje Boge, Kao uycnyre
npuKyn”atoa, ogBo”etoa u npeMumfiaBatoa oTnagHux Boga, nona3u ce u og KpuTepujyMa cou,ujanHe
npuxBaT~uBocTu, npeMa KojeM yMemfie npoceMHor paMyHa 3a goMafiuHCTBo y npoceMHoM npuxogy goMafiuHCTBa
Tpeba ga 6yge y rpaHuu,aMa npuxBafieHor eBponcKor cTaHgapga Koju ce Kpefie y uHTepBany og 3-5%, npu MeMy ce 3a
U3pagy Tapu”™Hux cTyguja KopucTu hubo 0g 4% npoceMHor pacnonowuBor npuMatoa goMafiuHCTBa.

y Ta6enu cy npuKa3aHe TpeHyme u,eHe 3a ycnyre gucrpubyu,uje Boge u KaHanu3au,uoHe ycnyre, Kao u Kpafiu nperneg
u,eHa ochobhux KoMyHanHux ycnyra. fleTa”aH nperneg cBux u,eHa npou3Boga u ycnyra ce Hana3u Ha cajTy Jn KuKUHga.
~“He ocranux ycnyra Koje npywa JaBHo npegy3efie 3a KoMyHanHy uH”pacrpyKTypy u ycnyre ,KuKUHga" cy ocrane
HenpoMetoeHe.

Y guHapuMa
P. 6p. BPCTA nPOMBBOfIA MyCAyrE M "Ha
yCflyrE fIMCTPMEYUMIJE BOfIE 6e3 nde-a
1 roMafiuHCTBa,A 06pa3oBHe, 39paE_3CT BeHe ycTaHoBe, CnopTCKo _pereaTUBHu ueHlap mB 109.64
.Je3epo" , “ygbancKu Kny6oBu u jaBHe MedVE (rpagcKo nogpyMie) '
5 floMafiuHCT Ba,A 06pa3oBHe, 3gpaBpTBeHe ycTaHoBe, CnopTCKo. peKpeaTUBHU ueHTap  mB 80.09
Je3epo”, “ygdancKu Kny6oBu u jaBHe MeclVEe (ceocKo nogpyMie) '
3 OcTanu KopUCHUUU mB 152,01
KAHAHM3AUMOHE yCflyrE 6e3 nde-a
1 roMafiu!jCT Ba, AoGpaSoBHe, 3gpaBCTBeHe ycTaHoBe, CnopTCKo peKpeaTUBHu ueHTap  mB 96,83
»Je3epo” u”ygbancKu Kny6oBu
2 OcTanu KopUCHUUU mB 147,86
nOrPEEHE yCHyrE 6e3 nde-a
1 3akyn MecTa 3a caxpatoUBatoe 3a 10 roguHa kom 6.000,00
2. Pe3epBau,uja rpoOHor MecTa 3a 10 roguHa kom 12.000,00
3 O6HoBa 3aKyna MecTa 3a 10 roguHa kom 6.000,00
4, O6HoBa 3aKyna MecTa 3a 1 roguHy kom 1.000,00
5, McKon u 3aTpnaBatoe rpoOHor MecTa kom 7.000,00
6. CaxpateMBa”*e y "po6HMY:
7. a) OTBapatoe u 3aTBapatoe KocTypHuu,e kom 2.000,00
8. 6) npuxBaTatoe caHgyKa y KocTypHuu,u kom 2.000,00
9. u) Humfietoe KocTypHuu,e kom 4.000,00
10. Konatoe 3eMAe 3a npucryn KocTypHuu,u kom 3.000,00
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13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24.
25.
26
21.
28.
29.
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CKugai™e cnoMeH no’e

ynoTpe6a Kane.ne

ynoTpe6a Konuua 3a nokojHUKa

ype”ei”e rpo6Hor MecTa

OgpwaBai”e rpo6Hor MecTa 3a 1 roguHy
OgpwaBai”e gBojHor rpo6Hor MecTa 3a 1 roguHy
nporpe6Hu cnpoBog

EKexyMau,uja npe ucTeKa 10 roguHa

EKcxyMau,uja nocne ucTeKa 10 roguHa
EKexyMau,uja y BaHpegHUM npu.nukalVia

TaKca 3a u3rpagi”y cnoMeHuKa 1 iV

TaKca 3a u3rpagi”y cnoMeHuKa 2 i

TaKca 3a u3rpagi”y cnoMeHuKa 3 iV

Pa36ujatoe 6eTOHa, ucKonaBai”e 3acaga Ha rpo6HOM MecTy
PeKoHcTpyKU,uja rpo6Hor o6e.newja

flopaga rpo6Hor o6e.newja

ynoTpe6a 3BoHa

Konake KocTypHuu,e (gBojHo)

yKon Meguu,uHcKor oTnaga

M3flaBa”e noTBpge cnywbe rpo6”a

NnMIAHHE ycwre

nujau,a y u,empy rpaga

Mece™Hu 3aKyn nuja”He Te3re

flHeBHa nuja”apuHa

MeceHu 3akyn 6okc Te3ru

flHeBHa nuja”apuHa

Mece™Hu 3aKyn 6oKca

flHeBHa nuja”apuHa

MeceHu 3akyn pacxnagHe BuTpuHe

flHeBHa nuja”apuHa

3aKyn Marau,uHcKor npocTopa no m2 Ha Mece”HoM HuBoy
3aKyn nocnoBHor npocTopa no m2 Ha MeceHoM HuBoy
nujau,a Ha MuKpoHace”y u Kog Meguu,uHe paga
Mece™Hu 3aKyn nuja”He Te3re

flHeBHa nuja”apuHa

Bamap y Eamaugy

Pe3epBau,uja npogajHor MecTa 3a roguHy gaHa
flIHeBHa TaKca 3a KaMuoHe

flIHeBHa TaKca 3a kom6u Bo3u™a

flIHeBHa TaKca 3a ayTo ca npuko.nuu,oM

flHeBHa TaKca 3a ayroMo6u.ne

ycyrE 300xm™ jehe

XBaTa”e naca u Ma"*aKa

CMemTgj y npuxBaTu”umTe (no gaHy)

ycnyre Mepe”*a Ha cto™ho' Baru-Mepe”*e KpynHe, cuTHe cToKe u nogM™aTKa

kom
gaH
kom
kom
kom
kom
kom
kom
kom

kom

kom

kom
kom
kom
kom
kom
kom
kom
kom
kom

kom

kom

kom

kom
kom
kom
kom

kom

kom
gaH

kom

3.000,00
2.000,00
1.000,00
1.500,00
2.000,00
4.000,00
4.000,00
33.000,00
15.000,00
55.000,00
4.000,00
6.000,00
8.000,00
2.000,00
2.000,00
600,00
200,00
11.200,00
15.000,00
800,00

ca nde-OM

3.000,00
200,00
3.200,00
200,00
3.200,00
200,00
4.500,00

200,00
500,00

663,00

1.820,00
106,00

4.000,00
700,00
500,00
200,00
300,00

6e3 nde-a

3.000,00
350,00
200,00
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NAPKMHryc~yrE

Han”aTa napKupa”a (jegHOKpaTHO napKupa”e)

~Ha napKupai”a no 3ano”eToM caTy - 3oHa | (kuock KapTa u.nu CMC)

“Ha napKupai*a no 3anc”eToM caTy - 3oHa Il (kuock KapTa u.nu CMC)

~Ha napKupai”a 3a u,e.nog,HeBHo napKupai”e -flHeBHa KapTa Bawu uy luy Il 30HU
Han”aia napKupa”a (noBflawfteHO napKupa”e)

no&nawfieHa napKUHr KapTa 3a u,e.nog,HeBHo napKupai”a Mece”Ho 3a B acHUKe u
KopucHUKe cTaHOBa - 3oHa |

no&nawfieHa napKUHr KapTa 3a u,e.nog,HeBHo napKupa”™a 3a 6 Meceu,u 3a B acHUKe u
KopucHUKe cTaHOBa-nonycT 25%- 3oHa |

no&nawfieHa napKUHr KapTa 3a u,e.nog,HeBHo napKupa™a 3a 12 Meceu,u 3a BacHUKe
u KopucHUKe cTaHoBa-nonycT 40%- 3oHa |

no&nawfieHa napKUHr KapTa 3a u,e.nog,HeBHo napKupa™a Mece™Ho 3a B acHUKe u
KopucHUKe nocnoBHor npocTopa- 3oHa |

no&nawfieHa napKUHr KapTa 3a u,e.nog,HeBHo napKupa™a 3a 6 Meceu,u 3a B acHUKe u
KopucHUKe nocnoBHor npocTopa-nonycT 25%- 3oHa |

no&nawfieHa napKUHr KapTa 3a u,e.nog,HeBHo napKupa™a 3al12 Meceu,u 3a B acHUKe
u KopucHUKe nocnoBHor npocTopa-nonycT 40%- 3oHa |

napKUHr KapTa 3a u,e”ogHoBeHo napKupa™a Mece™Ho 3a $U3U4Ka .nuu,a- 3oHa Il
napKUHr KapTa 3a u,e”ogHoBeHo napKupa”a 3a 6 Meceu,u 3a $U3U4Ka .nuu,a-nonycT
25%- 3oHa |l

no&nawfieHa napKUHr KapTa 3a u,e.nog,HoBeHo napKupa’a 3a 12 Meceu,u 3a $U3U4Ka
.nuu,a-nonycT 40%- 3oHa |l

no&nawfieHa napKUHr KapTa 3a u,e.nog,HeBHo napKupa™a Mece”Ho 3a B acHUKe u
KopucHUKe nocnoBHor npocTopa- 3oHa |l

napKUHr KapTa 3a u,e™ogHeBHo napKupa”a 3a 6 Meceu,u 3a B acHUKe u KopucHUKe
nocnoBHor npocTopa-nonycT 25%- 3oHa Il

napKUHr KapTa 3a u,e”ogHeBHo napKupa”™a 3a 12 Meceu,u 3a BacHUKe u KopucHUKe
nocnoBHor npocTopa-nonycT 40%- 3oHa Il

npeTn”aTa Ha napKupafee

npeTn”aTHa KapTa 3a 1 Meceu, napKupa’a- 3oHa |

npeTnaTHa KapTa 3a 6 Meceu,u napKupa”™a -nonycT 25%- 3oHa |
npeTnaTHa KapTa 3a 12 Meceu,u napKupa”a -nonycT 40%- 3oHa |
npeTn”aTHa KapTa 3a 1 Meceu, napKupa”a- 3oHa Il

npeTnaTHa KapTa 3a 6 Meceu,u napKupa’a- nonycT 25%- 3oHa I
npeTnaTHa KapTa 3a 12 Meceu,u napKupa”™a-nonycT 40%- 3oHa Il
npeTn”aTHa KapTa 3a 1 Meceu, napKupa”a no Takcu Bo3Uy

npeTn"aTHa KapTa 3a 6 Meceu,u napKupa”™a no Takcu Bo3Uy- nonycT 25%
npeTn"aTHa KapTa 3a 12 Meceu,u napKupa”a no Takcu Bo3UMy-nonycT 40%
Pe3epBucaHo napKUHr MecTo 3a 1 Meceu,- 3oHa |

Pe3epBucaHo napKUHr MecTo 3a 6 Meceu,u - nonycT 25%- 3oHa |
Pe3epBucaHo napKUHr MecTo 3a 12 Meceu,u - nonycT 40%- 3oHa |
Pe3epBucaHo napKUHr MecTo 3a 1 Meceu,- 3oHa I

Pe3epBucaHo napKUHr MecTo 3a 6 Meceu,u - nonycT 25%- 3oHa I
Pe3epBucaHo napKUHr MecTo 3a 12 Meceu,u - nonycT 40%- 3oHa i
yHUBep3a”*Ha napKUHr KapTa 3a jegaH Meceu, napKupa”a 3a cBe 3oHe
napKUHr Ha’*or 3a | Il 3oHy

yKna”a”e unyBa™e HenponucHO napKupaHux BO3u™a

ca nde-OM

44,50
33,00
150,00

560,00
2.520,00
4.032,00

4.482,00

20.169,00

32.270,00
445,00
2.002,50

3.204,00
3.401,50

15.306,75

24.490,80

1.724,00
7.757,00
12.411,00
1.149,00
5.171,00
8.274,00
575,00
2.586,00
4.137,00
5.746,00
25.856,00
41.370,00
4.597,00
20.685,00
33.096,00
2.299,00
500,00
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TpomKoBM MHTepBeH”Mje ,,nayK"-a ca ogHomefeéM Bo3Mfla Ha ,,fleno" no Ha”ory Myn-a
I. Bo3una go SGG Kr

Il. Bo3una og SG1 Krgo 1.33G Kr

Ill. Bo3una og 1.331 Krgo 1.9GG Kr

IV.Bo3u.na og 1.9G1 Kr TewuHe u Bume

ZlewapuHa 3a CBaKu HapegHu gaH HakKOH ogHome”a

TpomKoBM npeHoca ,,nayK"-oM Ha TepuTopuju rpaga Ha 3axTéB KopucHUKa
I. Bo3una go SGG Kr

Il. Bo3una og SG1 Krgo 1.33G Kr

Ill. Bo3una og 1.331 Krgo 1.9GG Kr

IV.Bo3una og 1.9G1 Kr TewuHe u Bume

50% og nyHe u,eHe
ge~uHucaHe y
TpowKoBu 3anoMeTe uHTepBeHu.uje ,,nayK"-a - 3aBuCHOCTu og MecTa
nogu3a”a u TewuHe

w

w

[$3]

~

~

BO3una

.000,00
.600,00
.400,00

.800,00

500,00

.400,00
.000,00
.800,00

.200,00
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npuxoA

Cy6BeHU,uje

OcTanu
npuxogu U3

6ygeTa*

yKynHO

Cy6BeHU,uje

OcTanu
npuxogu U3

6ygeTa*

yKynHO

~po”paM nocflOBafoaJn, KuKUHda"3a 2026. ~o”UHy

8. CYBBEH"MJE M OCTAAM nPMXOfIM M3 BygETA

nnaHupaHo

85.500.000

110.000.000

195.500.000

npeTxoAHa rogMHa

npeHeTo U3
6ygeTa

(npou,eHa)

85.500.000

130.000.000

195.500.000

2025

Peanu30BaHO

(npou,eHa)

85.500.000

130.000.000

195.500.000

n“aH 3a nepuoA 1.1.-§1.12.2026. rogMHe

1.1. go 31.3.

25.000.000

30.000.000

55.000.000

1.1. go 30.6.

50.000.000

70.000.000

120.000.000

1.1. go 30.9.

70.000.000

105.000.000

175.000.000

M3HOC
HeyTpomeHux
cpegcTaBa U3
HeyTpomeHo paHujux
roguHa
(y ogHocy Ha
npeTxogHy)

4(2-3) 5

y guHapuMa

1.1. go 31.12.

80.000.000

130.000.000

210.000.000

* nog ocranuM npuxoguMa U3 6ygeTa cMaTpajy ce CBU npuxogu Koju Hucy cyOBeH”je (npuxogu og ycnyra Koje no yroBopy

NaKTypumeMo ocHUBany 3a 3ooxurujeHy, 3a ycnyry crpyMHux nocnoBa Be3aHux 3a u3gaBatoe nocnoBHor npocTopa y jaBHoj

cBojuHu rpaga KuKUHge, 3a ycnyre Mumfietoa u ogpwaBatoa jaBHux u 3eneHux noBpmuHa, uHwetoepcKe u ocrane yroBopeHe

ycnyre, anu ugoge”eHa cpegcTBa U3 noKpajuHCKor/Penyé6nuHKor 6ygeTa no jaBHOM no3UBy, KoHKypcy u cn. 3a “uHaHcupatoe

nnaHupaHux KanuTanHux ynaratoa).

55



Apo”paM nocrnBafoa Jn, ,KuKUHda"3a 2026. ~o”uHy

nnaHupaHa cpegcTBa cy6BeH”uje u3 6ygeTa rpaga KuKuHge 3a 2026.roguHy, y yKkynHoM u3Hocy og 80.000.000

guHapa pacnope”yjy ce 3a cnegefie HaMeHe:

1. CpegcTBa 3a co”uja."He caxpaHe u cy6BeH~uoHucafee noTpom”~e Boge u KaHa.”u3a”uje co”uja."Ho

yrporneHux KaTeropuja CTaHOBHUM TB A ..ttt et aeas 1.000.000 guHapa
2. CpegcTBa 3a noKpuhe Ka3HuU no Tyw6aMa 3@ YJEge NaACA ..ccuiuiuieiiiuieieienananeaenanaaenenns 500.000 guHapa
3. CpegcTBa 3aynarafee y genaTHocT ynpaB”~a”a NnyTeBUMa ...cocoeiuiiiiiiiniiiiiinininenens 78.500.000 guHapa

npegy3efie fie cpegcTBa 3a cy6BeHU,uoHuca”e noTpom”e Boge u KaHanu3au,uje cou,ujanHo yrpoweHux
KaTeropuja craHoBHumTBa, cpegcTBa 3a cou,ujanHo caxpa”“uBa”e, cpegcTBa 3a noKpufie TpomKoBa Ha uMe Ka3Hu
og yjega naca, cpegcTBa 3a ynara”e y ocHoBHy KoMyHanHy genaTHocT (o6nacr BogocHa6geBa”a), Kao u geo
cpegcTaBa onpege”eHux 3a genaTHocT ynpaB”a”a nyTeBuMa (xopu3oHTanHa u BepTuKanHa cumanu3au,uja,
nonpaBKa ceMa”opa, 3uMcKa cnyw6a, ogpwaBa”e nyTHor nojaca u 6aHKuHa, ogpwaBa”e rpagcKux
BeTpo3amTuTHux nojaceBa) npuKa3aTu Ha cTpaHu npuxoga u pacxoga y 6unaHcy ycnexa npegy3efia. Ca gpyre
cTpaHe, cpegcTBa cy6BeHu.uje KojuMa fie ce "uHaHcupaTu uHBecTuu,uoHa ynara”“a y genaTHocT ynpaB”a”a
nyTeBuMa (ogpwaBa”e u pexa6unuTau,uja cao6pafiajHuu,a, TpoToapa, nemaMKux <cTa3a u napKuHra),
eBugeHTupafie ce Kao o6aBe3a no ocHoBy ycnoB”eHe goHau,uje y nacuBu 6unaHca cra”“a, oahocho Kao npuxog
no ocHoBy ycnoB”eHe goHau,uje cpa3MepHo aMopTu3au,uju obux ynara”a. BygeTcKa cpegcTBa onpege”eHa 3a
pe~ryHgagujy TpomKoBa ogpwaBa”a nyTHux npena3a Ha noKanHuM u HeKaTeropucaHuM nyTeBuMa, npuKa3yjy ce
caMo y oKBupy H3BemTaja o ToKoBuMa roToBuHe Koju je cacTaBHu geo nporpaMa nocnoBa”a 3a 2025. roguHy.
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nporpaMOM nocnoBa”a 3a 2026. roguHy JaBHo npegy3efie 3a KOMyHa”Hy uH”pacrpyKTypy u ycnyre

npegBuge.no je

~po”paM nocflOBafoaJn, KuKUHda"3a 2026. ~o”UHy

V n”AH 3ApAAA M3ANnOW~NABAfeA

146 3anocneHux Koju cy HeonxogHu

3a HecMeTaHO $yHKU,uoHucatoe

.KuKuHga"

u o6aB”a”e ge.naTHocTu

npegy3efia. OBaj 6poj je uy cK*agy ca Og”"yKoM OcHuBana o ogpe~uBa”y MaKcuMa”“Hor 6poja 3anocneHux y jaBHoM

ceKTopy.

6p.

6p.

1.AMHAMMKA 3AnOm""ABA”"A

Ochob ognuBa/npujeMa KagpoBa

Crafee Ha gaH 31.12.2026. roguHe

OgnuB KagpoBay nepuogy
1.1.-31.3.2026.

npujeM KagpoBay nepuogy
1.1.-31.3.2026.

npujeM padHuKa y u,ufoy HecMemaHo”
obae”a”™a denamHocmu

Crafee Ha gaH 31.3.2026. roguHe

Ochob ognuBa/npujeMa KagpoBa

Crafee Ha gaH 31.3.2026. roguHe

OgnuB KagpoBay nepuogy
1.4. -30.6.2026.

npujeM KagpoBay nepuogy

01.4. -30.6.2026.

npujeM padHuKa y u,ufoy HecMemaHo”
obae”a”a denamHocmu

Crafee Ha gaH 30.6.2026. roguHe

Bpoj p.
3anocneHuX 6p.
134
2
2 |
136
Bpoj p.
3anocneHuX 6p.
136
|
|
I
I |
2
137

Ochob ognuBa/npujeMa KagpoBa

Crafee Ha gaH 30.6.2026. roguHe

OgnuB KagpoBay nepuogy
1.7.- 30.9.2026.

Odna3akK y neH3ujy

npujeM KagpoBay nepuogy
1.7.-30.9.2026.

npujeM padHuKa y uu”~y HecMemaHo”"
obae”a”™a denamHocmu

Crafee Ha gaH 30.9.2026. roguHe

Ochob ognuBa/npujeMa KagpoBa

Crafee Ha gaH 30.9.2026. roguHe

OgnuB KagpoBay nepuogy
1.10.-31.12.2026.

Odna3akK y neH3ujy

Ocmanu odnacu™u

npujeM KagpoBay nepuogy
01.10.-31.12.2025.

npujeM padHuKa y uu”~y HecMemaHo”
obae”a”a denamHocmu

Crafee Ha gaH 31.12.2026. roguHe

Bpoj
3anocneHuX

138

Bpoj
3anocneHuX

136
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Apo”paM nocmBafoa Jn,,KuKuHda"3a 2026. ~o”UHy

2.
KBanuyuKa”uoHa cipyKiypa
3anocneHu
PegHu
g . Onuc
6poj Bpoj HagaH  Bpoj Ha gaH
31.12.2025. 31.12.2026.
1 BCC 26 21
2 BC 9 9
3 BKB 0 0
4 CCC 35 36
5 KB 51 51
6 nK | |
| HK 0 0
yKynHO 134 136

CipyKiypa no BpeMeHy y pagHoM ogHocy

PegHu Bpoj 3anocneHux
6poj onue 31.12.2025.

1 flo 5 roguHa 6

2 5go 10 29

3 10 go 1S 32

4 1S go 20 18

5 20go 2S 17

6 2S5 go 30 11

I 30 go 3S 14

8 npeKo 3S 7

yKynHO 134

Bpoj Ha gaH
31.12.2025.

Hag3opHu og6op

Bpoj 3anocneHux
31.12.2026.

30

33

19

17

11

14

136

Bpoj Ha gaH
31.12.2026.

CiapocHa cipyKiypa

Onuc

flo 30

S0-40

40-50

50-S0

npeKo 60

yKynHo

npoceHHa ciapoci

Bpoj
3anocneHux
31.12.2025.

19

54

42

134

45

N*"AHMPAHA CTPYyKTyPA 3AnOCAEHMX

Bpoj

3anocneHux
31.12.2026.

19

56

42

15

45
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CTpyKTypa no nony

PegHu
R Onuc
6poj
1 MymKu
2 WeHcKu
yKynHO
*npemxodHa ~o”*uHa

y cTpyKTypu 3anocneHux pagHUKa,

~po”paM nocflOBafoaJn, KuKUHda"3a 2026. ~o”UHy

3anocneHu Hag3opHu og6op
Bpoj Ha gaH Bpoj Ha gaH Bpoj Ha gaH Bpoj Ha gaH
31.12.2024. 31.12.2Q25. 31.12.2Q25. 31.12.2Q26.
92 1 1
42 2 2
134 136 3 3

npegy3efie uMa HajBume pagHUKa ca

cTapocT 3anocneHux pagHUKa y 2024. roguHu u3Hocu 45 roguHa.

Il creneHOM cTpyMHe cnpeMe.

npoceMHa

CTpyKTypa 3anocneHux no ceKTopuMa/opraHu3a”oHuM jeguHu”~Ma HagaH 31.12.2025. roguHe

PegH Bpoj
CeKTop/OpraHU3a”oHa cucTeMaTU30Ba
u jeguHuu,a Hux pagHux
&poj MecTa
1 Ka6uHeT 6
CeKTop BogoBoga u
2 KaHanu3a”"je 3
Cnywd6a BogoBoga 1
Oge~e”e ogpwaBa”™a u
U3rpag”e Mpewe 2
Oge”e”e 3aMeHe,
KOHTpone u oMUTaBa"a 5
BogoMepa
Cnywd6a KaHanu3a”je 1
Oge”~e”e nocTpoje”a 3a 3
nnOBu ~
Oge”~e”e ogpwaBa™a
KaHanu3a”oHor cucTeMa 3
yKynHo ceKTop BogoBoga
u KaHanu3a”je 18
3 CeKTop nocTpoje”™a 3a 6
npepagy Boge
Cnywd6a npou3Bog”™e Boge 3
yKynHo ceKTop nnB 9
3 CeKTop 3a onmTe nocnoBe 9
Oge”~e”e no3UBHor )
"HTpa
yKynHo ceKTop 3a onmTe 1
nocnoBe
CeKTop 3a eKoHoMcKe
4 nocnoBe !
Cnywda “uHaHcujcKo
paMyHOBogcTBeHux 6
nocnoBa

Bpoj
u3Bpmuna”

15

41

12

18

1Q

13

Bpoj
3anocneHux
no
KagpoBCKoj
eBugeHU,uju

5

12

35

11

Bpoj
3anocneHux Ha
HeogpefieHo
BpeMe

12

34

10

Bpoj 3anocneHux
Ha ogpefieHo
BpeMe

59



~po”paM nocflOBafoaJn, KuKUHda"3a 2026. ~o”UHy

Oflerefee Ha6aBKe u
Ma“uHa

yKynHO ceKTop 3a
eKOHOMCKe nocnoBe

CeKTop 3a KOMep”~ujanHe
nocnoBe

10 11 10 10 0

Cnyw6a eBUfleH”uje
o6panyHa u HannaTe
yKynHo ceKTop 3a
KOMep~ujanHe nocnoBe 10 13 1z 1 !
CeKTop nocnoBa
ogpwaBafea jaBHux
3eneHux
noBpmuHa,nocnoBa
nuj™e ujaBHux
napKupanumTa
Cnyw6a ogpwaBafea jaBHux
3eneHux noBpmuHa u 4 S S S (6]
nocnoBa “uja”e
Cnyw6a jaBHux
napKupanumTa
yKynHo ceKTop nochoBa
ogpwaBafea jaBHux
3eneHux
noBpmuHa,nocnoBa
nuj™e ujaBHux
napKupanumTa
CeKTop nocnoBa
? ynpaB”~a”a jaBHuM | | | | (0]
noBpmuHaMa
Cnyw6a nocnoBa
uHwefeepuHra
Oge”~efee rpafieBuHcKo-
3aHaTcKux pagoBa
Oge~efee MexaHU3a”uje u
KoHTpone Bo3una
yKynHo ceKTop nochoBa
ynpaB”~a”a jaBHuM 1? zZS zz 7z 1
noBpmuHaMa

CeKTop rpo6”a u

8 i | | (0] 0] (0]
3ooxurujeHe
Cnyw6a rpo6~a 4 7 4 4 o
Cnyw6a 3ooxurujeHe 4 10 9 S S
KynHo ceKTop rpo6”a u
yey i PP 9 18 13 10 3
3ooxurujeHe
YKYnHO: 98 1s1 134 1z7 9

*y OKBupy Cnyw6e “"uHaHcujcKO-panyHOBogcTBeHux nocnoBa u Cnyw6e jaBHux napKupanumTa KagpoBCKu cy
ypanyHaTe gBe nopogu”e



Mcn”aTa no
Meceu,uMa
2025.

Vi

Vil

VIl

X

X1

yKynHO

nPOCEK

Bpoj
3anocneHux

134

134

1.662

139

Mcn~afteHa Maca 3a 3apage, 6poj 3anoc”eHux u npocenHa 3apaga no Mece”uMa 3a 202S.

yKynHO

Maca 3apaga

16.

15

15

16.

16.

15

16

15

16

16

15.

Q28.11Q

.211.327

.309.Q94

148.931

119.344

.461.615

.452.98Q

.624.239

.32Q.755

.212.976

133.873

17.3QQ.QQQ

191.323.244

15

.943.6Q4

*ucn”aTa ca np0”HOM go Kpaja roguHe

npoce”Ha
3apaga

119.613

113.517

113.4Q1

117.875

117.659

113.688

12Q.978

114.884

12Q.QQ6

12Q.992

112.939

129.1Q4

1.414.658

117.888

Apo”paM nocflOBafoaJn, KuKUHda"3a 2026. ~o”UHy

CTAPO3ANOCFfIEHM*

Bpoj

3anocneHux Maca 3apaga
131 15.359.655
131 14.548.Q63
131 14.554.95Q
131 15.253.516
131 15.121.QQ1
13Q 14.468.25Q
129 15.295.776
129 14.543.626
129 15.185.712
127 15.Q75.692
127 14.Q52.237
126 16.QQQ.QQQ
1.552 179.458.478
129 14.954.873

npoce”Ha
3apaga

117.249

111.Q54

111.1Q6

116.439

115.427

111.294

118.572

112.741

117.719

118.7Q6

11Q.648

126.984

1.387.94Q

115.662

Bpoj
3anocneHux

35

*cTapo3anoc”eHu y 2025. roguHu cy ohu 3anoc”eHu Koju cy 6u”u y pagHOM ogHocy yge~MOpy 2024. roguHe

n"AH 3APAAA 3A 2026. TOfIMHYy

HOBO3ANOCAEHM

Maca
3apaga

Q

94.495

2Q3.921

325.344

3Q3.578

459.576

411.694

468.287

473.411

42Q.749

6QQ.QQQ

3.761.Q55

313.421

npoce”Ha Bpoj
3apaga 3anocneHux
Q 3
Q 3
94.495 3
67.974 3
1Q8.448 3
1Q1.193 3
114.894 3
1Q2.924 3
117.Q72 3
118.353 3
1Q5.187 3
12Q.QQQ 3
1.Q05Q.539 36
87.545 3

roguHy* - BpyTo 1

n0CflOBOfICTBO

Maca 3apaga

668

663.

659.

672

689.

697.

668

666.

663

.455

264

649

.494

.999

787

628

.919

756

.873

66Q.887

7QQ.QQQ

8.1Q3.711

675.3Q9

y guHapuMa

npoce”Ha

3apaga

222.

818

221.Q88

219.

23Q

224.

229.

232.

222.

222.

221.

22Q

233.

883

.498

333

929

543

973

252

291

.296

333

2.7Q1.237

225.1Q3



Apo”paM nocmBafoa Jn,,KuKUHda"3a 2026. ~o”UHy

n"aHupaHa Maca 3a 3apage, 6poj 3anoc”eHux u npoceMHa 3apaga no Mece”~uMa 3a 2026. roguHy -BpyTo 1

y guHapuMa
yKynHO CTAPOBANOC/~EHM* HOBOBANOCMEHM nOCflIOBOfICTBO
nnaH no
Meceu,uMa
Bpoj npoceMHa Bpoj npoceMHa Bpoj Maca npoceMHa Bpoj npoceMHa
2025. Maca 3apaga Maca 3apaga Maca 3apaga
3anocneHux 3apaga 3anocneHux 3apaga 3anocneHux 3apaga 3apaga 3anocneHux 3apaga
| 135 18.846.986 139.607 131 17.886.986 136.542 1 160.000 160.000 3 800.000 266.667
I 135 17.220.892 127.562 131 16.260.892 124.129 1 160.000 160.000 3 800.000 266.667
1] 136 19.006.980 139.757 131 17.886.980 136.542 2 320.000 160.000 3 800.000 266.667
v 136 19.006.980 139.757 131 17.886.980 136.542 2 320.000 160.000 3 800.000 266.667
\ 137 18.323.936 133.751 131 17.073.936 130.335 3 450.000 150.000 3 800.000 266.667
\1 137 19.136.980 139.686 131 17.886.980 136.542 3 450.000 150.000 3 800.000 266.667
Vil 137 20.100.025 146.716 130 18.700.025 143.846 4 600.000 150.000 3 800.000 266.667
VIl 137 18.473.936 134.846 130 17.073.936 131.338 4 600.000 150.000 3 800.000 266.667
IX 138 19.466.980 141.065 130 17.886.980 137.592 5 780.000 156.000 3 800.000 266.667
X 137 19.466.980 142.095 129 17.886.980 138.659 5 780.000 156.000 3 800.000 266.667
X1 137 18.793.936 137.182 128 17.073.936 133.390 6 920.000 153.333 3 800.000 266.667
X 136 20.420.025 150.147 127 18.700.025 147.244 6 920.000 153.333 3 800.000 266.667
yKynHO 1.638 228.264.636 1.672.172 1.560 212.204.636 1.632.701 42 6.460.000 1.858.667 36 9.600.000
nPOCEK 137 19.022.053 139.348 130 17.683.720 136.058 4 538.333 154.889 3 800.000 266.667

*CTapo3anocneHu y 2G26. roguHu cy ohu 3anocneHu Koju cy 6unu y pagHOM ogHocy y npegy3efiyyge~"MOpy 2G25. roguHe



Apo”paM nocrnBafoa Jn,,KuKUHda"3a 2026. ~o”uHy

n"aHupaHa Maca 3a 3apage yBeftaHa 3a gonpuHOce Ha 3apage, 6poj 3anoc”eHux u npoceHHa 3apaga no Mece”uMa 3a 2026. roflUHy - EpyTO 2

y
guHapuMa
yKynHO CTAPO3ANOCTIEHM?* HOBO3ANOCfIEHM nOCfIOBOfICTBO
n.aH no

Mece”Ma Bpoj Maca npoceHHa Bpoj Maca npoceHHa Bpoj Maca npoceHHa Bpoj Maca npoceHHa

2025. 3anoc.eHux 3apaga 3apaga 3anoc.eHux 3apaga 3apaga 3anoc.eHux 3apaga 3apaga 3anoc.eHux 3apaga 3apaga
135 21.768.269 161.246 131 20.659.469 157.706 1 184.800 138.180 3 924.000 308.000

1] 135 19.890.130 147.334 131 18.781.330 143.369 1 184.800 138.180 3 924.000 308.000

1l 136 21.953.062 161.420 131 20.659.462 157.706 2 369.600 138.180 3 924.000 308.000

v 136 21.953.062 161.420 131 20.659.462 157.706 2 369.600 138.180 3 924.000 308.000

\Y 137 21.164.146 154.483 131 19.720.396 150.537 3 519.750 138.180 3 924.000 308.000

Vi 137 22.103.212 161.337 131 20.659.462 157.706 3 519.750 138.180 3 924.000 308.000
Vil 137 23.215.529 169.456 130 21.598.529 166.143 4 693.000 138.180 3 924.000 308.000
Vil 137 21.337.396 155.747 130 19.720.396 151.695 4 693.000 138.180 3 924.000 308.000

IX 138 22.484.362 162.930 130 20.659.462 158.919 5 900.900 138.180 3 924.000 308.000

X 137 22.484.362 164.119 129 20.659.462 160.151 5 900.900 138.180 3 924.000 308.000

X1 137 21.706.996 158.445 128 19.720.396 154.066 6 1.062.600 138.180 3 924.000 308.000

X1l 136 23.585.129 173.420 127 21.598.529 170.067 6 1.062.600 138.180 3 924.000 308.000
yKynHO 1.638 263.645.655 1.931.359 1.560 245.096.355 1.885.770 42 7.461.300 1.658.160 36 11.088.000 3.696.000
nPOCEK 137 21.970.471 160.947 130 20.424.696 157.148 4 621.775 138.180 3 924.000 308.000

*cTapo3anoc.eHu y 2026. roguHu cy ohu 3anoc.eHu Koju cy 6u.u y pagHoM ogHocy y npegy3efiyyge~M6py 2025. roguHe
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3anocneHu 6e3 nocnoBogcTBa

nocnoBogcTBo

Apo”paM nocrnBafoaJn,,KuKUHda"3a 2026. ~o”UHy

PACNOH MCnnA"EHMX M nnAHMPAHMX 3APAfIA

y flUHapuMa

HajHuwa 3apaga

HajBuma 3apaga

HajHuwa 3apaga

HajBuma 3apaga

MconafieHay 2025. roguHu

BpyTo 1

86.052

238.848

206.723

250.525

HeTo

63.165

166.769

147.755

178.461

nnaHupaHa y 2026. roguHu

BpyTo 1 HeTo

98.944 69.360
257.278 180.352
217.136 154.755
262.421 194.883



Meceu,

Vi
Vil
Vil
IX
X
XI
Xl
yKynHO

nPOCEK

YKynaH u3hoc

4.

Apo”paM nocflOBafoaJn, KuKUHda"3a 2026. ~o”UHy

HaKHage Hag3opHor og6opa y HeTO u3HOcy

Hag3opHu og6op - pea®M3a”Mja 2G2S. rogMHa

1+(2*3)

48

48

48

48

48

48

48

48

48

48

48

48

S76.GGG

48.GGG

.000

.000

.000

.000

.000

.000

.000

.000

.000

.000

.000

.000

HaKHaga
npegcegHUKa

18

18

18

18

18

18

18

18

18

18

18

18

216.

18.GGG

1

.000

.000

.000

.000

.000

.000

.000

.000

.000

.000

.000

.000

GGG

HaKHaga 4.naHa

15.

15

15

15

15

15

15

15

15

15

15

15

18G.GGG

1S.GGG

000

.000

.000

.000

.000

.000

.000

.000

.000

.000

.000

.000

Bpoj
4raHOBa

24

Hag3opHu og6op - nnaH 2G26. rogMHa

HaKHaga

YKynaH u3hoc

1+(2*3)

48.

48

48

48

48

48

48

48

48

48

48

48

S76.GGG

48.GGG

000

.000

.000

.000

.000

.000

.000

.000

.000

.000

.000

.000

npegcegHUKa

18

18

18

18

18

18

18

18

18

18

18

18

216.GGG

18.GGG

n"AHMPAHE HAKHAfIE HfFIAHOBMMA HAfIBOPHOTr OfIBOPAS

1

.000

.000

.000

.000

.000

.000

.000

.000

.000

.000

.000

.000

HaKHaga 4~aHa

15.

15

15

15

15

15

15

15

15

15

15

15

18G.GGG

1S.GGG

000

.000

.000

.000

.000

.000

.000

.000

.000

.000

.000

.000

y fIMHapMMa

Bpoj 4*aHOBa

24
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\%
Vil
VI
1X
X
Xl
Xl
yKynHO

nPOCEK

YKynaH u3Hoc

Apo”paM nocflOBafoaJn, KuKUHda"3a 2026. ~o”UHy

HaKHage Hag3opHor og6opa y 6pyTo u3Hocy

Hag3opHu og6op - peaflu3a®uja 202S. roguHa

1+(2*3)

74

74

74

74

74

74

74

74

74

74

74

74

888.888

74.074

.074

.074

.074

.074

.074

.074

.074

.074

.074

.074

.074

.074

HaKHaga

HakHaga MnaHa

npegcegHUKa

27

27

27

27

27

27

27

27

27

27

27

27

333.336

27.778

1

778

778

778

778

778

778

778

778

778

778

778

778

23.

23.

23.

23.

23.

23.

23.

23.

23.

23.

23.

23.

277.776

23.148

148

148

148

148

148

148

148

148

148

148

148

148

Bpoj HaKHaga
MnaHOBa YKynaH usHoc npegcegHUKa

3 1+(2*3) 1

2 74.074 27.778
2 74.074 27.778
2 74.074 27.778
2 74.074 27.778
2 74.074 27.778
2 74.074 27.778
2 74.074 27.778
2 74.074 27.778
2 74.074 27.778
2 74.074 27.778
2 74.074 27.778
2 74.074 27.778
24 888.888 333.336
2 74.074 27.778

Hag3opHu og6op - nnaH 2026. roguHa

HakHaga MnaHa

23.
23.
23.
23.
23.
23.
23.
23.
23.
23.
23.
23.

277.776

23.148

148

148

148

148

148

148

148

148

148

148

148

148

y guHapuMa

Bpoj MnaHOBa

24
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VI KPEfIMTHA 3AflyWEHOCT

Ha OcHOBy .noce6Hor yroBopa o 3ajMy 3a nporpaM - BogocHa6geBatoe u KaHanu3au,uja y onmTUHaMa cpegtoe BenuMUHe y Cp6uju V", 3aK~yMeHor u3Me~y HeMaMKe 6aHKe

3a pa3Boj KFW, Peny6nuKe Cpé6uje, rpaga KuKUHge u Jn KuKUHga og 08.06.2017. roguHe, ogo6peHa cy cpegcTBa vy yKynHOM u3Hocy og 6.000.000€ 3a pemaBatoe

BumegegeHujcKor npo6éneMa KBanuTeTa Boge 3a nufie y KuKUHgu.

Og yKynHo ogo6peHux cpegcTaBa,

u3Hoc y BucuHu og 1.800.000 € npegcraB”a rpaHT,

ogHocHo

6ecnoBpaTHa cpegcTaBa, goK ce npeocranu u3Hoc og 4.200.000 npegcraB”a geo 3ajMa ge”uHucaHory caMOM yroBopy o 3ajMy.y HapegHoj Ta6enu gajeMo npuKa3 ochobhux

eneMeHaTa KpeguTHor 3agywetoa 3a 2025. roguHy.

/"KpeguTop
floMahu
KpeguTop

nocnoBHa
6aHKa

CTpaHu
KpeguTop

HeMaMKa
pa3BojHa
6aHKa KFW

Ha3uB KpeguTa /

npojeKTa

KpeguTHu
apaH"MaH 3a
Ha6aBKy ynC-
a 3a noTpede
nnB KuKUHga

yroBop o
3ajMy 3a
nporpaM
"BogocHa6ge
Batoe u

Opur
uHafl
Ha
Bay
Ta

Pcg

EUR

TapaH” Crafee
ja KpeguTHe
gprnaBe  3agy*eHOCTuy
opuruHa”™Hoj
Ba”yTu
Ha gaH
fla/He 51.12.2025.
roguHe
3G.GGG.GGG
He
fla 3.771.178

Crafee
KpeguTHe
3agyrneHOCTuy
guHapuMa
Ha gaH
$1.12.2025.
roguHe

3G.GGG.GGG

441.152.025

NnAAHMPAHO KPEfIMTHO 3AflyWMBAtoE y 2025.

ro H
ga” POK
TnnaT
noB"a 0 Ze: €
Mefea nepuoga
Kpe
pegu noneKa
Ta

2025 3 roguHe

2G22

nepuog
noneKa
(Grace
period)

flaTyM npBe
oTn™aTe

anpun 2026

15.G5.2G22.

KaMaTHa
cTona

rOfIMHM*
Bpoj n A
oTrn n~aH n~ahafea no
aTa KpegMTy 3a 2026.rogMHy
TOKO y gMHapMMa

M
jegH

e yKynHo yKynHo
rog rnaBHu” KaMaTa
uHe

12 9.GGG.GGG

2 47.2GG.GGG 2.442.524

CTafee
KpeguTHe
3agy>nehoctu

opurul}i/afIHoj
Ba“yTu
Ha gaH

$1.12.2026.
roguHe

21.GGG.GGG

2.971.178

Crafee
KpeguTHe
3agy”eHOCTuy
guHapuMa
Ha gaH
$1.12.2026.
roguHe

21.GGG.GGG

35G.599.GG4

67
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KaHa.nu3au,uja
y onmTuHaMa
cpeghe
Be~unuHe y
Cp6uju V"

YKynHO KpegMTHO 3agywetoe 56.200.000 2.442.524 3.371.178  371.599.004

od ~e”™a 3a nuKBudHocm

od ~e”a 3a KanumanHe npojeKme
100% 100%

* roguHa 3a Kojy ce goHocu
nporpaM nocnoBa”a

M3Hoc KpeguTHor 3agywe”a y guHapuMa 3a 2026. roguHy, no ocHoBy YroBopa o 3ajMy 3a nporpaM "BogocHadgeBa”e u KaHa.nu3au.uja y onmTuHaMa cpeg”e

BerunuHe y Cp6uju V" npepanyHaT je no npogajHoM Kypcy HEC Ha gaH 28.11.2025. roguHe. M3Hoc KpeguTHor 3agywe”a HagaH 31.12.2025. roguHe npou,etoeH je Ha ocHoBYy
noByneHux cpegcTaBa KpeguTa go gaHa 28.11.2024. roguHe u npegcTaB”a no”a3Hy ocHoBy 3a npou,eHy KpeguTHor 3agywe”~a Ha gaH 31.12.2025. roguHe.

KpeguTHu apaHWMaH yroBopeH Kog nocnoBHe 6aHKe GomTaHcKa mTeguoHuu,a KopucTu ce HaMeHcKu 3a Ha6aBKy ynC-a 3a noTpe6e nnB KuKuHga. KpajeM roguHe oMeKyjeiwo

pea.nu3au.ujy Ha6aBKe, Te ce ca 3aBpmeTKoM nocna n"aHupa noneTaK n~afia”a KpeguTa.
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VII nfT AHMPAHA OMHAHCMJCKA CPEfICTBA 3A HABABKYyY fIOBAPA, yCflyrA M PATIOBA

nnaHupaHa “uHaHcujcKa cpegcraa 3a HadaBKy godapa, ycnyra u pagoBa, HeonxogHux 3a o6aB”a”~e genaTHocTu u HecMeTaHO $yHKU,uoHucatoe npegy3efiay 2026. roguHu,

u3Hoce 800.316.000 guHapa. nnaH Ha6aBKu 3a 2026. odyxBaTa cnegefie no3uu,uje 3a Koje ce nnaHupa cK”ana”e Bumeroguwtoux yroBopa:

no3uu,uja npou,etoeHa BpegHocT nepuog Ha Koju ce

nnaHupa 3akK”yMe~"e

yroBopa
O u3umko TexHuMKa 3amTuTa odjeKTa Jn KuKuHga 136.000.000 Tpu roguHe
ycnyre uHTepHeTa 5.000.000 flIBe roguHe
ycnyre "uKcHe Tene”oHuje 1.200.000 flBe roguHe

y HacraBKy TeKcTa gajeMo nperneg nnaHupaHux "uHaHcujcKux cpegcTBa 3a HataBKy godapa, ycnyra u pagoBa y 2026. roguHu.
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PegHU 6poj

flo6pa

flo6pa Onpede”~eHa HaMeHCKU 3a HecMemaHO
tyyHKWOHUcafoe OcHOBHe KOMyHame

N"O3MAMIA

denamHOcmu-eodocHa6deea”e

flo6pa onpede”~eHa HaMeHCKU 3a HecMemaHO
tyyHK~OHUcafoe OCHOBHe KOMyHame

defiamHOcmu-KaHanu3awja

flO6pa Onpede”eHa HaMeHCKU 3a HecMemaHO
tyyH~UOHUcafoe ocmanux KOMyHanHux

denamHOcmu npedy3eha

flo6pa HeOnxOdHa 3a HecMemaHO

tyyH~"UOHUcafoe npedy3ehay “nuHu

yc/yre

yKynHO go6pa:

Y c™e Onpede”™eHe HaMeHcKU 3a

HecMemaHO tyyHK~OHUca”e OcHOBHe
KOMyHanHe denamHOcmU-eodocHa6deea”e

Y c™e Onpede”eHe HaMeHcKU 3a

HecMemaHO tyyHK”~OHUca”e OcHOBHe
KOMyHanHe denamHOcmU-KaHaAU3awja

Y c™e Onpede”eHe HaMeHcKU 3a

HecMemaHO tyyHK~OHUca”*e ocmanux
KOMyHanHux denamHOcmu npedy3eha

Ocmane ycny”e HeOnxOdHa 3a HecMemaHO
tyyH~UOHUcafoe npedy3ehay “nuHu

PeafIM3a~Mja
(npo~Ha)

y 2025. rogMHM *

107.669.000

750.000

12.695.000

47.586.900

168.700.900

39.740.000

3.048.000

88.419.000

161.106.647

n~aH 3a

01.01.-31.03.2026.

30.000.000

7.000.000

3.000.000

30.000.000

70.000.000

50.000.000

5.000.000

35.000.000

24.000.000

~po”~paM nocnoBa”a Jn, KuKUHda"3a 2026. "o uHy

n~aH 3a

01.01.-30.06.2026.

80.000.000

12.000.000

5.000.000

70.000.000

167.000.000

110.000.000

8.000.000

80.000.000

52.000.000

n~aH 3a

01.01.-30.09.2026.

120.000.000

16.000.000

7.000.000

100.000.000

233.000.000

150.000.000

10.000.000

110.000.000

74.000.000

n~aH 3a

01.01.-31.12.2026.

144.785.000

20.925.000

8.690.000

127.150.000

301.550.000

201.775.000

13.612.000

141.924.000

90.965.000
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yKynHO ycnyre: 114.000.000 250.000.000 344.000.000 448.276.000

PagoBU

nnaHupaHu padoBu y u,ufoy pa3Boja,
yHanpefye”a u ModepHu3au,uje ocHoBHe
KoMyHanHe denamHocmu-eodocHa6deea”e

5 nnaHupaHu padoBu y u,ufoy pa3Boja, 280.000 0 0 0 0
’ yHanpefye”~a u ModepHu3au,uje ocHoBHe ’

KoMyHanHe denamHocmu-naHanu3au,uja

nnaHupaHu padoBu y u,ufoy pa3Boja,
3. 5.059.000 7.000.000 15.000.000 24.000.000 25.490.000

yHanpefyefoa u ModepHu3au,uje ocmanux
KOMyHanHUx denamHocmu npedy3eha

4. Ocmanu padoBu y uu”y pa3Boja u 31.770.000 6.000.000 13.000.000 20.000.000 25.000.000
yHanpefyefoa nochnoBa”a npedy3eha y
qeAUHU
37.109.000 13.000.000 28.000.000 44.000.000 50.490.000

yKynHO pagoBu:

yKynHO =aobpa +ycwrE+ paaobm 498.123.547 197.000.000 445.000.000 621.000.000 800.316.000

*npemxodHa ~o”~uHa

A03u”uja go6pa onpege”eHa HaMeHcKu 3a HecMeTaHO "yH”uoHuca”“e ocHOBHe KoMyHanHe genaTHocTu-BOdOCHa6deBafoe, ogHocu ce Ha Ha6aBKy: xeMuKanuja 3a
noTpe6e npepage Boge Ha nnB, BogoMepa, BogoBogHor MaTepujana, MaTepujana 3a na6opaTopujy, Ha6aBKy MeM6paHa 3a peBepcHy ocMo3y, KepTpuga 3a peBep3Hy ocMo3y

u ocrane onpeMe y ~u”y HecMeTaHor *yH~uoHuca”a BogoBogHe genaTHocTu.

AO03u”uja go6pa onpege”eHa HaMeHcKu 3a HecMeTaHo "yH”uoHuca”e ocHoBHe KoMyHanHe genaTHocru-HaHaflU3awja, ogHocu ce Ha Ha6aBKy:, ayToMaTcKor mu6epa
fIH800 Ha yna3y y nnOB, cTapT-cTon cucreMa 3a noKpeTa”“e nyMnu, c”e”ujanHO” BO3una 3a ogryme”e KaHanu3a”je, nyMnu 3a npuMapHo gu3a”e, motop pegyKTopa u

ocrane onpeMe u MaTepujana "u”y HecMeTaHor "yH”~uoHuca”a KaHanu3a”uoHe genaTHocTu.
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no3uu,uja go6pa onpege”eHa HaMeHcKu 3a HecMeTaHo $yHKu,uoHucatoe ocmanuxKOMyHanHux dernmHOcmu npedy3eha ogHocu ce Ha Ha6aBKy: npuKonuu,e 3a TpaHcnopT
naca, anaTa u cuTHor uHBeHTapa 3a rpo6”e u 3ooxurujeHy, y*a u Ma3uBa, xpaHe 3a nce, MeTKu 3a MucTunuu,y, pe3epBHux genoBa 3a pagHe MamMHe u ocTane onpeMe, anaTa

u MaTepujana y u,u”y HecMeTaHor $yHKU,uoHucatoa ocTanux KoMyHanHux genaTHocTu npegy3efia.

no3uu,uja go6pa onpege”eHa HaMeHcKu 3a HecMeTaHo $yHKU,uoHucatoe npedy3eha y u,enuHu ogHocu ce Ha Ha6aBKy: eneKTpuMHe eHepruje, raca, ropuBa, cpegcraBa 3a
xurujeHy, XT3 onpeMe, E3HP onpeMe, paMyHapcKe onpeMe, KaHu.enapujcKor MaTepujana, KaHu.enapujcKor HaMemTaja, rpa”eBuHcKor, eneKTpo u 6paBapcKor MaTepujana,
co”"TBepa, cuTHor uHBeHTapa, 3aKyn onpeMe, Kao u Ha6aBKy ocTane onpeMe, MaTepujana u cuTHor uHBeHTapa y u,u”y HecMeTaHor $yHKU,uoHucatoa npegy3efia.

no3uu,uja ycnyre 3a HecMeTaHo $yHKU,uoHucatoe ocHoBHe KoMyHanHe genaTHocTu-BOdOCHa6deBa&e, ogHocu ce Ha ycnyre: cepBucupa®a u 3aMeHe BogoMepa,
ogpwaBa”a jaBHux MecMu, $u3umko TexHuMKa 3amTuTa o6jeKaTa Jn KuKuHga, ogpwaBa”e nocTpoje~a 3a npepagy nujafie Boge y cenuMa, cepBuca u peMoHTa MamuHcKe,
eneKTpo u ocTane onpeMe 3a BogoBog, aHanu3e nujafie Boge, reogeTcKe ycnyre, u3page ena6opaTa u npojeKTHe goKyMeHTau,uje u ocTane cneu,ujanu30BaHe ycnyre u3

goMeHa BogocHa6geBa”a.

no3uu,uja ycnyre 3a HecMeTaHo $yHKU,uoHucatoe ocHoBHe KoMyHanHe genaTHOCTu-KaHaflU3a”uja, ogHocu ce Ha ycnyre: u3page uawypupa”a npojeKTHe goKyMeHTau,uje u
u3page enabopaTa u cTyguja, cepBuca u peMoHTa MamuHcKe, eneKTpo u ocrane onpeMe 3a KaHanu3au,ujy, peMoHT u cepBuc nyMnu 3a KaHanu3au,ujy, ucnuTuBa”a u

KaTeropu3au,uje oTnaga, aHanu3e oTnagHux Boga u ocTane cneu,ujanu30BaHe ycnyre u3 goMeHa ogBo”~e”a u TpeTMaHa oTnagHux Boga.

no3uu,uja ycnyre 3a HecMeTaHo $yHKu,uoHucatoe ocmanux HOMyHanHux denamHOcmu npedy3eha, ogHocu ce Ha ycnyre: ogpwaBa”a jaBHux u 3eneHux noBpmuHa, ycnyre
3uMcKe cnyw6e, BeTepuHapcKe ycnyre, ycnyre xopu30HTanHe u BepTuKanHe cao6pafiajHe cumanu3au,uje, ogHome”~e aHuManHor oTnaga, u3paga yp6aHucTuMKe u nnaHcKe
goKyMeHTau,uje, npojeKTu u ocTana TexHuMKa goKyMeHTau,uja 3a noTpe6e genaTHocTu ynpaB”a”a nyreBuMa, nomyM~”aBa”e u ocTane ycnyre y u,u”y HecMeTaHor

$yHKU,uoHucatoa ocTanux KoMyHanHux genaTHocTu npegy3efia.

no3uu,uja ycnyre 3a HecMeTaHo $yHKU,uoHucatoe npedy3eha y u,efluHu, ogHocu ce Ha ycnyre: ocurypa”a onpeMe u rpa”eBuHcKux o6jeKaTa, ycnyre ogpwaBa”a
cneu,ujanu30BaHux co”"TBepa, cepBucupa”a KaHu.enapujcKe onpeMe u co”TBepa, ycnyre u3Home”a u ognara”a cMefia, E3HP ycnyre u ycnyre u3 o6nacTu 3amTuTe og
nowapa, KoHcynTaHTcKe ycnyre, u3HajM~uBa”a pagHe cHare, nTT ycnyre, ycnyre mTaMne u KoBepTupa”a paMyHa, uHTepHeTa, ycnyre mTaMne, ornamaBa”a, npeBogunaMKe
ycnyre, ycnyre peBu3uje 3aBpmHor paMyHa, agBoKaTcKe ycnyre, yrocTuTe~cKe ycnyre, egyKau,uje 3anocneHux u ocTane ycnyre y u,u”y HecMeTaHor $yHKU,uoHucatoa

npegy3efia.

no3uu,uja pagoBu 3a HecMeTaHo $yHKu,uoHucatoe ocmanux HOMyHanHux denamHOcmu npedy3eha, ogHocu ce Ha: pagoBe Ha pexa6u.nuTau.uju u ogpwaBa’y

cao6pafiajHuu,a, TpoToapa, jaBHux nemaMKux u gpyrux noBpmuHa, pagoBe caHa”ujy KpoBa Kanene u eneKTpo pagoBe Ha 06jeKTuMa Jn KuKuHga.

A03u”uja pagoBu 3a HecMeTaHo $yHKU,uoHucatoe npedy3eha y » auhu, ogHocu ce Ha rpa”eBuHcKe pagoBe 3a noTpe6e npegy3efia.
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Vil n~AH MHBEC/*MJA

y cKnagy ca ge“uHucaHoM nocnoBHoM crpaTerujoM pa3Boja npegy3efia Kao u "eroBUM crpaTemKUM u,u”eBUMa, nporpaMOM nocnoBa”a npegy3efia Jn , KuKUHga" 3a 2026.
roguHy nnaHupajy ce ogpe“eHa KanuTanHa ynara”a, ogHocHo, uHBecTuu,uje Koje y cKnagy ca "uHaHcujcKUM noTeHU,ujanoM npegy3efia u MoryfiHowfiy o6e36e”~uBa”a
cpegcraBa u3 eKcTepHux u3Bopa "uHaHcupa”a, Tpe6a y BenuKoj Mepu ga gonpuHecy pea.nu3au.uju 3agaTux u,u”eBa. nnaHupaHa ynara”a npuKa3aHa cyygone HaBegeHUM

Ta6enaMa, Mujy je $opMy nponucano HagnewHo MuHucTapcTBo.

y 2026. roguHu Kao Haj3HaMajHuje u3gBoju.ne 6u ce cnegefie uHBecTuu,ujey ocHoBHy KoMyHanHy genaTHocr: Ha6aBKa ayToMaTcKor mu6epa Ha yna3y y nocrpojetoe, Ha6aBKa
hobux BogoMepa, cTapT-cTon cucTeM 3a noKpeTa”e nyMnu Ha nocrpojetoy 3a npepagy oTnagHux Boga, Ha6aBKa MeM6paHu 3a nnB Kao u onpeMe 3a ogpwaBa”e cucTeMa

BMK-a (nyMne, "peKBeHTHu perynaTopu, MepaMu npoToKa, guBepu).

Og nnaHupaHux uHBecTuu,uoHux ynara”a Koja cy ycMepeHa Ha ocrane KoMyHanHe genaTHocTu u uHBecTuu,uoHa ogpwaBa”a, Koja Tpe6a ga gonpuHecy MogepHU3au,uju u
eruKacHoM $yHKU,uoHuca”y npegy3efia, u3gBojunu 6ucmo: pagoBe U3 o6nacTu nomyM~aBa”a Ha TepuTopuju rpaga KuKUHge, Ha6aBKa onpeMe 3a Korneae, Ha6aBKa
paMyHapa u paMyHapcKe onpeMe, caHau,uja KpoBa Ha Kanenu rpo6”a, ogpwaBa”e u pexa6unuTau,uja cao6pafiajHuu,a, TpoToapa, jaBHux nemaMKux u gpyrux noBpmuHa,

KoM6uHoBaHe MamuHe, TpaKTopa.

n*AH MHBECTMUMJA

P6 roguHa roguHa Peanu3oB nnaH 2025.roguHa
B TK H H
noneTKa 3aBpme YKynHa ario M3Hoc npeMa nna nnaH
. a 3aK"yMHo CrpyKTypa nnaH 01.01- nnaH 01.01- nnaH 01.01- nnaH 01.01- 2027
Ha3UB uHBecruu,uje AuHaHcup | BpegHocT u3Bopy 2028.rogu
N uHaHcup _ ca ~uHaHcupa”a 31.03. 30.06. 30.09. 31.12. .rog
aa npojeKTa ~uHaHcupa”™a Ha
. a™a 31.12.202 2026. 2026. 2026. 2026. uHa
npojeKTa .
npojeKTa 5. roguHe
ConcTBeHa
PagoBu Ha cpegcTBa

N
ogpwaBary u no3ajM”eHa

pexadunuTa”ju

cpegcTBa
1 caodpafiajHu”, 2026 22.500.000 0
CpegcTBa
TpoToapa,
6ygeTa (no 22.500.000 6.000.000 15.000.000 22.500.000 22.500.000
nemaMKux cTa3a u
KoHTUMa)
napKUHra
Ocrano
YKynHo: 22.500.000 6.000.000 15.000.000 22.500.000 22.500.000
ConcTBeHa
2 2026 3.000.000 0 3.000.000 0 3.000.000 3.000.000 3.000.000
cpegcTBa
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nonOBHO BO3UnO
3a cnywdy

3ooxurujeHe

AyTOMaTCKu
mu6ep fIH800 Ha
yna3yy
nocrpoje”e 3a
nnOB u cepBuc
ayTOMaTCKe rpy6e

pemeTKe

nogu3a”e
Bumerogumfcux

3acaga

Ha6aBKa cucTeMa
3a y36yHy y cnyMajy
BaHpegHux
cuTya”ja HannB
KuKUHga

2026

2Q26

2Q26

7.2QQ.QQQ

7.QQQ.QQQ

2.QQQ.QQQ

Apo”paM nocflOBafoaJn, KuKUHda"3a 2026. ~o”UHy

Q

Q

Q

no3ajM~eHa
cpegcTBa
CpegcTBa
6ygeTa (no
KOHTUMa)

OcTano

yKynHo:

ConcTBeHa
cpegcTBa
no3ajM~eHa
cpegcTBa
CpegcTBa
6ygeTa (no
KOHTUMa)

OcTano

yKynHo:

ConcTBeHa
cpegcTBa
no3ajM”eHa
cpegcTBa
CpegcTBa
6ygeTa (no
KOHTUMa)

OcTano

yKynHo:

ConcTBeHa
cpegcTBa
no3ajM~eHa
cpegcTBa
CpegcTBa
6ygeTa (no
KOHTUMa)

OcTano

yKynHo:

3.QQ-QQ

7.200.Q0Q

7.200.Q0Q

7.QQQ-QQQ

7.QRQ.QQQ

2.Q00-QQ

2.Q00-QQ

4.QQ.QQ

4.02Q.QQ

3.QQ.QQ

2.QQ-QQ

2.QQ-QQ

4.QQ-QQQ

4.QQQ.QQQ

3.QQ.0Q

2.QQ-0Q

2.QQ-0Q

4.QQQ-QQQ

4.QQQ.0QQ

3.Q0.QQQ

7.2Q0.QQQ

7.2Q0.QQQ

7.QQQ-QQQ

7.QQQ.0QQ

2.Q0-QQ

2.Q0-QQ
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ConcTBeHa
6.000.000 1.000.000 3.000.000 4.000.000 6.000.000
cpegcTBa
no3ajM”eHa
cpegcTBa
BogoMepu 2026 6.000.000 0

CpegcTBa
6ygeTa (no
KOHTUMa)
OcTano

VKynHo: 6.000.000 1.000.000 3.000.000 4.000.000 6.000.000

ConcTBeHa
cpegcTBa

4.000.000 0 0 2.000.000 4.000.000

CTapT - CTon i
P no3ajMreHa
cucTeM 3a

noKpeTa”e nyiwne 2026 4.000.000 0

cpegcTBa

CpegcTBa
Ha nocTpoje”y 3a

6ygeTa (no
nnOB

KOHTUMa)
OcTano
VKynHo: 4.000.000 0 0 2.000.000 4.000.000
ConcTBeHa
3.060.000 0 1.000.000 2.000.000 3.060.000
cpegcTBa

no3ajM~eHa
PaMyHapu u

paMyHapcKa 2026 3.060.000 0

onpeMa

cpegcTBa
CpegcTBa
6ygeTa (no
KOHTUMa)
OcTano
VKynHo: 3.060.000 0 1.000.000 2.000.000 3.060.000
ConcTBeHa
39.000.000 0 0 0 39.000.000
cpegcTBa
no3ajM”eHa
MeMOpaHe 3a cpegcTBa
2026 39.000.000 0
peBep3Hy 0CMO03y CpegcTBa
6ygeTa (no
KOHTUMa)
OcTano

VKynHo: 39.000.000 0 0 0 39.000.000
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Apo”paM nocflOBafoaJn, KuKuHda'3a 2026. ~o”UHy

ConcTBeHa
990.000 0 0 990.000 990.000

cpegcTBa

Ha6aBKa
npuKonu” 3a
TpaHcnopT
aHuManHor oTnaga

202

no3ajM”eHa
cpegcTBa
CpegcTBa
6ygeTa (no

KOHTuMa)
OcTano
YKynHo: 990.000 0 0 990.000 990.000

ConcTBeHa
cpegcTBa

400.000 0 400.000 400.000 400.000

no3ajM”eHa
MamuHa 3a npafee cpegcTBa
nogoBa 202 400.000 0 CpegcTBa
6ygeTa (no
KOHTuMa)
OcTano
YKynHo: 400.000 0 400.000 400.000 400.000

ConcTBeHa
450.000 0 0 0 4S0.000
cpegcTBa
no3ajM~eHa
KoHTejHepu 3a cpegcTBa
Jmep 202s 450.000 0

aHuManHu oTnag CpegcTBa
6ygeTa (no
KOHTuMa)
OcTano

YKynHo: 450.000 0 0 0 450.000

ConcTBeHa
7.245.000 2.000.000 4.000.000 s.00000 7.245.000

nyMne,
perynaTopu u
coHge 3a noTpeb6e
BMK-a

202

cpegcTBa
no3ajM”eHa
cpegcTBa
CpegcTBa
6ygeTa (no
KOHTuMa)

OcTano

YKynHo:

4.000.000

s.000000

7.245.000
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PagoBu Ha
14 caHa”ju KpoBa

Kanene

CerMeHTHa BpaTa

3a
15
ayTOMexaHUMapcKy
paguoHu”
nonu” 3a
16
Mara~H
OnpeMa 3a
17
Komete

2026

2026

2026

2026

2.000.000

950.000

600.000

800.000

Apo”paM nocflOBafoaJn, KuKUHda"3a 2026. ~o”UHy

ConcTBeHa
cpegcTBa
no3ajM”eHa
cpegcTBa
CpegcTBa
6ygeTa (no
KOHTUMa)
OcTano
YKynHo:
ConcTBeHa
cpegcTBa
no3ajM”eHa
cpegcTBa
CpegcTBa
6ygeTa (no
KOHTUMa)

OcTano

YKynHo:
ConcTBeHa
cpegcTBa
no3ajM”~eHa
cpegcTBa
CpegcTBa
6ygeTa (no
KOHTUMa)
OcTano

YKynHo:
ConcTBeHa
cpegcTBa
no3ajM”eHa
cpegcTBa
CpegcTBa
6ygeTa (no
KOHTUMa)

OcTano

YKynHo:

2.000.000

2.000.000

950.000

950.000

600.000

600.000

800.000

800.000

1.000.000

1.000.000

950.000

950.000

600.000

600.000

2.000.000

2.000.000

950.000

950.000

600.000

600.000

2.000.000

2.000.000

950.000

950.000

600.000

600.000

800.000

800.000

2.000.000

2.000.000

950.000

950.000

600.000

600.000

800.000

800.000



Apo”paM nocflOBafoaJn, KuKUHda"3a 2026. ~o”UHy

ConcTBeHa
cpegcTBa 990.000 0 500.000 990.000 990.000

OnpeMa 3a B3HP u no3ajM”~eHa

30n (nn anapaTu cpegcTBa

18 2026 990.000 0
u xugpaHTCKa CpegcTBa
onpeMa) 6ygeTa (no

KoHTUMa)

OcTano

yKynHo: 990.000 0 500.000 990.000 990.000
ConcTBeHa
cpegcTBa 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000

no3ajM”eHa
Ha6aBKau

19 uMnneMeHTa"ja 2026 600.000 0
co~TBepa 3a OyK

cpegcTBa
CpegcTBa
6ygeTa (no
KoHTUMa)

OcTano

yKynHo: 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000
ConcTBeHa
cpegcTBa 200.000 0 200.000 200.000 200.000
no3ajM~eHa
20 KaH%napujeku 2026 200.000 0 cpegeTea
HaMemTaj CpegcTBa
6ygeTa (no
KoHTUMa)

OcTano

yKynHo: 200.000 0 200.000 200.000 200.000
ConcTBeHa
cpegcTBa 300.000 0 0 100.000 300.000
no3ajM”eHa
cpegcTBa
21 Bena TexHUKa 2026 300.000 0 CpegcTBa
6ygeTa (no
KoHTUMa)

OcTano
yKynHo: 300.000 0 0 100.000 300.000

7B



YKynHo
MHBeCTM~Mje

Apo”paM nocmBafoa Jn,,KuKUHda"3a 2026. ~o”UHy

109.285.000 16.150.000

37.250.000

53.130.000

109.285.000

79



Apo”paM nocmBafoa Jn,,KuKuHda"3a 2026. ~o”UHy

IX KPMTEPMjyMM 3A KQPMWhEfeE CPEfICTABA 3A nQCEEHE HAMEHE

PeqHU nnaHy2025. PeanU3a”™ujay nnaH 3a nnaH 3a nnaH 3a nnaH 3a
€g
sboi ~03U~MUja (npeTxogHa 2025. 1.1.- 1.1.- 1.1.- 1.1.-
pojJ
roguHa) ("po~eHa) 31.3.2026. 30.6.2026. 30.9.2026. 31.12.2026.
1. CnOH30pCTBO
2. ,"OHa uje 500.000 500.000 125.000 250.000 375.000 500.000
5 XyMaHUTapHe
’ aKTMBHOCTM
. CnopTCKe
' aKTUBHOCTU
5. Penpe3em”uja 1.335.000 1.335.000 333.750 667.500 1.001.250 1.335.000

PeKnaMa u
6. 1.590.000 1.590.000 400.000 800.000 1.200.000 1.590.000
nponaraHga

7. OcTano

Ha ocHoBy ciwepHuu,a 3a u3pagy rogum “er nporpaMa nocnoBa”a 3a 2026. roguHy, ay cK”agy ca ypeg6oM B”age
Peny6”uKe Cp6uje, 05 Epoj: 110-12412/2025-1 og 20. HoBeM6pa 2025. roguHe, cpegcTBa 3a noce6He HaMeHe
n“aHupaHa cy pau.uoHa.nHo, ogHocHo go HuBoa n"aHupaHux cpegcTaBa 3a 2025. roguHy. CpegcTBa penpe3eHTau,uje
o6yxBaTajy cpegcTBa penpe3eHTau,ujey concTBeHuM npocTopujaMa, Kao u yrocTuTe”~cKe ycnyre 3a BpeMe nocnoBHux
cacTaHaKa u cnyw6eHux nyToBa”a. CpegcTBa 3a peK”aMy u nponaraHgy KopucTe ce 3a “uHaHcupa”e ycnyra
peK”"aMupa”a uornamaBa”a y MegujuMa. y n*aHy je ga ce cpegcTBa goHau,uja yTpome Kao Bug noiwofiu $ u3umkum

unpaBHuM “uu,uiwa y u,u”"y yHanpe”e”a cnopTa, Ky*Type, o6pa3oBa”a u 3gpaBcTBa.

80



FlpozpaM nocnoeatba Jfl ,KiiKUHda"3a 2026. zoduHy

nPM/103M

En/iaHC CTahba Ha gain 31.12.2025. rofIMHe-npou,eHa

Bn/iaHC ycnexa 3a nepnofl 1.1- 31.12.2025. roflIMHe-npou,eHa

H3BeuJTaj 0 tokobmm3 roTOBMHe 3a nepnofl, 1.1. - 31.12.2025. rofIMHe-npoLjeHa
EM/iaHC CTatt>a Ha gaH 31.12.2026. rognHe-n/iaH

Bn/iaHC ycnexa 3a nepnofl 1.1. -31.12.2026. rofIMHe-n/iaH

M3BewTaj o TOKOBmvia roTOBMHe 3a nepnofl 1.1. - 31.12.2026. ro/jMHe-n/iaH
LJu/beBM jaBHor npefly3eTia ca K/byHHmvi MHfIMKaTopmvia ocTBapehba 4M/beBa

rioc/ioBHM pn3MU,M m n/iaH ynpaB/banba pn3kmmvia

nporpaM Kopmutiehba cpeflcraBa cy6BeHU,nje M3 6yyeTa rpaga KkiKUHfle 3a 2026.

roflHHy



npM~or 1
EMAAHC CTAtoA HagaH 31.12.2025. roflMHe

y 000 guHapa

n~aH Ha gaH

PeaflM3a~Mja

rpyna panyHa, panyH nO0O3M"MJA Aon “po“eHa) Ha
pyna panyHa, pany 31.12.2025. (*p )
gaH 31.12.2025.
1 2 3 4 5
AKTMBA
00 A.ynMCAHM A HEynfIAhEHM KAnNMTAH 0001
E. CTAHHA MMOBMHA
0002 1.006.546 1.068.295
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
I. HEMATEPMJATHA MMOBMHA
o1 0003 4.000 1.160
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1.ynarafca y pa3Boj 0004
2. KoHgecuje, naTeHTu, nugeHge, poSHe u ycrywHe MapKe,
011, 012 u 014 . 0005 4. 1.1
co”TBep uocTana HeMaTepujarHa uMoBuHa 000 60
013 3. rygBur 0006
015 u 016 4. HeMaTepujarHa uMoBuHa y3eTa y ru3uHr u HeMaTepujarHa 0007
uMoBuHa y npunpeMu
017 5. ABaHcu 3a HeMaTepujarHy uMoBuHy 0008
Il. HEKPETHMHE, nOCTPOJEtoA MOnPEMA
02 0009 964.046 1.035.742
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
020,021 u 022 1. 3eM?umTe u rpa®eBuHcKu oSjeKTu 0010
023 2. nocTpoje”a u onpeMa 0011 145.400 127.082
024 3. MHBecTuquoHe HeKpeTHuHe 0012
4. HeKpeTHuHe, Tpojen Ma y3eT 3uH
025 u 027 etipe IUme, Nocipojera u onpella yselu y rusuiir u 0013 478.646 542.667
HeKpeTHuHe, nocTpoje”a u onpeMa y npunpeMu
5. OcTare HeKpeTHuHe, nocTpoje”a u onpeMa uyrara”a Ha
026 u 028 . 0014 40. .
Ty”uM HeKpeTHuHaMa, nocTpoje”~uMa u onpeMu 340.000 365.993
029 (geo) 6.ABaHcu 3a HeKpeTHuHe, nocTpoje”a u onpeMy y 3eM”u 0015
7. ABaHcu 3a HeKpeTHuHe, nocTpoje”a u onpeMy y
029 0016
(geo) uHocTpaHcTBy
03 . BMOTIOWKA CPEfICTBA 0017 38.500 31.393
IV. flyrOPOHHM OMHAHCMJCKM nTACMAHM M
04 u 05 flyrOPOHHA nOTPAAMBAtOA 0018 0
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)
040 (geo), 041 (geo) u 042 1. ynewfia y Kanurary npaBHux ruga (ocum ynewfia y 0019
(geo) KanuTary Koja ce BpegHyjy MeTogoM yHewfia)
040 041 042 - . N
(geo),(geo)(geo), 2. ynem”a y Kanurary Koja ce BpegHyjy MeTogoM ynewfia 0020
3. flyropoHHu nracMaHu MaTuHHoM, 3aBucHuM u ocTaruM
043, 050 (geo) u 051 (geo) noBe3aHuM rugquMa ugyropoHHa noTpawuBa”a og tux ruqa y 0021
3eM”u
4. flyropoHHu nracMaHu MaTuHHoM, 3aBucHuM u ocTaruM
044, 050 (geo), 051 (geo) noBe3aHuM ruquMa ugyropoHHa noTpawuBa”a og tux ruga y 0022
uHocTpaHcTBy
045 (geo) u 053 (geo) 5. flyropoHHu nracMaHu (gaTu KpeguTu u 3ajMoBu) y 3eM~u 0023
6. flyropoHHu nracMaHu (gaTu KpeguTu u 3ajMoBu) y
045 (geo 053 (geo 0024
(geoy u (geo) uHocTpaHcTBy
046 7. flyropoHHa #uHaHcujcKa yrara”a (xapTuje og BpegHocTu 0025
Koje ce BpegHyjy no aMopTu3oBaHoj BpegHocTu)
A i A
047 8.0TKyn”eHe concTBeHe aKquje u oTKyn~eHu concTBeHu 0026
ygeru
048, 052, 054, 055 u 056 9. OcTaru gyropoHHu #uHaHcujcKu nracMaHu u ocTara 0027
gyropoHHa noTpawuBa’a
28 (geo) ocum 288 V. flyroPOHHA AKTMBHA BPEMEHCKA PA3rPAHMHEtoA 0028
288 B. OAAOKEHA nOPECKA CPEfICTBA 0029
r. OEPTHA MMOBMHA
0030 198.966 185.869

(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)



rpyna panyHa, panyH

1

Knaca 1, ocum rpyne paHyHa
14

10
1ul2
13
150, 152 u 154

151, 153 u 155

14

20

204

205

200 u 202

201 u 203

206

21,22 u27

21, 22 ocum 223 u 224, u 27
223

224

23

230

231

232, 234 (fleo)

233, 234 (fleo)

235

236 (fleo)

237

236 (fleo), 238 u 239

24

28 (geo), ocum 288

88

30, ocum 306
31
306
32
330 u noTpawHu cang,o

paHyHa 331,332, 333, 334,
335, 336 u 337

nO0O3M" MJA

2

. 3A1MXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036)

1. MaTepujan, pe3epBHu flenoBu, anaT u cuTaH uHBeHTap
2. HefloBpmeHa npou3Bog,fca u totobu npou3Boflu

3. PoSa

4. RnafieHu aBaHcu 3a 3anuxe uycnyre y 3eM™>u

5. RnafieHu aBaHcu 3a 3anuxe u ycnyre y uHocTpaHCTBy

I.CTAIHA MMOBMHA KOJA CE fIPAM 3A nPOfIAJY M
NnPECTAHAK nOCIOBAtoA

. nOTPAAMBA”A nO OCHOBY nPOfIAJE
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
1.noTpa”“uBa”a og, Ky*a™ay 3eM”u
2.noTpa”~uBa”a ofl Ky*a®a y uHocTpaHcTBy

3. noTpa”uBa”a ofl MaTuHHor, 3aBucHux u ocTanux
noBe3aHux nma y 3eM">u

4. noTpa~uBa”a ofl MaTuHHor, 3aBucHux u ocTanux
noBe3aHux nma y uHocTpaHcTBy

5. OcTana noTpa”uBa”a no ocHoBy npoflaje
IV.OCTA1A KPATKOPOHHA nOTPAMMBAItoA
(0045 + 0046 + 0047)

1. OcTana noTpa®“uBaa

2. noTpa”uBa”a 3a Burne nnafieH nope3 Ha floSuTaK
3. noTpa”uBa”a no ocHoBy npennafieHux ocTanux nope3a u

flonpuHoca

V. KPATKOPOHHM OMHAHCMJCKM niACMAHM

(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
1. KpaTKopoHHu KpefluTu u nnacMaHu - MaTuHHo u 3aBucHa
npaBHa nu”a

2. KpaTKopoHHu KpefluTu u nnacMaHu - ocTana noBe3aHa
npaBHa nu”a

3. KpaTKopoHHu KpefluTu, 3ajMoBu u nnacMaHu y 3eM”u

4. KpaTKopoHHu KpefluTu, 3ajMoBu u nnacMaHu y
uHocTpaHcTBy

5. XapTuje ofl BpeflHocTu Koje ce BpeflHyjy no aMopTu3oBaHoj
BpeflHocTu

6. OuHaHcujcKa cpeflcTBa Koja ce BpeflHyjy no #ep BpeflHocTu

Kpo3 BunaHc ycnexa

7. OTKyn~eHe concTBeHe a”uje u oTKyn“eHu concTBeHu
yflenu

8.0cTanu KpaTKopoHHu (fcuHaHcujcKu nnacMaHu

VL. rOTOBMHA M rOTOBMHCKM EKBMBA1EHTM

VIl. KPATKOPOHHA AKTMBHA BPEMEHCKA

PA3 rPAH MHE hbA

A-yKynHA aktmba =nocnoBHA mmobmha (0001 +
0002+0029 +0030)

B. BAHEMAAHCHA AKTMBA
nACMBA

A. KAnMTAH

(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 -
0412) >0

I.OCHOBHM KANMTAH
I.ynMCAHM A HEynJ1A“EHM KAnNMTAH
l. EMMCMOHA nPEMMJA

IV. PE3EPBE

V.nO3MTMBHE PEBA1OPM3"MOHE PE3EPBE M
HEPEA1M30OBAHM fIOBMIJM nO OCHOBY
OMHAHCMJCKMX CPEfICTABA MfIPyrMX KOMnOHEHTM
OCTAIOr CBEOBYXBATHOTr PE3YIiTATA

0031

0032

0033

0034

0035

0036

0037

0038

0039

0040

0041

0042

0043

0044

0045

0046

0047

0048

0049

0050

0051

0052

0053

0054

0055

0056

0057

0058

0059

0060

0401

0402

0403

0404

0405

0406

n~aH Ha flaH
31.12.2025.

42.540

38.500

140

3.900

96.800

96.800

16.150

14.500

1.500

150

33.776

9.700

1.205.512

1.099.650

230.439

119.512

PeaflM3a”Mja
("po~eHa) Ha
daH 31.12.2025.

5

31.104

30.656

140

308

97.108

97.108

17.896

17.824

72

31.482

8.279

1.254.164

1.099.650

258.790

119.512



Pea”u3a”uja
n~aH Ha AaH
rpyna panyHa, panyH nO0O3M”A"MIJA Aon ("po~eHa) Ha

31.12.2025.
daH 31.12.2025.
| 2 3 4 5
gyroBHu cango paHyHa 331, VI. HEREAnM30OBAHM fYBM~ nO OCHOBYy
332, 333, 334, 335,336 u OMHAHCMJCKMX CREfICTABA MfIRyrMX KUMnUHEHTM 0407
337 OCTATIOr CBEUBYXBATHUr RE3y~ATATA
34 VI. HERACnUREMNEHM fIUBMTAK (0409 + 0410) 0408 110.927 139.278
340 1. Hepacnope”eHu goduTaK paHujux roguHa 0409 102.330 102.330
341 2. Hepacnope”eHu goduTaK TeKyfie roguHe 0410 8.597 36.948
VIl. yHEW A BE3 nRABA KOHTROTE 0411
35 IX. ryBMTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. ry6uTaK paHujux roguHa 0413
351 2. rybuTakK TeKyfie roguHe 0414
E. AyrOPOHHA PE3EPBMCAtoA MAYrOPOHHE
OEABE3E 0415 319.100 397.926
(0416 + 0420 + 0428)
L. flyrURUHHA RE3ERBMCAtOA
40 0416 14.400 14.129
(0417+0418+0419)
404 1. Re3epBuca”a 3a HaKHage u gpyre SeHei*uje 0417 14.400 14.129
3anocneHux
400 2. Re3epBuca”a 3a TpowKoBe y rapaHTHOM poKy 0418
40, ocuM 400 u 404 3. UcTana gyropoHHa pe3epBuca”a 0419
4 I flyrURUHHE UBABESE 0420 304.700 383.797
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. UbaBe3e Koje ce Mory KOHBepTOBaTu y KanuTan 0421
2. flyropoHHu KpeguTu u ocTane gyropoHHe o6aBe3e npeMa
411 (geo) u 412 (geo) MaTUHHoM, 3aBucHUM u ocTanuM noBe3aHUM nu~UMa y 0422
3eM™>U
3. flyropoHHu KpeguTu u ocTane gyropoHHe o6aBe3e npeMa
411 (geo) u 412 (geo) MaTUHHoM, 3aBucHUM u ocTanuM noBe3aHUM nu~UMa y 0423
uHocTpaHcTBy
4. fl HHu K| T jMOB daB HOB H
414 u 416 (geo) yropoHHu KpeguTu, 3ajMOBu u o6aBe3e no OcHOBy nu3UHra 0424
y 3eM”u
5. flyropoHHuU KpeguTu, 3ajMOBu u o6aBe3e no OcHOBy nu3UHra
415 u 416 (geo) yrop peg I d 0425 304.700 383.797
y uHocTpaHcTBy
413 6.U6aBe3e no eMUTOBaHUM xapTujaMa og BpegHocTu 0426
419 7. UcTane gyropoHHe o6aBe3e 0427
49 (geo), ocuM 498 u495 lil. flyrURUHHA nACMBHA BREMEHCKA 0428
(geo) RABIRAHMHENA
498 B. OAAOKEHE nOPECKE OEABE3E 0429 2.600 1.029
495 (geo) r. AyroPOHHM oaao”™ ehm rpmxoam mrpmm” ehe 0430 311.744 192.359
9 AOHAUMIJE : :
A. KPATKOPOHHA PE3EPBMCAtoA M KPATKOPOHHE
OEABES3E 0431 341.629 404.060
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 l. KRATKOROHHA RE3ERBMCAtoA 0432

I. KRATKORONHE "MHAHCMJCKE UBABE3E
42, ocuM 427 0433 155.429 189.530

(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
1. UsaBe3e no OcHOBy KpeguTa npeMa MaTUHHoM, 3aBucHUM

420 421 0434
(geoy u (geo) u ocTanuM noBe3aHUM nu”UMa y 3eM”~u
2. U6aBe3e no OcHOBy KpeguTa npeMa MaTUHHOM, 3aBucHUM
420 421 0435
(geo) u (geo) u ocTanuM noBe3aHUM nu~UMa y uHocTpaHcTBy
422 424 425 3. UbaBe3 0OcHOBY K T 3ajMOB “a Koja H
(geo), (geo), oa_ e"e no Ocl y KpeguTa u 3aj a og nu”a Koja Hucy 0436 27.629 27.629
(geo), u 429 (geo) goMafie daHKe
422 424 425 - .
((;‘Jss;’u 429((‘2522’) 4. UbaBe3e no OcHOBy KpeguTa og goMafiux 6aHaKa 0437
423, 424 (geo), 425 (geo . N
(geo) (geo) u 5. KpeguTu, 3ajMOBu u odaBe3e U3 uHocTpaHcTBa 0438 127.800 161.901

429 (geo)
426 6.U6aBe3e no KpaTKopoHHUM xapTujaMa og BpegHocTu 0439



PeaflM3a”Mja
n~aH Ha AaH
rpyna panyHa, panyH nO0O3M”A"MIJA Aon ("po~eHa) Ha

81.12.2025. daH 31.12.2025.
1 2 3 4 5
428 7. 0OSaBe3e no ocHoBy #uHaHcujcKux gepuBaTa 0440
430 . NPMMAEHM ABAHCM, fIENO3MTM M KAy~"MJE 0441 4.500 3.796

IV. OBABE3E M3 nOCTIOBAtoA
43, ocum 430 0442 128.800 165.183

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
1.0SaBe3e npeMa goSaB”anuMa - MaTuHHa, 3aBucHa

431 u4s3 npaBHa nu”a u ocTana noBe3aHa nu”a y 3eM">u 0443
2.0SaBe3e npeMa goSaB”aHuMa - MaTuHHa, 3aBucHa
432 u 434 npaBHa nu”a FI.)J ochna noBe3aHa nu”a y uHoL:TpchTBy 0444
435 3. 0SaBe3e npeMa goSaB”anuMa y 3eM”u 0445 105.300 145.183
436 4. OSaBe3e npeMa goSaB”anuMa y uHocTpaHcTBy 0446
439 (geo) 5. 0SaBe3e no MeHu”aMa 0447
439 (geo) 6.0cTane oSaBe3e u3nocnoBa”a 0448 23.500 20.000

V. OCTATIE KPATKOPOHHE OBABE3E

44,45,46, ocum 467, 47 u 48 0449 52.900 45,551
(0450 + 0451 + 0452)

44,45 u 46 ocum 467 1. OcTane KpaTKopoHHe oSaBe3e 0450 45.200 40.551

2. OSaBe3e no ocHoBy nope3a Ha gogaTy BpegHocT u

47,48 ocum 481 N 0451 5.500 5.819
ocTanux jaBHux npuxoga
481 3. OSaBe3e no ocHoBy nope3a Ha goSuTaK 0452 2.200 1.747
VI. OBABE3E nO OCHOBY CPEfICTABA HAMEtoEHMX
427 nPOfIAJM MCPEfICTABA nOCTIOBAtoA KOJE JE 0453

OBYyCTABMEHO

VIl. KPATKOPOHHA nACMBHA BPEMEHCKA
49 (geo) ocum 498 PAIIrPAHMHEAA 0454

B. rYBMTAK M3HAfl BMCMHE KAnMTAHA

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0407 + 0412 - 0402 °#55
- 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) > 0
e YKynHA nACMBA 0456 1.205.512 1.254.164

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 K. BAHEMAAHCHA nACMBA 0457 1.099.650 1.099.650



rpyna pasyHa, pasyH

6Q
600, 602 u 604
601, 603 u 605
61
610, 612 u 614
611, 613 U 615
62
63Q
631

64 u 65

68, ocum 683, 685 u
6B6

5Q
51
52
52Q
521
52 ocum 520 u 521
54Q
58, ocum 583, 585 u 586
53
54, ocum 540

55

660 u 661
662
663 u 664

665 u 669

560 u 561

562
563 u564

565 u 569

EMfIAHC ycnEXA

3a nepuog og 01.01.2025. go 31.12.2025. roguHe

n03 M~ MJA

A.nOCnOBHM nPMXOAM
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)

L. nPMXOfIM Ofl nPOfIAJE POBE (1003 + 1004)

-

. Npuxogu og npogaje pode Ha goMafieM TpwuwTy

I

npuxogu og npogaje poda Ha uHocTpaHoM TpwuwTy

i. nPMXOfIM Ofl nPOfIAJE nPOM3BOfIA myCnyrA (1006 + 1007)

-

. npuxogu og npogaje npou3Boga u ycnyra Ha goMafieM TpwuwTy

I

npuxogu og npogaje npou3Boga u yonyra Ha uHocTpaHoM TpwuwTy

l. nPMXOfIM Ofl AKTMBMPAtoA yHMHAKA M POBE

IV. nOBE"AtoE BPEfIHOCTM 3AHMXA HEfIOBPIHEHMX M rOTOBMX nPOM3BOfIA
V. CMAtoEtoE BPEfIHOCTM 3AHMXA HEfIOBPIHEHMX M rOTOBMX nPOM3BOfIA
VI. OCTANM nOCnOBHM nPMXOfIM

VIl. nPMXOfIM Ofl yCKnA*MBAtoA BPEfIHOCTM MMOBMHE (OCMM OMHAHCMJCKE)

B. nOCnOBHM PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024)
. HABABHA BPEfIHOCT nPOfIATE POBE

Il. TPOWKOBM MATEPMJAnA, rOPMBA MEHEPrMJE

l. TPOWKOBM 3APAfIA, HAKHAfIA 3APAfIA MOCTANM nMHHM PACXOfIM (1017 + 1018 +

1Q19)

1. TpomKoBu 3apaga u HaKHaga 3apaga

2. TpomKoBu nope3a u gonpuHoca Ha 3apage u HaKHage 3apaga
3. OcTanu nuHHu pacxogu u HaKHage

IV. TPOIHKOBM AMOPTM3A"MJE
V. PACXOfIM Ofl yCKnA"MBAtoA BPEfIHOCTM MMOBMHE (OCMM OMHAHCMJCKE)

vi.tpoihkobm NnPOM3BOfIHMX yCnyrA
VIl. TPOWKOBM PESEPeMCAtoA

Vill. HEMATEPMJAnNHM TPOWKOBM

B. nOCnOBHM AOBMTAK (1001 - 1013)S 0
r. nOCNOBHM ryBMTAK (1013 - 1001) S0

A. OMHAHCMJCKM nPMXOAM

(1028 +1029+1030+1031)
. OMHAHCMJCKM nPMXOfIM M3 OfIHOCA CA MATMHHMM, 3ABMCHMM M OCTAnMM
NOBE3AHMM nMAMMA

I. nPMXOfIM Ofl KAMATA

ll. nOBMTMBHE KPyCHE PA3nMKE M nO3MTMBHM EOEKTM BAnyTHE KnAy3ynE
IV. OCTAnM OMHAHCMJCKM nPMXOfIM

B. OMHAHCMJICKM PACXOAM

(1033 + 1034 + 1035 + 1036)

. OMHAHCMJCKM PACXOfIM M3 OfIHOCA CA MATMHHMM, 3ABMCHMM M OCTANMM
NOBE3AHMM nMAMMA

Il. PACXOfIM KAMATA

ll. HErFATMBHE KyPCHE PABAMKE M HErATMBHM EOEKTM BAnyTHE KnAy3ynE
IV. OCTAnM OMHAHCMJCKM PACXOfIM

E. AOBMTAK M3 OMHAHCMPAfeA (1027 - 1032) SO

K. ryBMTAK M3 OMHAHCMPAfeA (1032 - 1027) SO

AOn

1Q01

1QQ2
1QQ3
104
1QQ5
1QQ6
1QQ7
1QQ8
1QQ9
1Q1Q
1Q11
1Q12
1Q13
1Q14
1Q15
1Q16
1Q17
1Q1B
1Q19
1Q2Q
1Q21
1Q22
1Q23
1Q24
1Q25

1Q26

1Q27

1Q28
1Q29
1Q3Q

1Q31

1Q32

1Q33

1Q34
1Q35
1Q36
1Q37

1Q3B

RnaH
01.01-31.12.2025.

807.820

692.32Q

692.32Q

115.5QQ

7BQ.95B

154.1QQ

257.257

2Q3.BQB
3Q.877
22,572

40.000

77.69Q

3.QQQ
24B.911

26.B62

9.16Q

B.B6Q

2QQ

5.75Q

5.3QQ

35Q

3.41Q

npM~or la

y 000 guHapa
Pea”M3a”Mja
("po~eHa)
01.01-31.12.2025.

5

802.550

725.550
725.550

77.000

730.752

152.000
242.752

191.323
29.655
21.774
33.000

70.000
3.000
230.000
71.798

9.000

8.700
100
200

5.750

5.300
100
350

3.250



nnaH Pea."M3a"Mja
rpyna pasyHa, pasyH n0O3 M"A MJA Aon Ql.Q1-3-1.12.2Q25. ("po~eHa)
Q1.Q1-31.12.2Q25.
1 2 3 4 5

3. nPMXOAM OA yCKHABMBAfeA BPEAHOCTM «<MHAHCMJCKE MMOBMHE KOJA CE

683, 685 u 686 1039 8047580200
MCKA3yJE nO «<EP BPEAHOCTM KPO3 EMHAHC yCnEXA
583, 585 u 586 M. PACXOAM OA yCKHABMBAfeA BPEAHOCTM «<MHAHCMJCKE MMOBMHE KOJA CE 1040 15.000 15,666
MCKA3yJE nO «<EP BPEAHOCTM KPO3 EMHAHC yCnEXA
67 J. OCTAHM nPMXOAM 1041 12.425 17.GGG
57 K. OCTAHM PACXO0AM 1042 15.500 4G.GGG
h.yKynHM nPMXOAM 1043 833.905 828.55G
(1QQ1 + 1Q27+ 1Q39+ 1Q41)
A yKynHM
yKyn pacxoam 1044 817.208 791.5G2
(1Q13 + 1Q32+ 1Q4Q+ 1Q42)
M. AOEMTAK M3 PEAOBHOr nOCHOBAfeA nPE OnOPE3MBAfeA (1043 - 1044) S O 1045 16.697 37.G48
H. ryEMTAK M3 PEAOBHOTr nOCHOBAfeA nPE OnOPE3MBAfeA (1044 - 1043) S O 1046

fe. nOBMTMBAH HETO E«<EKAT HA PE3yHTAT nO OCHOBy AOEMTKA nOCHOBAfeA
69-59 KOJE CE OEyCTAB~A, nPOMEHA PAHYHOBOACTBEHMX nOHMTMKA M MCnPABKM 1047
rPEWAKA M3 PAHMIMX nEPMOAA

O. HErATMBAH HETO E«<EKAT HAPE3yHTAT nO OCHOBY ryEMTKA nOCHOBAfeA
59- 69 KOJE CE OEyCTABfeA, nPOMEHA PAHYHOBOACTBEHMX nOHMTMKA M MCnPABKM 1048 100 1GG
rPEmMAKA M3 PAHMIMX nEPMOAA

n. AOEMTAK nPE OnOPE3MBAfeA

1049 16.597 36.948
(1Q45 - 1Q46 + 1Q47 - 1048) SO
P.ryEMTAK nPE OnOPE3MBAfeA
1050
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) SO
C. nOPE3 HAAOEMTAK
721 . NOPECKM PACXOfl nEPMOfIA 1051
722 gyr. cango I. OfITIOAEHM NnOPECKMX PACXOfIM nEPMOfIA 1052
722 noT. cango l. OfITIOAEHM nOPECKM nPMXOfIM nEPMOfIA 1053
723 T. MChnHAhEHAHMHHA nPMMAfeANOCHOAAB"A 1054
mR HETO AOEMTAK
1055 16.597 36.948
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) S O
. HET EMTAK
Y ory 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) SO
I. HETO fIOBMTAK KOJM nPMnAflIA yHEW~MMA BE3 nPABA KOHTPOTE 1057
I. HETO fIOBMTAK KOJM nPMnAflA MATMHHOM nPABHOM TM~*y 1058
l. HETO ryBMTAK KOJM nPMnAflIA yHEW"MMA BE3 nPABA KOHTPOTE 1059
IV. HETO ryBMTAK KOJM nPMnAfIA MATMHHOM nPABHOM TM~y 1060
V. 3APAfIA nO AK4MJIM
1. OcHoBHa 3apaga no a”uju 1061

2. yMa“eHa (pa3Bofl*eHa) 3apaga no a”uju 1062



M3BEWTAJ O TOKOBMMA rOTOBMHE
y nepuogy og 01.01. go 31.12.2025. roguMe

noO3 M~ MIA

A. TOKOBM rOTOBMHE M3nOCHOBHMX AKTMBHOCTM

npU~AMBM roTOBMHe M3 noCfloBHMX aKTMBHOCTM (1 go 4)

[

npogaja u npuM”~eHu aBaHcuy 3eM”*u

I

npogaja u npuM”~eHu aBaHcu y uHOCTpaHCTBy

w

npuM”eHe KaMaTe u3 nocnoBHux aKTuBHocTu

>

OcTanu npunuBu u3 pegoBHor nocnoBa”a

. OgnuBM roToBMHe M3 noc”oBHMX aKTMBHoCTM (1 go S)

[

McnnaTe goSaB”a”uMa ugaTu aBaHcuy 3eM~u

I

McnnaTe goSaB”a”uMa u gaTu aBaHcu y uHocTpaHcTBy

w

3apage, HaKHage 3apaga u ocTanu nu”“Hu pacxogu

>

nnafieHe KaMaTe y 3eM~u

o

nnafieHe KaMaTe y uHocTpaHcTBy

=

nope3 HagoSuTakK

~

OgnuBu no ocHoBy ocTanux jaBHux npuxoga

8. OcTanu ognuBu u3 nocnoBHux aKTuBHocTu

lll. HeTo npunuB roToBuHe u3 nocnoBHux aKTuBHocTu (I - II)

IV. HeTo ognuB roToBuHe u3 nocnoBHux aKTuBHocTu (Il - 1)

B. TOKOBM rOTOBMHE M3 AKTMBHOCTM MHBECTMPAfcA
l. npUAMBM roToBMHe M3 akTMBHOoCTM MHBeCTupafoa (1 go 5)
1. npogaja aKquja uygena

2. npogaja HeMaTepujanHe uMoBuHe, HeKpeTHuHa, nocTpoje”a, onpeMe u
SuonowKux cpegcTaBa

w

OcTanu $uHaHcujcKu nnacMaHu

4. npuM”eHe KaMaTe u3 aKTuBHocTu uHBecTupa”a

o

npuM”eHe guBugeHge

. 0g”"MBM roToBMHe M3 akTMBHoCTM mhBecTMpafea (1 go 3)

[

KynoBuHa aKquja u ygena

I

KynoBuHa HeMaTepujanHe uMoBuHe, HeKpeTHuHa, nocTpoje”a, onpeMe u
SuonowKux cpegcTaBa

3. OcTanu $uHaHcujcKu nnacMaHu

lll. HeTo npunuB roToBuHe u3 aKTuBHocTu uHBecTupa”™a (I - Il)
IV. HeTo ognuB roToBuHe u3 aKTuBHocTu uHBecTupa”a (Il - 1)

B. TOKOBM rOTOBMHE M3 AKTMBHOCTM OMHAHCMPAfeA
. npUAMBM roToBMHe M3 aKTMBHoCTM $MHaHCupafoa (1 go 7)
1. yBefia”e ocHoBHor KanuTana

2. flyropoMHu KpeguTu y 3eM”u

3. flyropoMHu KpeguTu y uHocTpaHcTBy

4. KpaTKopoMHu KpeguTuy 3eM”u

5. KpaTKopoMHu KpeguTu y uHocTpaHcTBy

6. OcTane gyropo“He oSaBe3e

AON nnaH
01.01-31.12.2025.
1 2 3

3001 636.100
3002 625.000
3003

3004 5.600
3005 5.500
3006 627.324
3007 327.000
3008

3009 253.324
3010 4.000
3011

3012 7.000
3013 36.000
3014

3015 8.776
3016

3017 141.000
3018

3019

3020 141.000
3021

3022

3023 130.500
3024

3025 130.500
3026

3027 10.500
3028

3029 68.500
3030

3031

3032

3033

3034

3035

3036 68.500

7. OcTane KpaTKopoMHe oSaBe3e

npunor 16

y 000 guHapa
Pea”M3a”Mja
("po~eHa)
01.01-31.12.2025.

4

735.454

720.854

5.600

9.000

734.734

481.334

212.146

4.000

7.254

30.000

720

52.000

52.000

52.000

52.000

51.154

51.154



no3 M~ MIA

Il. OfI"MBM rOTOBUHe M3 aKTUBHOCTU $MHaHCupafoa (1 go S)
1. OTKyn concTBeHux aKquja u ygenia

2. flyropoMHu KpeguTu y 3eM”u

3. flyropoMHu KpeguTu y uHOCTpaHCTBy

4. KpaTKopoMHu KpeflUTuy 3eM”u

5. KpaTKopoMHu KpeflUTu y UHOCTpaHCTBY

6. OcTane o6aBe3e

7. OuHaHCujCKU nu3UHr

S. Monnahehe flUBugeHfle

lil. HeTO npunuB roTOBuHe u3 aKTuBHOCTu ~uHaHoupa”a (I - Il
IV. HeTO OflnuB rOTOBuHe u3 aKTuBHOCTu ~"uHaHoupa”a (Il - )
r.CBErA nPMHMB rOTOBMHE (3uul + 3ul7 + 3029)
fl.CBErA OfInMB rOTOBMHE (3ui6 + 3023 + 3037)

B. HETO nPMHMB rOTOBMHE (3048 -3049) s 0

E. HETO OfIHMB rOTOBMHE (3049 -3048) s 0

W.rOTOBMHA HAnOHETKy OBPAHYHCKOr nEPMOfIA

3.NnO3MTMBHE KyPCHE PABHMKE nO OCHOBY nPEPAHYHA rOTOBMHE

M. HErATMBHE KyPCHE PABHMKE nO OCHOBY nPEPAHYHA rOTOBMHE

J.rOTOBMHA HA KPAJy OBPAHYHCKOr nEPMOfIA

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 -3054)

AOn

3037

3038

3039

3040

3041

3042

3043

3044

3045

3046

3047

3048

3049

3050

3051

3052

3053

3u54

3055

n”~aH
01.01-31.12.2025.

85.500

25.000

60.500

17.0a40

845.6uu

843.324

2.276

31.500

33.776

Pea”M3a”Mja
("po~eHa)
01.01-31.12.2025.

8.uua

42.000

1.154

1.874

31.438

33.312



rpyna pasyHa, pasyH

00

01

010
011, 012 u 014
013
015 u 016
017
02
020, 021 u 022

023
024

025 u 027
026 u 028
029 (geo)

029 (geo)

03

04 u05

040 (geo), 041 (geo) u 042
(geo)

040 (geo), 041 (geo), 042
(geo)

043, 050 (geo) u 051 (geo)

044, 050 (geo), 051 (geo)

045 (geo) u 053 (geo)

045 (geo) u 053 (geo)

046

047
048, 052, 054, 055 u 056

28 (geo) ocuM 288

288

Knaca 1, ocuM rpyne paMyHa
14

10
1ul2
13
150, 152 u 154

151,153 u 155

14

20

BUriAHC CTAtoA HagaH 31.12.2026. roguHe

nO03M”" MJA

AKTMBA
A. ynMCAHM A HEyn"A"EHM KAnMTAH

B. CTAnHA MMOBMHA

(0003 t 0009 t 0017 t 0018 t 0028)
. HEMATEPMJAHHA MMOBMHA
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
1 ynara”™a y pa3Boj

2. KoH"ecMje, naTeHTu, nu"eH”e, podHe u ycnyxHe MapKe,
coTBep u ocTana HeMaTepujanHa uMoBUHa

3. rygBun

4. HeMaTepujanHa uMoBUHa y3eTa y nu3UHr u
HeMaTepujanHa uMoBUHa y npunpeMu

5. ABaHcu 3a HeMaTepujanHy uMoBUHy
Il. HEKPETHMHE, nOCTPOJEtoA M OnPEMA
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)

1 3eM~uwTe u rpa”eBUHcKu odjeKru
2. nocTpoje”a uonpeMa

3. MHBecTU"UOHe HeKpeTHUHe

4. HeKpeTHUHe, nocTpoje”a u onpeMa y3eTu y nu3UHr u
HeKpeTHUHe, nocTpoje”a u onpeMa y npunpeMu

5. OcTane HeKpeTHUHe, nocTpoje”a uonpeMa u ynara”a Ha
Ty"uM HeKpeTHUHaMa, nocTpoje~uMa u onpeMu

6. ABaHcu 3a HeKpeTHUHe, nocTpoje~a u onpeMy y 3eM”u

7. ABaHcu 3a HeKpeTHUHe, nocTpoje”™a u onpeMy y
uHocTpaHcTBy

ll. BMOfIOHIKA CPEfICTBA

IV. flyrOPOHHM QMHAHCMJCKM nfIACMAHM M
flyrOPOHHA nOTPAWMBAtoA

(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)

1 ynewfia y KanuTany npaBHux nu”~a (ocuM yMewfia y
KanuTany Koja ce BpegHyjy MeTogoM yMewfia)

2. yMewfia y KanuTany Koja ce BpegHyjy MeTogoM ynewfia

3. flyropoMHu nnacMaHu MaTUMHoM, 3aBucHUM u ocTanuM
noBe3aHUM nu~UMa u gyropoMHa noTpaxuBa™a og Tux nu"a
y 3eM”*u

4. flyropoMHu nnacMaHu MaTUMHoM, 3aBucHUM u ocTanuM
noBe3aHUM nu~UMa u gyropoMHa noTpaxuBa”a og Tux nu*a
y uHocTpaHcTBy

5. flyropoMHu nnacMaHu (gaTu KpeguTu u 3ajMOBu) y 3eM~u

6. flyropoMHu nnacMaHu (gaTu KpeguTu u 3ajMOBu) y
uHocTpaHcTBy

7. flyropoMHa $uHaHcujcKa ynara”a (xapTuje og BpegHocTu
Koje ce BpegHyjy no aMOpTU30BaHOj BpegHocTu)

8. OTKyn”eHe concTBeHe a*uje uoTKyn~eHu concTBeHu
ygenu

9. OcTanu gyropoMHu $uHaHcujcKu nnacMaHu u ocTana
gyropoMHa noTpaxuBa™a

V. flyrOPOHHA AKTMBHA BPEMEHCKA PA3rPAHMHEtoA
B. OfIHOWEHA nOPECKA CPEfICTBA

r. OBPTHA MMOBMHA

(0031 t 0037 t 0038 t 0044 t 0048 t 0057t 0058)

1. 3AfIMXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036)

1. MaTepujan, pe3epBHu genoBu, anaT u cuTaH uHBeHTap
2. HegoBpmeHa npou3Bog”a u r0TOBu npou3Bogu

3. Poda

4. nnafieHu aBaHcu 3a 3anuxe u ycnyre y 3eM”~u

5. nnafieHu aBaHcu 3a 3anuxe u ycnyre y uHocTpaHcTBy

Il. CTANHA MMOBMHA KOJA CE fIPWM 3A nPOflAJy M
nPECTAHAK nOCfIOBAtoA

. NOTPAWMBAtoA nO OCHOBY nPOfIAJE
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)

AOn

0001

0002

0003

0004

0005

0006

0007

0008

0009

0010

0011

0012

0013

0014

0015

0016

0017

0018

0019

0020

0021

0022

0023

0024

0025

0026

0027

0028

0029

0030

0031

0032

0033

0034

0035

0036

0037

0038

RnaH

31.03.2026.

4

1.104.500

1.500

1.500

1.070.000

135.000

545.000

390.000

33.000

199.924

34.640

31.000

140

3.500

96.000

RnaH

30.06.2026.

5

1.152.000

2.000

2.000

1.115.000

145.000

560.000

410.000

35.000

204.053

36.140

32.500

140

3.500

102.000

RnaH

30.09.2026.

6

1.185.000

3.000

3.000

1.145.000

150.000

575.000

420.000

37.000

211.312

36.340

32.500

140

3.700

110.000

npM~or 5.

RnaH

31.12.2026.

7

1.217.500

4.000

4.000

1.175.000

155.000

590.000

430.000

38.500

199.454

38.040

34.000

140

3.900

100.000



rpyna pasyHa, pasyH

204
205

200 u 202
201 u203

206

21,22u27

21, 22 ocum 223 u 224, u27
223

224

23

230
231
232, 234 (geo)
233, 234 (geo)
235
236 (geo)
237

236 (geo), 238 u 239
24

28 (geo), ocum 288

88

30, ocum 306
31
306
32
330 u noTpaxHu cango

paMyHa 331,332, 333, 334,
335,336 u337

gyroBHu cango paMyHa 331,
332, 333, 334, 335, 336 u
337

34
340
341

35
350
351

40

404

400

40, ocum 400 u 404

no3m” mja

1. noTpaxuBa”a og Ky*a™ay 3eM™u
2. noTpaxuBa”™a og Ky*a"ay uHocTpaHCTBy

3. noTpaxuBa”™a og MaTuMHor, 3aBucHux u ocTanux
noBe3aHux nu”a y 3eM”u

4. noTpaxuBa”a og MaTuMHor, 3aBucHux u ocTanux
noBe3aHux nu”a y uHocTpaHCTBy

5. OcTana noTpaxuBa™a no ocHoBy npogaje

IV. OCTAHA KPATKOPOHHA nOTPA~MBAItoA
(0045 + 0046 + 0047)

1. OcTana noTpaxuBa”a

2. noTpaxuBa”a 3a Burne nnafieH nope3 Ha gocuTaK

3. noTpaxuBa”a no ocHoBy npennafieHux ocTanux nope3a u
gonpuHoca

V. KPATKOPOHHM $MHAHCMJCKM nHACMAHM

(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)

1. KpaTKopoMHu KpeguTu u nnacMaHu - MaTuMHo u 3aBucHa
npaBHa nu”a

2. KpaTKopoMHu KpeguTu u nnacMaHu - ocTana noBe3aHa
npaBHa nu”a

3. KpaTKopoMHu KpeguTu, 3ajMoBu u nnacMaHu y 3eM”u

4. KpaTKopoMHu KpeguTu, 3ajMoBu u nnacMaHu y
uHocTpaHcTBy

5. XapTuje og BpegHocTu Koje ce BpegHyjy no aMopru3oBaHoj
BpegHocTu

6. “uHaHcujcKa cpegcTBa Koja ce BpegHyjy no <ep
BpegHocTu Kpo3 BunaHc ycnexa

7. OTKyn”eHe concTBeHe a”uje uoTKyn”~eHu concTBeHu
ygenu

8. OcTanu KpaTKopoMHu OuHaHcujcKu nnacMaHu
VI. rOTOBMHA M rOTOBMHCKM EKBMBAHEHTM

VII. KPATKOPOHHA AKTMBHA BPEMEHCKA
PA3rPAHMHEtoA

fl. yKynHA aktmba = nocnoBHA mmobmha (0001 +
0002 + 0029 + 0030)

b. bahbmaahchaaktmba

nACMBA

A. KAnkTAn

(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 -
0412) >0

. OCHOBHM KANMTAH

I. ynMCAHM A HEynnANEHM KAnMTAH

ll. EMMCMOHA nPEMMJA

IV. PESEPBE

V. nOSMTMBHE PEBAHIOPM3AMOHE PE3EPBE M
HEPEAHM30BAHM fIOBMAM nO OCHOBY
$MHAHCMJICKMX CPEfICTABA M fIPyrMX KOMnOHEHTM
OCTAHOr CBEOBYXBATHOTr PE3yHTATA

VI. HEPEAHM30BAHM ryBM ~ nO OCHOBY
$MHAHCMJICKMX CPEfICTABA M fIPryrMX
KOMNOHEHTM OCTAHOr CBEOBYXBATHOTr PE3yHTATA

VIl. HEPACnOPE”NEHM fIOBMTAK (0409 + 0410)
1. Hepacnope”eHu go€uTaK paHujux roguHa

2. Hepacnope”eHu gocuTaK TeKyfie roguHe

VIII. yHEI+mA BE3 nPABA KOHTPOHE

IX. rVBMTAK (0413 + 0414)

1 ry6uTaK paHujux roguHa

2. ry6uTaK TeKyfie roguHe

B. flyroPoHHA PE3EPBMCAtoA MflyroPoHHE
0BABE3E
(0416 + 0420 + 0428)

I. flyrOPOHHA PE3EPBMCAtoA

(0417+0418+0419)

1. Pe3epBuca”a 3a HaKHage u gpyre 6eHe$u”uje
3anocneHux

2. Pe3epBuca”a 3a TpornKoBe y rapaHTHoM poKy

3. OcTana gyropoMHa pe3epBuca’a

0039

0040

0041

0042

0043

0044

0045

0046

0047

0048

0049

0050

0051

0052

0053

0054

0055

0056

0057

0058

0059

0060

0401

0402

0403

0404

0405

0406

0407

0408

0409

0410

0411

0412

0413

0414

0415

0416

0417

0418

0419

nnaH
31.03.2026.

96.000

15.700

14.000

1.500

200

33.584

20.000

1.304.424

1.099.650

259.400

119.512

139.888

139.278

610

379.400

14.400

14.400

nnaH
30.06.2026.

102.000

16.700

15.000

1.500

200

34.213

15.000

1.356.053

1.099.650

259.702

119.512

140.190

139.278

912

384.800

14.800

14.800

M3HOC

nnaH
30.09.2026.

110.000

17.200

15.500

1.500

200

35.772

12.000

1.396.312

1.099.650

261.671

119.512

142.159

139.278

2.881

395.700

15.700

15.700

nnaH
31.12.2026.

100.000

18.200

16.500

1.500

200

33.214

10.000

1.416.954

1.099.650

265.807

119.512

146.295

139.278

7.017

406.500

16.500

16.500



rpyna pasyHa, pasyH

il

410

411 (geo) u 412 (geo)

411 (geo) u 412 (geo)

414 u 416 (geo)

415 u 416 (geo)

413

419

49 (geo), ocuM 498 u 495
(geo)
498

495 (geo)

467

42, ocuM 427

420 (geo) u 421 (geo)

420 (geo) u 421 (geo)

422 (geo), 424 (geo), 425
(geo), u 429 (geo)
422 (geo), 424 (geo), 425
(geo) u 429 (geo)
423, 424 (geo), 425 (geo) u
429 (geo)

426
428
430

43, ocuM 430

431 u433

432 u434
435
436

439 (geo)

439 (geo)

44,45,46, ocuM 467, 47 u 48

44, 45 u 46 OCMM 467
47,48 ocMM 481

481

427

49 (geo) ocMM 498

89

nO03M”" MJA

II. flyrOPOHHE OBABE3E
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
1. O6aBe3e Koje ce Mory KOHBepTOBaTu y KanuTan

2. flyropoMHu KpeguTu u ocTane gyropoMHe o6aBe3e npeMa
MaTMMHOM, 3aBucHMM u oCTanuM noBe3aHMM nu”UMa y
3eM”u

3. flyropoMHu KpeguTu u ocTane gyropoMHe o6aBe3e npeMa
MaTMMHOM, 3aBucHUM u oCTanuM noBe3aHUM nu”“uMa y
MHOCTpaHcTBy

4. flyropoMHu KpeguTu, 3ajMOBU u o6aBe3e no ocHOBy
nu3MHra y 3eM”~u

5. flyropoMHu KpeguTu, 3ajMOBU u o6aBe3e no OcHOBy
nu3MHra y MHOcTpaHcTBy

6. O6aBe3e no eMUTOBaHUM xapTujaMa og BpegHocTU

7. OcTane gyropoMHe o6aBe3e

ll. flyrOPOHHA nACMBHA BPEMEHCKA
PA3rPAHMHE"A

B. OANOWEHE nOPECKE OBABE3E

r. AyrOPOHHM oahowehm iipmxoam miipmm” ehe
AOHAUMJE

A. KPATKOPOHHA PEBEPBMCAtoA M KPATKOPOHHE
OBABE3E

(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)

I. KPATKOPOHHA PE3EPBMCAtoA

Il. KPATKOPOHHE OMHAHCMJCKE OBABE3E

(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)

1. O6aBe3e no OcHOBy KpeguTa npeMa MaTMMHOM, 3aBucHUM
u ocTanuM noBe3aHUM nu~UMa y 3eM”u

2. 06aBe3e no OcHOBy KpeguTa npeMa MaTMVHOM, 3aBucHUM
u ocTanuM noBe3aHUM nu~UMa y MHOCTpaHcTBy

3. O6aBe3e no OcHOBy KpeguTa u 3ajMOBa og nu”a Koja Hucy
goMafie 6aHKe

4. O6aBe3e no OcHOBy KpeguTa og goMafiux 6aHaKa

5. KpeguTu, 3ajMOBU u 06aBe3e M3 UHocTpaHcTBa

6. O6aBe3e no KpaTKopoMHUM xaprujaMa og BpegHocTU
7. O6aBe3e no OcHOBy $UHaHcujcKUx gepuBaTa
. NPMM~EHM ABAHCM, fIEnO3MTM M KAy"MJE

IV. OBABE3E M3 nOCfIOBAtoA

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)

1. O6aBe3e npeMa gobaB”aMUMa - MaTUMHa, 3aBucHa
npaBHa nu”a u ocTana noBe3aHa nu”a y 3eM”~u

2. O6aBe3e npeMa gobaB~aMUMa - MaTUMHa, 3aBucHa
npaBHa nu”a u ocTana noBe3aHa nu”*a y MHOcTpaHcTBy

3. O6aBe3e npeMa godaB~aMUMa y 3eM”u

4. O6aBe3e npeMa godaB~aMUMa y MHOcTpaHcTBy
5. O6aBe3e no MeHU"aMa

6. OcTane o6aBe3e M3 nocnoBa’a

V. OCTAfIE KPATKOPOHHE OBABE3E

(0450 +0451 +0452)

1. OcTane KpaTKopoMHe o6aBe3e

2. O6aBe3e no OcHOBy nope3a Ha gogaTy BpegHocT u
ocTanux jaBHUx npuxoga

3. O6aBe3e no OcHOBy nope3a Ha goduTakK

VI. OBABE3E nO OCHOByY CPEfICTABA HAMEtoEHMX
nPOfIAJM M CPEfICTABA nOCflIOBAtoA KOJE JE
OBYyCTAB”EHO

VII. KPATKOPOHHA nACMBHA BPEMEHCKA
PA3rPAHMHEtoA

"b. ryBMTAK M3HAA BMCMHE KANMTAHA

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0407 + 0412 -
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) > 0

E. yKynHA nACMBA
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
W. BAHBMHAHCHA nACMBA

0420

0421

0422

0423

0424

0425

0426

0427

0428

0429

0430

0431

0432

0433

0434

0435

0436

0437

0438

0439

0440

0441

0442

0443

0444

0445

0446

0447

0448

0449

0450

0451

0452

0453

0454

0455

0456

0457

ftnaH

31.03.2026.

365.000

365.000

3.000

285.000

377.624

204.629

27.629

27.000

150.000

4.200

116.041

93.041

23.000

52.754

40.254

10.500

2.000

1.304.424

1.099.650

RnaH
30.06.2026.

370.000

370.000

3.000

297.000

411.551

210.629

27.629

23.000

160.000

4.500

142.708

119.908

22.800

53.714

42.214

9.500

2.000

1.356.053

1.099.650

M3HOC

RnaH
30.09.2026.

380.000

380.000

3.000

308.000

427.941

217.629

27.629

20.000

170.000

4.000

154.954

132.454

22.500

51.358

41.158

8.200

2.000

1.396.312

1.099.650

RnaH
31.12.2026.

390.000

390.000

3.000

315.000

426.647

224.629

27.629

17.000

180.000

4.200

151.064

127.864

23.200

46.754

39.254

5.500

2.000

1.416.954

1.099.650



rpyna panyHa, panyH

60
600, 602 u 604
601,603u 605
61
610, 612 u 614
611,613u 615
62
630
631

64 u 65

68, ocum 683, 685 u
686

50
51
52
520
521
52, ocum 520 u 521
540
58, ocum 583, 585 u 586
53
54, ocum 540

55

660 u 661

662
663 u 664

665 u 669

560 u 561

562
563 u 564
565 u 569

683, 685 u 686

583, 585 u 586

67
57

69-59

59- 69

EMnAHC ycnEXA

3anepuog og 01.01.2026. go 31.12.2026. rogMHe

noO3M”AMJIA

a.noenoBHM nPMXoAM
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
1. nPMXOfIM Ofl nPOfIAJE POBE (1003 + 1004)

1. npuxogu og npogaje pode Ha goMafieM TpwwwTy

2. npuxogu og npogaje poda Ha uHocTpaHoM TpwuwTy

ii. "PMXOfIM Ofl npofIAJE nPOM3BOfIA myc~yrA (1006 + 1007)

1. npuxogu og npogaje npou3Boga u ycnyra Ha goMafieM TpwuwTy

2. npuxogu og npogaje npou3Boga u ycnyra Ha uHocTpaHoM TpwwwTy

lll. nPMXOfIM Ofl AKTMBMPAfoA yMMHAKA M POBE

IV. nOBE'hAfoE BPEfIHOCTM 3A*MXA HEfIOBPWEHMX M rOTOBMX nPOM3BOfIA
V. CMAfoEfoE BPEFIHOCTM 3AAMXA HEfIOBPWEHMX M rOTOBMX nPOM3BOfIA

VI. OCTANM nOC~OBHM nPMXOfIM
VII. nPMXOfIM Ofl yCK~*AAMBAfcA BPEfIHOCTM MMOBMHE (OCMM OMHAHCMJCKE)

e.noenoBHM pacxoam (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024)
. HABABHA BPEfIHOCT nPOfIATE POBE

I. TPOWKOBM MATEPMJA”A, rOPMBA MEHEPrMJE

ll. TPOWKOBM 3APAfIA, HAKHAfIA 3APAfIA MOCTAAM fIMMHM PACXOfIM (1017 + 1018 +

1019)
1 Tpowkobu 3apaga u HakHaga 3apaga

2. TpomKoBu nope3a u gonpuHoca Ha 3apage u HakKHage 3apaga
3. OcTanu nu~Hu pacxogu u HakKHage

IV. TPOWKOBM AMOPTM3ANJE

V. PACXOfIM Ofl yCKA*A~MBAfcA BPEfIHOCTM MMOBMHE (OCMM OMHAHCMJCKE)

vi.tpowkobm NnPOM3BOfIHMX yC/AyrA
VII. TPOWKOBM PE3EPBMCAfoA

VIIl. HEMATEPMJAfIHM TPOWKOBM

b. noenoBHM aoemtak (1001 -1013)> 0
r.noenoBHM ryEMTAK (1013 - 1001)> 0

fl. OMHAHCMJCKM nPMXofIM

(1028+1029+1030+1031)
|. OMHAHCMJCKM nPMXOfIM M3 OfIHOCA CA MATMMHMM, 3ABMCHMM M OCTAAMM
NOBE3AHMM fIM~AMA

L. NPMXOFIM Ofl KAMATA
II. NO3MTMBHE KPyCHE PA3AMKE MnO3MTMBHM EOEKTM BAAYTHE Kmy3yAE
IV. OCTANM OMHAHCMJCKM nPMXOfIM

b .omhahcmjckm pacxoam

(1033+1034 +1035+1036)

|. OMHAHCMJCKM PACXOfIM M3 OfIHOCA CA MATMMHMM, 3ABMCHMM M OCTAMM
NOBE3AHMM fIMAMA

Il. PACXOfIM KAMATA

ll. HEFATMBHE KyPCHE PA3*MKE MHErATMBHM EOEKTM BAMYTHE Kmy3y~E
IV. OCTANM OMHAHCMJCKM PACXOfIM

E. floEMTAK M3 OMHAHCMPAtoA (1027 - 1032) > 0

W. ryEMTAK M3 OMHAHCMPAfcA (1032 - 1027) > 0

3. nPMXofIM oa ycKnABM BAfeAbpeahoctm omhahcmjcke mmobmhe koja CE
MCKAByYJjE no oep bpeahoctm kpo3 EMNAHC ycnEXA

m.pacxoam oA YCKNABMBAfeA bpeahoctm omhahcmjcke mmobmhe koja CE
MCKA3yJE no OEP bpeahoctm KP0o3 EMNAHC ycnEXA

J. oCTANM nPMXoAM

k.0CTANM pacxoam

n. yKynHM nPMXoAM

(1001 +1027+1039+1041)

. yKynHM pacxoam

(1013+1032+1040+1042)

m.AOEMTAK M3 PEAoBHor nocnoBA”~A nPE onoPE3MBAfeA (1043 - 1044) > 0
H. ryEMTAK M3 PEAoBHor nocnoBAfoA nPE onoPE3MBAtoA (1044 - 1043) > 0

. no3MTMBAH heto eoekat ha PE3ynTAT no ocHoBy aoemtka nocnoBA"A
Koje CE oEyCTABfeA nPOMEHA PAHYyHoBOACTBEHMX nonMTMKA M MCnPABKM
rPEWAKA M3 PAHMJMX nEPMofIA

0. HErATMBAH HETo EOEKAT HA PE3ynTAT no oCHoByYy ryEMTKA nocnoBAfeA
Koje CE oEyCTAB”A, nPOMEHA PAHyHoBOACTBEHMX nonMTMKA M MCnPABKM
rPEWAKA M3 PAHMIMX nEPMoAA

1001

1002

1003

1004

1005

1006

1007

1008

1009

1010

1011

1012

1013

1014

1015

1016

1017

1018

1019

1020

1021

1022

1023

1024

1025

1026

1027

1028

1029
1030

1031

1032

1033

1034
1035
1036
1037

1038

1039

1040

1041
1042

1043

1044

1045

1046

1047

1048

nnaH
01.01-31.03.2026.

4

212.900

187.150
187.150

25.750

211.290

41.150

70.140

55.075
8.537
6.528
10.000

20.000

70.000

1.610

2.500

2.300
100

100

2.000

1.800
100
100

500

4.000
5.500

219.400

218.790

610

M3HoC
nnaH nnaH
01.01-30.06.2026.  01.01-30.09.2026.
5 6
425.800 638.700
374.300 561.450
374.300 561.450
0
0
0
0
51.500 77.250
423.888 627.203
82.300 123.450
141.588 213.753
111.543 169.584
17.289 26.285
12.756 17.884
20.000 30.000
40.000 60.000
0 0
140.000 200.000
1.912 11.497
5.000 7.500
4.800 7.200
100 100
100 200
4.000 5.500
3.700 5.100
100 100
200 300
1.000 2.000
0 0
9.000 14.000
11.000 22.500
439.800 660.200
438.888 655.203
912 4.997

npunor 5a

y 000 guHapa

nnaH
01.01-31.12.2026.

7

851.600

748.600
748.600

103.000

819.483

164.600
287.658

228.265
35.381
24.012
38.000

77.590
3.000
248.635

32.117

10.000

9.700
100
200

7.000

6.600
100
300

3.000

15.000

17.000
30.000

878.600

871.483

7.117

100



rpyna panyHa, panyH

721
722 gyr. cango
722 noT. cango
723

n0O3M”AMJIA

n. fIOEMTAK nPE OnOPE3MBAfeA
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) S 0

P. ryEMTAK nPE OnOPE3MBAtoA
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) s 0

C. nOPE3 HAfIOEMTAK

1.nOPECKM PACXOfl nEPMOfIA

Il. OfI"OWEHM nOPECKMX PACXOfIM nEPMOfIA

lil. OfI"OWEHM nOPECKM nPMXOfIM nEPMOfIA

T. MCnnA-hEHAHMHHA nPMMAfoA ~OC~OfIAB"A

*. HETO fIOEMTAK
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) S 0

y. HETO ryEMTAK

(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) S 0

I.HETO fOBMTAK KOIM nPMnAfIA yMEWhMMA BE3 nPABA KOHTPOAE

Il. HETO fIOBMTAK KOJM nPMnAfIA MATMMHOM nPABHOM fIM ~

ll. HETO ryBMTAK KOJM nPMnAfIA yMEWhMMA BE3 nPABA KOHTPO"E
IV. HETO ryBMTAK KOJM nPMnAfIA MATMMHOM nPABHOM fIM ~

V. 3APAfIAnO AK”AIM

1. OcHoBHa 3apaga no aKquju

2. yMa”eHa (pa3Bog~eHa) 3apaga no aKquju

1009

1050

1051
1052
1053
1054

1055

1056

1057
1058
1059
1060

1061

1062

nnaH
01.01-31.03.2026.

4

21621.9000

610

M3HOC

nnaH nnaH
01.01-30.06.2026.  01.01-30.09.2026.
5 6
42951.8200 638878010
912 2.881

nnaH
01.01-31.12.2026.

7

8/5.106100

7.017



M3BEWTAJ O TOKOBMMA rOTOBMHE
y nepMOfly og 01.01. flo 31.12.2026. rofIMHe

nO3M”AMJA AOn
1 2

A. TOKOBM rOTOBMHE M3 nOC*"OBHMX AKTMBHOCTM
I. npUMUBU rOTOBUHe U3 nOCNOBHMX aKTUBHOCTU (1 flO 4) 3001
1. npoflaja u npuM~eHU aBaHcu y 3eM."u 3002
2. npoflaja u npuM”eHU aBaHcu y UHocrpaHCTBy 3003
3. npMM~eHe KaMaTe U3 nocnoBHMX aKTUBHocTU 3004
4. OcTanu npunuBU U3 peflOBHor nocnoBa”a 3005
1Il. OfI"UBU rOTOBUHe U3 riOONOBHUX aKTMBHOCTM (1 flO 8) 3006
1. McnnaTe flobaB~aMUMa u flaTM aBaHcu y 3eM"M 3007
2. McnnaTe floéaB~aMUMa u flaTM aBaHcu y UHocrpaHCTBY 3008
3. 3apafle, HaKHafle 3apafla u ocranu nuMHU pacxoflu 3009
4. nnafieHe KaMaTe y 3eM™M 3010
5. nnafieHe KaMaTe y MHOCTpaHCTBy 3011
6. nope3 Ha floOMTaK 3012
7. OfInMBM no ocHOByY ocranux jaBHUx npuxofla 3013
8. OcTanu oflInMBM U3 nocnoBHMX aKTUBHocTU 3014
lll. HeTo npunuB roToBMHe U3 nocnoBHMX aKTUBHocTU ( - Il 3015
IV. Hero oflnuB roToBMHe M3 nocnoBHMX aKTUBHocTU (Il - ) 3016
E. TOKOBM rOTOBMHME M3AKTMBHOCTM MHBECTMPAfcA
. npU~AUBU rOTOBUHe U3 aKTUBHOCTU UHBecTUpa”a (1 gO 5) 3017
1. npoflaja a”uja myflena 3018
2. npoflaja HeMaTepujanHe MMoBUHe, HeKpeTHMHa, nocTpoje”~a, onpeMe u 3019
6uonowKUx cpeflcraBa
3. OcTanu #UHaHcujcKU nnacMaHU 3020
4. npuM~eHe KaMaTe U3 aKTUBHocTU UHBecTupa”a 3021
5. npuM~eHe fluBUfleHfle 3022
1Il. OfI"UBU rOTOBUHe U3 aKTUBHOCTU UHBeCTUpafoa (1 flO 3) 3023
1. KynoBMHa a”uja u yflena 3024
2. KynoBMHa HeMaTepujanHe MMoBUHe, HeKpeTHMHa, nocrpojefea, onpeMe u 3025
6uonowKUx cpeflcraBa
3. OcTanu #UHaHcujcKU nnacMaHU 3026
lll. HeTo npunuB roToBMHe U3 aKTUBHocTU UHBecTupa”a ( - Il) 3027
IV. Hero oflnuB roToBMHe U3 aKTUBHocTU UHBecrupafea (Il - I) 3028
B. TOKOBM rOTOBMHE M3 AKTMBHOCTM OMHAHCMPAfeA
1. npUAUBU rOTOBUHe U3 aKTUBHOCTU $UHaHCUpafoa (1 flO 7) 3029
1. YBefiatoe ocHoBHor KanuTana 3030
2. flyropoMHU KpeflUTU y 3eM”u 3031
3. flyropoMHU KpeflUTU y UHocrpaHCTByY 3032
4. KpaTKopoMHU KpeflUTU y 3eM”~u 3033
5. KpaTKopoMHU KpeflUTU y UHocTpaHcTBy 3034
6. OcTane flyropoMHe obaBe3e 3035
7. OcTane KpaTKopoMHe odaBe3e 3036
1. OfI"UBU rOTOBUHe U3 aKTUBHOCTU $UHaHCUpafoa (1 flO 8) 3037
1. OTKyn concTBeHUx a”“uja u yflena 3038
2. flyropoMHU KpeflUTU y 3eM”u 3039
3. flyropoMHU KpeflUTU y MHocrpaHCTBy 3040

n~aH

01.01-31.03.2026. 01.01-30.06.2026. 01.01-30.09.2026.

3

196.000

190.000

3.000

3.000

195.140

110.000

70.140

1.000

2.000

12.000

860

25.000

25.000

25.000

25.000

18.000

18.000

19.000

3.000

9.000

nnaH

4

378.800

370.000

3.800

5.000

376.088

210.000

141.588

2.000

3.500

19.000

2.712

50.000

50.000

50.000

50.000

35.000

35.000

36.000

6.000

15.000

M3HOC

nnaH

5

592.000

580.000

5.000

7.000

591.753

340.000

213.753

3.000

5.000

30.000

247

75.000

75.000

75.000

75.000

52.000

52.000

52.000

9.000

20.000

npMnor 56

y 000 gMHapa

nnaH
01.01-31.12.2026.

6

765.000

750.000
6.000
9.000

764.658

428.000

287.658

4.000

8.000

37.000

342

105.000

105.000

105.000

105.000

70.000

70.000

69.000

12.000

25.000



M3HOC

no3M”® MJA AOn n~aH nnaH nnaH nnaH
01.01-31.03.2026. 01.01-30.06.2026. 01.01-30.09.2026. 01.01-31.12.2026.
1 2 3 4 5 6
4. KpaTKOpOMHM KpefiMTM y 3eMAM 3041
5. KpaTKOpOMHM KpefIMTM y MHOCTpaHCTBY 3042
6. OcTane o6aBe3e 3043 7.000 15.000 23.000 32.000
7. "MHaHCMjCKM nM3MHr 3044
8. McnnaheHe ambma6ha6 3045
lll. HeTO npwnMB rOTOBMHe M3 aKTMBHOCTM “MHaHCMpa~a (I - Il) 3046 0 1.000
IV. Hero ognMB roTOBMHe M3 aKTMBHOCTM ~MHaHCMpa~a (Il - 1) 3047 1.000 1.000
r. CBErA nPMAMB rOTOBMHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 239,000 1463.800 719.000 940.000
fl. CBErA OfI"MB rOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 239.140 462.088 718.753 038.658
B. HETO nPMAMB rOTOBMHE (3048 - 3049) >0 3050 1712 247 1342
E. HETO OfI"MB rOTOBMHE (3049 - 3048) >0 3051 140
W. rOTOBMHA HA nOHETKy OBPAHYHCKOr nEPMOFIA 3052 31.482 31.482 31.482 31.482
3. nO3BMTMBHE KyPCHE PA3HMKE nO OCHOBY nPEPAHYHA rOTOBMHE 3053
M. HErFATMBHE KyPCHE PA3*MKE nO OCHOBY nPEPAHyYHA rOTOBMHE 3054

J. rOTOBMHA HA KPAJy OBPAHYHCKOr nEPMOfIA 3055

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 31.342 33.194 31.729 32.824



Uh.?

floka3UBafce nep#opMaHcu nnB y TOKy
npoSHor paga

Axypupa”e u MMnneMeH”uja
~po~egypa OYK

CepTUNUKOBaH MMC

npowupe”e rpo6~>a no nflP-y

Pea.”u3a”uja npojeKTa nnB y cenuMa

PeKoHcTpy~uja BogoBogHe Mpexe u
npuK”~ynaKa

McnpaBHa BogoMepHa onpeMa

fleTe”uja KBapoBa

YHanpe~e”e cucTeMa 3a ga*UHCKo
onuTaBa”e

OgpxaBa”e goBo”>Hor Ka”a“UTeTa
u3BopuwTa

noseha”e noKpuseHooTM

KaHa.~U3a"UOHOM MpexoM oTnagHux Boga

y KuKuHgu

HHfIMKaTOp

AHanu3a Boge

~po~eHaT
axypupaHux
oYK
~po”egypa
Bpoj
cepTu&uKaTa
Bpoj hobux
rpoSHux
MecTa
Bpoj
u3rpa”eHux
MuHu
nocTpoje”a

flyxuHa
peKoHcTpyuca
He BogoBogHe
Mpexe
(3aMeHa A™
~eBU “eBUMa
og nEXfl-a) -
km

3aMeHa
BogoMepa -
kom
flyxuHa
ucnuTaHe
BogoBogHe
Mpexe- km
Yrpag”a
ype~aja 3a
ga”uHcKo
onuTaBae
(TeneMeTpuja)-
kom
OnpeMa”e
HoBou3rpa”eH
ux SyHapa u
Sywe” e
hobux (no
noTpeSu) -
kom
npomupe”e
KaHa"U3a"UOH
e Mpexe -%

Ea3Ha
rofIMHa

2025

2017

2018

2019

2017

2017

2017

2018

2018

2017

2018

A"eBM jaBHor npe,gy3efia ca k» yhhmm uHguKaTopuMa ocTBape”a "M"eBa

Ba3Ha rofIMHa

300

50

3.000

500

BpegHocT MHfIMKaTopa

2026. roflMHa

y ciKnagy ca
npaBU”HUKoM

100

500

1,5

3.500

10

250

2027. roflMHa

100

500

3.500

10

250

2028. roflMHa

100

500

3500

10

250

M3Bop npoBepe
3aBog 3ajaBHo 3gpaB”~e (npaBHurmuK o
xurujeHcKoj ucnpaBHocTu Boge 3a nuhe)

AHanu3a OYK-a

CepTu#u”~uoHo Teno

Ba3a nogaTaKa

YnoTpeSHa go3Bona

YnoTpeSHa go3Bona

Pea.”u3a”uja uHTepHor nnaHa u yroBopa
ca nogu3Bo”aneM pagoBa

Pea.”u3a”uja uHTepHor nnaHa

Pea.”u3a’uja uHTepHor nnaHa u yroBopa
ca nogu3Bo”aneM pagoBa

YnoTpeSHa go3Bona

YnoTpeSHa go3Bona

npunor 2

Aktmbhoct 3a gocTM3a”e "M"a

nowToBa”e npenopyKa HOcu0”a TexHonoruje

Axypupa”™e OYK “po”egypa

OgpxaBa”e MMC cucTeMa u pegoBHo opraHU3aBa”e

eKcTepHux npoBepa

O6e36e”efce #uHaHcujcKux cpegcTaBa

O6e36e”efee #uHaHcujcKux cpegcTaBa

O6e36e”efce #uHaHcujcKux cpegcTaBa

O6e36e”efee #uHaHcujcKux cpegcTaBa

nowToBa”e nnaHa pea.”u3a”uje - guHaMUHKor nnaHa

O6e36e”efee #uHaHcujcKux cpegcTaBa

O6e36e”efce #uHaHcujcKux cpegcTaBa

O6e36e”efee #uHaHcujcKux cpegcTaBa



noBefia”e noKpuBeHocTu
KaHa.~U3a"UOHOM MpexoM aTMoc”epcKux
Boga y KuMHgu

YHanpe”e”e npenyMnHux CTaH”"a
oTnagHux Boga

Be3 noBpega Ha pagy

nowyM”~aBa”e

florpag”a
HegocTajyfie
Mpexe
aTMoc”epcKM
x Boga - %
MogepHU3a”uj
a paga
npenyMnHux
cTaHu"a
oTnagHux
Boga - KoM

Bpoj noBpega
nogu3a”e u

Hera wyMCKux
Kyrrrypa - ha

2019

2022

2015

2019

15

0,5

15

0,5

15

0,5

15

YnoTpeSHa go3Bona

Pea.”u3a”uja yroBopa ca u3Bo~aneM
pagoBa

EBugeH”uja noBpega

noBefiaHa nowyM”~eHocT rpaga
KuKUHge

06e36e”efce “uHaHcujcKux cpegcTaBa

06e36e”efee "uHaHcujcKux cpegcTaBa

nowToBa”e Mepa 6e36egHocTu u3gpaB”~a Ha pagy

06e36e”efee #uHaHcujcKux cpegcTaBa



BepoBaTHoha pu3UKa

PU3UK M
u36op BepoBaTHofia
HegocTaTaK "ygcKux pecypca 2 yMepeHa BepoBaiHolia
37oynoTpe6a c ywdeHor no”owaja 1 HucKa BepoBaiHolia

Kpwetoé 3aKoHcKé pery~aTUBé U3
o6”acTU 03p/3wc og cTpaHe eKcTepHUx S BucoKa BepoBaiHolia

ucnopyMU”au,a.

HaMepHo HeTaMHo u HenoTnyHo
~UHaHcujcKo u He"UHaHcujcKo 1 HucKa BepoBaiHolia
U3BemTaBa”e

Wa”r6eHU nocTynu,u y jaBHUM
HataBKaMa (noKpeTa”“e wa”deHor
nocTynKa og cTpaHe noHy*aMa Mowe
goBecTU go Kam”e”a nocTynKa jaBHe
HadaBKe, ognara”a pea”u3au,uje 1 HucKa BepoBaiHolia
yroBopa, noBefia®a agMUHucTpaTUBHor
onTepefie”a, Kao u noTeHU,uja"Hux
AUHaHcujcKUx u”u onepaTUBHUXx
noc”eguua)

HenomToBa”e 3aKoHoM nponucaHUXx

. . 1 HucKa BepoBaiHolia
poKoBa y nocTynKy jaBHUx HataBKU

HegoBo”aH Kanau,UTeT U3BopumTa = R
. 2 yMepeHa BepoBaiHolia
Boge 3a nufie
HeycnemHa pea”u3au,uja aKTUBHocTU Ha
cMa”e”y TexHUMKux ryduTaKa Ha 2 yMepeHa BepoBaiHolia
BogoBogHoj Mpewu

nocnoBHM pM3M~AM m nnaH ynpaB”a”“a pu3M”~Ma

M360p

y™uaj pu3UKa
(2)

yTMuaj

yMepeH yTMidaj
Bmcok yTMi4aj

yMepeH yiumayj

yMepeH yTMidaj

Bmcok yTMidaj

Bmcok yTMidaj

yMepeH yTMidaj

yMepeH yTMidaj

3=1*2

yKynHo
(3)

EpeKaT pu3UKa

yMepeH pM3MK
yMepeH pM3MK

Bmcok pu3MK

yMepeH pM3MK

yMepeH pM3MK

yMepeH pM3MK

yMepeH pM3MK

yMepeH pM3MK

npoue”eH
pHHaHCnjckm epeKaTy
cnynajy HacTaHKa
pM3MKa
(y 000 amh)

500
2

500

go 2,000

og 120

go 1,000

2s.000

2.000

n~aHupa”e KagpoBa

npafteifee nfaHa UHTerpuTeTa

UHTepHU n”aH jaBHUx HadaBKU u poKoBe.

goKyMeHTa ja, og”yKe, oBaBemTe"a.
floge”a jacHUx y*ora u ogroBopHocTU

y c*yMajy ogcycTBa)
MHTepHa KoHTpo”a npe ucTeKa poKoBa

nocTynaKa)

npM~or 3

nnaHupaHe aKTMBHocTM y cnynajy nojaBe pu3UKa

3a nojeguHe HabdaBKe, y KoHKypcHoj goKyMeHTa"ju uy
yroBopy ce Tpawu og noHy”aMa ga nomTyje ogpegde B3HP
KaKo He 6u gom ™ go noBpe~UBa”a pagHUKa u gpyrux
yMecHUKa y U3BpmaBa”y yroBopa, Kao u ga ce Kpo3
cne”pUKa”jy pagoBa u”u yc”yra og noHy*aMa Tpawu ga
nomTyje u cnpoBogu Mepe 3amTUTe WMBoTHe cpeguHe.

BraroBpeMeHo nogHome”e Rogum~”er U3BemTaja o
cucTeMy pUHaHcujcKor ynpaB”~a”a u KoHTpo”e

npaBoBpeMeHa npunpeMa u KoMn”eTupa”e goKyMeHTa"je,

o06e36eguTM ga cBa goKyMeHTa”ja o nocTynKy 6yge ypegHa,
TaMHa u gocTynHa pagu 6p3or gocTaB”a”a PenyR*"UMKoj
KoMucuju. PeBugupa”e cnopHUx ge”oBa goKyMeHTa"je
(aKo je noTpeOHo). npu~aro”aBa”e n*aHa HadaBKU aKo ce
nocTynaK gywe 3agp*M y wa”6eHoM npo”~cy, awypupaTU

yBo”~e”e MHTepHor poKoBHUKa (Ka”eHgap o6aBe3a)
CucTeM 3a npafte”e cbmx poKoBa: n*aH HavaBKU, KoHKypcHa

(CBaKa o6aBe3a Mopa UMaTU Ha3HaMeHor Hocuoua u 3aMeHy

(JegHoM Hege”Ho npoBepuTU cTaTyc cbmx aKTUBHUx

ObyKe M"aHoBa KoMucuje u c*y*6eHUKa o poKoBUMa u

o6aBe3aMa no 3aKoHy o jaBHUM HadaBKaMa.

BogoBogHUM cucTeMoM.

oge”e”a 3aMeHe BogoMepa.

OnpeMa”e 6obmx 6yHapa npegBU”eHoM xugpoMamuHcKoM
onpeMoM, U3rpag”a 6yHapcKe Kyftu® u noBe3UBa”e hobux
oyHapa Ha Bogo3axBaTy WyMU” ca nocTojeftuM

HadaBKa gogaTHe onpeMe u peopraHU3a”ja yHyTap



HeycnemHa pea™ 3a”ja oMHTaBaita
BogoMepa HHgHBHgya”HHX KopucHHKa
jeflHoM MeceMHo 36o0r HegocTaTKa
~ygcKHX pecypca
noBeftaHa noTpe6a 3a BogoM y "eT"HM
Mece~Ma

HegocTH3aifee nponucaHHX napaMeTapa
3a KBa"HTeT npeMHwfteHe oTnagHe Boge
Koja ce ucnymTay pe~nujeHT

noBeftaHo 3ara”e”e pe”nujeHTa
OTnagHHX Boga

OnTepefte”e c’yw6e KaHa”H3a’je
yc”eg Be"HKHX nagaBHHa
HegoBo”aH 6poj npucTynHHX cTa3a 3a
rpoBHa MecTa (HegoBo”aH Kana”TeT
rpo6”a)
HeKoHTpo~wcaH y~a3-H3%a3 ~ygu Koju
3a co6om noB”aMH npofR3"eM Kpa“e
npegMeTa ca rpo6HHX MecTa h
cKpHaB”e”e cnoMeHHKa

BH3ya HH H 3ByMHH yTM ~j OKO"HHe Ha
rpo6”~e, h 06pHyTo, yc"eg ogBHja”a
norpeBHHX yc/yra

Wupe”~e 3apa3e

3acTape”ocT noTpawuBa™a h
HeMoryhHocT Han”aTe noTpawHBa”a
npecTaHaK ge”a paga panyHapa h
cepBepa
ryBHTaK e*eKTpoHcKHX nogaTaKa
nag MT cucTeMa Kao h npo6oj cucTeMa
MT 3awTMTe
TeXHHMKa HeHcnpaBHocT
cne”ija™30BaHHX BO3H"a h
MeXaHH3a"ije 3a oRaB”a”e
ge~aTHocTH

HeageKBaTHo ynpaB”a”“e oTnagoM

BaHpegHa cuTya”’ija

noBpega Ha pagy 3anoc”eHHX

HANOMEHA:

yMepeHa BepoBaTHofta

BucoKa BepoBaTHofta

BucoKa BepoBaTHofta

yMepeHa BepoBaTHofta

BucoKa BepoBaTHofta

BucoKa BepoBaTHofta

BucoKa BepoBaTHofta

BucoKa BepoBaTHofta

HucKa BepoBaTHofta

yMepeHa BepoBaTHofta

HucKa BepoBaTHofta
HucKa BepoBaTHofta

HucKa BepoBaTHofta

BucoKa BepoBaTHofta

HucKa BepoBaTHofta

HucKa BepoBaTHofta

HucKa BepoBaTHofta

Bucok yTUi4daj

Bucok yTUi4aj

yMepeH yTUi4aj

Bucok yrui”j

yMepeH yTUi4aj

yMepeH yTUi4aj

yMepeH yruidaj

yMepeH yTUi4aj

Bucok yrui”j

yMepeH yTUi4aj

Hu3aK yTUi4aj
Hu3aK yTUi4aj

Hu3aK yTUi4aj

Bucok yrui”j

Bucok yTUi4aj

Bucok yTUi4daj

Bucok yrui”j

Ko”oHa "BepoBaTHofta pH3HKa" ce nony~aBa no c”egeftoj meMH H36opoM H3 nagajyfter MeHHja:

Bpoj 1 - HucKa BepoBaTHofta

Bucok pu3uk

KpUTUHaH pU3UK

Bucok pu3UK

Bucok pu3UK

Bucok pu3UK

Bucok pu3UK

Bucok pu3UK

Bucok pu3UK

yMepeH pU3UK

yMepeH pU3UK

HU3a pU3UK
HU3a pU3UK

HU3a pU3UK

KpUTUHaH pU3UK

yMepeH pU3UK

yMepeH pU3UK

yMepeH pU3UK

1.000

23.000

Henpoi4etoUBo

Henpoi4etoUBo

Henpoi4etoUBo

3.000

500

1.000

Henpoi4etoHBo

Henpoi4etoUBo
Henpoi4etoUBo

Henpoi4etoUBo

1.000

3.000

Henpoi4etoUBo

Henpoi4etoHBo

noBeha”e 6poja “ygu 3a oMHTaBa”e BogoMepa h 6poja
ype~aja 3a ga®HHcKo oMHTaBa”e BogoMepa

npomupe”e Kana~TeTa BogoH3BopumTa.

npu~aro®aBa’e a®uoHor n*aHa nporpaMy VI, KFW 6aHKe

PegoBHo ogpwaBa”e ype”aja 3a npeMHwftaBa”e OTnagHHX
Boga Kao h npenyMnHHX AnHHX cTaHH” Ha KaHa“H3a”oHoj
Mpe*H.

OgpwaBa”e $yH"HOHafiHocTH nnOB, "nHHX cTaHH" h
gpyre onpeMe.

M3rpag”a cTa3a Ha MoryftHM "oKa”jaMa npeMa nflP-y

M3rpag”a orpage oko nocTojefter rpo6”a

3acagu BHcoKor h HHcKor pacTH”a no o6ogy rpo6”~a KaKo
6h ce "opMHpao KOHTHHyupaHH nojac y3 orpagy KOMn”eKca
y A~y 3amTHTe og BeTpa hcMa”“e”a HenoBo”HHX yc”oBa
MHKpocpegHHe
npahe”e h nocTyna”e no npo~gypaMa y3 Memhe
KOHTpo~uca”e h Ha6aBKy ageKBaTHe onpeMe Koja 6h
gonpHHe"a 6e36egHHjeM H3Bpwe"y yc yra
BraroBpeMeHo noKpeTa”e nocTynKa npHHygHe Han”aTe,
npe HacTyna 3acTape”ocTH noTpawHBa”a
3aK”yMe”e cnopa3yMa o Hcn”aTH gyra Ha paTe

KynoBHHa HOBe MT onpeMe h 6eKana

KynoBHHa HOBe MT onpeMe h 6eKana
KynoBHHa HOBe MT onpeMe h 6eKana h aHTHBHpycHor
co”TBepa

Ha6aBKa hobhx cne”ja™30BaHHX BO3H"a h MeXaHH3a"je

KoHTpo”a npo~ca ynpaB”~a”a oTnagoM h cnpoBo”e”e
KopeKTHBHHX Mepa
CnpoBo”e”e KopeKTHBHHX Mepa. Op*aHH3a"Hja gogaTHHX
o6yKa.
npHMeHa ogpeg6u aKTa o npo~HH pH3HKa, 06yKe pagHHKa,
Ha6aBKa » hmhhx 3amTHTHHX cpegcTaBa



Bpoj 2 - YMepeHa BepoBaTHofia
Bpoj 3 - BiicoKa BepoBaTHofia

KojioHa "YTHgaj pn3MKa" ce nonyhbaBa no cjieflefioj nieMM M36opoM M3 naflajytier Memija:
Bpoj 1- Hn3ai<ynmaj

Bpoj 2 - YMepeH ynilLjaj

Bpoj 3 - Bmcok yrML"aj

KojioHa "YKynHo" ce nonyhbaBa ayTOMaTCKM






Epoj: 16986-2
Y Khkhheaeh, Azura28.11.2025.rolniié

HAA30PHH OREOP -

H3BORB H3 3AIIHCHHKA
ca 122. ce”HHiie Ha/oopHor o”"6opa JaBHor npeay.3eha 3a KOMyHajiHy HHtJtpacTpyKTypy h

ycjiyre ,KHKHHwa"“ KHKHHAa, O&pxcane aaHa 28.11.2025. ro/iime.

2.TAHKA- "OHOiueibe o/ytyice 0 ycBajaity nporpaMa nocnoBaH>a JaBHor npe”y3eha 3a
KOMyHajiHy HH(j)pacTpyicTypy h yc.rtyre ,KHKHHfla* 3a 2026. rofl[HHy.

Ha ocHOBy hji. 48 OcHHBanKor aKTa JaBHor npe”y3elia 3a KOMyHajiHy HH(]|>pacTpyKTypy h

ycjiyre ,KHKHHjja“ Haz”opiffl o;i,6op je,n;HOrjiacHO je floneo cjie®ehy:

orJiy KY

1.YcBaja ce UporpaM nocjioBaita JaBHor npe/i,y3eha 3a KOMyHajiHy HH(j)pacipyKTypy h ycjiyre
~KNKHHAa*“ 3a2026. roflimy.

2.0Ba OflJiyKa flocTaBJta ce CicyniimiHH rpa;t,a Kmcmme, pa”ii iiaBatta carnacHOcra.

HenoTpeOHO H30CTaBJteHO.

llpeflceaHHK



K M K H H fl a/ Muvea komyHAdIHY

JABHO nPEjDY3ETIiE 3A KOMVHADHY MHcfcPACTPyKJypy M yCJiyrE VTE "KHKHHfIA"
Umm

Ati'uktaraval Foglalkozé
er>uivi;.sftési Vallalat

/N..S2E
A < /@01

Ha OCHOBy H/iaHa 15. m H/iaHa 5l. craTyTa, a y Be3M Ca h/Ai3hon 61. 3aKOHa o jaBHMM npegyseTirnvia
(,,C/iywéeHH r/iacHMK PC", 6p. 1572016 i88/2019), B.fl. gupeKTop JaBHor npegyselia 3a KOMyHa/my
MH” pacTpyKTypy myc/iyre ,KMKMHfla", 4eflo fBepo, npe/yiawe

NPOrPAM KOPMLUTIENDLA CPEfICTABA CYBBEHIJIMIE M3
eyYYETA rPAfIA kmkmhae
3A 2026. rOfIMHY

KMKUHFla, HOBewidap 2025. roAMHe



I NPEfIMET nPOrPAMA

flporpaMOM KopmuheHja cpeAcraBa cy6BeHUnje M3 6yi,ieTa rpaga KkWMHAe yTBpfjyjy ce Ha/V\eHa n
HaMMH KopmulieHsa cpeflCTaBa cy6BeHUMje n/iaHMpaHnx y 6yi,ieTy rpaga KuKUHge 3a 2026. roflHHy.
nporpawiOM nocflOBaH>a npegy3efta 3a 2026. rofIMHy, Kao u nporpaMOM KopmufieHja cpegcTaBa
cy6BeHu,nje M3 6yi,ieTa rpaga 3a 2026. roflIMHy, Kao HjeroBUM cacraBHMM flenoM, yKynaH m3hoc

cy6BeHLtnje m3hocm 80.000.000 guHapa.

I HAMEHA CPEfICTABA CYBBEHLIMJE

Obhm nporpaMOM n/iaHHpana cpeflCTBa cy6BeHu,nje y ynynHOM n3Hocy op, 80.000.000 flUHapa
pacnopet)yjy ce 3a cneAefie HaweHe:

1. Cy6BeHL4AMOHMcaH>e noTpoiufbe Boge n KaHa/iM3amije comija“~Ho yrpoweHMx KaTeropuja
CTAHOBHMUITBA oottt ee ettt e et e et e e e e e e e et e e et e e e e e e eas e s et ee e e e e e nsan e s et eeeeesennnnrnneeeeeeeennns 500.000 guHapa

y cK/iagy ca Ofl/iyKa/via o H3MeHM n flonyHH ognyt<e o jaBHOM BOfIOBOfly m KaHa/iH3ai4MjM
(,,C/iy>K6eHM ;imct onoiTMHe KuKUHfla" 6poj 13/2022), colLjHja/iHO yrpoweHe «aieropuje
daHOBHHLUTBa Ha TepmopujM rpaga KuKMHfle, Kao yrpomeHM noTpoLuaMM, MMajy npaBO Ha
y/viahbehbe MeceMHe HaKHage 3a 4m3 yTpouieHe m McnyurreHe Boge no 4/iaHy nopognMHor
AOMatiMHCTBa.1 Tpag KMKMHAa chocm Hacrayie TpotuKOBe 4>MHaHCMpatt>a cy6BeHi~“noHMcaHHXx
KaTeropuja KopucHMKa, cpeACTBMMa M3 6yi,ieTa.

2. COUNJAZTHE CAX P @H € ittt e e e e e e r et e e e e e e e e e et et et e e e e rrete e e e e e nenrnnee 500.000 AHapa

y cK/iaAy ca m/i3hom 14. 3aKOHa O caxpanbMBaeby m rpo6;by, caxpai-bMBahbe ywp/ior Zinna ay”™ hm
cy Aa o6e36eAe i-beroBH cpoAHnu,n, oahocho /iima «oja 6m npeMa Ba>KefiMM nponwcMMa 6n/ia
o6aBe3Ha fla ra n3AP>«aBajy, o0ahocho Aa ce o HaeMy crapajy m/iwAPV 3 4>n3MMKa u npaBHa /inu,a
noja npey3My o6aBe3y Aa 06e36eAe caxpahbMBatoe, oahocho Koja cy Aywna ga ce o TOMe
CTapajy. npeMa H/iaHy 15. noMenyror 3aKOHa, aKo He nocroje zimja Koja cy Ay>«na Aa o6e36ege
caxpatoHBahte, rpouiKkOBe caxpafoMBahba chocm onoirnHa, oahocho, rpaA Ha nnjoj je TepnTopnjn
yMp/in MMao noc/ieAHbe npeSnBa/inujTe, a aKo ce He MO>Ke yTBpAHTH noc/ieA~e npe6nBa/imuTe
yMp/ior, rpoaiKOBe chocm onujTUHa, oahocho, rpaA Ha mijoj je TepMTOpnjn yMp/io caxpai-beHO
/iMLje, oahocho Ha nnjoj cy Teprnopnjn HatjeHM nocMpTHM ocrauM yMp/ior. C 063MpoM as JaBHo
npeAy3efie 3a KOMyHa/iHy MH<j)pacTpyKiypy m yc/iyre ,,Khkhhas" ripywa yc/iyre caxpaw>MBahba, a
MMajyfiM y BMgy npeTXOAHO HOMeHyTO, 6yi,ieTOM rpaAa KuKMHAe npeABMfjajy ce ogpefjena
cpeACTBa 3a colL”™ja/iHe caxpaHe.

3. noKpvifie TpoujKOBa Ha MMe Ka3HM 0@ YJega NAC @ .iieieeeeeieeiiirreeeee e e e ennneeeeaee e 500.000 AUHapa

1 Cy6eeHU,uoHucafoe nompouihbe eode u Kahia/iu3cmuje 3a cou,uja/tHo yepoMene xamezopuje cmciHoeHUUimea Ha mepumopuju
zpada htUKUHde sptuu ce Ha ocnoey nodneme odeoeapajyhe doKyMenmanuje od cmpane ceaxoz nopucHuxa HaeedeHux yc/iyza
noHaocoS Foadcxoj ynpaeu KijKUHda.



4. y/iaraH>a y fle/iatHocT ynpaB/bahba nyTeBMMa 78.500.000 /*MHapa

y oKBupy y/iarahba yfle/iaTHOCTynpaB/bahba nyTeBMMa onpege/beHa cpegcrsa M3 6yyeTa rpaga
KuKkiHfle y 2026. rogMHM Kopucruhe ce 3a c/iegefie HaivieHe:

1. PagoBe Ha ogpwaBanby mpexa6n/imalL\Mjn cao6paT)ajHML\a, TpoToapa, newaHKMX CTa3a m
napKHHra (22,5 Mn/inoHa-nHBecinmnja);

2. Yc/iyre nocTaBKe xopM3om-a/iHe mBepTMKa/me CMma/iM3auiMje (13 MM/iMOHa-TeKyfia
cy6BeH4Mja);

3. OgpwaBaHse cao6pafiajHMua y 3MMCKOM nepMogy Ha TepnTopwjn rpaga KuKMHga - 3wvicKa

c/iy>K6a (23 MM/iMOHa-TeKylia cy6BeHi4Mja);

OgpwaBahbe nyTHor nojaca m 6aHKMHa (8 MM/inoHa-TeKyha cy6BeHu,nja)

OgpwaBaHse rpagcKMx Beipo3aiiiTHTHnx nojaceBa (6 MM/iMOHa-TeKyfia cy6BeHijMja)

OgpwaBaHje mnonpaBKa ceMa<})opa (3 MM/iMOHa-TeKyfta cy6BeHnnja);

OgpmaBafoe npy>KHMX npe/ia3a Ha /10Ka/iHW n HeKaieropucaHMM nyTeBMMa (3 MnnnoHa-

TeKylia cySBeHLtnja).

No o s

1l <DMHAHCMICKE nO3MUIMJE CPEfICTABA CYBBEHLNMIE

npegy3efie Tie cpegcrBa 3a cySBeHi“noHncahbe noTpouitoe Boge h KaHa/iM3auMje coi™nja/iHo
yrpoweHMX KaTeropuja craHOBHMWTBa, cpegcrBa 3a COi4Mja/iHO caxpanbMBahbe, cpegcTBa 3a
noKpnTie TpoLUKOBa Ha MMe Ka3HM og yjega naca, cpegcTBa 3a y/iaraH>e y 0CHOBHy KOMyHa/iHy
ge/iaTHocr (o6/iacr BogocHa6geBatt>a), Kao m geo cpegcTaBa onpege/beHMX 3a ge/iaTHocr
ynpaB/bahba nyTeBMMa (xOpM30HTanHa m BepTMKa/ma CMma/iM3aidMja, nonpaBKa ceMac|>opa,
3MMCKa c/iy>K6a, ogpnoBahbe nyTHor nojaca n 6aHKMHa, ogpHOBahte rpagawx BeTpo3aumiHMX
nojaceBa) npn«a3arn Ha crpaHM npuxoga m pacxoga y 6miaHcy ycnexa npegy3efia. Ca gpyre
crpaHe, cpegcrBa cy6BeHidMje Kojmvia fie ce (])MHaHCMpaTM MHBecrMu,MOHa y/iarai-ba y ge/iaTHocr
ynpaB/bai-ba nyTeBMMa (ogpwaBai-be m pexa6n/iMTaunja caoepahajHMua, TpoToapa, newaHKMX
cra3a m napKMHra), eBMgeHTMpafie ce i<ao o06aBe3a no OCHOBy yc/ios/bene goHaunje y nacMBM
6n/iaHca crafca, OgHOCHO Kao npMxog no OCHOBy yc/iOB/bene gonai4dMje cpa3MepHO
aMopTM3a4njn obmx yyiaranba. EyyeTCKa cpegcrBa onpege/beHa 3a pe”yHgaijMjy TponiKOBa
ogp*aBatt>a nyTHnx npe/ia3a Ha /IOKa/iHMM n HeKaTeropucanuM nyTeBMMa, npMKa3yjy ce caMO y
OKBupy H3BeiuTaja o TOKOBMMa roTOBMHe kojm je cacnraBHM geo nporpaMa nocnoBaHba 3a 2026.
rogMHy.

IV riPEHOC CPEACTABA M3 BYIL.1ETA TPAfIA KMKMHfIE

Mcn/iaTa cpegcraBa cy6BeHi\Mje M3 6yyeTa rpaga KMKMHge, BpiuMhe ce Kao mgo caga, Ha OCHOBy
nogHeTor 3axTeBa OcHMBasy m ogroBapajyfie npaTefie Ki-bMroBogcTBeHe m gpyre
goKyMeHTau,Mje.



V AI4AHAMMKA nOB/IAMEI-bA CPEfICTABA

PeflHH M3BOP CPEfICTABA /

ft/iaH 2026
6poj HAMEHA
CpeflCTBa M3 6yyefa rpafla
KnKMHfte-cyBBEHLtMJE
1. n~aHupaHO 80.000.000
y«ynHO 80.000.000

y KnKMHFIM, 26.11.2025. roflUHe

01.01.-
31.03.2026.
rofIMHa

25.000.000

25.000.000

01.01.-
30.06.2026.
ro,qMHa

50.000.000

50.000.000

01.01.-
30.09.2026.
rofIMHa

70.000.000

70.000.000

01.01.-
31.12.2026.
roAHHa

80.000.000

80.000.000

JaBHO npeAy3etie 3a KOMyna/iHy
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ionmTM “"OAA™M o0 nPEfly3EMyY

1.CTATYC, nPABHA OOPMA MfIEfIATHOCT nPEfIY3EMNA

CraTyc: Aktubho npuBpegHo gpymTBo
npaBHa $opMa: JaBHo npegy3efie
OcHMBa”e:

e CKynmTuHa onmTuHe KuKuHga, Ha cegHuu,u ogpwaHoj gaHa 22.10.2014. roguHe, ycBoju.na je OcHuBaMKu aKT
JaBHor npegy3efia 3a KOMyHa”Hy uH”pacrpyKTypy u yc*yre ,KuKuHga" (o6jaB”eH y ,Cnyw6eHoM ~ucry
onmTuHe KuKuHga" 6p.23 0g 22.10.2014. roguHe)

e y Perucrap npuBpegHux cy6jeKaTa Koju Bogu AreHu.uja 3a npuBpegHe perucrpe, JaBHo npegy3efie 3a
KOMyHa”Hy uH”pacrpyKTypy u ycnyre ,KuKuHga" perucTpoBaHo je gaHa 5.1.2015. roguHe, peme”~eM Bfl
110120/2014.

noCAOBHO MMe: JaBHo npegy3efie 3a KoMyHa”Hy uH”pacrpyKTypy u ycnyre ,,KuKuHga"
CKpaheHO nocnoBHO MMe: Jn KuKuHga
CeguwTe: KuKuHga, y*. M*omKu nyT 6p. 4

fleraTHOCTM jaBHor npegy3efia:

y cK”Magy ca m.4 OcHuBaMKor aKTa Jn KuKuHga, npeTewHa ge”aTHocT Jn KuKuHga je:
e 36.00 CaKyn”™a”e, npeMumfiaBa”e u gucrpubyu,uja Boge

Ocum HaBegeHe npeTewHe ge”aTHocTu Jn KuKuHga o6aB”a u ge”aTHocTu, Koje cnywe ocTBape”y u,u”eBa pagu
Kojux je Jn KuKuHga ocHoBaHo u to :

-cHa6geBa”e BogoM 3a nufie Kpaj*ux KopucHuKa; npuKyn”a”~e, TpeTMaH u ogBo”e”e oTnagHux u aTMoc”epcKux
Boga, yK*yMyjyfiu u nporpaMupa”e, n"aHupa”e, opraHu3au,ujy u3rpag”e uogpwaBa”a BogoBogHe Mpewe, Mpewe
oTnagHux, aTMoc”epcKux u nog3eMHux Boga;

- ogpwaBa”e Mucrofie Ha noBpmuHaMa jaBHe HaMeHe, npa”“e ac”a”“TupaHux, 6eToHcKux, non“onaHux u gpyrux
noBpmuHa jaBHe HaMeHe, npuKyn”~a”e uogBowe”e oTnaga ca tux noBpmuHa, ogpwaBa”e u npaw”etoe nocyga 3a
oTnaTKe Ha noBpmuHaMa jaBHe HaMeHe;

- ynpaB”a”e nujau,aMa, KoMyHa"Ho onpeMa”e, ogpwaBa”e u opraHu3au,uja ge”aTHocTu Ha 3aTBopeHuM u
oTBopeHuM npocropuMa, Koju cy HaMe”eHu 3a o6aB”a”e npoMeTa no”onpuBpegHo-npexpaM6eHux u gpyrux
npou3Boga;

- ynpaB”a”e jaBHuM napKupa®”umTuMa, ogpwaBa”e ycnoBa 3a Kopumfie®e jaBHux cao6pafiajHux noBpmuHa u
noce6Hux npocTopa ogpe”eHux 3a napKupa”e motophux Bo3u”a, Han”aTa Kopumfie®a napKuHr MecTa Kao u
yK"ra”a”e unpeMemTa”e napKupaHux Bo3u”a;

- ynpaB”a”e u ogpwaBa”e rpo6”a u o6jeKaTa, Koju ce Ha”a3e y cK”ony rpo6”a (Kane”a, KpeMaTopujyMa),
caxpa®uBa”e;

-u3rpag”a, ogpwaBa”e uynpaB”a”“e onmTuHcKuM nyTeBuMa, y.nuu,aMa u HeKaTeropucaHuM nyTeBuMa u ocTa”uM
jaBHUM noBpmuHaMa y cboj'uhu rpaga yK*ynyjyfiu u 3umcko ogpwaBa”e;
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- crapatoe, nporpaMupatoe, n“aHupa”e u opraHu3au,uja ype”~etoa u ogpwaBatoa napKoBa, ocra.nux 3e.neHux
noBpmuHa, myMa u myMcKor 3eMftumia u ocTa”ux 3e”eHux noBpmuHa jaBHe HaMeHe y jaBHoj cBojuHu rpaga,
ogHocHo npegy3efia Koje je ocHoBao rpag u TeKyfie u uHBecTuu,uoHo ogpwaBatoe jaBHux 3e”eHux noBpmuHa,

- u3gaBatoe y 3aKyn u Han”aTa 3aKynHuHe 3a nocnoBHu npocTop u nocnoBu Be3aHu 3a 3aKyn u”u oTKyn craHoBa y
jaBHoj cBojuHu rpaga;

- CTpyMHu uH”e”epcKo-TexHUMKu nocnoBu 3a noTpe6e rpaga Kao uHBecTuTopa (n“aHupa”e, ynpaB”atoe, Bo"etoe u
Hag3op Hag u3rpagtooM, peKoHCTpyKU,ujoM, caHau,ujoM u ogpwaBatoeM)

- ge™aTHocT 3o0oxurujeHe Koja o6yxBaTa: 36putoaBatoe, BeTepuHapcKy Hery u cMemTaj HanymTeHux u u3ry6”*eHux
wuBoTutoa (naca u ManaKa) y npuxBaTu”umTa 3a wuBoTutoe, “umaBatoe wuBoTa 3a Heu3”enuBo 6o”ecHe u
noBpe~eHe HanymTeHe wuBoTutoe, KoHTpo”y u cMatoetoe nony.nau.uje HanymTeHux naca u ManaKa, HemKog”~uBo
yK~a”atoe “emeBa wuBoTutoa ca noBpmuHa jaBHe HaMeHe go o6jeKaTa 3a caKyn”~atoe, npepagy u”u yHumTaBatoe
oTnaga wuBoTutocKor nopeK”a.

Jn KuKuHga Mo»e 6e3 ynuca y perucTap ga Bpmu u gpyre ge®aTHocTu Koje cnywe o6aB”atoy npeTewHe u ocTa”ux
ge”aTHocTu, yKo”uKo 3a Te ge®aTHocTu ucnytoaBa ycnoBe npegBu”eHe 3aKoHoM.

MaTMHHM 6poj: 21071986

nMB: 108812135
JBBK:94876

HagflernHM opraH jefIMHM”e AOKa”He caMoynpaBe: rpag KuKuHga, rpagcKa ynpaBa, CeKpeTapujaT 3a umobuhcko-
npaBHe nocnoBe u KoMyHa”He ge”aTHocTu
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2. BM3MJA M MMCMIJA nPEfly3E*A

JaBHo npegy3efie 3a KoMyHanHy uH”pacrpyKTypy uycnyre ,KuKuHga" ocHoBaHo je noMeTKoM 2015. roguHe ca u,u”eM
ga ce o6jegu”aBa”eM Bume KoMyHanHux genaTHocTu o6e36egu Befiu creneH e”uKacHocTu paga npunuKoM
npywa”a pa3nuMuTux KoMyHanHux ycnyra, anu u TpaHcnapeHTHuju yBug y Tpome”e jaBHux cpegcraBa.

Bu3uja npegy3eha Kao TeMe” "eroBor 6ygyfier nocnoBa”a, ogHocHo gyropoMHo u mupoKo ge*uHucaHo ycMepe”e
npegy3efia, ogHocu ce Ha 06e36e~uBa”e BucoKor craHgapga npunuKoM npywa”a pa3nuMuTux KoMyHanHux ycnyra,
y3 Tew”™y ga ce npywa”e uctux oMoryfiu o6jegu”eHo ca jegHor MecTa, Tj. ga ce rpa”aHuMa u npuBpegHuM
cy6jeKTuMa rpaga KuKuHge noHygu u,eHTpanu3oBaHa TaMKa KoHTaKTa 3a cBa nuTa”a Koja ce ogHoce Ha KoMyHanHe u
gpyre ycnyre Koje npegy3efie npywa. y 6ygyfiHocTu npegy3efie BuguMo Kao gpymTBeHo ogroBopHo, npo$uTa6unHo
u npeno3HaTo Kao noy3gaH napTHep goMafiuM u Me*yHapogHuM KoMnaHujaMa.

MMCMja npegy3eha npegcraB”a ochobhu okbup nocnoBa”a u pa3Boja npegy3efia, ogHocHo onmTu npaBau, “eroBor
genoBa”a. OHa ocnuKaBa cBpxy nocroja”a caMor npegy3efia, na ce y cKknagy ca tum Mucuja Hamer npegy3efia Mowe
ge”uHucaTu Ha cnegefiu HaMuH:

e npywa”e pa3nuMuTux KoMyHanHux ycnyra rpa®”aHuMa u npuBpegHuM cy6jeKTuMa rpaga KuKuHge, y3
KoHTuHyupaHo no6o”"ma”e KBanuTeTa ycnyra u nomToBa”e bucokux cTaHgapga npou,eca paga KaKo 6u ce
3agoBo”une noTpe6e u oMeKuBa”a KopucHuKa ycnyra u gpyrux 3auHTepecoBaHux cTpaHa y3 MaKcuManHo
yBawaBa”e cTaHgapga oMyBa”a wuBoTHe cpeguHe u 6e36egHocTu u 3gpaB”a Ha pagy;

e pa3Boj KoMyHanHe uH”pacrpyKType rpaga KuKuHga, Kao u nocnoBHe uH”pacrpyKType caMor npegy3efia, y npaBU,y
yHanpe”~e”a KoMyHanHux ycnyra;

e nogcTuu,a”e npo”ecuoHanHor pa3Boja 3anocneHux pagHuKa, ogHocHo pa3Boj u ycaBpmaBa”e crpyMHux 3Ha”a u
BemTuHa y u,u”y creapa”™a gogaTHe BpegHocTu 3a cBaKor nojeguHU,a, anu u npegy3efia y u,enuHu;

e nnaHupaH cra6unaH u ogpwuB pa3Boj npegy3efia, y3 cranHo no6o”"maBa”e yKynHux nep”opMaHcu,
uMnneMeHTau,ujy u yBawaBa”e eKonomKux cTaHgapga,;

3aKoHCKM oKBupu mnog3aKoHCKa aKTa KojuMa ce ype”yje nocnoBa”e npegy3efia u oMoryfiaBa ocrnape”e
npeTxogHo HaBegeHe Mucuje u Bu3uje npegy3efia cy:

e 3aKoH o jaBHMM npegy3ehuMa (,Cnyw6eHu rnacHuK PC", 6p. 15/2016 u 88/2019)

3aKoH o KoMyHa"HMM genaTHocTMMa (,,Cnyw6eHu rnacHuK PC", 6p. 88/2011, 104/2016 u 95/2018)

e 3aKoH o nyTeBMMa (,Cnyw6eHu rnacHuK PC", 6p. 41/2018 u 95/2018 - gp. 3aKoH u 92/2023 - gp. 3aKoH)

e 3aKoH o HakKHagaMa 3a Kopumhefee jaBHux go6apa (,Cnyw6eHu rnacHuK PC", 6p. 95/2018, 49/2019,
86/2019 - ycKna”eHu guH. u3H., 156/2020 - ycKna”eHu guH. u3H., 15/2021 - ycKna”eHu guH. u3H., 15/2023
- ycKna”eHu guH. u3H. u 92/2023)

e 3aKoH o BogaMa (,Cn. rnacHuK PC", 6p. 30/2010, 93/2012, 101/2016, 95/2018 u 95/2018 - gp. 3aKoH)

e 3aKoH oynpaB”afey oTnagoM (,Cn. rnacHuK PC", 6p. 36/2009, 88/2010, 14/2016, 95/2018 u 35/2023 - gp.
3aKoH)

e 3aKoH o 3amTMTM noTpomana (,Cn. rnacHuK PC", 6p. 88/2021)

e 3aKoH o 3amTMTM nogaTaKa o0 amhhoctm ("Cn. rnacHuK PC", 6p. 87/2018)

e 3aKoH ocno6ogHoM npucryny MH$opMa”MjaMa og jaBHor 3Hanaja ("Cn. rnacHuK PC", 6p. 120/2004,

54/2007, 104/2009, 36/2010 u 105/2021)

(e}
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3aKOH o 6ygeTCKOM cucreiwy ("Cn. rnacHuK PC", 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012,
62/2013, 63/2013 - ucnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - gp. 3aKOH, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018,
31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021 u 92/2023)

3aKOH o yTBpfyuBa”y MaKcuManHe 3apage y jaBHOM ceKTopy (,Cnyw6eHu rnacHuK PC", 6p. 93/2012)
3aKOH o npecTaHKy Barne”a 3aKOHa o npuBpeMeHOM ypefyuBa”y ochobu”™ 3a o6panyH u ucnnaTy nnaTa,
0gHOCHO 3apaga u gpyrux cranHux npuMa”a Kog KopucHuKa jaBHux cpegcTaBa (,Cnyw6eHu rnacHuK PC",
6p. 86/2019)

3aKOH o pagy (,Cnyw6eHu rnacHuK PC", 6p. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013 u 75/2014, 13/2017-0ognyKa
yC, 113/2017 u 95/2018-ayreHTUMHO TyMane”e)

3aKOH o jaBHuM Ha6aBKaMa (,Cnyw6eHu rnacHuK PC", 6p. 91/2019 u 92/2023)

3aKOH o panyHOBogCTBy (,Cnyw6eHu rnacHuK PC", 6p. 73/2019 u44/2021-gp. 3aKOH)

3aKOH o peBu3uju (,Cnyw6eHu rnacHuK PC", 6p. 73/2019)

3aKOH o nope3y Ha gogaTy BpegHOCT (,Cnyw6eHu rnacHuK PC", 6p. 84/2004, 86/2004 - ucnp., 61/2005,
61/2007, 93/2012, 108/2013, 6/2014 - ycK. guH. u3H., 68/2014 - gp. 3aKOH, 142/2014 u 5/2015 - ycK. guH.
u3H. 7/2017, 13/2018, 30/2018, 4/2019 72/2019, 8/2020-ycK.guH.u3H., 153/2020 u 138/2022)

3aKOH o eneKTpoHcKOM $aKTypucafey (,Cnyw6eHu rnacHuK PC", 6p. 44/2021, 129/2021, 138/2022 u
92/2023)

3aKOH o $uCKanu3a”™uju (,Cnyw6eHu rnacHuK PC", 6p.153/2020, 96/2021 u 138/2022)

3aKOH o caxpa”uBa”y u rpo6~uMa (,Cn. rnacHuK CPC", 6p. 20/77, 24/85 u 6/89 u ,Cn. rnacHuK PC", 6p.
53/93, 67/93, 48/94, 101/2005 - gp. 3aKOH, 120/2012 - ognyKa yC u 84/2013 - ognyKa yC)

3aKOH o 3amTuTu craHOBHumTBa og 3apa3Hux 6onecru (,Cn. rnacHuK PC", 6p. 15/2016, 68/2020 u 136/2020)
PeBugupaHa $ucKanHa CTpaTeruja 3a 2025. roguHy ca npojeKu,ujaMa 3a 2026. u 2027. roguHy (,Cn.rnacHuK
PC", 6p.142/2020) u PeBugupaHa ~ucKanHa cTpaTeruja 3a 2023. roguHy ca npojeKU,ujaMa 3a 2024. u 2025.
roguHy ("Cn. rnacHuK PC", 6p. 128/2022)

ypeg6a Bnage Peny6nuKe Cp6uje oyrap®uBafey eneMeHaTa rogum “er nporpaMa nocnoBa”a 3a 2024.
roguHy 3ajaBHa npegy3efia (,Cn.rnacHuK PC" 6p. 89/2023);

OgnyKa ojaBHoj KaHanu3a”uju OTnagHux Boga (,Cnyw6eHu nucT rpaga KuKuHge", 6poj 12/2016 u 17/2017)
OgnyKa o jaBHOM BogOBogy ("Cn. nucT rpaga KuKuHge", 6p. 34/2017, 17/2020 u 13/2022)

OgnyKa o ypefyuBafey u ogpwaBafey rpo6”a u caxpafeuBafey (,Cnyw6eHu nucT rpaga KuKuHge", 6poj
12/2016, 5/2018 u 33/2019)

OgnyKa o npaBunuMa noHama”a Ha “eHTpanHOM rpagcKOM rpo6”y y KuKuHgu og 6. 7. 2016.roguHe
OgnyKa o 300xurujeHcKoj cnyw6u (,Cn.nucT KuKuHga", 6p 5/2011 u 33/2013, 12/201, 17/2016 u 33/2019)
OgnyKa o jaBHuM napKupanumTuMa u yKna”afey BO3una ("Cn. nucT onwTuHe KuKuHga", 6p. 24/2011 u
7/2014 - gp. ognyKa u "Cn. nucT rpaga KuKuHge", 6p. 17/2016, 12/2017, 25/2017, 9/2019 - gp. ognyKa,

33/2019, 20/2022 u 25/2022)
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OgnyKa o Kopumfie”y napKuHr Mecra 3a nuu,a ca noce6HuM noTpe6aMa (Cn.nucr rpaga KuKuHge",6p.
17/2016)

OgnyKa o nuja®Ma ("Cn. nucr rpaga KuKuHge", 6p. 5/2018, 9/2019, 2/2020 u 9/2022)

OgnyKa o ogprnaBafeyynu” u nyTeBa (Cn.nucr rpaga KuKuHge",6p. 17/2020)

OgnyKa o ogprnaBa”y nucrohe Ha noBpmuHaMa jaBHe HaMeHe (Cn.nucr rpaga KuKuHge",6p. 17/2020)
OgnyKa o ogprnaBafey jaBHux 3eneHux noBpmuHaMa (Cn.nucr rpaga KuKuHge",6p. 17/2020)

CTaTyT npegy3eha goHeT gaHa 29.6.2022. roguHe og CTpaHe Hag3opHor og6opa jn KuKuHga. CTynuo Ha
CHary 22.7.2022. roguHe - gaHoM goduja”a carnacHocTu Ha CTaTyT og CTpaHe CKynmTuHe rpaga KuKuHga
OcHuBaHKu aKT npegy3eha ("Cn. nucr rpaga KuKuHge", 6p. 17/2016, 17/2017, 5/2018, 9/2019 u 9/2022)
npaBunHuK o opraHu3auuju u cucTeMaTu3auuju nocnoBa y JaBHoM npegy3ehy 3a KoMyHanHy
uH”pacTpyKTypy uycnyre ,KuKuHga" KuKuHga-npeHumheH TeKcT 0g 01.09.2024. roguHe.

npaBunHuK o TexHuHKuM ycnoBuMa 3a npuK”~yne”~e HajaBHu BogoBog

npaBunHuK o TexHuHKuM ycnoBuMa 3a npuK~yHe”e HajaBHy KaHanu3auuoHy Mperny

npaBunHuK o ycnoBuMa u HaHuHy nociyna”a ca nocMpTHuUM ocrauuMa yMpnorn u”~ ("Cn. rnacHuK PC", 6p.
96/2016, 139/2020 u 66/2022)

KoneKTuBHu yroBop JaBHor npegy3eha 3a KoMyHanHy uH$pacTpyKTypy u ycnyre ,KuKuHga" KuKuHga, 3a
nepuog 2022-2025.roguHe (cnopa3yM o npogyrne”y Barne”a KoneKTuBHor yroBopa jn KuKuHga og
06.12.2022.roguHe)

Cpeg”opoHHa ugyropoHHa cTpaTeruja pa3Boja JaBHor npegy3eha 3a KoMyHanHy uH”"paopyKTypy uycnyre
»KuKuHga"KuKuHga

3aKoH o areH”"ju 3a 6op6y npoTuB Kopyn”je (,Cn.rnacHuK PC", 6p. 97/2008, 53/2010, 66/2011-ognyKa yC,
67/2013-ognyKa yC, 112/2013-ayreHTuMHo TyMaMe”e, 8/2015-ognyKa yC u 88/2019)

3aKoH o cnpeHaBa”y Kopyn”~je (,Cn.rnacHuK PC", 6p.35/2019, 88/2019, 11/2021 - ayTeHTuMHo TyMaMe”e

u 94/2021)

nopeg HaBegeHux 3aKoHcKux u nog3aKoHcKux akaTa npegy3efie ce y cbom nocnoBa”y npugpwaBa 6pojHux
gpyrux uHTepHux aKaTa, ogHocHo, npaBunHuKa Koje je 6uno gywHo ga goHece y cKnagy ca npeTxogHo
ycBojeHuM OgnyKaMa Koje 6nuwe ge”uHumy nocnoBa”e y oKBupy nojeguHux genaTHocTu npegy3efia Kao u
ca nnaHoM uHTerpuTeTa, Koju ce goHocu y cKnagy ca 3aKkoHoM o AreHU,uju 3a 6op6y npoTuB Kopynu,uje
(,Cnyw6eHu rnacHukK PC", 6p. 97/08, 53/10, 66/11 - ognyKa yC, 67/13 - ognyKa yC, 112/13 -ayTeHTuMHo
TyMaMe”e, 8/15 - ognyKa yC u 88/2019) Hobu 3aKoH o cnpenaBa”y Kopynu,uje (,Cn.rnacHuK PC", 6p.35/2019,

88/2019, 11/2021 - ayTeHTuMHo TyMaMe”e u 94/2021).
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3. flyroOPOHHM MCPEfltoOPOHHM n~AH nOC~OBHE CTPATErMJE MPA3BOIJA

y u,u”y ge“uHucatoa oKBupa 3a peanu3au,ujy TeKyfie nocnoBHe nonuTUKe npegy3efia u crpaTeruje pa3Boja, Kao u
ge~uHucatoa onepaTUBHux u,u”eBa u K*"yMHux aKTUBHoCTu y ogpe”eHoj nocnoBHoj roguHu, npegy3efie je goHeno u
ycBoju.no uHTerpucaHu goKyMeHT Koju yK*yMyje cpegtoopoMHu u gyropoMHu nnaH nocnoBHe CTpaTeruje u pa3Boja.
CTpaTeruja pa3Boja Jn KuKuHga je goHeTa Ha nepuog og 5 roguHa (2023-2027) u ycBojeHa je Ha 99. cegHuu,u
Hag3opHor og6opa npegy3efia 28.04.2023. roguHe. y HaBegeHoj CTpaTeruju o6yxBafieHu cy u gyropoMHu u,u”eBu
npegy3efia Koju o6yxBaTajy nepuog go 2032. roguHe.

JegaH og eneMeHaTa cpegtoopoMHor u gyropoMHor nnaHa nocnoBHe CTpaTeruje u pa3Boja cy u crpaTemKu u,u”eBu
npegy3efia. fle*uHucatoeM crpaTemKux u,u”eBa, ogpegunu cmo npuopuTeTe npunuKoM anoKau,uje pecypca Koju cy
jaBHu, orpaHUMeHu u Koje Kao TaKBe Tpe6a onpaBgaTu, TpaHcnapeHTHo npuKa3aTu u yrpomuTu Ha e*uKacaH HaMUH.
CrpaTemKu u,u”eBu cy KoHKpeTHu, bucoko nocraB”eHu pe3ynTaTu Koje Tpe6a nocTufiu y ogpe”eHoM nepuogy.
npunuKoM ge”uHucatoa obux u,u”eBa Kao u BpegHocTu K*"yMHux uHguKaTopa nocnoBatoa KojuMa fie ce MepuTu
touxoBo ucnytoetoe, Tpe6a nofiu og KpuTepujyMa T3B. naMeTHux (eHr. SMART) u,u”eBa npeMa KojeM u,u”eBu Tpeba
ga 6ygy cneu,u$uMHu (S pecific), Mep”uBu (M easurable), u3Bog”uBu (A chievable), peanHu (R ealistic), BpeMeHcKu
ogpe”eHu (T ime-bounded).

rnaBHu npuHu.unu npu ge”uHucatoy crpaTemKux u,u”eBa, Mepa u akTUBHocTu 3a touxoBy peanu3au,ujy cy ycMepeHu
Ha nocTU3atoe KoHKpeTHux pe3ynTaTa, y3 onTUMU3au,ujy pecypca. npu ToMe, noce6aH akKU,eHaT je Ha noTpe6aMa
KopucHUKa ycnyra, wto npegcraB”a jegaH 0g ochobhux npuHu.una cucTeMa MeHagMeHTa KBanuTeToM y cKnagy ca
craHgapgoM 1SO 9001. y tom KoHTeKcry, npegy3efie je gefuHucano cnegefie crpaTemKe u,u”eBe:

flyropoMHu crpaTemKu uue 1- nogu3atoe HUBoa KBanuTeTa ycnyra
- npuopuTeT - no6o”matoe KBanuTeTa nujafie Boge
- npuopuTeT - CMatoetoe ry6uTaKa Ha Mpewu
- npuopuTeT - no6o”matoe ycnoBa 3a npywatoe ycnyra
flyropoMHu crpaTemKu uuz 2 - yHanpe”etoe nocnoBatoa y3 6pury o wubothoj' cpeguHu
- npuopuTeT - yHanpe”etoe TexHonomKor nocrynKa y u,u”y no6o”watoa KBanuTeTa ucnymTeHux oTnagHux
Boga
- npuopuTeT - npomupetoe KaHanu3au,uoHe Mpewe u yHanpe”etoe paga npenyMnHux (u,pnHux) craHuu,a
- noBefiatoe noBpmuHa nog myMaMa
CpegtoopoMHu crpaTemKu uue 1-yHanpe”~etoe nocnoBatoa
- npuopuTeT - no6o”matoe KBanuTeTa nujafie Boge
- npuopuTeT -yHanpe”~etoe “uHaHcujcKor ynpaB”~atoa u KoHTpone
- npuopuTeT - CTaHgapgu3oBatoe nocnoBatoa
CpegtoopoMHu crpaTemKu uuea 2 - npywatoe KBanuTeTHuje ycnyre
- npuopuTeT -yHanpe”etoe paga rpo6”a

nona3efiu og rope HaBegeHor, y HacraBKy TeKcTa gajeMo nperneg HajBawHujux crpaTemKux, gyropoMHux u
cpegtoopoMHux u,u”eBa npegy3efia 3a HapegHu nepuog.
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Pea-nu3au,uja npojeKTa nnB y
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Cpeg”opoMHu u,u”eBu jn ,,KuKuHga"

Awypupa”e u uMnneMeHTau,uja
npou,egypa

CepTu4>uKau,uja

npomupe”e rpo6”™a no nflP-y

Orpa®uBa”e rpo6”™a

O3ene”aBa”™e rpo6”™a

1
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4. OP"AHM 3A"MOHA CTPYKTYyPA nPEfly3E*A

JaBHo npegy3efie 3a KoMyHanHy uH”pacrpyKTypy u ycnyre ,KuKuHga" opraHU3oBaHo je Kpo3 nocnoBogcTBo u pag
HeKonuKo ceKTopa, cnyw6u u oge”e”a, a 3HaMajHo MecTo y pagy caMor npegy3efia uMa u Hag3opHu og6op, Koju
MUHe npegcegHUK Hag3opHor og6opa u gBa MnaHa. npegy3efieM pyKoBogu uynpaB”a Hego rBepo , B.g. gupeKTop,
uMeHoBaH Peme”~eM CKynmTUHe rpaga KuKuHge 6poj. I11-04-06-35/2021 og 29. 10. 2021. roguHe.

OpraHU3au,uoHa cTpyKTypa npegy3efia npunaro”®aBa ce npoMeHaMa y uHTepHoM u eKcrepHoM oKpywe”y, a Mogen

opraHU3au,uoHe crpyKType npegBu”eH nporpaMoM nocnoBa”a npegy3efia 3a 2026. roguHy, Mo*e ce npuKa3aTu
nyTeM cnegefie opraHU3au,uoHe meMe:
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~po”*paM nocnoBa”a Jn,,KuKUHda"3a 2026. o uHy

Hag3opHu og6op JaBHor npegy3efia 3a KOMyHa”Hy uH”pacTpyKTypy u yc*yre ,KuKuHga" uMeHoBaH je Peme”eM
CKynmTMHe rpaga KuKuHga nog ycnoBuMa, Ha HaMuH u no nocTynKy yTBp”eHuM 3aKOHOM. Hag3opHu og6op
npegy3efia uMa npegcegHuKa u gBa M”aHa, npu MeMy ce jegaH M”aH uMeHyje M3 pegoBa 3anocneHux u to Ha npeg”or
penpe3eHTaTMBHor cuHguKaTa 3anocneHux y Jn ,KuKuHga". Hag3opHu og6op npegy3efia Mo*e ce rpa”uMKu
npuKa3aTu nyTeM cnegefie meMe:

H”aH Hag3opHor og6opa H~aH u3 pega 3anocneHux
JeneHa BynKoeuh-uMeHoBaHa
pewefoeM CKynwmuHe “pa”a KuKUHda,
6poj: 003832554-2025-08496-004-130-060-107 od
24.09.2025"0duHe

AHuma Sajuh-uMeHOBaHa pewe”eM
CKynwmuHe ~pa”a KuKuHda,
6poj: 003832554-2025-08496-004-130-060-107 od
24.09.2025"0duHe
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I AHAAM3A nOCnOBAtoA 'y 2025. rOfiIMHM

Ochobhu eneMeHTu 3a U3pagy rogum”™er nporpaMa nocnoBa”a 3a 2026. roguHy yTBp”~eHu cy ypeg6oM Bnage
Peny6nuKe Cp6uje o yTBp~uBa”y eneMeHaTa rogum ~er nporpaMa nocnoBa”a 3a 2026. roguHy 3a jaBHa npegy3efia
(»Cn.rnacHUK PC" 6p. 90/2024). Obu eneMeHTu cy gaTu y CMepHuu,aMa 3a U3pagy rogum~er nporpaMa nocnoBa”a 3a
2026. roguHy npeMa KojuMa je jaBHo npegy3efie y 06aBe3u ga npu u3pagu rogum™er nporpaMa nocnoBa”a:

e nona3u og u,u”eBa u cMepHuu,a eKOHOMcKe u “ucKanHe nonuTUKe Bnage Peny6nuKe Cp6uje;

e npugpwaBa ce cTpaTemKux, 3aKOHcKux u nog3aKOHcKux aKTa KojuMa je perynucaHo nocnoBa”e jaBHux
npegy3efia, a Koja cy Ha6pojaHa y geny TeKcra Koju roBopu o Bu3uju, Mucuju u u,u”eBUMa npegy3efia;

. u3Bpmu cBeo6yxBaTHy aHanu3a nocnoBa”a 3a 2025. roguHy, KaKo 6u rogum”~u nporpaM nocnhoBa”a 3a
2026. roguHy 6uo nnaHupaH Ha peanHUM 0cHOBaMa. Obo nogpa3yMeBa npou,eHy ocreape”a anponpujau,uja
go Kpaja nocnoBHe roguHe, KaKo y nornegy $u3UMKor o6uMa ycnyra TaKo u y nornegy nnaHupaHux
~uHaHcujcKux noKa3aTe”a u pe3ynTaTa nocnoBa”a, 3aTUM aHanu3y ocTBapeHux uHguKaTopa nocnoBa”a Kao
u aHanu3dy aKTUBHocTu Koje cy cnpoBegeHe y u,u”y yHanpe”e”a npou,eca nocnoBa”a u y o6nacTu
KopnopaTUBHor ynpaB”~a”a. TaKo”e, noTpe6Ho je u3BpmuTu npou,eHy u3Bpme”a nnaHupaHux uHBecTuu,uja
KaKo 6u ce ucTe peanHo npojeKTOBane 3a HapegHy nocnoBHy roguHy y3 carnegaBa”e 6ygyfiux noTpe6a u
oKonHocTu Koju Mory gonpuHeTu yHanpe”~e”y u,enoKynHor nocnoBa”a npegy3efia, “eroBoj MogepHU3au,uju,
pau,uoHanu3au,uju TpomKoBa u noBefia™y npuxoga;
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1. nPOAtoEHM OM3MHKM OBMM AKTMBHOCTM y 2025. rOfIMHM

OcTBapeHu "U3UMKU o06uM aKTUBHocTu npegy3efia y nepuogy jaHyap - oKTo6ap TeKyfie roguHe, nona3Ha je OcHOBa 3a
npojeKU,ujy yKynHor $u3UMKor o6uMa aKTUBHocTu npegy3efia y 2025. roguHu Koja je gaTa y HacTaBKy.

Ta6ena 6p. 1- npo”Ha $u3UMKor o6uMa aKTUBHocTu y 2025. roguHu (eodocHaddeea”e)

P. 6p.

1

BogocHa6geBafee

2.

floMafiUHCTBa
npuBpega

Z

Jeg.
Mepe

3.

m3
m3

m3

2025
npo~Ha
s
nna peanu3§ je
go Kpaja
roguHe
4. 5.
2.750.000 2.720.000
360.000 345.000
3.110.000 3.065.000

MHgeKc

5/4

6.

99
96

99

Ha OcHOBy Ta6enapHor npuKa3a yoMaBa ce ga fie y TOKy 2025. roguHe yKynaH o6um ucnopyMeHe nujafie Boge u3HocuTu

3.065.000 M3 mTo je y ogHocy Ha nnaHupaHe KonuMUHe 3a 2025. roguHy, cMa”e”e og 1,4% .

npou,eHaT cM a”~e”a

ucnopyMeHe Boge y ogHocy Ha nnaHupaHe KonuMUHe 3a KaTeropujy goMafiuHcTBa u3Hocu 1,1%, goK ce Kog KaTeropuje

npuBpega, ogHocHo npaBHa nuu,a, 6enewu cM a”“e”e 0g 4,2%.

Ta6ena 6p. 2- npo”~Ha $u3UMKor o6uMa aKTUBHocTu y 2025. roguHu (KaHanu3a”oHe ycny”e)

P. 6p.

1

2.

Ha 0cHOBy Ta6enapHor npuKa3a yoMaBa ce ga fie y TOKy 2025. roguHe yKynaH o6um KaHanu3au,uoHux ycnyra u3HocuTu

1.930.000 m3 mTo je Ha HUBoy nnaHupaHux KonuMUHa 3a 2025. roguHy.

KaHanu3a”oHe ycnyre
2.

floMafiUHCTBa

npuBpega

Z

Jeg.
Mepe

m3
m3

m3

2025
npo~Ha
nna peanu3a’je
4. 5.
1.560.000 1.550.000
370.000 380.000
1.930.000 1.930.000

MHgeKc

5/4
6.

100
103

100

nocMaTpaHo no KaTeropujaMa,

Kog

goMafiuHcTaBa ce yoMaBa ocreape”e Koje je Ha HUBoy nnaHupaHux KonuMUHa, goK ce Kog KaTeropuje npuBpega,

ogHocHo npaBHa nuu,a 6enewu noBefia”e og 2,7%.
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Ta6e”a 6p. 3 - "po”eHa $u3uMKor o6uMa aKTuBHocTu y 2025. roguHu fapnfoefoe pemKux tyeKanuja)

2025 MHgeKC
P 6 An”te”e peTKux Jed. Mepe

P $eKaruja g- Mep N nporHa

n~aH . 5/4
pea®u3a”tuje

i 2. 3. 4. 5. 7.
1 floMafiuHcTBa 6p. “crepHu 140 133 95
2. npuBpega 6p. “crepHu 325 366 113
| 6p. ~ucTepHu 465 499 107

y oKBupy ycnyre ~p~"e”e peTKux “eKa”uja "po”e”eHO je ga fie go Kpaja 2025. roguHe pea”u3a”uja Kog
goMafiuHcraBa 6utu Ma”a 3a 5% y ogHocy Ha n*aHupaHu 6poj “ucTepHu, goK ce Kog npuBpege, ogHocHo npaBHux
™ A~ oMeKyje Befia pea®u3a”®uja y ogHocy Ha n”aH 3a 13%. Ha HuBoy yKynHor 6poja “ucTepHu, *"po”~eHa je Befia 3a
7%.

Ta6e”a 6p. 4 - "po”~eHa $u3uMKor o6uMa aKTuBHocTu y 2025. roguHu (300x"ujeHCKe ycny”e)

2025 MHgeKc
P. 6p. BpcTa yctyre Jeg. Mepe
i i " : i n~aH “po~eta 5/4
pea”®u3a”uje
1. 2 3. 4. 5. 6.
BafieHe H TeH BoTun 6p.
1 yxBafieHe HanymTeHe wuBoTu”e (ncu, p 900 200 78
MaMKe...) wuBoTu”a
OgHome”e aHuMa”Hor oTnaga ca 6p.
2. . 200 150 75
jaBHux noBpmuHa ~AuBoTu”a
OgH e aHuMa"H T 6p.
3. gHome”e aHuMa"Hor oTnaga p 1.200 1.200 100
N u3umkux U npaBHux ~u” WuBoTutoa
6p.
2.300 1.850 80
I MUBOTUfea
1 OgHome”e aHuMa”™Hor oTnaga Cnwn Kr 250.000 250.000 100
| 250.000 250.000 100

CarnegaBa”eM nogaTaKa u3 npeTxogHe Ta6e”e BuguMo ga je *po~eHa pea”u3a”uje go Kpaja roguHe 3a ycnyre Koje
npywa cnyw6a 3ooxurujeHe Ha HuBoy og 80%. 063upoM Ha HenpegBuguBocT gora”aja Kaga je noTpe6Ha
UHTepBeH"uja oBe cnyw6e cMaTpaMo ga je pea®Ho nocraB”eH n”aH 3a 2025. roguHy, Koju je ge”uHucaH Ha 6a3u
pea®u3a”uje u3 2024. roguHe.
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Ta6e”a 6p. 5- npo”Ha “uHaHcujcKux noKa3aTe”a 3a 2025. roguHy

P. 6p. Onuc Jeg.
Mepe n~aH
1 2. 3. 4.
1 yKynHu npuxogu pcg 833.905.000
2. yKynHu pacxogu pcg 817.308.000
OMH. pe3y~TaT - go6uTaK pcg 16.597.000

npogeHa ~uHaHcujcKux noKa3aTe”a 3a 2024.

~po”*paM nocflOBafoaJn,,KuKuHda' 3a 2026. ~0oUHy

2.nPOHA OMHAHCMICKMX nOKA3ATEAA 3A 2025. rOfIMHy1

2025

“po~eHa

5.

878.600.000

870.783.728

7.816.272

MHgeKc

5/4

106
110

47

roguHy ypa”“eHa je Ha OcHOBy ocTBapeHux npuxoga u pacxoga

npegy3efia y nepuogy jaHyap - oKTo6ap TeKyfie roguHe, Kao u oneKUBaHe peanu3au,uje uctux go Kpaja 2024. roguHe.

Ha OcHOBy Ta6enapHor npuKa3a Mo*e ce yoMUTu ga npegy3efie oneKyje ga fie nocnoBHy roguHy 3aBpmuTu ca
npou,etoeHOM go6uTu y u3Hocy og 17.678.000 guHapa. y cknagy ca CraTyToM npegy3efia (waH 30, cmaB 2) OgnyKy o
pacnogenu go6uTu goHefie Hag3opHu og6op npegy3efia Ha npegnor gupeKTopa.

nocnoBHa
roguHa

2024

2023

2022

2021

2020

2019

2018

nPEfAEfl PACNOAENE fIOBMTKA/NOKPMBA ryBMTKA nO fOAMHAMA

HeTo

go6uT/ry6uTakK

24.408.924

20.990.891

5.116.872

8.641.424

8.324.614

16.729.255

14.708.906

OgnyKa o pacnogenu
go6uTKa/noKpufiy ry6uTKa

1% HeTo go6uTu ynnafieHo y
6ygeT rpaga KuKUHge

1% HeTo go6uTu ynnafieHo y
6ygeT rpaga KuKUHge

1% HeTo go6uTu ynnafieHo y
6ygeT rpaga KuKUHge

1% HeTo go6uTu ynnafieHo y
6ygeT rpaga KuKUHge

1% HeTo go6uTu ynnafieHo y
6ygeT rpaga KuKUHge

1% HeTo go6uTu ynnafieHo y
6ygeT rpaga KuKUHge

npaBHU
ochob (6poj
ognyKe

H.0.)

8867-4

7354-4

8372-4

8325-4

7600-4

7600-4

7685-4

M3Hoc
ynnafieH y
roguHa 6ygeT no
ynnaTe y 0cHOBY
6ygeT go6uTu U3
npeTxogHe
roguHe
5 6
2024 209.909
2023 51.169
2022 86.414
2021 83.246
2021 167.293
2020 147.089

1CacTaBHu geo TaKe 2. jecy cnegefiu “uHaHcujcKu u3BemTaju Koju cy gaTu y Bugy npunora:

ripunor 1- BunaHc cratoa Ha gaH 31.12.2024. roguHe (npojeKU,uja)
ripunor la. - BunaHc ycnexa 3a nepuog 1.1. - 31.12.2024. roguHe (npojeKU,uja)
ripunor 16. - M3BemTaj o TOKOBUMa rOTOBUHe 3a nepuog 1.1. - 31.12.2024. roguHe (npojeKU,uja)

flaTyM
ynnaTe

07.08.2024.

13.07.2023.

09.12.2022.

29.12.2021.

29.12.2021.

21.12.2020.

1B
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ry6uTaK je noKpuBeH U3
2017 -7.591.420 Hepacnope”eHe go6uTu U3 11042-4 2018 - -

paHujux roguHa

1% HeTo goduTu ynnafieHo y

B 9557-4 2017 92.830 31.08.2017.
OygeT rpaga KuKuHge

2016 9.283.030

10% HeTo go6uTu ynnafieHo y

B 3097-5 2016 483.137 03.11.2016.
O0ygeT rpaga KuKuHge

2015 4.831.373

2.1.EMAAHC CTAfoA HA AAH 31.12.202S. fOfIMHE (nnaH u “po”eHa peanu3a”uje)

BunaHc cra”a JaBHor npegy3efia 3a KoMyHanHy uH”pacrpyKTypy u ycnyre ,KuKuHga" ca cra”eM Ha gaH 31.12.2025.
roguHe (npou,eHa) cacraBHu je geo nporpaMa nocnoBa”a npegy3efia 3a 2026. roguHy u gaT je y Bugy npunora Ha
Kpajy TeKcTa (“puflO” 6p. 1).

2.2.EMAAHC yCnEXA 3A nEPMOA 1.1. - 31.12.202S. rOAMHE (nnaH u “"po”eHa peanu3a”uje)

BunaHc ycnexa JaBHor npegy3efia 3a KoMyHanHy uH”pacrpyKTypy u ycnyre ,KuKuHga" 3a nepuog og 1.1. go
31.12.2025. roguHe (npou,eHa) cacTaBHu je geo nporpaMa nocnoBa”a npegy3efia 3a 2026. roguHy u gaT je y Bugy
npunora Ha Kpajy TeKcTa ("“puflO” 6p. la).

2.3.M3BEWTAJ O TOKOBMMA rOTOBMHE 3A nEPMOA 1 1. - 31.12.202S. rOAMHE(nnaH u “po”eHa
peanu3a”uje)

M3BemTaj o ToKoBUMa roToBUHe JaBHor npegy3efia 3a KoMyHanHy uH”pacrpyKTypy u ycnyre ,KuKuHga" 3a nepuog og
1.1. go 31.12.2025. roguHe (npou,eHa) cacTaBHu je geo nporpaMa nocnoBa”a npegy3efia 3a 2026. roguHy u gaTjey
Bugy npunora Ha Kpajy TeKcTa (“puflO” 6p. 16).
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3.AHAM3A OCTBAPEHMX MHfIMKATOPA NnOC”OBAtoA Yy 2025. rOfIMHM

Haj3HaMajHuju uHguKaTopu nocnoBa”a jegHor npegy3efia cy: nocnoBHu npuxogu u nocnoBHu pacxogu, yKynHu
npuxogu u yKynHM pacxogu, nocnoBHu u HeTo pe3ynTaT, 6poj 3anocneHux Ha gaH 31.12. u npoceMHa HeTo 3apaga.

nopeg obux noKa3aTe”a, nocnoBa”e npegy3efia ce ou,etoyje u Kpo3 pau,uo aHanu3y Koja Kpo3 ogHoc nojeguHux

no3uu,uja u3 BunaHca cra”a ogHocHo BunaHca ycnexa npegy3efia, npuKa3yje “eroBy nuKBugHocT, eKoHoMuMHocr,

npogyKTuBHocT u peHTa6unHocT. y obom MoMeHTy, y HacTaBKy TeKcTa gaje ce Tab6enapHu npuKa3 u aHanu3a

BpegHocTu obux no3uu,uja y ogHocy Ha nnaHupaHe BenunuHe 3a nepuog og 2022-2024. roguHe ynopego, ca

HanoMeHoM ga Kaga je pen o “uxoBoj BpegHocTu y 2024. roguHu, roBopuMo o HuBoy gocagaw e peanu3au,uje u

npou,eHe “uxoBe BpegHocTu go Kpaja roguHe, c 063upoM ga je 2024. roguHa jom yBeK y ToKy. y oBoj Ta6enu, TaKo”e,

ucKa3yjeMo u nnaHupaHe uHguKaTope nocnoBa”a 3a 2025. roguHy.

npMKa3 nnaHupaHux m peanu3oBaHux nocnoBHMx noKa3aTe” a

yKynHM KanuTan nnaH
Peanu3au,uja
% ogcryna”a peanu3au,uje og nnaHa
% ogcryna”a peanu3au,uje y ogHocy Ha peanu3au,ujy
npeTxogHe roguHe
yKynHa MMOBMHa nnaH
Peanu3au,uja
% ogcryna”a peanu3au,uje 0og
nnaHa
% ogcryna”a peanu3au,uje y ogHocy Ha peanu3au,ujy
npeTxogHe roguHe
nocnoBHM npuxogu nnaH
Peanu3au,uja
% ogcryna”a peanu3au,uje og nnaHa
% ogcryna”a peanu3au,uje y ogHocy Ha peanu3au,ujy
npeTxogHe roguHe
nocnoBHM pacxogu nnaH

Peanu3au,uja
% ogcryna”a peanu3au,uje og nnaHa
% ogcryna”a peanu3au,uje y ogHocy Ha peanu3au,ujy
npeTxogHe roguHe
nocnoBHuU pe3ynTaT nnaH
Peanu3au,uja
% ogcryna”a peanu3au,uje og nnaHa
% ogcryna”a peanu3au,uje y ogHocy Ha peanu3au,ujy
npeTxogHe roguHe
HeTo pe3ynTaT nnaH
Peanu3au,uja
% ogcryna”a peanu3au,uje og nnaHa
% ogcryna”a peanu3au,uje y ogHocy Ha peanu3au,ujy
npeTxogHe roguHe

2023. roguHa

200.177
204.375
+0%

741.960
1.055.733

+42%

619.410
612.602
-2%

614.579

583.472
-5%

4.831
29.130
+433%

9.571
20.991
+21%

2024 .roguHa

210.236
221.842
+2%

+11%

1.106.709
1.161.182

+5%

+43%

708.440
710.500
-1%

+17%
711.047

679.622
-5%

+16%

2.607
30.878
+503%

+51%
6.072
17.678
+119%

+310%

2025.
roguHa
npou,eHa
230.439
258.790
+12%

+9%

1.205.512
1.254.164

+4%

+10%

799.820
802.550
+0%

+16%
780.958

730.752
-7%

+16%
26.862
71.798
+2672%

+6%
16.697
37.048
+221%

-16%

2026.
roguHa
nnaH
268.807

+4%

1.416.954

+12%

851.600

+6%

819.483

+12%

32.117

19%

7.017
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Epoj 3anocneHMx Ha gaH 31.12. nnaH
Peanu3au,uja

% ogcrynatoa peanu3au,uje og nnaHa
% ogcrynatoa peanu3au,uje y ogHocy Ha pea.nM3au.Mjy
npeTxogHe roguHe
npoceHHa HeTO 3apaga nnaH
Peanu3au,uja

% ogcrynatoa peanu3au,uje og nnaHa
% ogcrynatoa peanu3au,uje y ogHOcy Ha peanu3au,ujy
npeTxogHe roguHe

MHBeo”M je nnaH

Peanu3au,uja

% ogcrynatoa peanu3au,uje og nnaHa

% ogcrynatoa peanu3au,uje y ogHocy Ha peanu3au,ujy
npeTxogHe roguHe

Pa”MO aHa”M3a

EBITDA

POA

POE

OnepaTUBHu HoBMaHu tok

flyr / KanuTan

eHuKBugHocr

% 3apaga y hocnoBHUM npuxoguMa

KpeguTHo 3agywetoe 6e3 rapaHU,uje gpwaBe
KpeguTHo 3agywetoe ca rapaHU,ujoM gpwaBe

yKynHo KpeguTHo 3agywetoe

nnaH
Cy6BeHU,uje npeHeTo
Peanu3oBaHo
nnaH

Ocranu npuxogu u3 6ygeTa npeHeTo

Peanu3oBaHo

yKynHo npuxogu u3 6ygeTa nnaH

146
1B6
-4%

70.B7B
69.227
+1%

172.02B
90.20S

-B6%

202B. roguHa
Peanu3au,uja

50.944
2
10
B5.2B1
2,790
69
B2

Cratoe Ha gaH
31.12.2023.

358.259

358.259

2023. roguHa

146.700
131.386
131.386
85.000
73.971
73.971
242.339

141
1BS
-7%

-1%
SB.661
S0.262

-2%

+12%

10B.65S4
80.000

-48%

+B4%

2024 .roguHa
Peanu3au,uja

57.678
2
8
15.328
2,900
62
32

Cratoe Ha gaH
31.12.2025.

441.152

441.152

2024 .roguHa

147.000
143.000

100.000
100.000

231.700

141
1B4

+1%
S4.B14
S4.B64

+16%

104.610
80.000

-2B%

+11%

2025.
Peanu3au,uja
(npou,eHa)
48.597
1
4
8.776
2,880
58
32

Cratoe Ha
gaH
31.12.2025.

30.000

394.360

424.360

2025.
roguHa
npou,eHa
85.500
85.500
85.500
110.000
130.000
130.000
195.500

1B6

+1%
S6.B24

109.285

2026.
roguHa
nnaH
51.617

1

3

342

4,3

47

33

y 000
guHapa

nnaH Ha gaH

31.12.2026.
21.000
350.599.

371.599
y 000
guHapa
2026.
roguHa
nnaH
80.000

130.000

210.000
21
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npeHeTo 219.048 205.357 215.500
Peanu3oBaHo 219.048 205.357 215.500

HAILOMEHA:

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) npegcraB”a go6uTaK npegy3efia npe
onope3uBa”a Koju ce gob6uja Kaga ce ogy3My caMO onepaTuBHu TpomKoBu, a 6e3 uckK~"yMuBa”a TpomKoBa KaMaTe u
aMopTu3au,uje. PaMyHa ce TaKO wto ce go6uTaK/ry6uTaK npe onope3uBa”a Kopuryje 3a pacxoge KaMaTa u aMopTu3au,ujy.

ROA(Return on Assets)- CTona npuHoca cpegcTaBa paMyHa ce: (HeTo go6uT/yKynHa cpegcTBa)*100

ROE(Return on Equity)- Crona npuHoca KanuTana paMyHa ce: (HeTo go6uT/KanuTan)*100
OnepaTMBHM HOBHaHM TOK-HoBMaHu tok u3 nocnoBHux aKTuBHocTu

Ayr / KanMTan npegcraB”a ogHoc yKynHor gyra (gyropoMHa pe3epBuca”a u o6aBe3e, ognoweHe nopecKe o6aBe3e u
KpaTKopoMHe o6aBe3e), u KanuTana (yKynHa cTaBKa u3 nacuBe 6unaHca cra”a)

AMKBMfIHOCT npegcraB”a ogHoc (o6pTHa cpegcTBa / KpaTKopoMHe o6aBe3e)*100

% 3apaga y nocnoBHMM npuxoguMa - (tpowkobu 3apaga, HaKHaga 3apaga u ocranu nuMHu pacxogu / nocnoBHu
npuxogu)*100

3.1.PA3"Q3M OACTynAtoAy Ofl[HOCy HA n"AHMPAHE MHfIMKATOPE

Kaga ce aHanu3upajy npoMeHe y bucuhu BpegHocTu uMoBuHe u KanuTana npegy3efia, Mo*e ce BugeTu ga HeMa
Befiux ogcryna”a peanu3oBaHux BpegHocTu y ogHocy Ha nnaHupaHe BenuMuHe. 3aTo, nocMaTpajyfiu no roguHaMa
uMoBuHy Koja je geo KtouroBogcraeHe eBugeHu.uje npegy3efia, u uMoBuHy Kojy npegy3efie nnaHupa ga cTeKHe Kao
geo peanu3au,uje nnaHa uHBecTuu,uja, Huje 6uno TemKo ucnnaHupaTu BucuHy oBe no3uu,uje. LUto ce TuMe
peanu3au,uje (npou,eHe) 3a 2025. roguHy, KpajeM roguHe ce oMeKyje Befia peanu3au,uja uHBecTuu,uja. TaKo”™e, y 2026.
roguHu ce oMeKyje TeHgeHu.uja pacTa.

y ogHocy Ha nnaH, He nocroju 3HaMajHuje ogcryna”e peanu3oBaHux nocnoBHux pacxoga y 2023. u 2024. roguHu,
cBera 5%.

y 2025. roguHu, nocnoBHu pacxogu npeMa npojeKu.uju “uxoBor ocTBape”a go Kpaja roguHe, 6enewe oMeKuBaHo
ogcTyna”e og cBera 7%.

Kaga je peM o nocnoBHUM npuxoguMa u “"uxoBoj oMeKuBaHoj peanu3au,uju y 2025. roguHu, u3 Ta6ene ce Bugu ga ce
oMeKyje ocTBape”™e Befie og 100%. ynope”yjyfiu BucuHy obux npuxoga no roguHaMa, Bugu ce KoHcraHTaH nopacT,
wto je nocheguu,a noBefia®a o6uMa ycnyra Koje npegy3efie npywa u "aKTypume, anu u noBefia®a u,eHa ycnyra 3a
ycnyre je npywa Jn KuKuHga. OBakKBo oMeKuBaHo KpeTa”e y nornegy BucuHe nocnoBHux npuxoga u nocnoBHux
pacxoga yTuu,ano je u Ha oMeKuBaHu no3uTuBaH ucxog y nornegy ocTBape”a BucuHe nocnoBHor pe3ynTaTa, Koju je
npaBu noKa3aTe” peHTa6unHocTu nocnoBa”a npegy3efia u "eroBe cnoco6HocTu ga u3 peanHux u3Bopa, ogHocHo,
pegoBHor nocnoBa”a, 06e36egu noKpufie cbux TeKyfiux TpomKoBa.

Ha HeTo pe3ynTaT nopeg nocnoBHux, yTuMy u ocTane KoMnoHeHTe npuxoga u pacxoga, “uHaHcujcKu u ocTanu
npuxogu u pacxogu. HeTo pe3ynTaTy 2023. u 2024. roguHu npeKopaMuo je nnaHupaHu u3Hoc 3a. HeTo pe3ynTaT y
2025. roguHu, npeMa npojeKu.ujaMa yKynHux npuxoga u pacxoga go Kpaja 2025. roguHe npeKopaMufie nnaHupaHu
u3Hoc HeTo go6uTu.

y nornegy 6poja 3anocneHux nocneg”er gaHa u3BemTajHor nepuoga u BucuHe npoceMHe HeTo 3apage, HeMa Befiux
ogcTyna”™a y ogHocy Ha nnaHupaHe u3Hoce, rnegajyfiu nogaTKe nojeguHaMHo no roguHaMa, anu u ynope”yjyfiu ucTe
Me”y roguHaMa. Ogcryna”™a ce Kpefiy u3Me”y 0% u 7%. Ogcryna”“e og 7% uMaMo y 2023. roguHu, a ogcryna”e og
2% uMaMo y 2025.roguHu, jep npegy3efie go Kpaja nocnoBHe roguHe Huje aHrawoBano nnaHupaHu 6poj pagHuKa. y
2026. roguHu nnaHupa ce 6poj og 136 3anocneHux.
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Kaga je pen o peanu3au,uju uHBecTuu,uja, nocroju TpeHg HucKor npou,eHTa ocrBape”a uHBecTuu,uoHor nnaHa y
npeTxogHUM nocnoBHuM roguHaMa. y 2025. roguHu ce oMeKyje peanu3au,uja cnegefiux uHBecTuu,uja, Koje cy
o6yxBafieHe nnaHoM uHBecTuu,uja: nomyM~aBa”e Ha TepuTopuju rpaga KuKuHge, ogpwaBa”e u pexa6unuTau,uja
cao6pafiajHuu,a, nemaMKux cTa3a u TpoToapa, peKoHcrpyKU,uja MBopumTa BogoBogHe Mpewe, u3rpag”a ceKyHgapHe
KaHanu3au,uoHe Mpewe, Ha6aBKa ayToMaTcKor mu6epa Hayna3yy nocrpoje”e, Ha6aBKa hobux BogoMepa, cTapT-cTon
cucTeM 3a noKpeTa”e nyMnu Ha nocrpoje”y 3a npepagy oTnagHux Boga, Kao u onpeMe 3a ogpwaBa”e cucTeMa BMK-
a (nyMne, "peKBeHTHu perynaTopu, MepaMu npoToKa, guBepu)

AMKBMfIHOCT npegcraB”a ogHoc u3Me”y 06pTHux cpegcTBa u KpaTKopoMHux o6aBe3a. NuKBugHocT paHujux roguHa
je 6una Ha HuBoy npeKo 1, mTo je 3HaMu ga ucra Huje yrpoweHa mTo ce Bugu u no HeTo HoBMaHuM ToKoBuMa. Ako ce
jom y3Me y 063up ga je BenuKu geo KpaTKopoMHux o6aBe3a onTepefieH cTaBKoM u3 rpyne TpomKoBa 49, ocum 498-
nacuBHa BpeMeHcKa pa3rpaHuMe”a, a Koju ce npBeHcTBeHo ogHocu Ha o6aBe3e no ocHoBy ycnoB”eHux goHau,uja
ogHocHo npuM”eHux cy6BeHu.uja og ocHuBaMa 3a KanuTanHa ynara”a u uHBecTuu,uje, Koje He yTuMy Ha nuKBugHocT,
Mo*e ce pefiu ga je TeKyfia nuKBugHocT npegy3efia Ha TakBoM HuBoy ga oho ycneBa ga pegoBHo cepBucupa cBoje
o6aBe3e npeMa go6aB”aMuMa, 3anocneHuMa u ocTanuM noBepuou,uMa. Me”yTuM, ynopego no roguHaMa, hubo
TeKyfie nuKBugHocru je noMeo ga onaga, Ha mTa Tpe6a noce6Ho o6paTuTu naw”y 360r o6aBe3e no ocHoBy oTnnaTe
KpeguTa 3a $a6puKy Boge. Obo ce ogpa3uno u Ha onepaTMBHM HOBHaHM tok Koju je y nagy, anu jom yBeK no3uTuBaH,
TaKo ga npegy3efie uMa goBo”~Ho HoBMaHux cpegcTaBa u3 nocnoBHux aKTuBHocTu KaKo 6u noKpuno TeKyfie u3gaTKe
Ha uMe 3apaga u o6aBe3a npeMa go6aB*aMuMa.

EBMTfIA je og 2023. roguHe y nopacTy 3axBa”yjyfiu BefieM "uHaHcujcKoM pe3ynTaTy, a uy 2026. roguHu oMeKyje ce
TaKaB TpeHg.

C 063upoM ga je y 2023. roguHu npegy3efie nocnoBano ca go6uTKoM mTo ce oMeKyje uy 2025. roguHu, crona npuHoca
cpegcTaBa (POA) u cTona npuHoca KanuTana (POE) cy no3uTuBHu.

Ynemfie 3apage y nocnoBHMM npuxoguMa je Ha cKopo uctom HuBoy, Kaga ce rnega peanu3au,uja no roguHaMa, anu
U hubo npou,e”eHe peanu3au,uje 3a 2025. u nnaH 3a 2026. roguHy.
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4. HAJBAWHMIJE AKTMBHOCTM y 2025. TOfIMHM y "M~y yHAnPEBE"A nPO"CA nOCAOBAtoA My
OEfIACTM KOPNOPATMBHOrynPAB~NANMNA

y ~u”y yHanpe”e”a ”“po”eca nocnoBa”a, npegy3efie je pea.nu3oBa.no 6pojHe aKTuBHocTu y oKBupy cBojux
genaTHocTu, ucny”aBajyfiu Ha Taj HaMuH BefiuHy 3agaTux “u”~eBa Koje je ge*uHucano nporpaMoM nocnoBa”a. y
HapegHoM TeKcTy gajeMo nperneg obux aKTuBHocTu u3gBojeHux no genaTHocTuMa.

BogoBog u KaHanu3a”uja - Og uHBecTu”uja Koje cy peanu30BaHe y Jn KuKuHga, a Koje gonpuHoce yHanpe”~e”y
nocnoBatoa npegy3efia u3 goMeHa ocHoBHe KOMyHanHe genaTHocTu, u3gBojunu 6ucmo cnegefie: Ha6aBKa u cepBuc
BogoMepa, Kao u Mogyna 3a ga”uHcKo oMuTaBa”e BogoMepa, pegoBaH (rogum”u) cepBuc nyMnu y rnaBHoj *"p~Hoj
cTaHu”u oTnagHux Boga Ha nnOB, peMoHT nywHe nyMne y “p~Hoj cTaHu”u ,Jama ToMufi" u peBu3uja npojeKTHe
goKyMeHTa”uje 3a u3rpag”y 6yHapa B11/17 u 512/17 Ha Bogo3axBaTy WyMU”e y KuKuHgu.

npeMa pacnucaHoj jaBHoj Ha6aB”u og crpaHe Hamer ocHuBaMa - Tpaga KuKuHge, y ToKy je u3rpag”a BaKyMcKe
KaHanu3a”uoHe Mpewe y Hace”y ,CrpenumTe".

Tokom o0Be roguHe, npeMa pacnucaHoj jaBHoj Ha6aB”u og crpaHe Hamer ocHuBaMa - Tpaga KuKuHge, y ToKy je
peanu3a”uja npojeKTa u3rpag”e T3B. muhu nocrpoje”a 3a KOHgu”uoHupa”e nujafie Boge u peKOHcrpy”~uja *p~Hux
craHu” y cnegefiuM Hace®”uMa: HaKoBo, BaHaTcKo BenuKo Ceno, MoKpuH u M”~om.

npojeKTa jecre pemaBa”e KBanuTeTa nujafiux Boga y HaBegeHuM Hace”eHuM MecTuMa, no6o”ma”e
xurujeHcKux u 3gpaBcTBeHux ycnoBa wuBOTa rpa”“aHa, Kao u gonpuHoc 60”0j 3amTuTu wuBOTHe cpeguHe.

Ha noKanuTeTuMa u3BopumHux 6yHapa npegBu”eHa je u3rpag”a MOHTawHo-geMOHTawHor o06jeKTa 3a cMemTaj
HaHo”unTapcKor nocrpoje”a (NF) y3 MUKpo~unTpa®uoHu npegTpeTMaH, Kao u o6jeKaT 3a cMemTaj pe3epBoapcKor
npocTopa npeMumfieHe Boge ca noTucHUM nyMnHuM arperaToM 3a gucTpu6y”ujy xurujeHcKu ucnpaBHe nujefie Boge
Ka Hace”y.

Kaga je peM o aKTuBHocruMa pegoBHe rogum ~e 3aMeHe BogoMepa, 3aMe”eHo je oko 1.900 BogoMepa.

rpag KuKuHga je oBe roguHe oKoHMao JH 3a pagoBe Ha u3rpag”u ceKyHgapHe Mpewe aTMoc”epcKe KaHanu3a”uje y
genoBuMa ynu” MBaHa JaKmufia, Crepuje nonoBufia u MopaBcKoj. npegMeTHa aTMoc”epcKa KaHanu3a”uja je
HaMe”eHa caKyn”a”y u eBaKya”uju cyBumHux aTMoc”epcKux Boga ca ynuMHe noBpmuHe npegMeTHux genoBa
ynu”.

Ocrane KOMyHanHe genaTHocTu - Og 3HaMajHujux ynara®a u3 goMeHa ocranux KOMyHanHux genaTHocTu 6utho je
noMeHyru peMoHT pacxnagHux KoMopa y 06jeKTy xnag”aMe Koju je oMoryfiuo ga”e HecMeTaHo u 6e36egHo
o6aB”a”e 3ooxurujeHcKe genaTHocTu y geny ognara”a u 36pu”aBa”a aHuManHor oTnaga.

LUto ce genaTHocru 3ooxurujeHe TuMe, nocraB”eH je Ha6aB”eH je eneKTpuMHu naneTap 3a naKmu pag ca Cnwn-OM.
npomupe”e cTa3a 3a HoBa rpo6Ha Mecra, Ha noBpmuHu ~eHTpanHO” rpo6”a, oMoryfiuno HaM je ga”e caxpa®uBa”e
Ha nocrojefioj noKa”uju.

no nuTa”y ynpaB”a”a myMaMa, y 2025. roguHu nomyM”eHo je: nomyM”~aBa”e 1xa y CajaHy, 2xa y MoKpuHy, 2xa
y PycKOM Ceny, 2xa y BaHaTcKOM BenuKOM Ceny, 2xa y KuKuHgu, Kao u o6HaB”a”e 2 xay Hobum Ko3ap”UMa, 0,5xa
y PycKOM Ceny, 1,5xa y BaHaTcKOM BenuKOM Ceny, 2xa y Bamaugy u 2xa y CajaHy. TaKo”e, nopeg nogu3a”a hobux
myMa Ha TepuTopuju KuKuHge paguno ce Ha o6HaB”a”y rpagcKux BeTpo3amTuTHux nojaceBa y aTapuMa cena Koju
cy y Hamoj HagnewHocTu. HaKoBo - KuKuHga, MoKpuH - nagej, KuKuHga - BoMap. y3 OBe pagoBe uManu cmo
o3ene”aBa”e yHyTpam”ux jeguHu” npegy3efia Koje ce ornega y o3ene”aBa”y gpBopega Ha rpagcKkOM rpo6”y,
3aTuM u3rpag”y muhu napKa Ha ynacKy y rpag KuKuHgy.

Be~eTa”uoHa ce30Ha Ha nogpyMjy KuKuHge y 2025.roguHu je u3y3eTHo cymHa, ca MecruM TeMnepaTypHuM
eKcTpeMuMa Koju cy Tpajanu ugo 3-4 Hege”e. yKynaH nepuog 6e3 3HaMajHuje Kume Tpajao je cKopo “enux 6 Mece”u.
Bop6y npoTuB HenoBo”Hux BpeMeHcKux ycnoBa u ogpwuBocT cbux myMa u BeTpo3amTuTHux nojaceBa je y BenuKoj
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Mepu MMHM.no KoHTMHyupaHo 3anuBatoe og anpuna go OKTO6pa Mecega. 3anuBatoe cy pagunu pagHugu Jn ,KuKMHga"
ca gucrepHoM Kanau,MTeTa 6000 nuTapa Koja je Kyn*eHa 3a Te noTpe6e. y nnaHy 3a 2025. roguHy 6una je Ha6aBKa
ageKBaTHor TpaKTopa KaKo 6m ce KoMnneTupana noTpe6Ha MexaHM3au,uja 3a oBe nocnoBe, Me?yTMM Huje gowno go
peanM3au,uje Te ce ucra KynoBMHa nnaHupa 2026.roguHe cpegcTBMMa no KoHKypcy AnB OoHga 3a wyMe.

Og nnaHupaHux hobmx noBpwuHa, nopeg nojeguHaMHor nony”aBa”a npexTogHo nogumyTux 3acaga, nnaHoM 3a
2026. npegBM”eHo je nowyM ~aBa”e 1.5xa y KuKMHgu, 2xa y EaHaTcKoM BenuKoM Ceny, 3a Koje cmo yMecTBoBanu m
go6unu cpegcTBa no noKpajMHcKoM KoHKypcy. y HapegHoM nepuogy nnaHupaHo je Befie o6HaB”a”e nocrojefiux
wyMa.

CnpoBegeHe aKTMBHocTM M3 o6nacru KopnopaTMBHor ynpaB”a”a - y obom goMeHy Kao Hajd3HaMajHMje M3gBajaMo
cnegefie akTMBHocTM:

y 2025. roguHM ycnewHo je peanu3oBaHa npBa Hag3opHa npoBepa MHTerpucaHor cucreMa MeHagMeHTa Jn KuKMHga
npeMa cTaHgapgMMa ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 m ISO 45001:2018. PeanM3au,ujoM npoBepe npogyweHa je
BawHocr cepTM*MKaTa npeMa HaBegeHMM cTaHgapgMMa.

Jn KuKMHga KoHTMHyupaHo pagu Ha yHanpe”e”y KoMneTeHTHocTM 3anocneHux, ogHocHo Ha yHanpe”®e”y ™ mxobmx
cnoco6HocTM ga npuMeHe 3Ha”a m BewTMHe pagu ocraapuBatoa gu”“eBa npegy3efia. y Ty cBpxy Jn KuKMHga
opraHM3yje MHTepHe meKcrepHe o6yKe KagpoBa. y ToKy 2025. roguHe 3anocneHM cy noxa”anu npeKo TpugeceT BpcTa
o6yKa MMMe je yHanpe”eHo 3Ha”e 3anocneHux, wto ga”e yTMMe Ha no6o”~wa”e npogeca paga npegy3efia.

Jn KuKMHga KoHTMHyupaHo npaTM hmbo 3agoBo”craa cBojux KopucHMKa. y Ty cBpxy ce KopucTe aHKeTHM nucroBM Koju
ce ogHoce Ha cBe genaTHocru npegy3efia, a TaKo”e ce cnpoBoge mgu”~aHe aHKeTe. HajBefiu 6poj peKnaMaguja ce
ogHocu Ha ycnyre BogoBoga m KaHanM3au,uje. OBa BpcTa peKnaMaguja ce pewaBa kommcmj'ckm, y cKnagy ca
npaBunHMKoM.

Ha ocHoBy 3aKoHa o cnpenaBa”y Kopynguje npuMe”yje ce nnaH MHTerpuTeTa ca MepaMa npaBHe m npaKTMMHe
npupoge, Koje ce npegy3MMayjy y u,u”y cnpenaBa”a m oTKna”a”“a pu3MKa, ca poKoBMMa npegBM~eHMM 3a
cnpoBo”e”e tmx Mepa.

ycnocTaBeHM MHTerpucaH cucreM MeHagMeHTa, nopeg Tora wto ocurypaBa KoHTMHyupaHo yHanpe”e”e npogeca
npegy3efia, yMHoroMe onaKwaBa capag”y ca KoHcynTaHTcKMM opraHM3au,ujaMa Muje ycnyre Jn KuKMHga Kopucru.
JegaH og npuMepa oBe capag”e je nporpaM V - BogocHa6geBa”e mKaHanM3au,ujay onwTMHaMa cpeg”~e BenuMMHe
y Cp6uju Ha kom je yMecraoBana maycTpujcKa KoHcynTaHTcKa Kyfia ,SETEC Engineering". 3agaTaK oBe opraHM3au,uje
6uo je ga Kpo3 MHwe”epcKe ycnyre, npeHowe”e ucKycTaBa m npuMepa go6pe npaKce npunpeMM npegy3efie 3a
peanM3au,ujy mogpwaBa”e oBor KanuTanHor nporpaMa 3a rpag KuKMHgy. MHcrpyKguje mcyrecTuje KoHcynTaHTcKux
opraHM3au,uja ce jegHocTaBHo MMnneMeHTupajy Kpo3 nocrojefie MexaHM3Me MHTerpucaHor cucTeMa MeHagMeHTa Kao
wto ¢y MH*opMuca”e, oghnyMMBa”e mgoKyMeHToBa"e.

y u,u”y yHanpe”~e”a cucTeMa KopnopaTMBHor ynpaB”a”a, yHanpe”yje ce ycnocraB”eHM cucTeM ~MHaHcujcKor
ynpaB”a”a m KoHTpone y cKnagy ca ogpeg6aMa 3aKoHa o 6ygeTcKoM cucTeMy m npaBunHMKoM o 3ajegHMMKMM
KpuTepujyMMMa m cTaHgapgMMa 3a ycnocraB”a”e, "yHKguoHuca”e m M3BewTaBa”e o cucTeMy “MHaHcujcKor
ynpaB”a”a m KoHTpone y jaBHoM ceKTopy. OBaj cucTeM je ocMuw”eH y u,u”y nogu3a”a e”MKacHocru m
e”eKTMBHocTM genoBa”a jaBHor ceKTopa m y6bnawaBa”a unu oTKnatoa”a pu3MKa ”~ mxobmm npaBoBpeMeHMM
yoMaBa”“eM, wto je onwTM um® og npecygHe BawHocru, c 063upoM ga cy cpegcTBa Koja Kopucru jaBHM ceKTop jaBHa
cBojuHa m cbm rpa®aHM npegcraB”ajy 3auHTepecoBaHe crejKxongepe 3a "™ mxobo e”MKacHo, ogroBopHo m
pau.uoHa.nHo genoBa”e. OuHaHcujcKko ynpaB”a”e m KoHTpona opraHM3yjy ce Kao cucTeM npogegypa m
ogroBopHocTM cbmx nuu,a y opraHM3au,Mju MMMe cy ge*"MHucaHM cbm nocnoBHM npogecu y npegy3efiy, ycnocraB”eHe
KoHTponHe aKTMBHocTM Koje o6yxBaTajy nucaHe nonuTMKe mnpogegype m~uxoBy npuMeHy, a Koje npy”~ajy pa3yMHo
yBepaBa”e ga cy pu3ugu 3a nocTM3atoe gu”eBa npegy3efia orpaHMMeHM Ha npuxBax"MBoM HMBoy. y ToKy 2025.
roguHe, oBaj cucTeM ce y nornegy npBo6uTHo ge“MHucaHux nonuTMKa, npogeca, npogegypa, KoHTponHux
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aKTuBHocTu u ogroBopHocTu, pegoBHo awypupa y cKnagy ca u3MeHaMa opraHu3au,uoHe crpyKType, ogHocHo,
npaBunHuKa o yHyTpaw”™oj opraHu3au,uju u cucreMaTu3au,uju pagHux MecTay npegy3efiy.

n *M*EBM Mn*"AHMPAHE AKTMBHOCTM 3A 2026. fOfIMHy

lHAJBAWHMIM ~"M7"EBM 3A 2026. rOfIMHY

Kpo3 ge”uHuca”e crpaTewKux ogHocHo noce6Hux u,u”eBa, Jn KuKuHga jacHo ycMepaBa cBoje nocnoBHe
aKTUBHocTu. reHepanHu gupeKTop npegy3efia goHocu ognyKy unu goKyMeHToBaHy uH$opMau,ujy gpyror Ha3uBa u3
cBoje HagnewHocTu, KojoM ge”“uHuwe u,u”eBe Ha HuBoy npegy3efia 3a TeKyfiy nocnoBHy roguHy. C 063upoM ga ce
yKynHa nocnoBHa nonuTuKa u crpaTeruja nocnoBa”a npegy3efia 3acHuBa Ha nowToBa”y nonuTuKe uHTerpucaHor
MeHagMeHT cucreMa (nonuTuKa MMC) to ce u u,u”eBu u K*yMHe aKTuBHocTu npegy3efia ge*uHuwy u nnaHupajy Ha
HaMuH ga 6ygy y $yHKU,uju nowToBa”a nonuTuKe KBanuTeTa, nonuTuKe onyBa”“a wuBoTHe cpeguHe u 6pure o
6e36egHocru u 3gpaB”y Ha pagy. y ToKy nocnoBHe roguHe, nogau,u o peanu3au,uju u,u”eBa ce goKyMeHTyjy,
aHanu3upajy u KopucTe 3aga”e nnaHupaHe npou,eca.

npe Hero wto HaBegeMo HajBawHuje u,u”eBe u nnaHupaHe aKTuBHocTu 3a 2025. roguHy, HaBewfieMo oHe u,u”eBe
Koju cy peanu3oBaHu u Muja je peanu3au,uja y ToKy, a to cy:

S 3aBpweTaK pagoBa Ha peanu3au,uju npojeKTa u3rpag”e ,muhu” nocrpoje”a 3a npenuwfiaBa”e Boge 3a
nufie y cenuMa;

KoHTuHyupaHo pewaBa”e TexHuMKux ry6uTaKa Ha BogoBogHoj Mpewu;

yrpag”a BogoMepa Ha cbum BogoBogHuM npuK” yMu.uMa y u,u”y Mepe”a noTpow”e Boge;

nnaHcKa 3aMeHa BogoMepa;

OnpeMa”e HoBou36yweHux 6yxapa B11/17 u 512/17;

no6éo”wa”e eruKacHocTu paga xnag”~ane y 3ooxurujeHu;

npou,ec ~opMupa”a jeguHcTBeHor, uHTerpucaHor uH$opMau,uoHor cucreMa;

D ;v u;m ;L ;mu;mwm

npowupe”e npucTynHux cTa3a 3a rpo6Ha MecTa.

flare aKTuBHocTu Ha yHanpe”e”y nocnoBa”a, y3 noBefia®e 3agoBo”craa KopucHuKa Hawux ycnyra, Mory ce
npegcraBuTu Kpo3 ceT u,u”eBa 3a 2025. roguHy. y HacTaBKy TeKcTa gajeMo Ta6enapHu nperneg HeKux og HajBawHujux
u,u”eBa u K*'yMHux aKTuBHocTu noTpe6Hux 3a “uxoBy peanu3au,ujy 3a 2025. roguHy, y KoHTeKcry ycBojeHe nonuTuKe
IMS-a.

Ha3UB "M ~a Ha3UB aKTMBHOCTM 3a ocTBapefee "M "a

"M~"EBM nO"MTMKE KBAAMTETA

floka3uBa”e nep”opMaHcu nnB y ToKy npo6Hor paga nowToBa”e npenopyKa Hocuou,a TexHonoruje

OKoHMa”e npojeKTa u3rpag”e nnB no cenuMa nowToBa”e yroBopeHux poKoBa, guHaMuMKor nnaHa u
(MoKpuH, HaKoBo, B.B.Ceno u M”ow) oTKna”a”e HegocTaTaKa

PeKoHcrpyKU,uja BogoBogHe Mpewe u npuK~ynaKa - .
PacnucuBa”e jaBHe Ha6aBKe u u3Bo”e”e pagoBa

HacTaBaK u3rpag”e MarucTpanHor u,eBoBoga y .
HaKoH o6e36e”e”a "uHaHcujcKux cpegcTaBa

KuKuHgu
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McnpaBHa BogoMepHa onpeMa

PemaBatoe TexHUMKux ry6uTaKa Ha BogoBogHoj Mpewu

OgpwaBatoe goBo~Hor Kanau,uTeTa u3BopuwTa -
onpeMatoe u noBe3UBatoe hobux 6yHapa (B-11/17 u
B12/17)

noBe”atoe noKpuBeHocru KaHanu3au,uoHoM MpewoM
aTMoc”epcKux Boga y KuKUHgu

noBe”atoe noKpuBeHocTu KaHanu3au,uoHoM MpewoM
oTnagHux Boga y KuKUHgu

yHanpe”etoe paga npenyMnHux craHuu,a oTnagHux
Boga

i,uruTanu3au,uja BogoBogHe u KaHanu3au,uoHe Mpewe

yHanpe”etoe cucTeMa 3a ga”uHcKo oMUTaBatoe

OopMupatoe MepHux MecTa 3a 3oHupatoe
BogocHa6geBatoa

OKoHMatoe npojeKTa U3rpagtoe nnB no cenuMa
(MoKpuH, HaKoBo, B.B.Ceno u M”ow)

CepTu”uKoBaH MMC

O6HoBa paMyHapcKe onpeMe

yHanpe”etoe paga rpo6”™a

O6e36e”~etoe "uHaHcujcKux cpegcTaBa

nnaHcKo - npeBeHTUBHo ogpwaBatoe, cranHa aHanu3a
u npegy3UMatoe pagoBa, Kopuwfietoe onpeMe 3a
geTeKU,ujy u,ypetoa, ycaBpwaBatoe 3anocneHux y oBoj
o6nacTu

O6e36e”etoe "uHaHcujcKux cpegcTaBa nyTeM
noKpajuHcKux KoHKypca

O6e36e”etoe "uHaHcujcKux cpegcTaBa

O6e36e”~etoe "uHaHcujcKux cpegcTaBa

O6e36e”etoe "uHaHcujcKux cpegcTaBa

npuKyn”atoe nogaTaKa ca TepeHa u awypupatoe
BogoBogHe u KaHanu3au,uoHe Mpewe y rMC 6a3u
nogaTaKa

O6e36e”etoe "uHaHcujcKux cpegcTaBa

3aBpweTaK U3page npojeKTHe goKyMeHTau,uje u
go6ujatoe ogo6bpetoa og cTpaHe KaHU,enapuje 3a jaBHa
ynaratoa,pacnucuBatoe JH,peanu3au,uja npojeKTa

nowToBatoe yroBopeHux poKoBa, guHaMUMKor nnaHa u
oTKnatoatoe HegocTaTaKa

OgpwaBatoe MMC cucTeMa u pegoBHo opraHU3o0Batoe
eKcTepHux npoBepa

Ha6aBKa HoBe paMyHapcKe onpeMe nyTeM jaBHe
Ha6aBKe

npowupetoe rpo6”a npeMa nflP

npowupetoe ca hobum rpo6HUM MecruMa

“MEEBM nO"MTMKE BAWTMTE WMBOTHE CPEfIMHE

yHanpe”etoe cucTeMa ynpaB”~atoe oTnagoM

noBe”atoe 6poja KopucHUKa npukKryMeHux Ha
KaHanu3au,uoHy Mpewy

KoHTpona npou,eca u npuMeHa KopeKTUBHux Mepa

M3rpagtoa KaHanu3au,uoHe Mpewe y genoBUMa rpaga
Koju Hucy noKpuBeHu uctom
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06aBemTe”~e KopMCHMKa o 06aBe3M npMK”yne”a Ha
KaHanM3au,MOHy Mpewy y gaTOM poKy

KoHTMHywpaHa npoBepa KopMCHMKa Ha TepeHy
Capag”a ca rpagckOM ynpaBOM y npou,ecy
peanM3au,Mje u,M”a

reogeTCKM pagoBM,aHanM3e Tanora,npojeKTHa
goKyMeHTau,Mja,caHau,MOHM pagoBM

M3paga npojeKTHe goKyMeHTau,Mje Ha nogno3M KT
nnaHa, Ha6aBKa mcag”a cagHMU,a

CaHauuja My~He naryHe nnOB y KMKMHgM

03ene”aBa”e rpo6”a

M3paga rogMw”er nnaHa, nomyM “aBa”e Heo6pacnMX

nowyM £aBa”e mHera nocrojefiMX wyMa o
noBpmMHa, Hera nocrojefiMX wyMa

“MEEBM nO"MTMKE BE3BEfIHOCTM M3fIPABAA HA PAfly

npMMeHa ogpeg6M aKTa o npou,eHM pM3MKa,o6yKe

Be3 noBpega Ha pa
Pes pagy pagHMKa,Ha6aBKa nMMHMX 3awTMTHMX cpegcTaBa

nopeg HaBegeHux u,u”eBa, BawHo je ucrafiu u,u”eBe Ka KojuMa cmo opujeHTucaHu y CBaKoj roguHu nocnoBa”a:

- nodoA mafte KBanuTeTa npyweHux ycnyra;

- HeroBa”e caBpeMeHor Mogena KoMyHuKau,uje ca KopucHuu,uMa ycnyra u ucroBpeMeHo yHanpe”e”e
ogHoca Me”ycoOHor noBepe”a u capag”e;

- bucok creneH HannaTe noTpawuBa”a;

- noBefia”e gobuTu;

- noBefia®e o6uMa npou3Bog”e uycnyra;

- ocTBapuBa”e nnaHupaHux npuxoga u pacxoga u noBefia®e BpegHocTu ochobhux cpegcraBa, ogHocHo,
KanuTana npegy3efia;

- u3BpmaBa”™e cbux 3aKoHuMa yTBp~eHux "uHaHcujcKux o6aBe3a,;
- ga”u pa3BojuyHanpe”®e”e KoMyHanHe genaTHocTu;

JegHoM nocTaB”eHu u,u”eBu IMS ce nepuoguMHo npeucnuTyjy u Me”ajy, yKonuKo je to noTpe6Ho. Hum ce jegHu
u,u”eBu IMS nocTumy, nocraBZ£ajy ce hobu, pagu cTanHor no6o”maBa”a nep”opMaHcu npegy3efia.

HajBume pyKoBogcTBo uMa cBeyKynHy ogroBopHocT 3aycnocraB”a”e, npuMeHy u ogpwaBa”e oBe aKTuBHocTu.

Kpo3 nporpaMe 3a ocTBapuBa”e u,u”eBa IMS yTBp~yjy ce u goKyMeHTyjy ogroBopHocTu 3a nocTu3a”e onwTux u
noce6Hux u,u”eBa, Kao u 3a peanu3au,ujy cBaKe og aKTuBHocTu u3 nporpaMa. TaKo”e, uctum nocTynKoM cy
ge”uHucaHu poK 3a peanu3au,ujy, noTpe6Ha cpegcTBa u pecypcu 3a peanu3au,ujy, Kao u HanuH BpegHoBa”a
pe3ynTaTa. Cagpwaj nporpaMa 3a ocTBapuBa”e u,u”eBa IMS je ge*uHucaH npou,egypoM Jnn 18, OnwTu u noce6Hu
u,u”eBu IMS u u3paga nporpaMa 3a ® uxobo ocTBapuBa”e.

Ta6ena u,u”eBa jaBHor npegy3efia ca K*yMHuM uHguKaTopuMa ocreape”a u,u”eBa cacraBHu je geo nporpaMa
nocnoBa”a 3a 2026. roguHy y Bugy npunora ("puflO” 6p.2).

2. n"AHMPAHM OM3MHKM OBMM AKTMBHOCTM 3A 2026. TOfIMHy
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npunukKOM npojeKTOBatoa $u3UMKor o6uMa aKTUBHocTu 3a 2026. roguHy, Koju ce ogHocu Ha ucnopyKy Boge u
KaHanu3au,uoHe ycnyre, y 063up cy y3eTu peanu30BaHu $U3UMKU o6um obux ycnyra 3a nepuog jaHyap - oKTo6ap
TeKyfie roguHe, npou,eHa peanu3au,uje $u3UMKor o6uMa aKTUBHocTu go Kpaja 2025. roguHe, Kao u nnaHupaHe

uHBecTuu,uoHe u gpyre aKTUBHocru npegy3efia Koje tokom 2026.

peanu3au,uje ochobhux KoMyHanHux ycnyra Koje npegy3efie npywa.

Ta6ena 6p. 6 - nnaHupaHu $U3UMKU o6um aKTUBHocru y 2026. roguHu (eodocHa6deea”e)

roguHe Mory goBecTu go noBefia”a o6uMa

2028 2026 MHgeKc
Jeg. npo~Ha
P. 6p. BogocHa6geRafee 337U
Mepe nnaH peanu a.uje nnaH 6/S
go Kpaja
roguHe
1 2. 3. 4. 5. 6. 7.
1 floMafiUHCTBa m3 2.750.000 2.720.000 3.750.000 101
2. npuBpega m3 360.000 345.000 350.000 101
Z m3 3.110.000 3.065.000 3.100.000 101
nnaHupaHu $U3UMKU o6um aKTUBHocTu y 2026. roguHu (KaHanu3a”oHe ycny”e)
2028 2026 MHgeKc
P. 6p KaHanu3a“uoHe Jeg. npo~Ha
TR eanu3a”uje
yenyre Mepe nnaH P . J nnaH 6/S
go Kpaja
roguHe
1 2. 3 4. 5. 6. 7.
1 floMafiUHCTBa m3 1.560.000 1.550.000 1.570.000 101
2. npuBpega m3 370.000 380.000 380.000 100
Z m3 1.930.000 1.930.000 1.950.000 101

3a 06e KaTeropuje KopucHUKa nnaHupaHe KonuMUHe 3a 2026. roguHy cy Ha HUBoy npou,etoeHe peanu3au,uje 3a TeKyfiy
roguHy 3a ycnyre ucnopyKe Boge uogBo”e”a oTnagHux Boga.

3HaMajaH $aKTop Koju Mo*e uMaTu no3UTUBaH yTuu,aj Ha nocnoBa”e npegy3efia y geny BogocHa6geBa”a u
KaHanu3au,uoHux ycnyra u goBecru go noBefia®a $u3UMKor o6uMa aKTUBHocTu, jecy uHBecTuu,uoHu nnaHOBu rpaga
KuKuHge, Kao u nnaHupaHe aKTUBHocTu u Mepe Koje fie npegy3efie cnpoBecTu y TOKy 2025. roguHe y u,u”y oTKpuBa”a
HeneranHux noTpomaMa u “uxoBor yBo”e”a y 3BaHUMHe TOKOBe noTpom”e. CBe HaBegeHo Tpe6a ga goBege go
noBefia“a 6poja KopucHUKa ochobhux KoMyHanHux ycnyra y HapegHoj roguHu.

MHaMe, y nornegy Kanau,uTeTa npegy3efia 3a peanu3au,ujy OcHOBHe KoMyHanHe genaTHocTu, HaBoguMo ga npegy3efie
pacnonawe ca 33 aKTUBHa 6yHapa (og yKynHo 36) uHcranucaHor Kanau,uTeTa og 620 n/c, npu MeMy ce Boga u,pnu U3
nog3eMHe u3gaHu, ca gy6uHe og 180 go 240 MeTapa. y rpagy je y eKcnnoaTau,uju 10 6yHapa, a ocTanu 6yHapu ce
Hana3e y gpyruM Hace”eHUM MecTUMa rpaga KuKuHge. Boga ce go noTpomaMa gucrpu6yupa MarucTpanHUM u
ceKyHgapHUM BogoBUMa, yKynHe gywuHe og npu6nuwHo 314 KunoMeTapa.
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CaKyn”~a”e oTnagHux Boga ce ogBuja nyTeM 111 KunoMeTapa gyre KaHa.nu3au.uoHe Mpewe, Koja je u3rpa”eHa caMo
Ha TepuTopuju rpaga. V oKBupy KaHanu3au,uoHor cucTeMa u3rpa”eHo je 13 u,pnHux craHuu,a oTnagHux Boga. HaKOH
caKyn”®a”a uogBo”~e”a, oTnagHe Boge ce TpeTupajy Ha nocrpoje”y 3a npeMumfiaBa”e oTnagHux Boga (nnOB).

Taeé”a ep. 8 - nnaHupaHu $U3UHKU o6uM aKTUBHocTu y 2026. roguHu (w n”*e”e pemKux yeKaiiuja)

2G25 2G26 MHgéKC

. ep AN/ étoé péTKUX Jég. Mépé ~po”~eHa

. . 2 . . N ASTT
$éKafluja nhaH pea U3&1_UJe nAaH 6/5

go Kpaja

roguHé
1 2. 3. 4. 5. 6. 7.
1 floMafiUHCTBa 6p. “crepHu 140 133 135 101
2. npuBpega 6p. “crepHu 325 366 365 99
Z ep. "UCTepHU 465 499 5GG 1GG

3a 2026. roguHy, 3a 06e KaTeropuje KopucHUKa, $U3UMKU o6uM ycnyra u,pn”e”a peTKux “eKanuja nnaHupa ce Ha
HUBoy nnaHupaHe peanu3au,uje go Kpaja 2025. roguHe.

V oKBupy cBoje OCHOBHe KoMyHanHe genaTHocTu, npegy3efie npywa u gpyre (cnopegHe) ycnyre nonyT pegoBHe,
nnaHCKe 3aMeHe BogoMepa (y nnaHy je 3aMeHa 3.000 BogoMepa), U3page hobux npuK”ynaKa 3a goMafiuHCTBa u
npuBpegy, pa3gBaja®a unpeMewTa”a BogoBogHor npukK*yMKa, nonpaBKe u 3aMeHe BogoMepa u BeHTuna Ha 3axTeB
KopucHUKa, ogryme”~a KaHanu3au,uoHe Mpewe cneu.uja.nHUM B0O3unOM, u3gaBa”a TexHUMKux ycnoBa u carnacHocTu,
oTKna”a”a KBapoBa Ha rnaBHOM ynuMHOM Bogy, y BOgOMepHOM maxTy, Ha BOgOBOgHOM npuK”"yMKy, Ha xugpaHTUMa

ugp.

Taeé”a ep. 9 - nnaHupaHu $U3UHKU 06uM aKTUBHocTu y 2026. roguHu (300x”~ujeHCKe ycny”e)

2G25 2G26 MHgéKC
P. A
BpCTa yC/yre Jég. Mépé npo Ha.
ep. pea®u3a”™uje
n"aH . n"aH 6/5
go Kpaja
roguHé
1 2. 3. 4. 5. 6. 7.
YxBafieHe HanymTeHe 6p.
1 900 700 1.000 143
wuBOTu”e (ncu, MaHKe...) WUBOTU”a
UgHome”e aHUManHor 6p
2. T jaBH i 200 150 150 100
oTnaga ca jaBHux WUBOTUAa
noBpmuHa
igHome”e aHUManHor 6
3. oTnaga $U3UHKUX u P- 1.200 1.200 1.200 100
WUBOTU”a
npaBHux nuu,a
ep.
VA 2.3GG 1.85G 2.35G 122
MMBoTMfea

3G
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OgHome”e aHuMa”Hor
oTnaga Cnwn

Kr 250.000 250.000 250.000 100

| 250.000 250.000 250.000 100

3a HapegHy roguHy, $ u3umku o6um aKTuBHocTu y ge”y ycnyra Koje npywa oge”~e”™e 3ooxurujeHe, npojeKToBaH je Ha
6a3u npou,etoeHe pea.nu3au.uje ycnyra go Kpaja TeKyfie roguHe, Kao u MutoeHuu,e ga ce oBe BpcTe ycnyra, Koje BpmuMo
3agpyre onmTuHe, He cnpoBoge Bume npeKo jaBHux Ha6aBKu, Hero Ha ocHoBy Me”yonwTuHcKux yroBopa o npywa”y

ycnyra.

Ou3umku o6um 3o0oxurujeHcKux ycnyra, Kaga je pen o ycnyraMa ogHome”a aHuMa”Hor oTnaga, npuKa3aH je Kao u
npom”e roguHe, Kpo3 6poj wuBoTu”a u Ku®orpaMe npey3eTor Cnwn.

Cn~n (cnopegHu npou3Bogu wuBoTu~cKor nopeK”a) - nogpa3yMeBa aHuMa“Hu oTnag npey3eT og npaBHux u
$ u3umkux Mu,a, aHuMa”Hu oTnag ca jaBHux noBpmuHa u yruHyfia naca y npuxBaTu®umTy.
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la6e”a 6p. 10 - n*aHMpaHM $m3mhkm o6mm aKTMBHocTM y 2026. roguHu (*o”pe6He ycny”e)

Peg.

BpcT n
6po] pcTa ychyre

1 CaxpatoMBa”e

2. 3akyn rpoOHor MecTa

S. 00GHoBa 3aKyna

4. Pe3epBa’ja

S. MegM~HCKM oTnag

Jeg. Mepe

6p.

6p.

6p.

6p.

6p.

6p.

ychyra

ychyra

ychyra

ychyra

yciyra

ychyra

n~aH

SS0

120

S00

200

10

1.210

202S

“po”~eHa
peaflIM3a”Mje
go Kpaja
roguHe

S

290

148

84S

204

1.489

202S

n”~aH

S00

120

S00

200

1.127

MHgeKc

S/S

108

8S

S9

98

100

76

3a HapegHy rogMHy, $ m3mmkm o6 mm aKTMBHocTM y ge.ny ycnyra Koje npywa ceKTop rpo6”a, M3panyHaT je Ha 6a3M
npoceKa npeTxogHux rogMHa. Bpoj caxpaHa, 3aKyna m 06HOBa 3a 2026. rogMHy je n.naHMpaH Ha HMBoy n”aHa m3

npom”e rogMHe. Bpoj pe3epBau,Mja je ycKo noBe3aH ca npowMpe”~eM rpo6”-a, Te fie n*aH 6 mtm Mcny~eH yKo*MKo ce

ocTBapM n*aHMpaHo npowMpe”e.

OM3MMKM o0 6 mm norpe6HMX ycnyra M3paweH je y 6pojy 36or npMpoge ycnyre.

e nujaHHe yc”yre

y oKBMpy nMjaMHe ge”*aTHocTM npegy3efie ce 6aBM npywa”eiw ycnyra 3aKyna Te3rM, ~oKa”a m Marau,MHCKor npocTopa,

Kao MHan”aToM gHeBHe nMjanapMHe Kojy CBaKogHeBHo cnpoBoge MHKacaHTM.

OM3MMKM o 6 mm aKTMBHocTM KojM ce n.naHMpa ocTBapMTM y ToKy 2026. rogMHe, Mo*e ce npMKa3aTM cnegefioM Ta6e”oM:
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Ta6e”a 6p. 11 -nujaMHe yc/yre

202S 202S MHfleKc
P- BpcTa yc/iyre ). npo e
AN
6p. Mepe n~aH peafIM3a_Mje n"aH S/s
go kpaja
roguHe
i. 2. 3. 4. S. 6. 7

1 M3gaBa”e nujaMHux Te3ru KOM 125 113 120 106
" Ha MaBHOj nuja”

M3gaBa”e nujaMHux Te3ru

KoM 9 S 10 128
Ha MuKpOHace”y

3 M3gaBa”e nujaMHux Te3ru KOM 0 0 0 0
" KOg Megu”~He paga

M3gaBa”e nujaMHux Te3ru
4. . . KOM 11 9 11 122
Ha M”eHHOj nuja”

S. M3gaBa”e “"OKa"a KoM 7 6 7 117
M3gaBa”e Mara®HCKOr
6. KoM 10 S 10 128
npOcTOpa
Z KOM 152 144 1SS 110

Ta6e”a 6p. 12 - nperneg pacnO”OwuBux Te3ru, "OKa”a u Mara”HCKOr npOcTOpa
S
nMJAHHE TE3fE U £

rnaeHa Medu”Ha MnevHa

. MuKpoHace”e . < C
nujaw pada nujaw M
Ka”a"MTeT
149 27 12 12 7 30
(kom)

e OgprnaBafee jaBHux noBpwuHa

JaBHOM npegy3efiy 3a KOMyHa”Hy uH”pacrpyKTypy u ycnyre ,,KuKuHga" je OfI'yKOM OcHuBaMa O gOge.nu ucK”ynuBux
npaBa, nOBepeH nOcaO Mumfie®a u OgpwaBa”a jaBHux nOBpmuHa. y cK”agy ca tum, npegy3efie y OKBupy cBOr
pegOBHOr nOcnOBa”a npywa ycnyre “eT”er u 3uMcKOr OgpwaBa”a jaBHux nOBpmuHa. O u3umku o6um aKTuBHOcTu
KOju ce n*aHupa OcTBapuTu y TOKy 2026. rOguHe, MOwe ce npuKa3aTu cnegefiOM Ta6e"OM:
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Ta6e”a 6p. 13 - OgpwaBa”e jaBHux noBpmuHa

2025 2026 MHgeKc
P. “po~eHa
BpcTa ycryre Jeg. Mepe fIM3a~Mi
6p n~aH pearioa’hie n~aH 6/5
go Kpaja
roguHe
i. 2. 3. 4. 5. 6. 7
MHO Mumfie”e jaBHux
1. i J m2 9.386.820 11.096.311 9.386.820 85

noBpmuHa

MamuHcKO Mumfien
g, amurchu Mumnese m2 13.219.488 13.954.284 13.219.488 95
jaBHux noBpmuHa

3. nojaMaHO Mumfie”e m2 380.000 673.750 380.000 56

BaHpegHO Mumfie”e

4. . m2 280.000 0 280.000 0
jaBHux noBpmuHa

5. 3umcko ogpwaBa”e m2 445.000 0 445.000 0

| m2 23.711.308 25.724.345 23.711.308 92

MamuHcKO Mumfie®e jaBHux noBpmuHa nogpa3yMeBa ynoTpe6y ayTOMucTu.nuu,e Ha cbum cao6pafiajHuu,aMa u
nemaMKoj 3ohu. Humfie®e ce Bpmu npeMa gHeBHuM n”aHOBMMa Koju cy cacTaBHu geo KOHKypcHe goKyMeHTau,uje.
PyMHO Mumfie”~e jaBHux noBpmuHa nogpa3yMeBa Mumfie”e noBpmuHa Koje Hucy gocTynHe 3a MamuHcKO Mumfie”e.
OgpwaBa”e Mucrofie nogpa3yMeBa u npaw”~etoe Kopnu 3a cMefie u nogHux nene”apa Ha cnegefiuM ~OKau,ujaMa:
nemaMKa 30Ha, ogHocHO y.nuu,a Tpr cpncKux go6poBO”au,a, CBeTocaBcKa y.nuu,a, MuKpoHace”e, eKO cTa3e, Be”uKu
napK, ayTo6ycKa cTaja®umTa, KBaHTamKa nujau,a, geMuje urpa®”umTe WHP, y.nuu,e: HuKO”e OpaHU,ycKor, Epafie
Cy60TuMKu, Qno6ogaHKe Au,uraH, CTepuje nonoBufia u BamapumTe. Humfie”e jaBHux noBpmuHa y 3umckom nepuogy
o6yxBaTa MamuHcKO u pyMHO yK~a~a”e cHera, n*"yroM u MamuHcKuM og6au,uBatoeM cHera T3B."fflyBaMeM cHera" u
pa36uja™e “ega y nemaMKoj 3ohu y MuHuMa”Hoj mupuHu og 3m. Humfie”e o6yxBaTa u nocuna”e necKa u co™u y
u,u”y cnpeMaBa”a K*u3aBocTu. PagoM cy o6yxBafieHe u aKkTuBHocTu Ha Mumfie®y necKa u gpyror OTnaga no OTana”y
cHewHux HaHoca, Kao uo6e36e”e”e cBor noTpe6Hor MaTepuja”a u onpeMe. nojaMaHO Mumfie”e ce cnpoBogu pyMHO
y BpeMe u HaKOH ogpwaBa”a rpagcKux MaHu$ecTau,uja u u,pKBeHux npa3HuKa Ha Tpry cpncKux go6poBO”au,a
(ycKpm”u u EowufiHu npa3Huu,u, flaHu ~ygaje, MaMyT $ecT, Bp6uu,a, HoBa roguHa, KuKuHgcKO ~eTO ....). BaHpegHO
Mumfie”~e jaBHux noBpmuHa ce Bpmu ycneg Hen“aHupaHux gemaBa”a, ogHocHO, HenpegBu”eHux oko™hoctu.

e YnpaB”a”e jaBHUM napKupaAMWTMMa

y OKBupy cBor nocnoBa”a, og 1. cenTeM6pa 2016. roguHe, npegy3efie ce 6aBu ynpaB”a”“eM, Kopumfie®eM u
ogpwaBa”eM napKupa®”umTa Ha TepuTopuju rpaga KuKuHge. HaBegeHe ycnyre ce o6aB”ajy y 18 y.nuu,a, ogHocHO
ge"OBuMa y.nuu,a Koje cy, Ha ocHOBy KpuTepujyMa onTepefieHocTu, noge“eHe Ha u,pBeHy u wyTy 30Hy. 3oHe cy
BpeMeHcKu orpaHuMeHe, a nocToju u MoryfiHocT u,e.nogHeBHor napKupa”a. napKupa”e ce Han”afiyje no yTBp~eHOM
Tapu"HOM cucTeMy Koje nopeg jegHOKpaTHor napKupa”a o6yxBaTa u noB”amfieHO napKupa”e 3a B”acHuKe u
KopucHuKe, KaKO cTaHOBa, TaKO u noc”OBHor npocTopa. npegBu”eHa je u MoryfiHocT npeTn”aTe Ha napKupa”e.
napKuHr KapTe, npeTn*aTHe KapTe, Kao u pe3epBucaHa napKuHr MecTa Mory ce y3eTu Ha nepuog og jegHor Meceu,a,
mecT u”u gBaHaecT Meceu,u.

nog pe”uMOM Han”aTe Ha”a3u ce 1.309 napKuHr MecTa, og Kojux cy 767 napKuHr MecTa y u,pBeHoj 3ohu, a 542
napKuHr MecTa y wyToj 3ohu. MecTa HaMe”eHa 3a napKupa”e oco6a ca uHBa®uguTeTOM, MecTa 3a TaKcu BO3u” a
npeMa npojeKTy TexHuMKe pery.nau.uje cao6pafiaja 3a Hace”eHO MecTO KuKuHga, Kao u MecTa ucnpeg 3rpage
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nO.nuu,ujcke ynpaBe KuKUHga, He Han.nafiyjy ce. HapegHa Ta6e”a npuKa3yje Kanau,uTeTe y nOrnegy pacnO"OWuBux
napKUHr MecTa.

Ta6e”a 6p. 14 - nperneg pacnO*OWuBux napKUHr MecTa

P. Bp.

0U3UMKU o6 um aKTUBHOCTU KOju ce n.naHupa OcTBapuTU y TOKy 2026. roguHe, ca ynOpegHUM npernegOM n”aHa u
npOU,eHe pea.nu3au.uje ucTOr 3a TeKyfiy 2025. rOguHy, MO*e ga ce npuKawe cnegefiOM Ta6e” OM:

Ta6e”a 6p. 1S - ynpaB”~a”e napKUHr npOcropOM

6p.

napKUHr MecTa

2

30HupaHa nOgpynja y y*u~M a rpaga

3aTBOpeHu napKUHr y HeMa”uHOj
y/\ u N

MecTa 3a OcO6e ca uHBa™uguTeTOM,
TaKcu BO3u”a u MecTa ucnpeg 3rpage

nOM ~jcKe ynpaBe

BpcTa yctyre

Han”aTa napKUHr MecTa nyTeM CMC-
a

BpOj u3gaTux kuock KapaTa

BpOj u3gaTux gOn”*aTHux KapaTa

BpOj cKA"On”~eHux yrOBOpa nO OcHOBy
3axTeBa 3a nOB~awfieHO napKupa”e

BpOj cK*"On”eHux yrOBOpa nO OcHOBY
3axTeBa 3a npeTn”aTy Ha napKupa”e
BpOj cKA"On”~eHux yrOBOpa nO OcHOBy
3axTeBa 3a pe3epBa”jy napKUHr
MecTa

BpOj cK*"On”~eHux yrOBOpa nO OcHOBy
3axTeBa 3a KynOBUHy yHUBep3a”~He
napKUHr KapTe 3a cBe 30He 3a 1
Mece”

CuHguKa”He KapTe

Jeg.
Mépé
3.

6p.
napKUHr
MecTa

6p.
napKUHr
MecTa

6p.
napKUHr
MecTa

6p.
napKUHr
MécTa

Jeg.
Mepe

KOM

KOM

KOM

KOM

KOM

KOM

KOM

KOM

"BeHa
30Ha

728

58

81

SS?

n”~aH

280.000

6.000

13.000

4.000

250

25

180

650

Wyra

30Ha yKynHo
5. 6.
494 1.122
- 58
48 129
S42 1.409

202S

“po~eHa
peaflu3da™uje go
Kpaja roguHe

265.000

5.200

10.000

600

200

60

165

510

202S

n~aH

270.000

5.500

12.000

1.000

200

35

180

550
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Kaga je pen o nnaHupaHUM aKTUBHocTUMa y oKBupy OBe genaTHocTU, uma je ga ce y 2026. roguHU ogpwu nocrojefiu
hmbo u KBanuTeT napKUHr ycnyra, KaKO 6u kopuchuu,u mctmx U ga”“e 6unu 3agoBo”HU y3 yBawaBa”e u peanu3au,ujy
cbmx npegnora Koju 6u gonpuHenu nogu3a”y HUBoa KBanuTeTa napKUHr ycnyra ujom BefieM 3agoBo”cray KopucHUKa.
y nnaHy je oMoryfiaBa”e ynnaTa Ha UMe U3gaTUx gonnaTHUx KapaTa nyTeM cna”a CMC nopyKe Ha 6poj 9234, mTo 6u
onaKmano ynnaTy u ucToBpeMeHo gonpuHeno noBefia®y HannaTe.

ycnyra napKUHr cepBUca je ycKo Be3aHa ca MHoruM gpyruM yp6aHucTUMKUM u UH”pacrpyKTypHUM “~aKTopuMa u He
Mowe ce nocMaTpaTU Kao noce6Ha He3aBucHa u,enuHa. napKUHr cepBuc ce Mowe pa3BujaTU u ycaBpmaBaTU hu3om
aKTUBHocTU, a HeKe og "ux cy:

1. Capag”a ca CeKpeTapujaToM 3a mmobmhcko npaBHe nocnoBe u KoMyHanHe genaTHocru ry KuKuHga 3a pemaBa”e
yp6aHucTUMKo cao6pafiajHUx npo6neMa y u,u”y nogu3a”a HUBoa ycnyre cbmx BugoBa cao6pafiaja, ca noce6HUM
ocbptom Ha CTau,uoHapHM cao6pafiaj.

2. Ha ocHoBy yp6aHucruMKux nnaHoBa u peme”a 3ajegHo ca CeKpeTapujaToM 3a pa3Boj u ynpaB”a”e
UHBecruu,ujaMa ry KuKMHga U3BpmuTU npu6aB”a”e npojeKTHo TexHUMKe goKyMeHTau,uje 3a U3rpag”y
napKupanumTa Ha jaBHUM noBpmuHaMa.

3. ygecTBoBa”e y peanu3au,uju npojeKaTa peKoHcrpyKU,uje ynuu,a u U3rpag”e napKupanumTa Ha jaBHUM
noBpmuHaMa ca CeKpeTapujaToM 3a pa3Boj uynpaB”~a”e UHBecTUu,ujaMa ry KuKMHga.
npegnor 3a U3pagy HoBor npojeKTa TexHUMKor perynuca”a cao6pafiajay rpagy KuKMHgu, ca nnaHoM peanu3au,uje.
06e36e”UBa”e "~UHaHcujcKux cpegcraBa 3a pexa6unuTau,ujy nocTojefiux napKUHr npocropa u pemaBa”e
npo6neMa napKUHr npocropa 3a nuu,a ca noce6HUM noTpe6aMa, jep nocTojefia napKUHr MecTa y BefiuHU cnyMajeBa
He ucny”aBajy craHgapge no MnaHy 36. npaBunHUKa o TexHUMKUM cTaHgapgMMa npucrynaMHocr (,,Cn. rnacHUK
PC", 6p. 19/2012).

3. AHAAM3A TPWMWTA

3a cBe KoMyHanHe ycnyre Koje npegy3efie npywa KaKo M3 goMeHa ocHoBHe genaTHocTU, BogocHa6geBa”e u
KaHanu3au,uoHe ycnyre, TaKo u Kaga je peM o ocTanuM KoMyHanHUM ycnyraMa, Mumfie®e u ogpwaBa”e jaBHUx u
3eneHUx noBpmuHa u ycnyraMa M3 goMeHa ynpaB”a”a jaBHUM noBpmuHaMa (nujaMHe norpe6He, 3ooxurujeHcKe
ycnyre, ynpaB”~a”e napKUHr npocTopoM 3a Koje nocroje uck”"yMUBa npaBa) ocTBapeHa je MoHononcKa no3uu,uja Ha
TpwumTy. HeTpwumHM KapaKTep obmx ycnyra, 36or ogcycTBa KoHKypeHu.uje, mmhm ga noce6aH yTUu,aj u 3HaMaj y
caMoM nocnoBa”y npegy3efia UMa aHanu3a, Mepe”e u npafie®e 3agoBo”cTBa KopucHUKa ycnyra, u gpyrux
3auHTepecoBaHMx cTpaHa, Koju y obmm ycnoBUMa HeMajy U36op u anTepHaTUBy. flpyruM peMUMa, 3agoBo”~aBa”e
3axTeBa u noTpe6a nocTojefiux u oMeKUBa”a 6ygyfiux KopucHUKa noMeHyTUx KoMyHanHUx ycnyra, ocHUBaMa u
ocTanux 3auHTepecoBaHux cTpaHa, Kao u noBefia®e KBanuTeTa npyweHux ycnyra, Tpe6a ga 6yge UMnepaTUB y
nocnoBa”y npegy3efia u “eroBa TpajHa opujeHTau,uja. Kaga je peM o KBanuTeTy npyweHux ycnyra M3goMeHa ocHoBHe
genaTHocru, Ty je, cBaKaKo, npuopuTeT gucTpu6byu,uja 3gpaBe nujafie Boge Koja 6mTpe6ano ga 6yge ucxog npojeKTa
U3rpag”e $a6puKe Boge.

AHanu3a TpwumTa y KoHTeKcTy MoHononcKe no3uu,uje npegy3efia, 3axTeBa KoHcTaHTHo npafie*e UH$opMau,uja o
ToMe y Kojoj Mepu je npegy3efie ucnyHuno 3axTeBe, noTpe6e u oMeKUBa”a KopucHUKa ycnyra u gpyrux
3auHTepecoBaHux cTpaHa. H3Bopu UH$opMau,uja cy:

- peKnaMau,uje KopucHUKa ycnyra u gpyrux 3auHTepecoBaHux cTpaHa;

- gupeKTHa KoMyHUKau,uja ca KopucHUu,UMa u gpyruM 3auHTepecoBaHUM crpaHaMa,;

- ynuTHMU,M u aHKeTe;

- M3BemTaju M3 pa3nuMUTux Meguja;

- MH$opMau,uje go6ujeHe M3 npou,eca npywa”a ycnyra;
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4. PM3MAM y nOCfIOBAA~Y

n“aHupa”eM u npuMeHoM nonuTUKe uHTerpucaHor MeHagMeHT cucTeMa (IMS), Jn KuKUHga jacHo noTBp”~yje cBojy
nocBefieHocT nocnoBHoM Mogeny ycMepeHoM Ka KoHTUHyupaHoM u ycKna”“eHoM pa3Bojy. npuMeHoM IMS-a
06e36e”yje ce bucok hubo KBanuTeTa u noy3gaHocru y cbum aKTUBHocTUMa npegy3efia, y3 3agoBo”aBa”e noTpeba
rpa®aHa u ocranux 3auHTepecoBaHux cTpaHa. TaKo”e, npegy3efie nocBefiyje noce6Hy naw”y 3amTUTu wuBoTHe
cpeguHe uo6e36e”uBa™y 6e36egHux u 3gpaBux ycnoBa paga 3anocneHux, y3 jacHo nocraB”e”e u,u”eBa.

npu nnaHupa”y IMS-a, Jn KuKUHga y3UMa y 063up KoHTeKcT nocnoBa”a, 3axTeBe 3auHTepecoBaHux cTpaHa, Kao u
ugeHTu”uKoBaHe pu3UKe u npunuKe, KaKo 6u ce:

ocurypano ga IMS nocTuwe npegBu”eHe pe3ynTaTe;
noBefianu we”eHu e”eKTu;
cnpeMunu unu cMa”unu Hewe”eHu e”eKTu:

2o e

ocTBapuna no6o”"ma”a.

KoHTeKcT Jn KuKUHga, Kao u uHTepHu u eKcTepHu ”~aKTopu Koju yTUMy Ha nocnoBa”e npegy3efia, y3 3axTeBe
3auHTepecoBaHux cTpaHa, reHepumy pu3UKe u npunuKe KojuMa npegy3efie Mopa ga ce 6aBu. 36or Tora je “opMupaHa
npou,egypa 3a ugeHTu”uKoBa”e u ynpaB”a”e pu3uu,uMa ca u,u”eM cMa”~e”a ~uxoBor HeraTUBHor yTuu,aja Ha
ocTBapuBa”e nocnoBHux u,u”eBa. ynpaB”a”e pu3uu,uMa u npunuKaMa onucaHo je y npou,egypu Jnn 17, Koja
ge"uHume Mepe 3aynpaB”a”e pu3uu,uMa u npafie”e eruKacHocTu tux Mepa. Hcra npou,egypa ce npuMe”yje u Ha
npunuKe, ¢ “oKycoM Ha ™ uxob no3UTUBaH yTuu,aj, mTo Mowe yK~ ynuBaTu yBo”~e”e hobux pagHux npaKcu, hobux
ycnyra, oTBapa”™e hobux TpwumTa, U3rpag”y napTHepcTaBa u npuMeHy hobux TexHonoruja.

fleTa”u npou,eHe pu3UKa tokom eKcrepHor cHa6geBa”a u yroBapa”a, gaTu cy y npou,egypu Jnn 08, ynpaB”~a”e
eKcTepHo Ha6aB”"eHUM npou,ecuMa, npou3BoguMa u ycnyraMa u gpyruM peneBaHTHUM goKyMeHTUMa.

nnaHupa”e Mepa Be3aHux 3a pu3UKe u npunuKe oMoryfiaBa ucny”aBa”e ge”uHucaHux 3axTeBa u nocTU3a”e
BucoKor HUBoa e”“uKacHocTu IMS-a.

npucTyn ynpaB”~a”y pu3uu,uMa Mowe 6uTu:

e u36eraBa”e pu3UKa goHome”~eM ognyKe ga ce ogpe”eHe aKTUBHocTu He noKpefiy unu He HacraB”ajy;

e npuxBaTa”e unu noBefia”e pu3UKa pagu Kopumfie®a npunuKa;

e yKna”atoe u3Bopa pu3UKa unu Mogu”uKoBa”e BepoBaTHofie “uxoBor Hacrajatoa;

e npoMeHa nocneguu,a pu3UKa;

e ge”e”e pu3UKa c gpyruM cTpaHaMa (yK~ynyjyfiu yroBope u ~uHaHcupa”e), u 3agpwaBa”e pu3UKa npeMa
ognyKaMa 6a3upaHUM Ha pacnonowuBUM uH$opMau,ujaMa.

Jn KuKUHga je ~opMupana crpyMHu tum 3agyweH 3a aHanu3y pu3UKa u npunuKa. TuMe ce Kpo3 ycBojeHy

MeTogonorujy ugeHTu”uKyjy pu3uu,u u npunuKe u cnpoBoge ageKBaTHe aKTUBHocTu ¢ u,u”eM cMa”e”a yTuu,aja
pu3UKa Ha ocTBapuBa”e u,u”eBa, Kao u npeno3HaBa”a u Kopumfie®a npunuKa 3a yHanpe”e”e nocnoBa”a.
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1.

nN*"AH/M AnA ynPABA AtoA PM3IM*MMA

y oKBupy cBor uHTerpucaHor cucreMa MeHagMeHTa, Jn KuKUHga ugeHTu”uKyje pu3UKe u npunuKe Koju ce ogHoce

KaKo Ha nojeguHaMHe npou,ece npegy3efia, Tako u Ha u,enoKynHo nocnoBa”e. y HacTaBKy gajeMo nperneg Mane

pu3UKa u npunuKa, Koje je ugeHTu”uKoBao cTpyMHu tum 3a aHanu3y u ou,eHy uctux. fleTa”aH npuKa3 nocnoBHux
pu3UKa u nnaH ynpaB”a”a pu3uu,uMa cacTaBHu je geo nporpaMa nocnhoBa”a npegy3efia 3a 2026. roguHy u gaT je y
Bugy npunora Ha Kpajy TeKcTa (“puflO” 6p.3).

OnMC PM3MKA

HegocTaTaK “ygcKux pecypca

3noynoTpe6a cnyw6eHor nonowaja

Kpme”~e 3aKoHcKe perynaTUBe U3
o6nacTu 63p/3wc og cTpaHe
eKcTepHux ucnopyMunau,a.

HaMepHo HeTaMHo u HenoTnyHo
A"uHaHcujcKo u He”“uHaHcujcKo
u3BemTaBa”e

Wan6eHu nocTynu,u y jaBHUM
Ha6aBKaMa (noKpeTa”e wan6eHor
nocTynKa og cTpaHe noHy”ana Mo*e
goBecTu go Kam~e”a nocTynKa
jaBHe Ha6aBKe, ognara”a
peanu3au,uje yroBopa, noBefia”a
agMUHucTpaTUBHor onTepefie™a,
Kao u noTeHU,ujanHux ~uHaHcujcKux
unu onepaTUBHux nocneguu,a)

HenomToBa”e 3aKoHoM
nponucaHux poKoBa y nocTynKy
jaBHux Ha6aBKu

PEmMCTAP PM3MKA M nPM~ MKA

y3POK

Ogna3aK 3anocneHux U3
npegy3efia. noBefia®e o6uMa

paga

CBecT 3anocneHux.
KapaKTepucTUKe pagHux MecTa

HegoBo”Ha uH”opMucaHocT u
cBecT yroBopHux cTpaHa

CBecT 3anocneHux

HeageKBaTHo npunpeM”eH
3axTeB u ycnoBu y KoHKypcHoj
goKyMeHTau,uju

nponycT cnyw6e jaBHux
Ha6aBKu ogHocHo nuu,a

3agy”eHux 3a npafie”e
peanu3au,uje yroBopa

MEPE 3A yEAAW ABAtoE PM3MKA

nnaHupa”e KagpoBa

npafie®e nnaHa uHTerpuTeTa

3a nojeguHe Ha6aBKe, y KoHKypcHoj
goKyMeHTau,uju uy yroBopy ce Tpawu og
noHy”ana ga nomTyje ogpeg6e B3HP KaKo He
6u gomno go noBpe~cuBa”a pagHUKa u gpyrux
yMecHUKa y u3BpmaBa”y yroBopa, Kao u ga ce
Kpo3 cneu,u$uKau,ujy pagoBa unu ycnyra og
noHy”ana Tpawu ga nomTyje u cnpoBogu Mepe
3amTUTe wuBoTHe cpeguHe.

BnaroBpeMeHo nogHome”e rogum ”~er
u3BemTaja o cucTeMy “"uHaHcujcKor
ynpaB”a”a u KoHTpone

npaBoBpeMeHa npunpeMa u KoMnneTupa”“e
goKyMeHTau,uje, 06e36eguTu ga cBa
goKyMeHTau,uja o nocTynKy 6yge ypegHa,
TaMHa u gocTynHa pagu 6p3orgocraB”a”a
Peny6nuMKoj KoMucuju. PeBugupa”e cnopHux
genoBa goKyMeHTau,uje (aKo je noTpe6Ho).
npunaro”aBa”e nnaHa Ha6aBKu aKo ce
nocTynaK gywe 3agpwu y wan6eHoM npou,ecy,
awypupaTu uHTepHu nnaH jaBHux Ha6aBKu u
poKoBe.
yBo”~e”~e uHTepHor poKoBHUKa (KaneHgap
o6aBe3a)
CucTeM 3a npafie™e cbux poKoBa: nnaH
Ha6aBKu, KoHKypcHa goKyMeHTau,uja, ognyKe,
o6aBewTe"a.
flogena jacHux ynora u ogroBopHocTu
(CBaKa o6aBe3a Mopa uMaTu Ha3HaMeHor
Hocuou,a u 3aMeHy y cnyMajy ogcycTBa)
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HegoBo”aH Kanau,uTeT u3BopumTa
Boge 3a nufie

HeycnemHa pea.u3au,uja
aKTMBHOCTM Ha cMatoetoy TeXHuMKuX
ry6uTaKa Ha BogoBogHoj Mpewu

HeycnemHa pea.u3au,uja onuTaBa”a
BogoMepa uHguBugya.Hux
KopucHuKa jegHOM MeceMHo 360r
HegocTaTKa "ygcKux pecypca

noBe”aHa noTpe6a 3a BogoM y
.eT"MM Meceu,uMa

HegocTM3a”e nponucaHux
napaMeTapa 3a KBa.uTeT
npenumfieHe oTnagHe Boge Koja ce
ucnymTa y peu,unujeHT

noBefiaHo 3ara”e”e peu,unujeHTa
oTnagHux Boga

OnTepefie®e c.yw6e KaHa.u3au,uje
yc.eg Be.uKux nagaBuHa

HegoBo”aH 6poj npucrynHux cTa3a
3a rpo6Ha MecTa (HegoBo”aH
Kanau,MTeT rpo6”a)

HeKoHTpo.ucaH y.a3-M3.a3 *ygu
Koju 3a cob6om noB.aMu npo6.eM
Kpa”e npegMeTa ca rpo6Hux MecTa u
cKpHaB”"e”™e cnoMeHuKa

Bu3ya.Hu u 3ByMHM yruu,aj oKo.uHe
Ha rpo6”e, u 06pHyToO, yc.eg
ogBuja”a norpe6Hux yc.yra

LUupe”e 3apa3e

3aKoH o KoMyHa.HUM
ge.aTHocTUMa

HegocTaTaK ogroBapajyfie
onpeMe u pagHe cHare

HegoBo”™aH 6poj “ygu u 6poja
ype”~aja 3a ga®uHcKo
onuTaBa”e BogoMepa

K.uMaTcKe npoMeHe

3acrape.ocT nnOB

KBap Ha nnOB, KBap Ha
npenyMnHuM #*

K.uMaTcKe npoMeHe

Heu3rpa”“eHe cTa3e

Henocroja™e orpage

Heu3rpa”eH nojac 3amTuTHor
3e.eHu.a

HeageKBaTHo nocrynatoe no
npou,egypaMa c.ywb6e u
3aKoHcKuM nponucuMa

MHTepHa KoHTpo.a npe ucTeKa poKoBa
(JegHoM Hege”Ho npoBepuTu craTyc cbux
aKTuBHux nocTynaKa)

O6yKe M.aHoBa KoMucuje u c.ywb6eHuKa o
poKoBuMa u o6aBe3aMa no 3aKoHy o jaBHuUM
Ha6aBKaMa.

OnpeMa”e 6obux 6yHapa npegBu”eHoM
xugpoMamuHcKoM onpeMoM, u3rpag”a
6yHapcKe Kyfiuu,e u noBe3uBa”™e hobux
6yHapa Ha Bogo3axBaTy WyMuu,e ca
nocrojefiuM BogoBogHuM cucTeMoM.

Ha6aBKa gogaTHe onpeMe u peopraHu3au,uja
yHyTap oge”~e”a 3aMeHe BogoMepa.

noBe”a”e 6poja “ygu 3aonuTaBa”e
BogoMepa u 6poja ype”aja 3aga®uHcKo
onuTaBa”e BogoMepa

npornupe”e Kanau,uTeTa Bogou3BopumTa.

npu.aro®aBa”e aKu.uoHor n.aHa nporpaMy
VI, KFW 6aHKe

PegoBHo ogp”aBa”e ype”aja 3a
npenum”aBa”e oTnagHux Boga Kao u
npenyMnHux u,pnHux craHuu,a Ha
KaHa.u3au,uoHoj Mpewu.

OgpwaBa”e $yHKU,uoHa.HocTu nnOB,
u,pnHux craHuu,a u gpyre onpeMe.

M3rpag”a cTa3a Ha MoryfiuM .0Kau,ujaMa
npeMa nflP-y

M3rpag”a orpage oko nocrojefier rpo6”°a

3acagu BucoKor u HucKor pacTu”™a no o6ogy
rpo6”~a KaKo 6u ce “opMupao KoHTuHyupaHu
nojac y3 orpagy KoMn.eKca y u,u”y 3amTuTe
og BeTpa ucMa”e”™a HenoBo”Hux yc.oBa
MuKpocpeguHe

npafie®e u nocrynatoe no npou,egypaMa y3
Memfie KoHTpo.uca”e u Ha6aBKy ageKBaTHe
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3aKoHcKe ogpegbe, bucoku
3acTapenocT noTpawuBa”a u TpomKoBu nocTynKa npuHyge
HeMory~HocT HannaTe HannaTe, HenoBo”aH
noTpawuBa”a AuHaHcujcKu nonowaj

noTpomaMa

npecTaHaK gena paga paMyHapa u
P g paga paliyrap 3acTapenocT MT onpeMe
cepBepa

. 3acTapenocT onepaTUBHux
nag MT cucTeMa Kao u npo60j

cucTeMa Kao u npaTefier
cucTeMa MT 3amTUTe

co"TBepa Ha paMyHapuMa

TexHUMKa HeucnpaBHocT
cneu,ujanu3oBaHux Bo3una u .
) CTapocT u goTpajanocT
MexaHU3au,uje 3a 06aB”a”e

genaTHocTu

HeagekBaTHo ynpaB”~a”e oTnagoM CBecT 3anocneHux

BaHpegHa cuTyau,uja Buma cuna. .foygcKu ~aKTop.

noBpega Ha pagy 3anocneHux KapaKTepucTUKe pagHux Mecra

ry6uTakK eneKTpoHcKux nogaTaKa

MHTeH3UBHuja “"uHaHcujcKa capag”a ca HagnewHUM ceKpeTapujaTUMa,
MUHucTapcTBUMa u rpagcKkoM ynpaBoM.

npaBoBpeMeHa npunpeMa npojeKTHo-TexHUMKe u nnaHcKe
goKyMeHTau,uje u “uxoBux nognora.

onpeMe Koja 6u gonpuHena 6e36egHujeM
u3Bpme”y ycnyra

BnaroBpeMeHo noKpeTa”e nocTynKa
npuHygHe HannaTe, npe HacTyna 3acrapenocTu
noTpawuBa”a

3akK*yMe”e cnopa3yMa o ucnnaTu gyra Ha
paTe

KynoBUHa HoBe MT onpeMe u 6eKana

KynoBUHa HoBe MT onpeMe u 6eKana u
aHTUBupycHor co”TBepa

Ha6aBKa hobux cneu,ujanu3oBaHux Bo3una u
MexaHU3au,uje

KoHTpona npou,eca ynpaB”~a”a oTnagoM u
cnpoBo”e”e KopeKTUBHux Mepa

CnpoBo”e”e KopeKTUBHux Mepa.
OpraHU3au,uja gogaTHux o6yKa.

npuMeHa ogpeg6u aKTa o npou,eHu pu3UKa,
06yKe pagHUKa, Ha6aBKa nuMHux 3amTUTHux
cpegcTaBa

3acTapenocT nocrojefier 6eKan cucTeMa

KoHTUHyupaHa KoMyHUKau,uja ca HaBegHUM
uHcTUTyu,ujaMa

Ha6aBKa MepHe onpeMe, ychocTaB”a”e
npafiea noTpe6Hux napaMeTapa

2. n"AHMPAHE AKTMBHOCTM y "M Ay yHAnPEBEtoA KOPNnOPATMBHOr ynPABA AtoA

ycnocraB”atoeM

u ogpwaBa”eM MMC-a ogHocHo uMn.neMeHTau.ujoM 3axTeBa cTaHgapga

ISO 9001:2015, 1ISO

14001:2015 u ISO 45001:2018, npegy3efie je goHeno cTpaTemKy ognyKy ycMepeHy Ha cBeo6yxBaTHo yHanpe”e”e

nep”ropMaHcu u creapa”™e crabunHux ocHoBa 3a uHuu,ujaTUBe ogpwuBor pa3Boja. Obum npou,ecoM ycnocraB”eH je
oKBup KopnopaTUBHor ynpaB”a”a Koju 3axTeBa ga ce nocnoBHa nonuTUKa pa3Buja y cKnagy ca HaMenuMa

UHTerpucaHor MeHagMeHTa,

Koja o6yxBaTajy cranHy ycpegcpe®eHocT Ha noTpe6e KopucHUKa u cnoco6HocT

npegy3efia ga o06e36egu KBanuTeTHu u KoH3ucTeHTHe npou3Boge ogHocHo ycnyre, Kao u npoaKTUBHo ynpaB”~a”e

pu3uu,uMa ycnocTaB”a”eM npeBeHTUBHux Mepa pagu cMa”e”a HeraTUBHux yTuu,aja Ha nocTU3a”e nocraB”~eHux
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gu”eBa. Pa3yMeBatoe KOHTeKCTa opraHu3au,uje 3HaMu He caMO npeno3HaBatoe u aHanu3y pu3uKa Hero u
ugeHTu”uKagujy npunuKa Koje Mory gonpuHeTu 60”eM nocnoBHOM pe3ynTaTy u yKynHOM yHanpe”etoy
nep”opMaHcu.

y OKBupy uHTerpucaHOr cucTeMa MeHagMeHTa Jn KuKuHga OcurypaBa 6naroBpeMeHO ugeHTu”uKOBatoe u ageKBaTHO
3agoBO”~aBatoe nOTpe6a u OMeKuBatoa cbux 3auHTepecOBaHux crpaHa. HajBume pyKOBOgcTBO nocBefieHO je TOMe ga
nOTpe6e u OMeKuBatoa KOpucHuKa u gpyrux 3auHTepecOBaHux cTpaHa 6ygy y nOTnyHOcTu npenO3HaTe u npeTBOpeHe
y KOHKpeTHe 3axTeBe, KOju ce gocnegHO ucnytoaBajy. KaKO 6u ce gOgaTHO yHanpeguO cucTeM KOpnOpaTuBHOr
ynpaB”atoa, nnaHupaHO je KOHTuHyupaHO ycaBpmaBatoe uHTerpucaHOr cucTeMa MeHagMeHTa u nogu3atoe cBecTu
cbux 3anocneHux o touxoBoj yno3u y nocTu3atoy e”uKacHocTu u KBanuTeTa nocnoBHux npogeca. nnaHupaHa je u
pegOBHa uHTepHa, a KacHuje u eKcrepHa (Hag3opHa) npoBepa y cKknagy ca noMeHyTuM cTaHgapguMa tokom HapegHe
roguHe.

yHanpe~e”e KOMneTeHTHocTu 3anocneHux npegcTaB”a jegaH og BawHux cerMeHaTa uHTerpucaHOr cucTeMa
MeHagMeHTa, rge ce Kpo3 rogumtou nnaH o6yKa o6e36e”yje KOHTuHyupaHa egyKaguja u pa3Boj 3Hatoa u BemTuHa y
u,u”y ocTBapuBa”a KopnopaTuBHux gu”~eBa.

nopeg Tora, ycnocTaB”eH je cucTeM ~uHaHcujcKor ynpaB”atoa u KOHTpone y cKnagy ca 3aKOHcKuM nponucuMa u
pe~reBaHTHuUM HopMaTuBuMa. OBaj cucTeM o06e36e”yje e”uKacHO ynpaB”atoe pu3uu,uMa, 3aKOHUTO u eKOHOMuMHO
Kopumfietoe jaBHux cpegcTaBa, Kao u KOHTuHyupaHO awypupatoe u yHanpe”etoe cbux npogeca “~uHaHcujcKor

ynpaB”a”a u KOHTpone.

Pagu yHanpe”~etoa nocnoBHux npogeca u paga opraHu3au,uje y genuHu, aHanu3upajy ce MoryfiHocTu yBO”etoa
uHTepHe peBu3uje Kao gogaTHor MexaHu3Ma KOHTpone.

Jn KuKuHga yHanpe”yje cucTeM KopnopaTuBHor ynpaB”atoa ca noce6HuM ~OKycoM Ha:
e e”uKacHO u KBanuTeTHO o6aB”atoe cbux genaTHocTu y3 pau,uoHanu3au,ujy TpomKOBa u noBefiatoe KBanuTeTa
ycnyra npeMa rpa®”aHuMa u npuBpegHuM cy6jeKTuMa Ha TepuTopuju rpaga KuKuHge, Kao KpajtouM

KopucHuguMa,;

e KOHTuHyupaHO yHanpe”~e”e nocnoBHux npogeca Kpo3 uHOBaguje, npuMeHy hobux TexHuMKux wu
TexHONomKux pemetoa u uHTerpagujy caBpeMeHux gocTumyfia y ynpaB”~atoy KBanuTeTOM;

e ugeHTu”uKagujy hobux noTeHU.uja.nHux pecypca y OKBupy u u3BaH opraHu3au,uje pagu o06e36e”etoa
gogaTHux npuxoga;

e pa3Boj u ogpwaBatoe napTHepcKux ogHoca ca cbum 3auHTepecoBaHuM cTpaHaMa Koje gonpuHoce
yHanpe”~e”y npou3Boga u ycnyra npegy3efia;

e noBefiatoe go6uTu npegy3efia Kao jegaH og K*yMHux "uHaHcujcKux gu”~eBa;

e noBefiatoe 6poja 3anocneHux ca ogroBapajyfiuM c¢TpyMHuM KBanu”uKagujaMa y rpaHugaMa yTBp”~eHuM
3aKOHOM;

e ocTBapetoe nnaHupaHux npuxoga u pacxoga u pacT BpegHocTu ochobhux cpegcTaBa u KanuTana npegy3efia;

e pa3Boj nugepmuna u ynpaB”aMKor TuMa, Kao u KOHTuHyupaHO ycaBpmaBatoe u 06yKy 3anocneHux y cKnagy
ca peneBaHTuM noTpe6aMa;

e pegoBHO npafietoe ycnemHocTu nocnoBatoa, u3BemTaBatoe u ge®"uHucatoe KpuTepujyMa 3a npogeHy u ogeHy
pe3ynTaTa.
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OBaj npucTyn uHTerpucaHor cucreMa MeHagMeHTa ocurypaBa cTanHo yHanpe”e”e y CBUM cerMeHTUMa nocnoBa”a u
nogpwaBa cTpaTemKe u,u”eBe opraHU3au,uje y CKnagy ca 3axTeBUMa peneBaHTHux CTaHgapga.

IV n*AHMPAHM M3BOPM nPMXOfIA M*O3M*MIJE PACXOfIA no HAMEHAMA

1. CTPYyKTyPA n*"AHMPAHMX nPM XOfIA MPACXOfIA

y 2025. roguHu ochobhu u3Bop ~uHaHcupa”a npegy3efia npegcraB”afie npuxogu U3 pegoBHor nocnoBa”a,
ogHocHo concTBeHa cpegcTBa o6e36e”eHa npywa”eM ycnyra U3 oKBupa genaTHocTu npegy3efia. nopeg concTBeHux
cpegcTaBa, npegy3efie KopucTu u cpegcTBa cy6BeHU,uje OcHUBaMa, onpege”eHa 3a “uHaHcupa”e TeKyfiux u
KanuTanHux ynara”a, ogHocHo, uHBecTuu,uja.

y HacTaBKy npunaweMo “~uHaHcujcKu nnaH, ogHocHo nnaH npuxoga u pacxoga npegy3efia 3a 2026. roguHy y3
ynopegHu nperneg nnaHa u npou,eHe peanu3au,uje ucTuxy 2025. roguHu.
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p. ep.

~03M”~Mja npuxoga

2.

nOCflIOBHM nPMXOfIM

OcHoBHa KoMyHa"Ha
genaTHocT BogocHa6geBa”a u
ynoTpe6”~eHux Boga

OcHoBHa KoMyHa"Ha
genaTHocT BogocHa6geBa™a u
ynoTpe6”~eHux Boga - ycnyre
Ha TepeHy
TexHu”Ko-uH”e”*epcKe ycnyre
KoMyHanHa genaTHocT
ynpaB”a”a jaBHUM u ocTanuM
noBpmuHaMa

KoMyHanHa genaTHocT
ogpwaBai®a jaBHux u ocTanux
noBpmuHa

npuxogu og npeMuja,
cy6BeHU,uja, goTau,uja
npuxogu og ycnoB”~eHux
goHau,uja

npuxogu og akKTuBupa™a
y~uHaKa

Apyru nocnoBHu npuxogu
OMHAHCMICKM nPMXOfIM
OCTAHM nPMXOfIM

~po”*paM nocflOBafoaJn,,KuKuHda' 3a 2026. ~o”UHy

n"AH nPMXOflIAy nEPMOfly 1.1.- 31.12.2026. rofIMHE

n”~aH

2028

S.

807.820.000

525.000.000

7.120.000

1.000.000

94.550.000

S0.000.000

§S.000.000

15.000.000

0,00

15.050.000

9.160.000

16.925.000

833.90S.000

npo”Ha peafIM3a*Mje 3a
202S. roguHy

802.550.000

522.000.000

S$.200.000

$50.000

100.000.000

S$5.000.000

50.000.000

12.000.000

0

15.000.000

9.000.000

17.000.000

828.550.000

n~aH 2026

851.600.000

5§5.000.000

S$.500.000

1.000.000

104.100.000

100.000.000

70.000.000

15.000.000

0

15.000.000

10.000.000

17.000.000

878.600.000

4/S

99

SS

115

S5

1GS

118

74

SG

SS

98

100

99

MHgeKcu

5/4

106

1G2

1G4

2SS

1G5

1G5

14G

125

12G

111

100

106
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nnaHupaHu yKynHu npuxogu npegy3efia 3a 2025. roguHy, ogHocHo 3a nepuog jaHyap - geu,eM6ap TeKyfie roguHe,
npeMa nocneg”e ycBojeHoM pe6anaHcy, u3Hoce 833.905.000 guHapa, a npou,e”eHa peanu3au,uja npuxoga 3a uctu
nepuog TeKyfie roguHe u3Hocu 828.550.000 guHapa, mTo 3HaMu ga ce oMeKyje ga fie yKynHu npuxogu npegy3efia y
2025. roguHu 6utu ocTBapeHu Ha HuBoy og 99%. OBaKBa peanu3au,uja y TeKyfioj roguHu je y HajBefioj Mepu nona3Ha
ocHoBa 3a nnaHupaHe BucuHe npuxoga y 2026. roguHu, y3 carnegaBa”e hobux oKonHocTu Koje Mory yTuu,aTu Ha
touxoBo noBefiae unu cMa”e”e.

y 2026. roguHu yKynHu npuxogu npegy3eha nnaHupajy ce y bucuhu og 868.600.000 guHapa. nocnoBHu npuxogu
npegy3efia nnaHupajy ce y u3Hocy og 851.600.000 guHapa, mTo muhu 97% yKynHo nnaHupaHor npuxoga npegy3efia.
y oKBupy nocnoBHux npuxoga npegy3efia HajBawHuje MecTo 3ay3uMajy npuxogu og ocHoBHe KoMyHanHe genaTHocTu
BogocHa6geBa”a u ynoTpe6”eHux Boga, Kao HajBefia rpyna npuxoga y oKBupy KaTeropuje npuxoga u3 pegoBHor
nocnoBa”a. KaKo ce nnaHupa noBefia”e u,eHa 3a ycnyre BogocHa6geBa”a u KaHanu3au,uoHe ycnyre, obu npuxogu
cy nnaHupaHu Ha BefieM HuBoy, y ogHocy Ha nnaH npeTxogHe roguHe. y crpyKTypu nocnoBHux npuxoga Hana3e ce u
npuxogu og KoMyHanHe genaTHocTu ynpaB”a”a jaBHuM u ocranuM noBpmuHaMa, npuxogu og KoMyHanHe
genaTHocTu ogpwaBa”a jaBHux u ocranux noBpmuHa, Kao u gpyru nocnoBHu npuxogu, Koju ce ogHoce Ha npuxoge
og ynpaB”a”a nocnoBHuM u craM6eHuM “~oHgoM rpaga, npuxoge og 3aKyna, npuxoge og ycnyra u3 goMeHa
rpa”eBuHcKux pagoBa npeMa OcHuBaMy u TpefiuM nuu,uMa, Kao u cBe gpyre nocnoBHe npuxoge Koje npegy3efie Mo*e
ga ocTBapu y oKBupy pegoBHor nocnoBa”a. npuxogu og uHwe”epcKux ycnyra Koju ce ogHoce Ha ycnyre u3page
yp6aHucTuMKe u npojeKTHo-TexHuMKe goKyMeHTau,uje, ycnyre Hag3opa u gp, npojeKTyjy ce 3a HapegHy roguHy
yBawaBajyfiu nogaTKe o gocagam”™oj peanu3au,uju uctux.

npuxogu og KoMyHanHe genaTHocTu ynpaB”a”a jaBHuM u ocranuM noBpmuHaMa o6yxBaTajy npuxoge Koje
npegy3efie ocTBapyje npywa”eM nujaMHux, norpe6Hux, 3ooxurujeHcKux ycnyra, Kao u ycnyra ynpaB”~a”a jaBHuM
napKupanumTuMa. ycneg noBefia®a u,eHa ropuBa, eneKTpuMHe eHepruje, onmTe uH$nau,uje, obu npuxogu cy
nnaHupaHu Ha HemTo BefieM HuBoy, y ogHocy Ha npeTxogHy roguHy.

y oKBupy npuxoga og KoMyHanHe genaTHocTu ynpaB”a”a jaBHuM u ocranuM noBpmuHaMa Hana3e ce u npuxogu og
nocraB&Aa”a peKnaMHux naHoa Ha nyTeBuMa Muju je ynpaB~aM Jn ,KuKuHga", Koje npegy3efie nnaHupa ga ocTBapu
Kao ynpaB”~aM jaBHux nyTeBa.

npuxogu og KoMyHanHe genaTHocTu ogpwaBa”a jaBHux u ocranux noBpmuHa o6yxBaTajy npuxoge Koje npegy3efie
ocTBapyje Mumfie”eM u ogpwaBa”eM jaBHux u 3eneHux noBpmuHa.

npuxogu og npeMuja, cy6BeHu.uja u goTau,uja ogHoce ce Ha cpegcTBa u3 6ygeTa rpaga KuKuHge HaMe”eHa 3a
cy6BeHU,uoHuca”e noTpom~”e Boge u KaHanu3au,uje cou,ujanHo yrpoweHux KaTeropuja cTaHoBHumTBa2 u 3a
cou,ujanHo caxpa”uBa”e nuu,a y cKknagy ca 3aKoHoM o caxpa”“uBa”y u rpo6”uMa3Kao u Ha cpegcTBa KojuMa ce
noKpuBajy TpomKoBu HacTanu Ha ocHoBy Ka3Hu 3a yjege naca, a Koju ce noKpuBajy u3 cy6BeHu.uje. y npaKcu, cBe
noKanHe caMoynpaBe cHoce oBe TpomKoBe, anu ce Tyw6e Mory nogjegHaKo ynyfiuBaTu u rpagy u jaBHoM npegy3efiy
KoMe je noBepeHa 3o0oxurujeHcKa genaTHocT, TaKo ga fie y obom gpyroM cnyMajy npegy3efie MopaTu ga nnaTu Ka3He
no npecygaMa cyga, na noToM noTpawuBaTu cpegcTBa og ocHuBaMa 3a HagoKHagy uctux, y Bugy cy6BeHu.uje. y
oKBupy oBe rpyne npuxoga o6yxBaTufie ce u cpegcTBa Koja cy nporpaMoM Kopumfie®a cy6BeHu.uje rpaga KuKuHga
npegBu”eHa 3a ynara”a y BogoBogHy genaTHocT u genaTHocT ynpaB”a”~a nyTeBuMa, Tj. geo Koju ce ogHocu Ha
noKpufie TpomKoBa u KAuwu ce Ha Knacu 5. nnaHupaHa ynara®a y BogoBogHy genaTHocT ogHoce ce Ha crpyMHu
Hag3op Hag u3rpag”"oM $abpuKe Boge. nnaHupaHa ynara”a y genaTHocT ynpaB”a”a nyTeBuMa ogHoce ce Ha
xopu3oHTanHy u BepTuKanHy cumanu3au,ujy, nonpaBKy u ogpwaBa”e ceMa”opa, ogpwaBa”e cao6pafiajHuu,a y

2 Cy6BeHU,uoHucatoe noTpom”e Boge u KaHanu3au,uje cou,ujanHo yrpoweHux KaTeropuja ogHocu ce Ha noTpom”y go 4m3 no MnaHy
goMafiuHCTBa, a npaBo Ha cy6BeHU,uoHucatoe noTpom”e Boge u KaHanu3au,uje cTUMe ce y3 ucny”e”e ogpe”eHux ycnoBa

3 Caxpa”™uBa”™e yMpnor nuu,a, y cnyMajy HenocToja”a nuu,a Koje fie 06e36eguTu caxpa”uBa”e, perynucaHo je 3aKOHOM o caxpa”uBa”y u
rpod”y, Koju y MnaHy 15. HaBogu ga je onmTUHa gywHa ga cHocu TpomKoBe caxpa”uBa”a yMpnor nuu,a y tom cnyMajy
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3UMCKOM nepuogy - 3UMCKa
BeTpo3amTUTHux nojaceBa.

cnyw6a, ogpwaBa”e nyTHux nojaceBa u 6aHKUHa, ogpwaBa”e rpagcKux

nopeg nocnoBHux npuxoga, yKynHu nnaHupaHu npuxogu npegy3efia o6yxBaTajy u “uHaHcujcKe u ocTane npuxoge,
npu MeMyy yKynHo nnaHupaHOM npuxogy 3a 2026. roguHy ohu yMecTByjy ca 3%. OuHaHcujcKu npuxogu ce ogHoce Ha
KaMaTe no OCHOBy noTpawuBa”a Koja Hucy u3MupeHa y poKy, goK ocTanu npuxogu yKy*yMyjy nnaHupaHe HaKHage
mTeTa og ocurypaBajyfier gpymTBa, npuxoge og ycKna”uBa”a BpegHocTu noTpawuBa”a u npuxoge og yKuga”“a
HeucKopumfieHux pe3epBuca”a. HeMa Befiux ogcryna”a y nnaHy oBux npuxoga, KaKo y ogHocy Ha npou,etoeHy
peanu3au,ujy go Kpaja TeKyfie roguHe, TaKo u Kaga ce u3Hoc nopegu ca pe6anaHcoM U3 2025. roguHe.

n"AH PACXOfIA 3A nEPMOfl 1.1.- 31.12.2026. TOfIMHE

§ 202S 2026 MHgeKcu
o} N N
P.6p. a A03u”uja pacxoga po eHa.
peanu3a”uje
nnaH nnaH 5/4 6/5
E 3a 202S.
roguHy
1 2 3. 4. 5. 6. 7. 8.
TpomKOBuU MaTepujana u
1. S1 . 154.100.000 152.000.000 164.600.000 99 108
eHepruje
1.1. 511 TpomKoBu MaTepujana 3a U3pagy 61.200.000 74.000.000 70.000.000 121 95
TpomKoBu ocTanor MaTepujana
1.2. 512 . . 13.500.000 13.000.000 15.000.000 96 115
(pewujcKu MaTepujan)
1.3. 513 TpomKoBu ropuBa u eHepruje 71.000.000 57.000.000 70.000.000 80 123
1.4. 514 TpomKoBu pe3epBHux genoBa 3.100.000 3.000.000 4.600.000 97 153
TpomKoBu jegHOKpaTHOr oTnuca
1.5. 515 5.300.000 5.000.000 5.000.000 94 100
anaTa u uHBeHTapa
TpomKOBu 3apaga, HaKHaga
2 S2 2587.2587.000 242.75S1.66S 287.657.636 94 118
3apaga u ocTanu nuMHu pacxogu
3 S3  TpomKOBu npou3BogHux ycnyra 77.690.000 70.000.000 77.590.000 90 111
3.1 531 TpomKoBu TpaHcnopTHux ycnyra 10.600.000 13.000.000 15.000.000 123 115
3.2. 532 TpomKoBu ycnyra ogpwaBa”a 53.500.000 47.000.000 50.000.000 88 106
3.3. 533 TpomKoBu 3aKynHUHa 1.800.000 2.500.000 3.000.000 139 120
3.4. 535 TpomKoBu peKnaMe u nponaraHge 1.590.000 1.590.000 1.590.000 100 100
3.5. 539 TpomKoBu ocranux ycnyra 10.200.000 5.910.000 8.000.000 58 135
TpomKOBu aMoplU3a”uje u
4 sS4 43.000.000 36.000.000 41.000.000 84 114
pe3eplucafea
4.1 540 TpomKOBu aMopTU3a’je 40.000.000 33.000.000 38.000.000 83 115
4.2 541 TpomKoBu pe3epBuca”a 3.000.000 3.000.000 3.000.000 100 100
S SS HeMaTepujanHu TpomKOBuU 248.911.000 230.000.000 248.635.000 92 10
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S.1. SSO  TpomKoBM Henpou3BogHux ycnyra 211.576.000 197.01S5.000 210.000.000 9S 107
S.2. SS1  TpomKoBM penpe3eHTa’je 1.555.000 1.55S.000 1.555.000 100 100
S.S. SS2  TpomKoBM npeMMja ocurypa”a 17.000.000 15.000.000 17.000.000 88 11S
S.4. SSS  TpomKoBM nnaTHor npoMeTa 1.000.000 1.000.000 1.000.000 100 100
S.S. SS4  TpomKoBM nnaHapuHa 700.000 700.000 800.000 100 114
S.6. SSS  TpomKoBM nope3a 14.550.000 12.000.000 15.000.000 82 128
S.7. SS9  OcTanu HeMaTepujanHM TpomKoBM 2.950.000 2.950.000 S$.500.000 100 119
S. SS AMHaHcujcKu pacxogu S$.750.000 S$.750.000 7.000.000 100 122
7. S7  Ocra”™u pacxogu 15.500.000 40.000.000 30.000.000 258 7S
O6e3Rpe~ulla™e noTpawulafea
8. S8 . 15.000.000 15.000.000 15.000.000 100 100
0g npogaje
McnpalRKa rpemaKa M3 paHujux
9. S9 100.000 100.000 100.000 100 100
roguHa
1 817.308.000 791.S01.SSS  871.582.S3S 97 110

npou,eHa je ga fie ce yKynHM pacxogu y 202S. rogMHM, ogHocHo y nepuogy jaHyap - geu,eM6ap TeKyfie roguHe
ocTBapMTM y M3Hocy og 791.601.66S gMHapa, mTo je 3a S% Ma”e y ogHocy Ha nnaHupaHe yKynHe pacxoge npegy3efia
y 202S. rogMHM. Kao m Kog npuxoga, npou,e”eHa peanu3au,Mja pacxoga y 202S.roguHM, nona3Ha je ocHoBa 3a nnaH
mctmx Yy HapegHoj nocnoBHoj 2026. rogMHM. TaKo”e, npunuKoM nnaHMpa”a pacxoga, ucnomToBaHe cy CMepHuu,e
Bnage Peny6nuKe Cp6uje ga ce 3apage y jaBHoM npegy3efiy Mory noBefiaTM, a 3aTMM my geny Koju ce ogHocu Ha
3axTeB ga ce HeKM pacxogu Mopajy nnaHupaTM HajBume go HMBoa M3Hoca Koju je nnaHupaH y TeKyfioj rogMHM. y3eTa
cyy o63up mnoBefia®a u,eHa MaTepujana, ropuBa meHepruje Ha TpwumTy, mTo je yc.noBM.no ga nnaH obmx TpomKoBa
6yge Befiu y ogHocy Ha nnaHupaHy BenuMMHy 3a npeTxogHy roguHy.

y 202S. rogMHM yKynHM pacxogu npegy3eha n“aHupajy ce Ha HMBoy og 871.582.5S3S gMHapa. y cTpyKTypu yKynHo
nnaHupaHux pacxoga npegy3efia, HajBefie ynemfie MMajy nocnoBHM pacxogu Koju o6yxBaTajy TpomKoBe MaTepujana
m eHepruje, TpomKoBe 3apaga, HaKHaga 3apaga m ocranux nuMHux pacxoga, TpomKoBe npou3BogHux ycnyra,
TpomKoBe aMopTM3au,uje m pe3epBuca”a m HeMaTepujanHe TpomKoBe npegy3efia. Kog nojeguHux CTaBKM
nnaHupaHux pacxoga MMa 3HaMajHMjux noMepa”a (noBefia®a) y ogHocy Ha nnaH, ogHocHo, pe6anaHC M3 202S.
roguHe. y HacTaBKy TeKCTa noMeHyfieMo oHe rpyne pacxoga Kog Kojux je gomno go noBefia®a y ogHocy Ha M3Hoce
mctmx M3 TeKyfie nocnoBHe roguHe.

TpomKoBM 3apaga cy noBefiaHM y ogHocy Ha TpomKoBe no pe6anaHcy M3 202S. roguHe, yBawaBajyfiu nnaHupaHo
noBefia”e 6poja 3anocneHux 3a HapegHy roguHy, 3aTMM CMepHuu,e Bnage PC, rge ce HaBogu ga ce ocHoBHa 3apaga
3anocneHux Mo*e yBefiaTM 3a S,1%, Kao mnoBefia®e BucuHe MMHUManHe u,eHe paga 3a y oKTo6py 2025. roguHe m
HajaB”eHo noBefia“e 0g 01.01.2026. roguHe Koje je ycBojuna Bnaga Peny6nuKe Cp6uje.

TpomKoBM MaTepujana meHepruje cy nnaHupaHM y 3HaTHo BefieM M3Hocy, y ogHocy Ha 202S.roguHy, carnegaBajyfiu
oMeKMBaHa noBefia®a u,eHa MaTepujana, ropuBa m eHepruje Ha TpwumTy. TaKo”e, KaKo je 3aBpmeHa M3rpag”a
Na6puKe Boge m cucTeM nymTeH y pag, oneKyjeMo yBefiaHe TpomKoBe eneKTpuMHe eHepruje m MaTepujana
HeonxogHor 3a HecMeTaHo $yHKU,uoHMcatoe cucTeMa.
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TpomKOBu npou3BogHux ycnyra cy Ha HUBoy nnaHupaHor u3Hoca 3a 2025.roguHy. y oKBupy oBe rpyne pacxoga Hana3e
ce TpomKoBu Be3aHu 3a ogpwaBa”e u cepBuc onpeMe 3a genaTHocT BUK-a, rpa”eBUHCKe pagoBe 3a noTpe6e
npegy3efia, TpomKoBe cepBucupa”a u nonpaBKe nyTHUMKux, TepeTHux BO3una u pagHux MamuHa, cepBuc xnag”aMe
y 3ooxurujeHu.

HeMaTepujanHu TpomKoBu cy nnaHupaHu Ha oBorogum”eM HUBoy, ogHocHo y ogHocy Ha pe6anaHc 2025.roguHe. Ha
BucuHy obux TpomKoBa HajBume yTUMy TpomKoBu Henpou3BogHux ycnyra y oKBupy Kojux ce Hana3e nnaHupaHo
ogpwaBa”e nyTeBa - xopu30HTanHa u BepTUKanHa cumanu3au,uja, ogpwaBa”e u nonpaBKa ceMa”opa, ogpwaBa”e
cao6pafiajHuu,a y 3UMCKOM nepuogy (3UMCKa cnyw6a), ogpwaBa”e nyTHux nojaceBa u 6aHKUHa.

y oKBupy oBe rpyne TpomKoBa Hana3e ce u cneu,ujanu30BaHe ycnyre U3 o6nacTu BMK-a, Kao mTo je ucnupa”e
BogoBogHe Mpewe y cenuMa.

TaKo”e, nopeg npeTxogHo HaBegeHux, HeKu og Haj3HaMajHux TpomKoBa y oKBupy TpomKoBa Henpou3BogHux ycnyra
cy cBaKaKo u TpomKoBu ycnyra Mumfie®”a u ogpwaBa”a jaBHux noBpmuHa, TpomKoBu aHanu3e Boge, 3aMeHe
BogoMepa, u3HajM~uBa”a pagHe cHare, 06e36e”e”a u ocTanu TpomKoBu.

OuHaHcujcKu pacxogu cy nnaHupaHu y BefieM HUBoy y ogHocy Ha pe6anaHc 2025. roguHe, npeBacxogHo 36o0r
3agywe”a Kog nocnoBHe 6aHKe pagu Ha6aBKe ynC-a 3a c”a6puKy Boge. OBa cTaBKa npe cBera yK*yMyje yKanKynucaHy
o6aBe3dy u3Mupe”a KaMaTe no OgO6peHOM KpeguTy HeMaMKe pa3BojHe 6aHKe Kfw, 3a peanu3au,ujy npojeKTa
$abpuKe Boge.

OcTanu pacxogu nnaHupaHu cy Ha BefieM HUBoy, y ogHocy Ha nnaH 3a 2025.roguHy, a ogHoce ce Ha y HajBefioj Mepu
Ha pacxoge 3a ogo6peH pa6aT U3 nocnoBa ca ry KuKUHga, rge je u,eHOBHUKOM perynucaHo ga ycnyre Koje Jn KuKUHga
npywa ocHUBaMy pagu ca 30% pa6aTa. nopeg HaBegeHor, cTaBKa ocranu pacxogu nogpa3yMeBa u pacxoge no OCHOBy
oTnuca noTpawuBa”a, u3gaTKe 3a goHau,uje, Kao u pacxoge cpegcraBa Koja fie npegy3efie HacTaBUTu ga
npeycMepaBa cuHguKaTy Ha uMe npeBeHU,uje pagHe uHBanugHocTu. OBaj HaMUH u3gBaja”a cpegcTaBa cuHguKaTy
npegBu”eH je KoneKTUBHUM yroBopoM Jn ,KuKUHga".
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2. TPOWKOBM 3AnOCfIEHMX

nona3Hy OcHOBy npunuKoM nnaHupa”a Mace cpegcTaBa 3a 3apage y 2026. roguHu npegcraB”ajy nojeguHaMHe
3apage 3anocneHux, nnaHupaHu 6poj 3anocneHux y 2026. roguHu, 3aKOHCKe u3MeHe y nornegy BucuHe MMHMMa”He
3apage, cMepHuu,e Bnage PC 3a u3pagy rogum”er nporpaMa nocnoBa”a 3a 2026. roguHy, ogpeg6e AHeKca Il
noce6Hor KoneKTuBHor yroBopa 3ajaBHa npegy3efia y KOMyHanHojgenaTHOcm Cp6uje, OgnyKe o BpegHocTu MeceMHe
u,eHe paga 3a 2026. roguHy, Kao u ocTana 3aKoHCKa u nog3aKoHCKa aKTa Koja perynumy oBy o6nacT. HnaHoM 99
KoneKTMBHor yroBopa jaBHor npegy3efia 3a KoMyHanHy uH”pacrpyKTypy u ycnyre ,KuKUHga" OgnyKy o BpegHocTu
MeceMHe u,eHe paga goHocu gupeKTop u ucTa ce ycKna”yje ca nporpaMoM npegy3efia. CMepHuu,aMa 3a u3pagy
rogumtoux nporpaMa nocnoBa”a jaBHux npegy3efia go3Bo”~eHo je noBefia®e ocHoBHe 3apage 3a 5,1% y ogHocy Ha
3apagy y 2025. roguHu. Bnaga PC je goHena ognyKy o noBefia®y MuHuManHe u,eHe paga no caTy Ha 371 guHap 3a
nepuog jaHyap-geu,eM6ap 2025.roguHe. noBefia®e MuHuManHe u,eHe paga y oKTo6py 2025. roguHe uy jaHyapy 2026.
roguHe uMa 3a nocneguu,y ga fie y npegy3efiy y Meceu,uMa ca 184 caTa npeKo 100 3anocneHux uMaTu ucTy, Tj
MuHuManHy 3apagy, goK fie cbu 3anocneHu uMaTu jom noBefia®e 3apage Ha ocHoBy MuHynor paga, ogHocHo og 0,4%.

nopeg ocHoBHe 3apage 3anocneHuM pagHuu,uMa ce ucnnafiyje HaKHaga 3a ucxpaHy y ToKy paga u perpec 3a
Kopumfie”e rogum~er ogMopa, Kao u ocrane HaKHage y cKnagy ca 3aKkoHoM u onmTuM aKToM y npegy3efiy.

PeaflM3a”Mja
VAN - AN
naf 1.1 (npo”Ha) n~aH n~aH n~aH n~aH
31.12.2025. 1.1.-
TpomKOBM 3anocneHux npeTxoqHa 31.12.2025 1.1. - 11 - 11.- 1.1 -
P g o ' 31.3.2026. 30.6.2026. 30.9.2026. 31.12.2026.
roguHa npeTxogHa
roguHa
Maca HETO 3apaga (3apaga no og6uTKy
npunagajyfiux nope3a u gonpuHoca Ha TepeT 147.718.169 135.117.594 40.607.475 81.191.471 123.378.170 165.444.349
3anocneHor)
Maca BPYTO 1 3apaga (3apaga ca npunagajyfiuM 203.807.711 191.323.244 55.074.858 111.542.754 169.583.695 228.264.636
nope3oM u gonpuHocuMa Ha TepeT 3anocneHor)
Maca BPYTO 2 3apaga (3apaga ca npunagajyfium 234.684.579 220.978.347 63.611.461 128.831.881 105.869.168 263.645.655
nope3oM u gonpuHocuMa Ha TepeT nocnogaBU,a)
Bpoj 3anocneHux no KagpoBcKoj eBugeHU,uju - 141 134 136 137 138 136
yKynHO*
- Ha Heogpe”eHo BpeMe 131 124 126 127 128 126
- Ha ogpe”eHo BpeMe 10 10 10 10 10 10
HaKHage no yroBopy o geny
Bpoj npuMa.nau,a HaKHage no yroBopy o geny
HaKHage no ayTopcKuM yroBopuMa
Bpoj npuMa.nau,a HakKHage no ayTopcKuM yroBopuMa
HakHage no yroBopy o npuBpeMeRuM u 500.000 0 500.000 500.000 500.000 500.000
noBpeMeHuM nocnoBuMa
Bpoj npuMa.nau,a HaKHage no yroBopy o 1 0 1 1 1 1
npuBpeMeHuM u noBpeMeHuM nocnoBuMa
HaKHage $ u3umkum .nuu,uMa no ocHoBYy ocTanux 500.000 0 500.000 500.000 500.000 500.000
yroBopa
Bpoj npuMa.nau,a HaKHage no ocHoBy ocTanux 3 0 1 1 1 1

yroBopa

HaKHage MnaHoBuMa cKynmTuHe
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Bpoj 4naHoBa cKynmTuHe

HaKHage 4naHoBuMa ynpaBHor og6opa

Bpoj 4naHoBa ynpaBHor og6opa

~po”*paM nocrnBafoa Jn,,KuKUHda" 3a 2026. o uHy

HaKHage 4naHoBuMa Hag3opHor og6opa 912.000
Bpoj 4"aHOBa Hag3opHor og6opa 3
npeB03 3anocneHux Ha nocao u ca nocna 4.800.000
flHeBHMU,e Ha cnyw6eHoM nyTy 500.000
HaKHage TpomKoBa Ha cnyw6eHoM nyTy 400.000
OTnpeMHUHa 3a ogna3akK y neH3ujy 2.500.000
Bpoj npuManau,a oTnpeMHUHe 4
Jy6unapHe Harpage 1.860.000
Bpoj npuManau,a 62
CMemTaj u ucxpaHa Ha TepeHy

noMofi pagHuu,uMa u nopoguu,u pagHUKa 7.600.000
CTuneHguje

SJ;SZEUHGﬁTfﬁ?JEomKOBa 3anocneHUMa u ocranuM 3.000.000
TpomKoBu cTpy”~Hor ycaBpmaBai”a 3anocneHux 1.500.000

888.889

4.000.000

400.000

200.000

1.500.000

1.773.576

62

7.000.000

2.500.000

1.200.000

228.000

1.250.000

125.000

100.000

700.000

125.000

1.000.000

1.500.000

500.000

*no3uwje od 3 do 29 Koje ce ucKa3yjy y HoevaHUMjeCuHU~Ma npuKa3amu y 6pymo u3Hocy

*6poj 3anocneHUx ~ocnee” daHa U3eewmajHO™ nepuoda

CpegcTBa Koja cy n.aHupaHa Ha no3uu,ujaMa: c.yw6eHa nyroBatoa,

456.000

2.500.000

250.000

200.000

700.000

250.000

4.000.000

2.500.000

900.000

684.000

3.750.000

375.000

300.000

1.500.000

375.000

12

5.000.000

3.500.000

1.400.000

912.000

5.000.000

500.000

400.000

1.800.000

500.000

15

8.000.000

4.200.000

1.700.000

HaKHage no yroBopy o npuBpeMeHuM u

noBpeMeHuUM noc.oBuMa, HaKHage $ u3umkum .uu,uMa no ocHoBy ocra.ux yroBopa, u c.uMHe HaMeHe, n.aHupaHa cy

HajBume go HuBoa n.aHupaHux cpegcTaBa 3a 2025. roguHy.

npBu nyT y oKBupy nporpaMa nocoBa”a n.aHupaHe cy jy6u.apHe Harpage, Koje ce no Ko.eKTuBHoM yroBopy

ucn.afiyjy 3a 10 roguHa paga y npegy3efiy, Te nocMaTpaHo og ocHuBa”a npegy3efia y 2015. roguHu uMaMo

npegBu”®eHy ucn.aTy oBe craBKe 3a 62 pagHuKa Koju HenpeKugHo page y npegy3efiy.

y 2025. roguHu, npegy3efie Hefie yTBp~ruBaTu HaKHagy 3a pag KoMucuje 3a peBu3ujy.
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3. EMfIAHC CTAtoA HA flAH 31.12.2026. rOfIMHE

BunaHc cra”a JaBHor npegy3efia 3a KOMyHanHy uH”pacrpyKTypy u ycnyre ,KuKuHga" ca cra”eM Ha gaH 31.12.2026.
roguHe cacraBHu je geo nporpaMa nocnoBa”a npegy3efia 3a 2026. roguHy ("puflO” 6p. 5).

4. EMfIAHC yCnEXA 3A nEPMOfl 1.1. -31.12.2026. rOfIMHE

BunaHc ycnexa JaBHor npegy3efia 3a KOMyHanHy uH”pacrpyKTypy u ycnyre ,KuKuHga" 3a nepuog og 01.01. go
31.12.2026. roguHe cacraBHu je geo nporpaMa nocnoBa”a npegy3efia 3a 2026. roguHy (“puflO” 6p. 5a).

5. M3BEWTAJ O TOKOBMMA rOTOBMHE 3A nEPMOfl 1.1.- 31.12.2026. rOfIMHE

M3BemTaj o TOKOBuMa roTOBuHe JaBHor npegy3efia 3a KOMyHanHy uH”pacrpyKTypy u ycnyre ,KuKuHga" 3a nepuog og
1.1. go 31.12.2026. roguHe cacraBHu je geo nporpaMa nocnoBa”a npegy3efia 3a 2026. roguHy (“puflO” 6p. 56).

6. n"AH PACnOfIENE fIOEMTM

nope”e”eM yKynHo nnaHupaHux npuxoga u pacxoga npegy3efia Mowe ce 3aK"yMuTu ga ce y 2026. roguHu nnaHupa
ocTBapuTu no3uTuBaH pe3ynTaT nochnoBa”a y u3Hocy og 8.597.000 guHapa.

YKYNHU NPUXOGU NP EGY B TIA ittt et erestesesasnse e seesesasessse e sessesasenenes 878.600.000 guHapa
YKYNHU PacX0gU NP EGY3EFIa et et 871.582.636 guHapa
nnaHupaHu HeTO goBuUTaK NPEgY3eTfia . et ettt 7.017.364 guHapa

nnaHupaHu HeTo go6uTaK npegy3efia 3a 2026. roguHy pacnopegufie ce ognykOM Hag3opHor og6opa, y cKnagy ca
BawefiuM 3aKOHcKuM nponucuMa Koju perynumy oBy o6nacT.4

4 CTaryr npegy3efia - MnaH 30, craB 2
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7. EfIEMEHTM 3A ~"fIOBM TO CAMEfIABAtoE "HA nPOM3BOfIA MyCflyrA

npeMa pe3ynTaTuMa awypupaHor Tapu”Hor Mogena Koju u3pa”yje aycrpujcKka “upiwa ,SETEC Engineering",
KOHcynTaHT HeMaMKe pa3BojHe 6aHKe, KFW, 3a peanu3au,ujy nporpaMa BogocHa6geBa”a u KaHanu3au,uje y
onmTuHaMa cpeg”e BenuMuHe y Cp6uju, ueHa 3a ycnyre BogocHa6geBa”a u KaHanu3au,uoHe ycnyre Tpe6ano je ga
ce noBefia go 2022. roguHe, ogHocHo, go nepuoga noMeTKa oTnnaTe KpeguTa. KpuTepujyMu 3a yTBp~uBa”e u,eHe cy
ocranu uctu. PeMje KpuTepujyMy noKpuBeHocru TpomKoBa no KFW MeTogonoruju unu T3B. ,Kern KanKynau,uju". "H a
ce “opiwupa HacnpaM ochobhux uHguKaTopa nocnoBa”a npegy3efia, ogHocHo carnegaBa”a npou,eHTa
noKpuBeHocru KopuroBaHux TpomKoBa u3 pegoBHor nocnoBa”a KopuroBaHuM npuxoguMa u3 pegoBHor nocnoBa”a,
y3 aHanu3y u npomo3upatoe yTuu,aja oMeKuBaHor noBefia®a onepaTuBHux TpomKoBa paga HoBe $a6puKe Boge.
npuxogu u3 pegoBHor nocnoBa”a ce Kopuryjy MHo*e”eM "~aKTypucaHe peanu3au,uje ca ocTBapeHoM e”~uKacHom fiy
HannaTe u uck”"yMe”eM npuxoga og npeMuja, cy6BeHu.uja, goTau,uja u goHau,uja u3 o6paMyHa. Ca gpyre cTpaHe,
pacxogu nopeg TeKyfiux MaTepujanHux TpomKoBa, yK*"yMyjy pegoBHo rogum e ogpwaBa”e (KaKo xaBapujcKo, TaKo
u pegoBHo), peuHBecTupa”e y u3Hocy og 20 EyP no npuK*yMKy rogum~e Kao u TpomKoBe cepBucupa”e KpeguTa
KOB 6aHKe. KopeKu.uja uctux nogpa3yMeBa ga ce u3 o6paMyHa u3y3uMajy TpomKoBu aiwopTu3au,uje u pe3epBuca”a.
Kog KaTeropuje noTpomaMa, goMafiuHcTBa, npunuKOM ~opiwupa”a u,eHe 3a ycnyre gucrpu6yu,uje Boge, Kao uycnyre
npuKyn”a”a, ogBo”e”a u npeMumfiaBa®a oTnagHux Boga, nona3u ce u og KpuTepujyMa cou,ujanHe
npuxBaT~uBocTu, npeMa KojeM yMemfie npoceMHor paMyHa 3a goMafiuHcTBo y npoceMHOM npuxogy goMafiuHcTBa
Tpe6a ga 6yge y rpaHuu,aiwa npuxBafieHor eBponcKor cTaHgapga Koju ce Kpefie y uHTepBany og 3-5%, npu MeMy ce 3a
u3pagy Tapu”Hux cTyguja KopucTu hubo 0g 4% npoceMHor pacnonowuBor npuiwa”a goMafiuHcTBa.

y Ta6enu cy npuKa3aHe TpeHyme u,eHe 3a ycnyre gucrpu6byu,uje Boge u KaHanu3au,uoHe ycnyre, Kao u Kpafiu nperneg
u,eHa ochobhux KOMyHanHux ycnyra. fleTa”aH nperneg cbux u,eHa npou3Boga uycnyra ce Hana3u Ha cajTy Jn KuKuHga.
~“He ocranux ycnyra Koje npywa JaBHo npegy3efie 3a KOMyHanHy uH”pacrpyKTypy u ycnyre ,KuKuHga" cy ocrane
HenpoMe”eHe.

yguHapuMa
P. 6p. bpcta NPOM3BOfIA myc”yrE M "Ha
ycflyrE amctpmbyumje boae 6e3 nde-a
1 floMafiuHcTBa, o6pa3oBHe, 3gpaBcTBeHe ycTaHoBe, CnopTcKo peKpeaTuBHu u,eHTap m3 109 64
Je3epo”, “ygbancKu Kny6oBu ujaBHe MecMe (rpagcKo nogpyMie) '
5 floMafiuHcTBa, o6pa3oBHe, 3gpa§cTBeHe ycTaHoBe, CnopTcKo. peKpeaTuBHu u,eHTap m3 80.09
.Je3epo" , “ygbancKu Kny6oBu ujaBHe MecMe (ceocKo nogpyMije) '
3. Ocranu KopucHuu,u m3 152,01
kahahmbaumohe yc yrE 6e3 nde-a
1 roMafiu'I:|cTBa, 06pa3oBHe, 3gpaBcTBeHe ycTaHoBe, CnopTcKo peKpeaTuBHu u,eHTap m3 96,83
»Je3epo” u”ygbancKu Kny6oBu
2. Ocranu KopucHuu,u m3 147,86
norPEBHE yc yrE 6e3 nde-a
1 3aKyn MecTa 3a caxpa”uBa”e 3a 10 roguHa KoM 6.000,00
2. Pe3epBau,uja rpo6Hor MecTa 3a 10 roguHa KoM 12.000,00
3. O6HoBa 3aKyna MecTa 3a 10 roguHa KoM 6.000,00
4. O6HoBa 3aKyna MecTa 3a 1 roguHy KoM 1.000,00
5. McKon u 3aTpnaBa’e rpo6Hor MecTa KoM 7.000,00
6. CaxpafeMBafee y “po6HM"y:
7. a) OTBapa”e u 3aTBapa”e KocTypHuu,e KoM 2.000,00
8. 6) npuxBaTa”e caHgyKa y KocTypHuu,u KoM 2.000,00
9, u) Humfie®e KocTypHuu,e KoM 4.000,00
10. Konake 3eM”e 3a npucryn KocTypHuu,u KoM 3.000,00
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11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26
27.
28.
29.
30.
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CKugai”™e cnoMeH n~o”e

ynoTpe6a Kane.ne

ynoTpe6a Ko.nuu,a 3a noKojHUKa

ype”eie rpo6Hor MecTa

OgpwaBai™e rpo6Hor MecTa 3a 1 roguHy
OgpwaBai”e gBojHor rpo6Hor MecTa 3a 1 roguHy
nporpe6Hu cnpoBog

EKcxyMau,uja npe ucTeKa 10 roguHa

EKcxyMau,uja nocne ucTeKa 10 roguHa
EKcxyMau,uja y BaHpegHUM npu.nuKaMa

TaKca 3a u3rpagi®y cnoMeHuKa 1 vl

TaKca 3a u3rpagiy cnoMeHuKa 2 vl

TaKca 3a u3rpagi*y cnoMeHuKa 3 v

Pa36ujatoe 6eTOHa, ucKonaBaie 3acaga Ha rpo6HOM MecTy
PeKoHcTpyKU,uja rpo6Hor o6e.newja

flopaga rpo6Hor o6e.newja

ynoTpe6a 3BoHa

Konake KocTypHuu,e (gBojHo)

yKon Meguu,uHcKor oThaga

M3flaBa”e noTBpge cnyw6e rpo6”a

NnMJAHHE ycw re

nujau,a y u,empy rpaga

MeceHu 3aKyn nuja”He Te3re

flHeBHa nuja“apuHa

Mece”Hu 3aKyn 6okc Te3ru

flIHeBHa nuja™apuHa

Mece”Hu 3aKyn 60Kca

flIHeBHa nujaapuHa

Mece”Hu 3aKyn pacxnagHe BuTpuHe

flHeBHa nujaapuHa

3aKyn Marau,uHcKor npocTopa no m2 Ha Mece”HoM HuBoy
3aKyn nocnoBHor npocTopa no m2 Ha Mece”HoM HuBoy
nujau,a Ha MuKpoHace”y u Kog Meguu,uHe paga
MeceHu 3aKyn nuja”He Te3re

flHeBHa nuja“apuHa

Bamap y Eamaugy

Pe3epBau,uja npogajHor MecTa 3a roguHy gaHa
flHeBHa TaKca 3a KaMuoHe

flHeBHa TaKca 3a kom6u Bo3u™a

flHeBHa TaKca 3a ayTo ca npuKo.nuu,0M

flHeBHa TaKca 3a ayroMo6u.ne

yc yrE 300xm™ jehe

XBaTa”e naca u Ma™aKa

CMemTaj y npuxBaTu“umTe (no gaHy)

ycnyre Mepe”a Ha cto”hoj' Baru-Mepe”e KpynHe, cuTHe cToKe u nogM”aTKa

~o~UHy

kom
gaH
kom
kom
kom
kom
kom
kom
kom

kom

kom

kom
kom
kom
kom
kom
kom
kom
kom
kom

kom

kom

kom

kom
kom
kom
kom

kom

kom
gaH

kom

3.000,00
2.000,00
1.000,00
1.500,00
2.000,00
4.000,00
4.000,00
33.000,00
15.000,00
55.000,00
4.000,00
6.000,00
8.000,00
2.000,00
2.000,00
600,00
200,00
11.200,00
15.000,00
800,00

ca nde-OM

3.000,00
200,00
3.200,00
200,00
3.200,00
200,00
4.500,00

200,00
500,00

663,00

1.820,00
106,00

4.000,00
700,00
500,00
200,00
300,00

6e3 nde-a

3.000,00
350,00
200,00
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
3L
32.
33.
34.
35.

36.

~po”*paM nocrnBafoa Jn,,KuKUHda' 3a 2026. o uHy

NAPKMHryc”ryre

Han”aTa napKupa”a (jegHOKpaTHO napKupa”e)

~Ha napKupai®a no 3ano4eTOM caTy - 3o0Ha | (kuock KapTa unu CMC)
~Ha napKupai®a no 3ano4eTOM caTy - 3oHa Il (kuock KapTa unu CMC)

~Ha napKupatoa 3a u,enog,HeBHo napKupai®e -flHeBHa KapTa Bawu uy luy Il 30hu
Han”aia napKupa”a (noBflawfteHO napKupa”e)

noenawfieHa napKuHr KapTa 3a u,enog,HeBHo napKupai®a Mece”Ho 3a BnacHuKe u
KopucHuKe cTaHOBa - 3oHa |

noBnawfieHa napKUHr KapTa 3a u,enog,HeBHo napKupa”a 3a 6 Meceu,u 3a BnacHuKe u
KopucHMKe cTaHOBa-nonycT 25%- 3oHa |

noMawfieHa napKuHr KapTa 3a u,enog,HeBHo napKupai”a 3a 12 Meceu,u 3a BnacHuKe
u KopucHuKe cTaHOBa-nonycT 40%- 3oHa |

noBnawfieHa napKuHr KapTa 3a u,enog,HeBHo napKupa”~a Mece™Ho 3a BnacHuKe u
KopucHuKe nocnoBHor npocTopa- 3oHa |

noBnawfieHa napKuHr KapTa 3a u,enog,HeBHo napKupa”a 3a 6 Meceu,u 3a BnacHuKe u
KopucHuKe nocnoBHor npocTopa-nonycT 25%- 3oHa |

noMawfieHa napKuHr KapTa 3a u,enog,HeBHo napKupa”a 3al2 Meceu,u 3a BnacHuKe
u KopucHuKe nocnoBHor npocTopa-nonycT 40%- 3oHa |

napKuHr KapTa 3a u,enog,HoBeHo napKupa”a Mece™Ho 3a $u3udKa nuu,a- 3oHa |l
napKuHr KapTa 3a u,enog,HoBeHo napKupa”a 3a 6 Meceu,u 3a $u3u4Ka nuu,a-nonycT
25%- 3oHa Il

noBnawfieHa napKuHr KapTa 3a u,enog,HoBeHo napKupa”a 3a 12 Meceu,u 3a $u3udKa
nuu,a-nonycT 40%- 3oHa |l

noBnawfieHa napKuHr KapTa 3a u,enog,HeBHo napKupa”a Mece”Ho 3a BnacHuKe u
KopucHuKe nocnoBHor npocTopa- 3oHa i

napKuHr KapTa 3a u,enog,HeBHo napKupa”a 3a 6 Meceu,u 3a BnacHuKe u KopucHuKe
nocnoBHor npocTopa-nonycT 25%- 3oHa Il

napKuHr KapTa 3a u,enog,HeBHo napKupa”a 3a 12 Meceu,u 3a BnacHuKe u KopucHuKe
nocnoBHor npocTopa-nonycT 40%- 3oHa I

npem”aTa Ha napKupafee

npeTnnaTHa KapTa 3a 1 Meceu, napKupa”a- 3oHa |

npeTnnaTHa KapTa 3a 6 Meceu,u napKupa”a -nonycT 25%- 3oHa |
npeTnnaTHa KapTa 3a 12 Meceu,u napKupa”a -nonycT 40%- 3oHa |
npeTnnaTHa KapTa 3a 1 Meceu, napKupa”a- 3oHa |l

npeTnnaTHa KapTa 3a 6 Meceu,u napKupa”a- nonycT 25%- 3oHa |l
npeTnnaTHa KapTa 3a 12 Meceu,u napKupa”a-nonycT 40%- 3oHa I
npeTnnaTHa KapTa 3a 1 Meceu, napKupa”a no TaKcu Bo3uny

npeTnnaTHa KapTa 3a 6 Meceu,u napKupa”a no TaKcu Bo3uny- nonycT 25%
npeTnnaTHa KapTa 3a 12 Meceu,u napKupa”™a no TaKcu Bo3uny-nonycT 40%
Pe3epBucaHo napKuHr MecTo 3a 1 Meceu,- 3oHa |

Pe3epBucaHo napKuHr MecTo 3a 6 Meceu,u - nonycT 25%- 3oHa |
Pe3epBucaHo napKuHr MecTo 3a 12 Meceu,u - nonycT 40%- 3oHa |
Pe3epBucaHo napKuHr MecTo 3a 1 Meceu,- 3oHa |l

Pe3epBucaHo napKuHr MecTo 3a 6 Meceu,u - nonycT 25%- 3oHa I
Pe3epBucaHo napKuHr MecTo 3a 12 Meceu,u - nonycT 40%- 3oHa |l
yHuBep3anHa napKuHr KapTa 3a jegaH Meceu, napKupa”a 3a cBe 3oHe
napKuHr Hanor 3a | i ll 3oHy

yKnatea”e u nyBa”e HenponucHO napKupaHux BO3u"a

ca nde-OM

44,50
33,00
150,00

560,00

2.520,00

4.032,00

4.482,00

20.169,00

32.270,00
445,00

2.002,50

3.204,00

3.401,50

15.306,75

24.490,80

1.724,00
7.757,00
12.411,00
1.149,00
5.171,00
8.274,00
575,00
2.586,00
4.137,00
5.746,00
25.856,00
41.370,00
4.597,00
20.685,00
33.096,00
2.299,00
500,00

53



37.

38.

39.
40.
41.
42.
43.

44.

45.

46.

47.
48.
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50% og nyHe u,eHe

ge”uHucaHe y

TpowKoBu 3anoMeTe uHTepBeHU,uje ,,nayK"-a - 3aBucHocTu og Mecra
nogu3atoa u TewuHe

Bo3una

TpomKoBM MHTepBeH”Mje ,,nayK"-a ca ogHome”~eM Bo3M*a Ha ,,fleno" no Ha”ory Myn-a

I. Bo3una go SO0 Kr 3.000,00
Il. Bo3una og S01 Krgo 1.330 Kr 3.600,00
lll. Bo3una og 1.331 Krgo 1.900 Kr 5.400,00
IV.Bo3una og 1.901 Kr TewuHe u Buwe 7.800,00
ZlewapuHa 3a cBaKu HapegHu gaH HakoH ogHowetoa 500,00

TpomKoBM npeHoca ,,nayK"-oM Ha TepuTopuju rpaga Ha 3axTeB KopucHUKa

I. Bo3una go SO0 Kr 2.400,00
Il. Bo3una og S01 Krgo 1.330 Kr 3.000,00
Ill. Bo3una og 1.331 Krgo 1.900 Kr 4.800,00
IV.Bo3una og 1.901 Kr TewuHe u Buwe 7.200,00
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S. CYEBEHA"MJE M OCTAAM nPMXOfIM M3 EygETA

npeTxoAHa roguHa

M3Hoc
HeyTpomeHux
npeHeTo U3 cpegcTaBa U3
Peanu3oBaHo ]
npuxoA nnaHupaHo 6ygeTa HeyTpomeHo paHujux
(npou,eHa)
(npou,eHa) roguHa
(y ogHocy Ha
npeTxogHy)
1 2 3 4(2-3) 5
Cy6BeHU,uje 85.500.000 85.500.000 85.500.000
OcTanu
npuxogu U3 110.000.000 130.000.000 130.000.000
6ygeTa*
yKynHO 195.500.000 195.500.000 195.500.000
y guHapuMa
n~"aH 3a nepuoA 1.1.-31.11.1016. roAUHe
1.1. go 31.3. 1.1. go 30.6. 1.1. go 30.9. 1.1. go 31.12.
Cy6BeHU,uje 25.000.000 50.000.000 70.000.000 80.000.000
OcTanu
npuxogu U3 30.000.000 70.000.000 105.000.000 130.000.000
6ygeTa*
yKynHO 55.000.000 110.000.000 175.000.000 110.000.000

* nog ocTanuM npuxoguMa U3 6ygeTa cMaTpajy ce cbu npuxogu Koju Hucy cyOBeH”je (npuxogu og ycnyra Koje no yroBopy
~aKTypumeMo ocHUBany 3a 3ooxurujeHy, 3a ycnyry cTpyHHux nocnoBa Be3aHux 3a u3gaBa”e nocnoBHor npocropa y jaBHoj
cBojuHu rpaga KuKUHge, 3a ycnyre Hum”~e”a u ogpwaBa”a jaBHux u 3eneHux noBpmuHa, uHwe”epcKe u ocTane yroBopeHe
ycnyre, anu ugoge”~eHa cpegcTBa U3 noKpajuHcKor/Peny6nuHKor 6ygeTa no jaBHoM no3UBy, KoHKypcy u cn. 3a ~uHaHcupa”“e
nnaHupaHux KanuTanHux ynara”a).
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Apo”paM nocrnBafoa Jn, ,KuKUHda"3a 2026. ~o”uHy

nfaHupaHa cpegcTBa cy6BeH”~uje u3 6ygeTa rpaga KuKuHge 3a 2026.roguHy, y yKynHOM u3Hocy og 80.000.000

guHapa pacnope”yjy ce 3a cnegefie HaMeHe:

1. CpegcTBa 3a co”uja.“He caxpaHe u cy6BeH”uoHucafee noTpom”~e Boge u KaHa.”u3a”uje co”*uja."Ho

yrporneHux KaTeropuja CTaHOBHUM TBa . ..uiiuiiiiiiiiiiiii ittt e aaeeaeans 1.000.000 guHapa
2. CpegcTBa 3a noKpuhe Ka3Hu no Tyw6aMa 3a ¥YJeQgEe NaACA.cccuiuiiuerieieeaataaeaanaaeaaneanaanns 500.000 guHapa
3. CpegcTBa 3ay”tara”e y ge®aTHocTynpaB”a”a nyTeBuMa............ooooiiiiiiiii, 78.500.000 guHapa

npegy3efie fie cpegcTBa 3a cy6BeHu.uoHucatoe noTpom~”e Boge u KaHanu3au,uje cou,ujanHo yrpoweHux
KaTeropuja craHoBHumTBa, cpegcTBa 3a cou,ujanHo caxpa”uBa”e, cpegcTBa 3a noKpufie TpomKoBa Ha MMe Ka3Hu
0og yjega naca, cpegcTBa 3a ynara”e y ocHoBHy KoMyHanHy genaTHocr (o6nacr BogocHa6geBa”a), Kao u geo
cpegcTaBa onpege®eHux 3a genaTHocr ynpaB”a”a nyTeBUMa (xopu3oHTanHa u BepTUKanHa cumanu3au,uja,
nonpaBKa ceMa”opa, 3uMcKa cnyw6a, ogpwaBa”e nyTHor nojaca u 6aHKuHa, ogpwaBa”e rpagcKux
BeTpo3amTuTHux nojaceBa) npuKa3aTu Ha cTpaHu npuxoga u pacxoga y 6unaHcy ycnexa npegy3efia. Ca gpyre
cTpaHe, cpegcTBa cy6BeHu.uje KojuMa fie ce "uHaHcupaTu uHBecTuu,uoHa ynara”“a y genaTHocr ynpaB”a”a
nyTeBuMa (ogpwaBa”e u pexa6unuTau,uja cao6pafiajHuu,a, TpoToapa, nemaMKux cTa3a u napKuHra),
eBugeHTupafie ce Kao o6aBe3a no ocHoBy ycnoB”eHe goHau,uje y nacuBu 6unaHca cra”a, ogHocHo Kao npuxog
no ocHoBy ycnoB”eHe goHau,uje cpa3MepHo aMopTu3au,uju obux ynara”“a. BygeTcKa cpegcTBa onpege”eHa 3a
pe$yHgau,ujy TpomKoBa ogpwaBa”a nyTHux npena3a Ha noKanHuM u HeKaTeropucaHuM nyTeBuMa, npuKa3yjy ce
caMo y oKBupy H3BewTaja o ToKoBuMa roToBuHe Koju je cacTaBHu geo nporpaMa nocnoBa”a 3a 2025. roguHy.
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nporpaMOM nocnoBa”a 3a 2026.

npegBuge.no je

~po”paM nocflOBafoaJn, KuKUHda"3a 2026. ~o”UHy

V n*AH 3APAAA M 3AnOWAABAtoA

roguHy JaBHo npegy3efie 3a KOMyHa”Hy uH”pacrpyKTypy u ycnyre ,KuKuHga"

i46 3anocneHux Koju cy HeonxogHu 3a HecMeTaHO $yHKU,uoHucatoe u o6aB”a”e ge”aTHocTu

npegy3efia. OBaj 6poj je uy ck”agy ca Og”"yKoM OcHuBana o ogpe”~uBa”y MaKcuMa”Hor 6poja 3anocneHux y jaBHoM

ceKTopy.

ep.

ep.

Ochob ognuBa/npujeMa KagpoBa

Crafee Ha gaH 31.12.2026. roguHe

OgnuB KagpoBa y nepuogy
1.1.-31.3.2026.

npujeM KagpoBay nepuogy
1.1.-31.3.2026.

npujeM padHuKa y u,ufoy HecMemaHo”"

obae”a”™a denamHocmu

Crafee Ha gaH 31.3.2026. roguHe

Ochob ognuBa/npujeMa KagpoBa

Crafee Ha gaH 31.3.2026. roguHe

OgnuB KagpoBa y nepuogy

1.4.-30.6.2026.

npujeM KagpoBay nepuogy
01.4. -30.6.2026.

npujeM padHuKa y u,ufoy HecMemaHo”"

obae”a”™a denamHocmu

Crafee Ha gaH 30.6.2026. roguHe

Bpoj P.
3anocneHuX ep.
134
2
2 i
136
Bpoj P.
3anocneHuX ep.
136
i
i
i
i i
2
137

1. AMHAMMKA 3AnOm~ABA”"A

Ochob ognuBa/npujeMa KagpoBa

Crafee Ha gaH 30.6.2026. roguHe

OgnuB KagpoBay nepuogy
1.7.- 30.9.2026.

Odna3akK y neH3ujy

npujeM KagpoBay nepuogy
1.7.-30.9.2026.

npujeM padHuKa y uu”~y HecMemaHo”

obae”a”™a denamHocmu

Crafee Ha gaH 30.9.2026. roguHe

Ochob ognuBa/npujeMa KagpoBa

Crafee Ha gaH 30.9.2026. roguHe

OgnuB KagpoBay nepuogy
1.10.-31.12.2026.

Odna3aK y neH3ujy

Ocmanu odnacu™u

npujeM KagpoBay nepuogy
01.10.-31.12.2025.

npujeM padHuKa y uu”~y HecMemaHo”

obae”a”™a denamHocmu

Crafee HagaH 31.12.2026. roguHe

Bpoj
3anocneHuX

137

138

Bpoj
3anocneHuX

138

136
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2. n"AHMPAHA CTPYKTyPA 3AnOCfIEHMX

KBanMA"MKa~MOHa cTpyKTypa CTapocHa cTpyKTypa
3anocneHu Hag3opHu og6op

PegHu PegHu Bpoj Bpoj
6poi Onuc . . . . 6p0i Onuc 3anocneHux 3anocneHux

poj Bpoj Ha gaH Bpoj Ha gaH Bpoj Ha gaH Bpoj Ha gaH poj 31.12.2025. 31.12.2026.

31.12.2025. 31.12.2026. 31.12.2025. 31.12.2026.

1 BCC 26 21 3 3 1 flo 30 2 4

2 BC 9 9 2 SG-4G 19 19

3 BKB 0 0 3 40-50 54 56

4 ccc 35 36 4 5G-6G 42 42

5 KB 51 51 5 npeKo 60 11 15

6 nK | | YKynHo 134 136

| HK 0 0 npoceHHa cTapocT 45 45

yKynHO 134 136 3 3

CTpyKTypa no BpeMeHy y pagHoM ogHocy

PegHu onuc Bpoj 3anocneHux  Bpoj 3anocneHux
6poj 31.12.2025. 31.12.2026.

1 flo 5 roguHa 6 6

2 5go0 10 29 30

3 10go 15 32 33

4 15go 20 18 19

5 20 go 25 17 17

6 25go 30 11 11

| 30go 35 14 14

8 npeKo 35 7 6

yKynHO 134 136



CTpyKTypa no no”y

Apo”paM nocrnBafoaJn, KuKUHda"3a 2026. ~o”uHy

3anocneHU Hag3opHM og6op
PegHU o
6poj nue Bpoj Ha gaH Bpoj Ha gaH Bpoj Ha gaH Bpoj Ha gaH
31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2025. 31.12.2026.
1 MymKu 92 93 1 1
2 WeHcKM 42 43 2 2
yKynHO 134 136 3 3
*npemxodHa ~o”*uHa

y crpyKTypM 3anocneHMX pagHMKa, npegy3efie UMa HajBMme pagHMKa ca Ill creneHOM crpyHHe cnpeMe.

cTapocT 3anocneHMX pagHMKa y 2024. rogMHM m3hocm 45 rogMHa.

CTpyKTypa 3anocAeHux no ceKTopuMa/opfaHU3a”uoHUM jeguHu”~Ma HagaH 31.12.2025. roguHe

PegH
M
6poj

CeKTop/Op~aHM3a”MOHa
jegMHMA

Ka6uHeT

CeKTop BogoBoga u
KaHa”M3a"Mje

Cnyw6a BogoBoga
Oge”e”e ogpwaBa™a m
M3rpag”e Mpewe
Oge”e”e 3aMeHe,
KoHTpo”e m oHMTaBa”a
BogoMepa

Cnyw6a KaHa”M3a”je
Oge”~e”™e nocrpoje”a 3a
nnoBm~

Oge”e”e ogpwaBa”a
KaHa”M3a"MOHO” cMcreMa
YKynHo ceKTop BogoBoga
u KaHa"M3a”Mje

CeKTop nocTpojefea 3a
npepagy Boge

Cnyw6a npoM3Bog”~e Boge
YKynHo ceKTop nnB
CeKTop 3aonmTe noc”oBe
Oge”e”e no3MBHor
~eHTpa

YKynHo ceKTop 3a onmTe
noc”oBe

CeKTop 3a eKoHoMcKe
noc”oBe

Cnyw6a “MHaHcwjcKo
panyHoBogcTBeHMX
nocnoBa

Bpoj
CMCTeMaTM3o0Ba
HMXpagHMX
MecTa

18

11

Bpoj
M3Bpmuna”

15

41

12
18
10

13

Bpoj
3anocneHMX
no
KagpoBcKoj
eBMgeH”"ju
5

12

35

11

Bpoj
3anocneHMX Ha
HeogpefieHo
BpeMe

4

12

34

10

npoceHHa

Bpoj 3anocneHMX

Ha ogpefieHo
BpeMe
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Oflenrefee Ha6aBKe u
Ma”~uHa

yKynHO ceKTop 3a
eKOHOMCKe nocnoBe
CeKTop 3a KOMep~ujanHe
nocnoBe

10 11 10 10 0

Cnyw6a eBUfleH”uje
o6panyHa u HannaTe
yKynHo ceKTop 3a
KOMep~ujanHe nocnoBe

10 13 1z 11 1

CeKTop nocnoBa
ogpwaBafea jaBHux
3eneHux
noBpmuHa,nocnoBa
nuj”e ujaBHux
napKupanumTa
Cnyw6a ogpwaBa”a jaBHux
3eneHux noBpmuHa u 4 S S S (0]
nocnoBa ~ujae
Cnyw6a jaBHux
napKupanumTa
yKynHo ceKTop nocnoBa
ogpwaBafea jaBHux
3eneHux
noBpmuHa,nocnoBa
nuj”e ujaBHux
napKupanumTa
CeKTop nocnoBa
? ynpaB”~a”a jaBHuM | | | | (0]
noBpmuHaMa
Cnyw6a nocnoBa
uHwefeepuHra
Oge~efee rpafieBuHcKo-
3aHaTcKux pagoBa
Oge~efee MexaHU3a”uje u
KoHTpone Bo3una
yKynHo ceKTop nocnoBa
ynpaB”a”a jaBHuM 1? ZS zz 7z 1
noBpmuHaMa
CeKTop rpo6”™a u

8 i | | 0] 0] 0]
3ooxurujeHe
Cnywb6a rpo6”-a 4 7 4 4 o
Cnyw6a 3ooxurujeHe 4 10 9 s S
KynHo ceKTop rpo6”a u
yey i pre 9 18 13 10 3
3ooxurujeHe
YKYnHO: 98 151 134 1727 9

*y OKBupy Cnyw6e "uHaHcujcKo-paMyHoBogcraeHux nocnoBa u Cnyw6e jaBHux napKupanumTa KagpoBcKu cy
ypanyHaTe gBe nopogu”e



Mcn”aTa no
Meceu,uMa
2025.

\
Vil

Vil

X1

Xl

yKynHO

nPOCEK

Bpoj
3anocneHux

154

154

185

187

187

1S6

1S6

1S6

1S6

154

154

154

1.662

1S9

Apo”paM nocflOBafoaJn, KuKuHda'3a 2026. ~o”UHy

S.

n"AH 3APAfIA 3A 2026.

rOfIMHY

Mcn”afieHa Maca 3a 3apage, 6poj 3anoc”"eHux u npocenHa 3apaga no Mece”uMa 3a 2025. roguHy* - EpyTO 1

yKynHO

Maca 3apaga

16

15.

15.

16.

16.

15

16

15.

16

16

15.

17.

191.52S.244

15.

.028.110

211.827

$09.094

148.9851

119.544

.461.615

.452.980

624.259

.§20.755

.212.976

185.87S

$00.000

945.604

*ucn”™aTa ca npo”Hoiw go Kpaja roguHe

npoceMHa

3apaga

119.

11S.

118

117.

117.

11S8.

120

114

120.

120.

112.

129.

1.414.658

117.

61S

517

.401

875

659

688

.978

.884

006

992

959

104

888

Bpoj

3anocneHux

181

181

181

181

181

1S0

129

129

129

127

127

126

1.552

129

CTAPO3ANOCTIEHM*

Maca 3apaga

15.

14

14

15

15.

14

15.

14

15.

15.

§59.655

.548.06S

.554.950

.255.516

121.001

.468.250

295.776

.545.626

185.712

075.692

14.052.287

16.000.000

179.458.478

14.

954.87S

npoceMHa

3apaga

117.

111

111.

116

115

111

118.

112

117.

118.

110

126

1.587.940

115.

249

.054

106

.489

427

.294

572

741

719

706

.648

.984

662

*crapo3anoc”eHu y 2025. roguHu cy ohu 3anoc”eHu Koju cy 6u”~u y pagHOM ogHocy yge~MOpy 2024. roguHe

HOBOBANOC/EHM
Bpoj Maca
3anocneHux 3apaga
0 0
0 0
1 94.495
S 205.921
S $25.544
S S0S.578
4 459.576
4 411.694
4 468.287
4 47S.411
4 420.749
5 600.000
S5 S.761.055
S S$1S.421

npoceMHa
3apaga

94.495

67.974

108.448

101.19S

114.894

102.924

117.072

118.S5S

105.187

120.000

1.050.589

87.545

Bpoj
3anocneHux

S6

nOCfIOBOfICTBO

Maca 3apaga

668.

66S.

659

691

672

689

697.

668

666

66S

660

700.

8.10S.711

675

455

264

.649

494

.999

.787

628

.919

.756

.87S

.887

000

.509

y guHapuMa

npoceMHa

3apaga

222.

221

219.

250

224.

229.

2S2.

222.

222.

221.

220.

2SS.

818

.088

88S

.498

SSS

929

548

97S

252

291

296

SSS

2.701.2S7

225.

108



Apo”paM nocflOBafoaJn, KuKUHda"3a 2026. ~o”UHy

n"aHupaHa Maca 3a 3apage, 6poj 3anoc”eHux u npoceMHa 3apaga no Mece“uMa 3a 2G26. roguHy - EpyTo 1

y guHapuMa
yKynHO CTAPOBANOCAEHM* HOBOBANOC/EHM nOCfIOBOfICTBO
nnaH no
Meceu, uMa Bpoj MH Bpoj MH Bpoj M MH Bpoj MH
0 npoceMHa 0 npoceMHa 0 aca npoceMHa 0 npoceMHa
2025. poJ Maca 3apaga P poJ Maca 3apaga P Pol P pol Maca 3apaga P
3anocneHux 3apaga 3anocneHux 3apaga 3anocneHux 3apaga 3apaga 3anocneHux 3apaga
| 135 18.846.986 139.607 131 17.886.986 136.542 1 160.000 160.000 3 800.000 266.667
Il 135 17.220.892 127.562 131 16.260.892 124.129 1 160.000 160.000 3 800.000 266.667
n 136 19.006.980 139.757 131 17.886.980 136.542 2 320.000 160.000 3 800.000 266.667
\% 136 19.006.980 139.757 131 17.886.980 136.542 2 320.000 160.000 3 800.000 266.667
\Y 137 18.323.936 133.751 131 17.073.936 130.335 3 450.000 150.000 3 800.000 266.667
\ 137 19.136.980 139.686 131 17.886.980 136.542 3 450.000 150.000 3 800.000 266.667
\ll 137 20.100.025 146.716 130 18.700.025 143.846 4 600.000 150.000 3 800.000 266.667
VIl 137 18.473.936 134.846 130 17.073.936 131.338 4 600.000 150.000 3 800.000 266.667
IX 138 19.466.980 141.065 130 17.886.980 137.592 5 780.000 156.000 3 800.000 266.667
X 137 19.466.980 142.095 129 17.886.980 138.659 5 780.000 156.000 3 800.000 266.667
Xl 137 18.793.936 137.182 128 17.073.936 133.390 6 920.000 153.333 3 800.000 266.667
X 136 20.420.025 150.147 127 18.700.025 147.244 6 920.000 153.333 3 800.000 266.667
yKynHO 1.638 228.264.636 1.672.172 1.560 212.204.636 1.632.701 42 6.460.000 1.858.667 36 9.600.000
nPOCEK 137 19.022.053 139.348 130 17.683.720 136.058 4 538.333 154.889 3 800.000 266.667

*cTapo3anocneHu y 2026. roguHu cy ohu 3anocneHu Koju cy 6unu y pagHoM ogHocy y npegy3efiyyge~MOpy 2025. roguHe
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nnaHupaHa Maca 3a 3apage yBeftaHa 3a gonpuHoce Ha 3apage, 6poj 3anocneHux u npoceMHa 3apaga no Mece”uMa 3a 2026. roguHy - BpyTo 2

y
guHapuMa
yKynHO CTAPO3ANOCFfIEHM* HOBO3ANOCfIEHM nOCNOBOfICTBO
nnaH no
Mece~Ma A ) . ;

2025, Bpoj Maca npoceMHa Bpoj Maca npoceMHa Bpoj Maca npoceMHa Bpoj Maca npoceMHa

3anocneHux 3apaga 3apaga 3anocneHux 3apaga 3apaga 3anocneHux 3apaga 3apaga 3anocneHux 3apaga 3apaga

| 135 21.768.269 161.246 131 20.659.469 157.706 1 184.800 138.180 3 924.000 308.000

I 135 19.890.130 147.334 131 18.781.330 143.369 1 184.800 138.180 3 924.000 308.000

1l 136 21.953.062 161.420 131 20.659.462 157.706 2 369.600 138.180 3 924.000 308.000

v 136 21.953.062 161.420 131 20.659.462 157.706 2 369.600 138.180 3 924.000 308.000

% 137 21.164.146 154.483 131 19.720.396 150.537 3 519.750 138.180 3 924.000 308.000

VI 137 22.103.212 161.337 131 20.659.462 157.706 3 519.750 138.180 3 924.000 308.000

Vil 137 23.215.529 169.456 130 21.598.529 166.143 4 693.000 138.180 3 924.000 308.000

Vi 137 21.337.396 155.747 130 19.720.396 151.695 4 693.000 138.180 3 924.000 308.000

IX 138 22.484.362 162.930 130 20.659.462 158.919 5 900.900 138.180 3 924.000 308.000

X 137 22.484.362 164.119 129 20.659.462 160.151 5 900.900 138.180 3 924.000 308.000

Xl 137 21.706.996 158.445 128 19.720.396 154.066 6 1.062.600 138.180 3 924.000 308.000

X1 136 23.585.129 173.420 127 21.598.529 170.067 6 1.062.600 138.180 3 924.000 308.000
yKynHO 1.638 263.645.655 1.931.359 1.560 245.096.355 1.885.770 42 7.461.300 1.658.160 36 11.088.000 3.696.000

nPOCEK 137 21.970.471 160.947 130 20.424.696 157.148 4 621.775 138.180 3 924.000 308.000

*cTapo3anocneHu y 2026. roguHu cy ohu 3anocneHu Koju cy 6unu y pagHOM ogHocy y npegy3efiyyge~MOpy 2025. roguHe
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3anocneHu 6e3 nocnoBogcTBa

nocnoBogcTBo

Apo”paM nocflOBafoaJn, KuKUHda"3a 2026. ~o”UHy

PACNnOH MCnnAfcEHMX M nnAHMPAHMX 3APAAA

y flUHapuMa

HajHuwa 3apaga

HajBuma 3apaga

HajHuwa 3apaga

HajBuma 3apaga

McnnaheHay 202S. roguHu

BpyTO 1

86.052

238.848

206.723

250.525

HeTO

63.165

166.769

147.755

178.461

nnaHupaHay 2026. roguHu

BpyTO 1 HeTO

98.944 69.360
257.278 180.352
217.136 154.755
262.421 194.883
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4. n"AHMPAHE HAKHAfIE HFIAHOBMMA HAfIBOPHOr OfIBOPAS

HaKHage Hag3opHor og6opa y HéTo u3Hocy

y guHapuMa
Hag3opHu og6op - peaflu3a®uja 2025. roguHa Hag3opHu og6op - nnaH 2026. roguHa
Meceu,
VKynaH u3Hoc HaKHaga HaKHaga 4”aHa Bpoj VKynaH u3Hoc HaKHaga HaKHaga 4*aHa Bpoj 4*aH0Ba
npegcegHUKa 4"aHOBa npegcegHUKa
1+(2*B) 1 2 B 1+(2*B) 1 2 B
| 48.GGG 18.GGG 15.GGG 2 48.GGG 18.GGG 15.GGG 2
1 48.GGG 18.GGG 15.GGG 2 48.GGG 18.GGG 15.GGG 2
n 48.GGG 18.GGG 15.GGG 2 48.GGG 18.GGG 15.GGG 2
v 48.GGG 18.GGG 15.GGG 2 48.GGG 18.GGG 15.GGG 2
\ 48.GGG 18.GGG 15.GGG 2 48.GGG 18.GGG 15.GGG 2
Vi 48.GGG 18.GGG 15.GGG 2 48.GGG 18.GGG 15.GGG 2
Vil 48.GGG 18.GGG 15.GGG 2 48.GGG 18.GGG 15.GGG 2
Vil 48.GGG 18.GGG 15.GGG 2 48.GGG 18.GGG 15.GGG 2
IX 48.GGG 18.GGG 15.GGG 2 48.GGG 18.GGG 15.GGG 2
X 48.GGG 18.GGG 15.GGG 2 48.GGG 18.GGG 15.GGG 2
Xl 48.GGG 18.GGG 15.GGG 2 48.GGG 18.GGG 15.GGG 2
Xl 48.GGG 18.GGG 15.GGG 2 48.GGG 18.GGG 15.GGG 2
VKVnHO 576.000 216.000 180.000 24 576.000 216.000 180.000 24

nPOCEK 48.000 18.000 15.000 2 48.000 18.000 15.000 2



Apo”paM nocflOBafoaJn, KuKuHda'3a 2026. ~o”UHy

HaKHage Hag3opHor og6opa y 6pyTO u3HOcy

y guHapuMa

Hag3opHu og6op - peaflIM3a®Mja 2015. rogMHa Hag3opHu og6op - nnaH 2026. rogMHa
yKynaH u3Hoc HaKHaga HaKHaga HnaHa Bpoj yKynaH u3Hoc HakHaga HakKHaga HnaHa Bpoj HnaHoBa
npegcegHUKa HnaHoBa npegcegHUKa
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
| 74.074 27.778 23.148 2 74.074 27.778 23.148 2
Il 74.074 27.778 23.148 2 74.074 27.778 23.148 2
11} 74.074 27.778 23.148 2 74.074 27.778 23.148 2
I\ 74.074 27.778 23.148 2 74.074 27.778 23.148 2
\ 74.074 27.778 23.148 2 74.074 27.778 23.148 2
Vi 74.074 27.778 23.148 2 74.074 27.778 23.148 2
Vil 74.074 27.778 23.148 2 74.074 27.778 23.148 2
Vi 74.074 27.778 23.148 2 74.074 27.778 23.148 2
IX 74.074 27.778 23.148 2 74.074 27.778 23.148 2
X 74.074 27.778 23.148 2 74.074 27.778 23.148 2
X 74.074 27.778 23.148 2 74.074 27.778 23.148 2
Xl 74.074 27.778 23.148 2 74.074 27.778 23.148 2
yKynHO SSS.SSS 333.336 177.776 14 SSS.SSS 333.336 177.776 14

nPOCEK 74.074 17.778S 13.14S 1 74.074 17.77S 13.14S 1



Apo”paM nocrnBafoa Jn,,KuKUHda"3a 2026. ~o”uHy

VI KPEfIMTHA 3AflyWEHOCT

Ha ocHoBy ,,noee6Hor yroBopa o 3ajMy 3a nporpaM - BogoeHa6geBa”e u KaHa.u3au,ujay onmTuHaMa epeg”e Be.unuHe y Cp6uju V", 3aK*yneHor u3Me”~y HeMaMKe 6aHKe

3a pa3Boj KFW,
Bumegeu,eHujeKor npo6.eMa KBa.uTeTa Boge 3a nufie y KuKUHgu.

Peny6.uKe Cp6uje,

rpaga KuKuHge u Jn KuKuHga og 08.06.2017.

roguHe,

Og yKynHo ogo6peHux epegcraBa,

u3Hoc y bucuhu

ogo6peHa cy epegeTBa y yKynHoM u3Hoey og 6.000.000€ 3a pemaBa”e

og 1.800.000 € npegcraB”™a rpaHT, ogHocHo

6ecnoBpaTHa cpegcTaBa, goK ce npeocra.u u3Hoc og 4.200.000 npegcraB”a geo 3ajMa ge®uHueaHory csmom yroBopy o 3ajMy.y HapegHoj Ta6e.u gajeMo npuKa3 ochobhux

e.eMeHaTa KpeguTHor 3agywe”a 3a 2025. roguHy.

/Kpeflurop”rn
flOMafiM
KpefIMTOp

noc.oBHa
6aHKa

CrpaHM
KpeflMTop

HeManKa
pa3BojHa
6aHKa KFW

Ha3MB KpeflMTa /
npojeKTa

KpeguTHu
apaH”MaH 3a
Ha6aBKy ynC-
a 3a noTpe6e
nnB KuKuHga

yroBop o
3ajMy 3a

nporpaM

"BogocHa6ge

Ba”e u

Opur
MHafl
Ha
Baty
Ta

Peg

EUR

TapaH”
ja
flp*aBe

fla/He

He

fla

Ora™e
KpeflIMTHe
3afly*eHOCTM y
OpMrMHaflHOj
Ba™yTM
Ha gaH
31.12.2025.
rofIMHe

30.000.000

3.771.178

Crafee
KpegMTHe
3aflyweHOCTM y
guHapuMa
Ha gaH
31.12.2025.

roflMHe

30.000.000

441.152.025

Nn"AHMPAHO KPEfIMTHO 3AflyWMBAtoE y 2025. rOfIMHM*

rofIMH
a
noB"a
Me”a
Kpegu
Ta

2025

2022

Pok
oin™aie
6e3
nepuoga
noMeKa

3 roguHe

nepMog
noMeKa flaTyM npBe
(Grace oin~aie
period)
anpu. 2026
15.05.2022.

KaMaTHa
CTona

1,1%

Bpoj
oin”
aia
TOKO
M
jegH
e
rog
UHe

12

n"aH n”ahafea no
KpegMTy 3a 2026.rogMHy

yAMHapMMa
yKynHo yKynHo
rnaBHM” KaMaTa
9.000.000
47.200.000 2.442.524

CTa"e
KpegMTHe
3agy>nehoctu

y
OpMTMH&"HOJ

BayTM
Ha gaH
31.12.2026.
rogMHe

21.000.000

2.971.178

Crafee
kpegMTHe
3agy”eHOCTM y
guHapuMa
Ha gaH
31.12.2026.
rogMHe

21.000.000

350.599.004
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KaHanu3au,uja
y onwTuHaMa
cpegie
BenuMuHe y
Cp6uju V"

YKynHO KpeguTHO 3agywefee 56.200.000 2.442.524 3.371.178 371.599.004

od ~e”™a 3a nuKBudHocm

od "e”a 3a Kanumawe npojeKme
100% 100%

* roguHa 3a Kojy ce goHocu
nporpaM nocnoBa’a

M3Hoc KpeguTHor 3agywe”a y guHapuMa 3a 202 6. roguHy, no ocHoBy yroBopa o 3ajMy 3a nporpaM "BogocHa6geBa”e u KaHanu3au,uja y onwTuHaMa cpeg”e
BenuMuHe y Cp6uju V" npepaMyHaT je no npogajHoM Kypcy HBC Ha gaH 28.11.2025. roguHe. M3Hoc KpeguTHor 3agywe”a HagaH 31.12.2025. roguHe npou,e”eH je Ha ocHoBYy
noByMeHux cpegcTaBa KpeguTa go gaHa 28.11.2024. roguHe u npegcraB”a nona3Hy ocHoBy 3a npou,eHy KpeguTHor 3agywe”a Ha gaH 31.12.2025. roguHe.

KpeguTHu apaHWMaH yroBopeH Kog nocnoBHe 6aHKe nowTaHcKa wTeguoHuu,a KopucTu ce HaMeHcKu 3a Ha6aBKy ynC-a 3a noTpe6e nnB KuKuHga. KpajeM roguHe oMeKyjeMo

peanu3au,ujy Ha6aBKe, Te ce ca 3aBpweTKoM nocna nnaHupa noMeTaK nnafia®a KpeguTa.
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Apo”paM nocrnBafoaJn,,KuKUHda" 3a 2026. ~o”UHy

VIl N"AHMPAHA OMHAHCMJCKA CPEfICTBA 3A HABABKyY flIOBAPA, yCW fA M PAfIOBA

iinaHupaHa "uHaHcujcKa cpegcTBa 3a Ha6aBKy go6apa, ycnyra u pagoBa, HeonxogHux 3ao06aB”a”e genaTHocTu u HecMeTaHo $yHKU,uoHucatoe npegy3efia y 2026. roguHu,
u3Hoce 800.316.000 guHapa. GinaH Ha6aBKu 3a 2026. o6yxBaTa cnegefie no3uu,uje 3a Koje ce nnaHupa cKnana”e Bumerogum”™ux yroBopa:

no3uu,uja npoge®eHa BpegHocT nepuog Ha Koju ce

nnaHupa 3aK”yne”"e

yroBopa
O u3umko TexHuMKa 3amTuTa o6jeKTa Jn KuKuHga 136.000.000 Tpu roguHe
ycnyre uHTepHeTa 5.000.000 fIBe roguHe
ycnyre “uKcHe Tene”oHuje 1.200.000 flBe roguHe

y HacTaBKy TeKcTa gajeMo nperneg nnaHupaHux “uHaHcujcKux cpegcTBa 3a Ha6aBKy go6apa, ycnyra u pagoBa y 2026. roguHu.
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PegHM 6poj

flo6pa

flo6pa Onpede”~eHa HaMeHCKU 3a HecMemaHO
tyyH~"UOHUcafoe OcHOBHe KOMyHame

~O3M~AMJIA

denamHOcmU-eodocHa6deea”e

flo6pa onpede”~eHa HaMeHCKU 3a HecMemaHO
tyyH”~"UOHUcafoe OcHOBHe KOMyHame

denamHOcmU-KaHanu3awja

floOpa Onpede”eHa HaMeHCKU 3a HecMemaHO
tyyH~UOHUcafoe ocmanux KoMyHanHux

denamHocmu npedy3eha

floOpa HeOnxOdHa 3a HecMemaHO

yyH~MUOHUcafoe npedy3ehay ™ auhi

ychyre

yKynHo go6pa:

Ycnyae Onpede”eHe HaMeHcKU 3a

HecMemaHO tyyHK~OHUca”e OcHOBHe
KOMyHanHe denamHOcmU-eodocHa6deea”e

Ycnyae Onpede”eHe HaMeHcKU 3a

HecMemaHO tyyHK”~OHUca”e OcHOBHe
KOMyHanHe denamHOcmU-KaHanu3awja

Ycnyae Onpede”eHe HaMeHcKU 3a

HecMemaHO tyyHK~OHUca”*e ocmanux
KoMyHanHux denamHocmu npedy3eha

Ocmane ycnyze HeOnxOdHa 3a HecMemaHO
yyH~MUOHUcafoe npedy3ehay ™ auhi

Peaflu3a”~uja

(npo”Ha)

y 202S. roguHM *

107.669.000

750.000

12.69S.000

47.586.900

158.700.900

$9.740.000

S.048.000

88.419.000

161.106.647

Apo”paM nocmBafoa Jn, KuKUHda"3a 2026.

n~aH 3a

01.01.-31.03.202s.

$0.000.000

7.000.000

S$.000.000

S0.000.000

70.000.000

S0.000.000

S.000.000

§5.000.000

24.000.000

AOAUHY

n~aH 3a

01.01.-30.0S.202s.

80.000.000

12.000.000

S.000.000

70.000.000

1S7.000.000

110.000.000

8.000.000

80.000.000

§2.000.000

n~aH3a

01.01.-30.09.202s.

120.000.000

16.000.000

7.000.000

100.000.000

233.000.000

1S0.000.000

10.000.000

110.000.000

74.000.000

n~aH 3a

144.785.000

20.925.000

8.690.000

127.150.000

301.5S0.000

201.77S5.000

15.612.000

141.924.000

90.96S.000

01.01.-31.12.202S.

7G



Apo”paM nocflOBafoaJn, KuKUHda"3a 2026. ~o”UHy

VKynHo ycnyre: 114.000.000 250.000.000 B44.000.000 448.276.000

PagoBu

nnaHupaHu padoBu y u,ufoy pa3Boja,
yHanpefye”a u ModepHU3au,uje ocHOBHe
KOMyHanHe denamHocmu-eodocHa6deea”e

nnaHupaHu padoBu y u,ufoy pa3Boja,
2. . 28G.GGG G G G G
yHanpefye”a u ModepHU3au,uje OcHOBHe

KOMyHanHe denamHOcmu-KaHanu3au,uja

nnaHupaHu padoBu y u,ufoy pa3Boja,
B. 5.G59.GGG 7.GGG.GGG 15.GGG.GGG 24.GGG.GGG 25.49G.GGG

yHanpefyefoa u ModepHU3au,uje ocmanux
KOMyHanHux denamHocmu npedy3eha

4. Ocmanu padoBu y u,ufoy pa3Boja u B1.77G.GGG 6.GGG.GGG 1B.GGG.GGG 2G.GGG.GGG 25.GGG.GGG
yHanpefyefoa nochnoBa”a npedy3eha y
u,enuHu
VKynHo pagoBu: B7.109.000 1B.000.000 28.000.000 44.000.000 50.490.000
yKynHO =fIOBPA + ycAYrE+ paaobm 498.12B.547 197.000.000 445.000.000 621.000.000 800.B16.000

*npemxodHa ~o~UHa

nO3uu,uja go6pa onpegereHa HaMeHCKu 3a HecMeTaHo $yHKU,uoHucatoe OCHOBHe KoMyHanHe genaTHocTu-BOdOCHa6deBafoe, ogHocu ce Ha Ha6aBKy: xeMUKanuja 3a
noTpe6e npepage Boge Ha nnB, BogoMepa, BogoBogHor MaTepujana, MaTepujana 3a na6opaTopujy, Ha6aBKy MeM6paHa 3a peBepcHy 0CMO03y, KepTpuga 3a peBep3Hy 0CMO03y

u ocTane onpeMe y u,u”"y HecMeTaHor $yHKU,uoHuca”a BogoBogHe genaTHocTu.

no3uguja go6pa onpege”eHa HaMeHCKu 3a HecMeTaHo $yHKU,uoHucatoe 0OCHOBHe KoMyHanHe genaTHocTu-KaHaflU3au,uja, ogHocu ce Ha Ha6aBKy:, ayTOMaTCKOr mu6epa
fIH800 Ha yna3y y nnOB, cTapT-cTon cucTeMa 3a noKpeTa”e nyMnu, cneu.uja.nHor BO3una 3a ogryme”e KaHanu3au,uje, nyMnu 3a npuMapHo gu3a”e, MOTOp pegyKTopa u

ocTane onpeMe u MaTepujana u,u”y HecMeTaHor $yHKU,uoHucatoa KaHanu3au,uoHe genaTHocTu.
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Apo”paM nocrnBafoa Jn,,KuKUHda"3a 2026. ~o”uHy

no3uu,uja go6pa onpege”eHa HaMeHcKu 3a HecMeTaHo $yHKu,uoHucatoe ocmanuxKOMyHanHux dernmHOcmu npedy3eha ogHocu ce Ha Ha6aBKy: npuKonuu,e 3a TpaHcnopT
naca, anaTa u cuTHor uHBeHTapa 3a rpo6”e u 3ooxurujeHy, y*a u Ma3uBa, xpaHe 3a nce, MeTKu 3a MucTunuu,y, pe3epBHux genoBa 3a pagHe MamMHe u ocTane onpeMe, anaTa

u MaTepujana y u,u™y HecMeTaHor $yHKU,uoHucatoa ocTanux KoMyHanHux genaTHocTu npegy3efia.

no3uu,uja go6pa onpege”eHa HaMeHcKu 3a HecMeTaHo $yHKU,uoHucatoe npedy3ehay U,enuHu ogHocu ce Ha Ha6aBKy: eneKTpuMHe eHepruje, raca, ropuBa, cpegcraBa 3a
xurujeHy, XT3 onpeMe, E3HP onpeMe, paMyHapcKe onpeMe, KaHU,enapujcKor MaTepujana, KaHu.enapujcKor HaMemTaja, rpa”eBuHcKor, eneKTpo u 6paBapcKor MaTepujana,
co”TBepa, cuTHor uHBeHTapa, 3aKyn onpeMe, Kao u Ha6aBKy ocTane onpeMe, MaTepujana u cuTHor uHBeHTapa y u,u”y HecMeTaHor $yHKU,uoHucatoa npegy3efia.

no3uu,uja ycnyre 3a HecMeTaHo $yHKU,uoHucatoe ocHoBHe KoMyHanHe genaTHocTu-BOdOCHa6deBa&e, ogHocu ce Ha ycnyre: cepBucupa®a u 3aMeHe BogoMepa,
ogpwaBa”a jaBHux MecMu, $u3umko TexHuMKa 3amTuTa o6jeKaTa Jn KuKuHga, ogpwaBa”e nocTpoje”~a 3a npepagy nujafie Boge y cenuMa, cepBuca u peMoHTa MamuHcKe,
eneKTpo u ocTane onpeMe 3a BogoBog, aHanu3e nujafie Boge, reogeTcKe ycnyre, u3page ena6opaTa u npojeKTHe goKyMeHTau,uje u ocTane cneu,ujanu30BaHe ycnyre u3

goMeHa BogocHa6geBa”a.

no3uu,uja ycnyre 3a HecMeTaHo $yHKU,uoHucatoe ocHoBHe KoMyHanHe genaTHocTu—KaHanu3aWja, ogHocu ce Ha ycnyre: u3page uawypupa”™a npojeKTHe goKyMeHTau,uje u
u3page ena6opaTa u cryguja, cepBuca u peMoHTa MamuHcKe, eneKTpo u ocTane onpeMe 3a KaHanu3au,ujy, peMoHT u cepBuc nyMnu 3a KaHanu3au,ujy, ucnuTuBa”a u

KaTeropu3au,uje oTnaga, aHanu3e oTnagHux Boga u ocTane cneu,ujanu30BaHe ycnyre u3 goMeHa ogBo”e”a u TpeTMaHa oTnagHux Boga.

no3uu,uja ycnyre 3a HecMeTaHo $yHKu,uoHucatoe ocmanux HOMyHanHux denamHOcmu npedy3eha, ogHocu ce Ha ycnyre: ogpwaBa”a jaBHux u 3eneHux noBpmuHa, ycnyre
3uMcKe cnyw6e, BeTepuHapcKe ycnyre, ycnyre xopu3oHTanHe u BepTuKanHe cao6pafiajHe cumanu3au,uje, ogHome”e aHuManHor oTnaga, u3paga yp6aHucTuMKe u nnaHcKe
goKyMeHTau,uje, npojeKTu u ocTana TexHuMKa goKyMeHTau,uja 3a noTpe6e genaTHocTu ynpaB”a”a nyTeBuMa, nomyM~”~aBa”e u ocTane ycnyre y u,u”y HecMeTaHor

$yHKU,uoHucatoa ocTanux KoMyHanHux genaTHocTu npegy3efia.

no3uu,uja ycnyre 3a HecMeTaHo $yHKU,uoHucatoe npedy3eha Yy u,efluHu, ogHocu ce Ha ycnyre: ocurypa”a onpeMe u rpa®eBuHcKux o6jeKaTa, ycnyre ogpwaBa”a
cneu,ujanu30BaHux co”"TBepa, cepBucupa”®a KaHu.enapujcKe onpeMe u co”TBepa, ycnyre u3Home”a u ognara”“a cMefia, E3HP ycnyre u ycnyre u3 o6nacm 3amTuTe og
nowapa, KoHcynTaHTcKe ycnyre, u3HajM~uBa”a pagHe cHare, nTT ycnyre, ycnyre mTaMne u KoBepTupa”a paMyHa, uHTepHeTa, ycnyre mTaMne, ornamaBa”a, npeBogunaMKe
ycnyre, ycnyre peBu3uje 3aBpmHor paMyHa, agBoKaTcKe ycnyre, yrocTuTe”~cKe ycnyre, egyKau,uje 3anocneHux u ocTane ycnyre y u,u”y HecMeTaHor $yHKU,uoHucatoa

npegy3efia.

no3uu,uja pagoBu 3a HecMeTaHo $yHKu,uoHucatoe ocmanux HOMyHanHux denamHOcmu npedy3eha, ogHocu ce Ha: pagoBe Ha pexa6unuTau,uju u ogpwaBa’y
cao6pafiajHuu,a, TpoToapa, jaBHux nemaMKux u gpyrux noBpmuHa, pagoBe caHau,ujy KpoBa Kanene u eneKTpo pagoBe Ha o6jeKTuMa Jn KuKuHga.

no3uu,uja pagoBu 3a HecMeTaHo $yHKU,uoHucatoe npedy3eha y u,efluHu, ogHocu ce Ha rpa”eBuHcKe pagoBe 3a noTpe6e npegy3efia.
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Vil n~AH MHBEC/*MJA

y cKnagy ca ge”uHucaHoM nocnoBHoM cTpaTerujoM pa3Boja npegy3efia Kao u “eroBUM cTpaTemKUM u,u”"eBUMa, nporpaMOM nocnoBa”a npegy3efia Jn ,, KuKuHga" 3a 2026.

roguHy nnaHupajy ce ogpe“eHa KanuTanHa ynara”a, ogHocHo, uHBecTuu,uje Koje y cKnagy ca “uHaHcujcKUM noTeHu.ujanoM npegy3efia u MoryfiHomfiy o6e36e”~uBa”a

cpegcTaBa u3 eKcTepHux u3Bopa "uHaHcupa”a, Tpe6a y BenuKoj Mepu ga gonpuHecy peanu3au,uju 3agaTux u,u”eBa. nnaHupaHa ynara”a npuKa3aHa cy ygone HaBegeHUM

Ta6enaMa, Mujy je $opMy nponucano HagnewHo MUHucTapcTBo.

y 2026. roguHu Kao Haj3HaMajHuje u3gBojune 6u ce cnegefie uHBecTuu,uje y ocHoBHy KoMyHanHy genaTHocr: Ha6aBKa ayToMaTcKor mu6epa Ha yna3y y nocTpoje”e, Ha6aBKa

hobux BogoMepa, crapT-cron cucTeM 3a noKpeTa”e nyMnu Ha nocTpoje”y 3a npepagy oTnagHux Boga, Ha6aBKa MeM6paHu 3a nnB Kao u onpeMe 3a ogpwaBa”e cucTeMa

BMK-a (nyMne, "peKBeHTHu perynaTopu, MepaMu npoToKa, guBepu).

Og nnaHupaHux uHBecTuu,uoHux ynara”“a Koja cy ycMepeHa Ha ocTane KoMyHanHe genaTHocTu u uHBecTuu,uoHa ogpwaBa”a, Koja Tpe6a ga gonpuHecy MogepHU3au,uju u

eruKacHoM $yHKU,uoHucatoy npegy3efia, u3gBojunu 6ucmo:

pagoBe u3 o6nacTu nomyM~aBa”a Ha TepuTopuju rpaga KuKuHge,

Ha6aBKa onpeMe 3a Komete,

Ha6aBKa

panyHapa u paMyHapcKe onpeMe, caHau,uja KpoBa Ha Kanenu rpo6”a, ogpwaBa”e u pexa6unuTau,uja cao6pafiajHuu,a, TpoToapa, jaBHux nemaMKux u gpyrux noBpmuHa,

KoM6uHoBaHe MamuHe, TpaKTopa.

P6

Ha3uB uHBecTuu,uje

PagoBu Ha
ogpwaBa”y u
pexadunuTa”ju
1 caodpafiajHu”,
TpoToapa,
nemaMKux cTa3a u
napKUHra

roguHa
noneTKa
~uHaHcup
a™a
npojeKTa

2026

2026

roguHa
3aBpmeTK
a
~uHaHcup
aa
npojeKTa

YKynHa
BpegHocT
npojeKTa

22.500.000

3.000.000

Peanu3oB
aHo
3aK"yMHo
ca
31.12.202
5. roguHe

n*"AH MHBECTMUMJA

M3Hoc npeMa
u3Bopy
~uHaHcupa“a

CTpyKTypa
~uHaHcupa™a

ConcTBeHa
cpegcTBa
no3ajM~eHa
cpegcTBa
CpegcTBa
6ygeTa (no
KoHTUMa)

22.500.000

OcTano

YKynHo: 22.500.000

ConcTBeHa
cpegcTBa

3.000.000

nnaH 01.01-
31.03.
2026.

6.000.000

6.000.000

nnaH 2025.roguHa

nnaH 01.01- nnaH 01.01-
30.06. 30.09.
2026. 2026.

15.000.000 22.500.000
15.000.000 22.500.000
3.000.000 3.000.000

nnaH 01.01-
31.12.
2026.

22.500.000

22.500.000

3.000.000

nnaH
2027
.rog
uHa

nnaH
2028.rogu
Ha

73



ilo~0OBHO BO3UMO
3a crywly
300xurujeHe

AyTOMaTCKu
muéep fIH800 Ha
y~a3dyy
nOCTpOje”e 3a
nnUB u cepBuc
ayTOMaTCKe rpy6e
pemeTKe

nOgu3a”e
Bumemgumtoux
3acaga

Ha6aBKa cucTeMa
3a y30yHy y cynajy
BaHpegHux
cuTya”uja Ha nnB
KuKuHga

2026

2026

2026

7.200.000

7.000.000

2.000.000

Apo”paM nocmBafoa Jn,,KuKuHda"3a 2026. ~o”UHy

0

nO3ajM~eHa
cpegcTBa
CpegcTBa
6ygeTa (nO
KOHTUMa)

UcTa”o

YKynHO:

COncTBeHa
cpegcTBa
nO3ajM~eHa
cpegcTBa
CpegcTBa
6ygeTa (nO
KOHTUMa)
UcTa”0

YKynHO:

COncTBeHa
cpegcTBa
nO3ajM~eHa
cpegcTBa
CpegcTBa
6ygeTa (nO
KOHTUMa)
UcTan0

YKynHO:

COncTBeHa
cpegcTBa
nO3ajM~eHa
cpegcTBa
CpegcTBa
6ygeTa (nO
KOHTUMa)
UcTa”0

YKynHO:

3.000.000

7.200.000

7.200.000

7.000.000

7.000.000

2.000.000

2.000.000

4.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

2.000.000

4.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

2.000.000

4.000.000

4.000.000

3.000.000

7.200.000

7.200.000

7.000.000

7.000.000

2.000.000

2.000.000
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ConcTBeHa
cpegcTBa

6.000.000 1.000.000 3.000.000 4.000.000 6.000.000

no3ajM”~eHa
cpegcTBa
BogoMepu 202S 6.000.000 0
CpegcTBa
6ygeTa (no
KOHTUMa)
Ocrano
yKynHo: 6.000.000 1.000.000 3.000.000 4.000.000 6.000.000

ConcTBeHa
cpegcTBa

4.000.000 0 0 2.000.000 4.000.000

CTapT - cron no3ajMAeHa
cucreM 3a
noKpeTa”e nyiwne 2028 4.000.000 0

Ha nocrpoje”y 3a

cpegcTBa
CpegcTBa
6ygeTa (no
KOHTUMa)

nnoB

Ocrano
yKynHo: 4.000.000 0 0 2.000.000 4.000.000

ConcTBeHa
cpegcTBa

3.060.000 0 1.000.000 2.000.000 3.060.000
no3ajM~eHa
PanyHapu u
panyHapcKa 202S 3.060.000 0
onpeMa

cpegcTBa

CpegcTBa

6ygeTa (no

KOHTUMa)

Ocrano

yKynHo: 3.060.000 0 1.000.000 2.000.000 3.060.000

ConcTBeHa

cpegcTBa

39.000.000 0 0 0 39.000.000

no3ajM~eHa
MeMOpaHe 3a cpegcTBa
202S 39.000.000 0
peBep3Hy 0cM03y CpegcTBa
6ygeTa (no
KOHTUMa)
Ocrano

yKynHo: 39.000.000 0 0 0 39.000.000
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HabaBKa
npuKonu” 3a
10
TpaHcnopT

aHuManHor oTnaga

Apo”paM nocrnBafoa Jn,,KuKUHda"3a 2026. ~o”uHy

ConcTBeHa
cpegcTBa
no3ajM~eHa
cpegcTBa
CpegcTBa
oygeTa (no

990.000

990.000

KoHTuMa)
OcTano
yKynHo: 990.000 0 0 990.000 990.000

ConcTBeHa
cpegcTBa

400.000 0 400.000 400.000 400.000

no3ajM~eHa

MamuHa 3a npa”e cpegcTBa

11 2026 400.000 0
nogoBa CpegcTBa
oygeTa (no
KoHTuMa)
OcTano
yKynHo: 400.000 0 400.000 400.000 400.000

ConcTBeHa
cpegcTBa

450.000 0 0 0 450.000

no3ajM~eHa
KoHTejHepu 3a cpegcTBa
12 2026 450.000 0

aHuManHu oTnag CpegcTBa
oygeTa (no
KoHTuMa)
OcTano

yKynHo: 450.000 0 0 0 450.000

ConcTBeHa
cpegcTBa

7.245.000 2.000.000 4.000.000 6.000.000 7.245.000

nyMne, no3ajM~eHa
perynaTopu u cpegcTBa
13 . 2026 7.245.000 0
coHge 3a noTpebe CpegcTBa
BMK-a o6ygeTa (no
KoHTuMa)
OcTano

yKynHo: 7.245.000 2.000.000 4.000.000 6.000.000 7.245.000
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PagoBu Ha
14 caHa”ju KpoBa
Kanene

CerMeHTHa BpaTa
3a

15
ayToiwexaHunapcKy
paguoHu~”
nonu” 3a
16
Mara”H
OnpeMa 3a
17
Korneae

2026

2026

2026

2026

2.000.000

950.000

600.000

800.000

Apo”paM nocrnBafoaJn,,KuKUHda" 3a 2026. ~o”UHy

0

ConcTBeHa
cpegcTBa
no3ajM~eHa
cpegcTBa
CpegcTBa
6ygeTa (no
KoHTuMa)

OcTano

yKynHo:

ConcTBeHa
cpegcTBa
no3ajM~eHa
cpegcTBa
CpegcTBa
6ygeTa (no
KoHTuMa)

OcTano

yKynHo:

ConcTBeHa
cpegcTBa
no3ajM~eHa
cpegcTBa
CpegcTBa
6ygeTa (no
KoHTuMa)

OcTano

yKynHo:

ConcTBeHa
cpegcTBa
no3ajM~eHa
cpegcTBa
CpegcTBa
6ygeTa (no
KoHTuMa)

OcTano

yKynHo:

2.000.000

2.000.000

950.000

950.000

600.000

600.000

800.000

800.000

1.000.000

1.000.000

950.000

950.000

600.000

600.000

2.000.000

2.000.000

950.000

950.000

600.000

600.000

2.000.000

2.000.000

950.000

950.000

600.000

600.000

800.000

800.000

2.000.000

2.000.000

950.000

950.000

600.000

600.000

800.000

800.000

7



OnpeMa 3a 53HP u
30n (nn anapaTu

18
u xugpaHTcKa
onpeMa)
Ha6aBKau
19 uMnneMeHTa”ja
co~TBepa 3a OYK
KaH”~napujcKu
20 p J_
HaMewTaj
21 Bena TexHUKa

2026

2026

2026

2026

990.000

600.000

200.000

300.000

ConcTBeHa
cpegcTBa
no3ajM”~eHa
cpegcTBa
CpegcTBa
6ygeTa (no
KoHTUMa)

OcTano

YKynHo:

ConcTBeHa
cpegcTBa
no3ajM~eHa
cpegcTBa
CpegcTBa
6ygeTa (no
KoHTUMa)

OcTano

YKynHo:

ConcTBeHa
cpegcTBa
no3ajM~eHa
cpegcTBa
CpegcTBa
6ygeTa (no
KoHTUMa)

OcTano

YKynHo:

ConcTBeHa
cpegcTBa
no3ajM~eHa
cpegcTBa
CpegcTBa
6ygeTa (no
KoHTUMa)

OcTano

YKynHo:

990.000

990.000

600.000

600.000

200.000

200.000

300.000

300.000

Apo”paM nocmBafoa Jn,,KuKuHda"3a 2026. ~o”UHy

600.000

600.000

500.000

500.000

600.000

600.000

200.000

200.000

990.000

990.000

600.000

600.000

200.000

200.000

100.000

100.000

990.000

990.000

600.000

600.000

200.000

200.000

300.000

300.000
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yKynHo
uHBecTu”uje
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109.285.000 16.150.000

37.250.000

53.130.000

109.285.000
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IX KPMTEPMjyMM 3A KOPMWhEfeE CPEfICTABA 3A nOCEEHE HAMEHE

PedHu nnaHy 2G25. Peanu3a”ujay nnaH 3a nnaH 3a nnaH 3a nnaH 3a
6g . A03u~uja (npeTxogHa 2025. 1.1.- 1.1.- 1.1.- 1.1.-
o
poJ roguHa) ("po~eHa) 31.3.2026. 30.6.2026. 30.9.2026. 31.12.2026.
1. CnoH3opcTBo
2. floHa”uje 500.000 500.000 125.000 250.000 375.000 500.000
3 XyMaHuTapHe
’ aKTuBHocTu
4 CnopTcKe
’ aKTuBHocTu
5. Penpe3em”uja 1.335.000 1.335.000 333.750 667.500 1.001.250 1.335.000
PeKnaMa u
6. 1.590.000 1.590.000 400.000 800.000 1.200.000 1.590.000
nponaraHga
7. Ocrano

Ha ocHoBy cMepHuu,a 3a U3pagy Toguwtoer nporpaMa nocnoBatoa 3a 2026. roguHy, ay cKnagy ca ypeg6oM Bnage
Peny6nuKe Cp6uje, 05 Bpoj: 110-12412/2025-1 og 20. HoBeM6pa 2025. roguHe, cpegcTBa 3a noce6He HaMeHe
nnaHupaHa cy pau,uoHanHo, ogHocHo go HUBoa nnaHupaHux cpegcTaBa 3a 2025. roguHy. CpegcTBa penpe3eHTau,uje
o6yxBaTajy cpegcTBa penpe3eHTau,uje y concTBeHUM npocTopujaMa, Kao u yrocTUTe”cKe ycnyre 3a BpeMe nocnoBHux
cacTaHaKa u cnyw6eHux nyToBatoa. CpegcTBa 3a peKnaMy u nponaraHgy KopucTe ce 3a “uHaHcupatoe ycnyra
peKnaMupatoa u ornawaBatoa y MegujuMa. y nnaHy je ga ce cpegcTBa goHau,uja yTpowe Kao Bug noMofiu $ u3umkum

u npaBHUM nuu,uMa y u,u”y yHanpe”etoa cnopTa, Kynrype, o6pa3oBatoa u 3gpaBCTBa.



o oA W N

FlpozpaM nocnoeatba Jfl ,,KiiKUHda"3a2026. zoduHy

nPM/103M

En/iaHC CTahba Ha gain 31.12.2025. roflMHe-npou,eHa

Bn/iaHC ycnexa 3a nepnofl 1.1- 31.12.2025. rofIMHe-npou,eHa

H3BeuJTaj O tokobmm3 roTOBMHe 3a nepnofl, 1.1. - 31.12.2025. rofIMHe-npoLjeHa
EM/iaHC CTatt>a Ha flaH 31.12.2026. roflHHe-n/iaH

Bn/iaHC ycnexa 3a nepnofl 1.1. -31.12.2026. rofIMHe-n/iaH

M3BewTaj 0 TOKOBmvia roTOBMHe 3a nepnofl 1.1. - 31.12.2026. ro/jMHe-n/iaH
LjH/beBM jaBHor npefly3eTia ca K/byHHmvi MHfIMKaTopMMa ocTBapehba 4M/beBa

rioc/ioBHM pn3MU,M m n/iaH ynpaB/banba pn3kmmvia

nporpaM Kopmutiehba cpeflcraBa cy6BeHU,nje M3 6yyeTa rpa”a KkiKkUHfle 3a 2026.

roflHHy



npM~or 1
EMfIAHC CTAtoA HagaH 31.12.2025. roflMHe
y 000 guHapa

PeaflM3a~Mja
n~aH Ha gaH

rpyna panyHa, panyH nO0O3M"MJA Aon “po“eHa) Ha
pyna panyHa, pany 31.12.2025. (*p )
gaH 31.12.2025.
1 2 3 4 5
AKTMBA
00 A.ynMCAHM A HEynfIAhEHM KAnNMTAH 0001
E. CTAHHA MMOBMHA
0002 1.006.546 1.068.295
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
I. HEMATEPMJATIHA MMOBMHA
01 0003 4.000 1.160
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. ynarafca y pa3Boj 0004
2. KoHgecuje, naTeHTu, nugeHge, poSHe u ycrywHe Mapie,
011, 012 u 014 . 0005 4. 1.1
co”TBep uocTara HeMaTepujarHa uMoBuHa 000 60
013 3. rygBur 0006
015 u 016 4. HeMaTepujarHa uMoBuHa y3eTa y ru3uHr u HeMaTepujarma 0007
uMoBuHa y npunpeMu
017 5. ABaHcu 3a HeMaTepujarmy uMoBuHy 0008
Il. HEKPETHMHE, nOCTPOJEtoA MOnPEMA
02 0009 964.046 1.035.742
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
020,021 u 022 1. 3eM?umTe u rpa”eBuHciu oSjeiau 0010
023 2. nocTpoje”a u onpeMa 0011 145.400 127.082
024 3. MHBecTuquoHe HeipeTHuHe 0012
025 u 027 4. _HeipeTHuHe, nocT»poje"a uonpeMa y3eTu y ru3uHr u 0013 478.646 542 667
HeipeTHuHe, nocTpoje”a u onpeMa y npunpeMu
5. OcTare HeipeTHuHe, nocTpoje”a uonpeMa uyrara”a Ha
026 u 028 R . 0014 40. .
Ty”uM HeipeTHuHaMa, nocTpoje”uMa u onpeMu 340.000 365.993
029 (geo) 6. ABaHcu 3a HeipeTHuHe, nocTpoje”a u onpeMy y 3eM”u 0015
7. ABaHcu 3a HeipeTHuHe, nocTpoje”a u onpeMy y
029 0016
(geo) uHocTpaHcTBy
03 . BMOfIOWKA CPEfICTBA 0017 38.500 31.393
IV. flyrOPOHHM OMHAHCMJCKM nflIACMAHM M
04 u 05 flyrOPOHHA nOTPAAMBAtOA 0018 0
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)
040 (geo), 041 (geo) u 042 1. ynewfia y ianurary npaBHux ruga (ocum ynewfia y 0019
(geo) ianuTary ioja ce BpegHyjy MeTogoM yHewfia)
040 041 042 . L . .
(geo),(geo)(geo), 2. ynem”a y ianuTary ioja ce BpegHyjy MeTogoM ynewfia 0020
3. flyropoHHu nracMaHu MaTuHHoM, 3aBucHuUM u ocTaruM
043, 050 (geo) u 051 (geo) noBe3aHuM rugquMa ugyropoHHa noTpawuBa”a og tux ruqa y 0021
3eM”u
4. flyropoHHu nracMaHu MaTuHHoM, 3aBucHuM u ocTaruM
044, 050 (geo), 051 (geo) noBe3aHuM ruquMa ugyropoHHa noTpawuBa”a og tux ruga y 0022
uHocTpaHcTBy
045 (geo) u 053 (geo) 5. flyropoHHu nracMaHu (gaTu ipeguTu u 3ajMoBu) y 3eM~u 0023
6. flyropoHHuU nracMaHu (gaTu ipeguTu u 3ajMoBu) y
045 053 0024
(geoy u (geo) uHocTpaHcTBy
046 7. flyropoHHa ~uHaHcujcia yrara”a (xapTuje og BpegHocTu 0025
ioje ce BpegHyjy no aMopTu3oBaHoj BpegHocTu)
N I A
047 8. OTiyn~eHe concTBeHe aiquje uoTiyn*eHu concTBeHu 0026
ygeru
n -
048, 052, 054, 055 u 056 9. OcTaru gyropoHHu “uHaHcujciu nracMaHu u ocTara 0027
gyropoHHa noTpawuBa’a
28 (geo) ocum 288 V. flyroPOHHA AKTMBHA BPEMEHCKA PA3rPAHMHEtoA 0028
288 B. OAAOKEHA nOPECKA CPEfICTBA 0029
r. OEPTHA MMOBMHA
0030 198.966 185.869

(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)



rpyna panyHa, panyH

1

Knaca 1, ocum rpyne paHyHa
14

10
11 u 12
13
150, 152 u 154

151, 153 u 155

14

20

204

205

200 u 202

201 u 203

206

21,22 u27

21, 22 ocum 223 u 224, u 27
223

224

23

230

231

232, 234 (fleo)

233, 234 (fleo)

235

236 (fleo)

237

236 (fleo), 238 u 239

24

28 (geo), ocum 288

88

30, ocum 306
31
306
32
330 u noTpawHu cang,o

paHyHa 331,332, 333, 334,
335, 336 u 337

nO0O3M" MJA

2

. 3A1MXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036)

1. MaTepujan, pe3epBHu flenoBu, anaT u cuTaH uHBeHTap
2. HefloBpmeHa npou3Bog,fca u totobu npou3Boflu

3. PoSa

4. RnafieHu aBaHcu 3a 3anuxe u ycnyre y 3eM™>u

5. RnafieHu aBaHcu 3a 3anuxe u ycnyre y uHocTpaHCTBy

I.CTAIHA MMOBMHA KOJA CE fIPAM 3A nPOfIAJY M
NPECTAHAK nOCIOBAtoA

. nOTPAAMBA”A nO OCHOBY nPOfIAJE
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)

1. noTpa”®uBa”a og, Ky*aa 'y 3eM”u

2. noTpa~uBa”a ofl Ky*a®a y uHocTpaHcTBy

3. noTpa”~uBa”a ofl MaTuHHor, 3aBucHux u ocTanux
noBe3aHux nma y 3eM">u

4. noTpa~uBa”a ofl MaTuHHor, 3aBucHux u ocTanux
noBe3aHux nma y uHocTpaHcTBy

5. OcTana noTpa”uBa”a no ocHoBy npoflaje
IV.OCTA1A KPATKOPOHHA nOTPAMMBAItoA
(0045 + 0046 + 0047)

1. OcTana noTpa®uBaa

2. noTpa”uBa”a 3a Burne nnafieH nope3 Ha floSuTaK
3. noTpa”uBa”a no ocHoBy npennafieHux ocTanux nope3a u

flonpuHoca

V. KPATKOPOHHM OMHAHCMJCKM niACMAHM

(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
1. KpaTKopoHHu KpefluTu u nnacMaHu - MaTuHHo u 3aBucHa
npaBHa nu”a

2. KpaTKopoHHu KpefluTu u nnacMaHu - ocTana noBe3aHa
npaBHa nu~a

3. KpaTKopoHHu KpefluTu, 3ajMoBu u nnacMaHu y 3eM”u

4. KpaTKopoHHu KpefluTu, 3ajMoBu u nnacMaHu y
uHocTpaHcTBy

5. XapTuje ofl BpeflHocTu Koje ce BpeflHyjy no aMopTu3oBaHoj
BpeflHocTu

6. OuHaHcujcKa cpeflcTBa Koja ce BpeflHyjy no #ep BpeflHocTu

Kpo3 BunaHc ycnexa

7. OTKyn~eHe concTBeHe a”uje u oTKyn“eHu concTBeHu
yflenu

8. OcTanu KpaTKopoHHu (fcuHaHcujcKu nnacMaHu

VL. rOTOBMHA M rOTOBMHCKM EKBMBALEHTM

VIl. KPATKOPOHHA AKTMBHA BPEMEHCKA

PA3rPAH MHE hbA

A-yKynHA aktmba =nocnoBHA mmobmha (0001 +
0002+0029 +0030)

B. BAHEMAAHCHA AKTMBA
nACMBA

A. KAnMTAH

(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 -
0412) >0

I.OCHOBHM KANMTAH
I.ynMCAHM A HEynJ1A“EHM KAnNMTAH
l. EMMCMOHA nPEMMJA

IV. PE3EPBE

V.nO3MTMBHE PEBA1OPM3"MOHE PE3EPBE M
HEPEA1M30OBAHM fIOBMIJM nO OCHOBY
OMHAHCMJCKMX CPEfICTABA MfIPyrMX KOMNOHEHTM
OCTAIOr CBEOBYXBATHOTr PE3YIiTATA

0031

0032

0033

0034

0035

0036

0037

0038

0039

0040

0041

0042

0043

0044

0045

0046

0047

0048

0049

0050

0051

0052

0053

0054

0055

0056

0057

0058

0059

0060

0401

0402

0403

0404

0405

0406

n~aH Ha flaH
31.12.2025.

42.540

38.500

140

3.900

96.800

96.800

16.150

14.500

1.500

150

33.776

9.700

1.205.512

1.099.650

230.439

119.512

PeaflM3a”Mja
("po~eHa) Ha
daH 31.12.2025.

5

31.104

30.656

140

308

97.108

97.108

17.896

17.824

72

31.482

8.279

1.254.164

1.099.650

258.790

119.512



Pea”u3a”uja
n~aH Ha AaH
rpyna panyHa, panyH nO0O3M”A"MIJA Aon ("po~eHa) Ha

31.12.2025.
daH 31.12.2025.
| 2 3 4 5
gyroBHu cango paHyHa 331, VI. HEREAnM30OBAHM fYBM”~ nO OCHOBYy
332, 333, 334, 335,336 u OMHAHCMJCKMX CREfICTABA MfIRyrMX KUMnUHEHTM 0407
337 OCTATIOr CBEUBYXBATHUr RE3y~ATATA
34 VI. HERACnUREMNEHM fIUBMTAK (0409 + 0410) 0408 110.927 139.278
340 1. Hepacnope”eHu goduTaK paHujux roguHa 0409 102.330 102.330
341 2. Hepacnope”eHu goduTaK TeKyfie roguHe 0410 8.597 36.948
VIl. yHEW A BE3 nRABA KOHTROTE 0411
35 IX. ryBMTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. ry6uTaK paHujux roguHa 0413
351 2. rybuTakK TeKyfie roguHe 0414
E. AyrOPOHHA PE3EPBMCAtoA MAYrOPOHHE
OEABE3E 0415 319.100 397.926
(0416 + 0420 + 0428)
L. flyrURUHHA RE3ERBMCAtOA
40 0416 14.400 14.129
(0417+0418+0419)
404 1. Re3epBuca”a 3a HaKHage u gpyre SeHei*uje 0417 14.400 14.129
3anocneHux
400 2. Re3epBuca”a 3a TpowKoBe y rapaHTHOM poKy 0418
40, ocuM 400 u 404 3. UcTana gyropoHHa pe3epBuca”a 0419
4 I flyrURUHHE UBABESE 0420 304.700 383.797
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. UbaBe3e Koje ce Mory KOHBepTOBaTu y KanuTan 0421
2. flyropoHHu KpeguTu u ocTane gyropoHHe o6aBe3e npeMa
411 (geo) u 412 (geo) MaTUHHoM, 3aBucHUM u ocTanuM noBe3aHUM nu~UMa y 0422
3eM™>U
3. flyropoHHu KpeguTu u ocTane gyropoHHe o6aBe3e npeMa
411 (geo) u 412 (geo) MaTUHHoM, 3aBucHUM u ocTanuM noBe3aHUM nu~UMa y 0423
uHocTpaHcTBy
4. fl HHu K| T jMOB 6aB HOB: H
414 u 416 (geo) yropoHHu KpeguTu, 3ajMOBu u o6aBe3e no 0cHOBy nu3UHra 0424
y 3eM”~u
5. flyropoHHuU KpeguTu, 3ajMOBu u o6aBe3e no 0cHOBy nu3UHra
415 u 416 (geo) yrop peg I 4 0425 304.700 383.797
y uHocTpaHcTBy
413 6. U6aBe3e no eMUTOBaHUM xapTujaMa og BpegHocTu 0426
419 7. UcTane gyropoHHe o6aBe3e 0427
49 (geo), ocuM 498 u495 lIl. flyrURUHHA nACMBHA BREMEHCKA 0428
(geo) RABIRAHMHEANA
498 B. OAAOKEHE nOPECKE OEABE3E 0429 2.600 1.029
495 (geo) r. AyroPOHHM oaao”™ ehm rpmxoam mrpmm” ehe 0430 311.744 192.359
9 AOHAUMIJE : :
A. KPATKOPOHHA PE3EPBMCAtoA M KPATKOPOHHE
OEABES3E 0431 341.629 404.060
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. KRATKOROHHA RE3ERBMCAtoA 0432

I. KRATKORONHE "MHAHCMJCKE UBABE3E
42, ocuM 427 0433 155.429 189.530

(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
1. UsaBe3e no 0cHOBy KpeguTa npeMa MaTUHHoM, 3aBucHUM

420 (geo) u 421 (geo) u ocTanuM noBe3aHUM nu~UMa y 3eM”~u 0434
2. U6aBe3e no 0cHOBy KpeguTa npeMa MaTUHHOM, 3aBucHUM
420 421 0435
(geo) u (geo) u ocTanuM noBe3aHUM nu~UMa y uHocTpaHcTBy
422 424 425 3. UbaBe3 0cHOBY K T 3ajMOB “a Koja H
(geo), (geo), oa_ e" e no Oc y KpeguTa u 3aj a og nu”a Koja Hucy 0436 27.629 27.629
(geo), u 429 (geo) goMafie daHKe
422 424 425 - .
((;‘Jss;’u 429((‘2522’) 4. UbaBe3e no OcHOBy KpeguTa og goMafiux 6aHaKa 0437
423, 424 (geo), 425 (geo R M
(ge0) (geo) u 5. KpeguTu, 3ajMOBu u o6aBe3e U3 uHocTpaHcTBa 0438 127.800 161.901

429 (geo)
426 6. U6aBe3e no KpaTKopoHHUM xapTujaMa og BpegHocTu 0439



PeaflM3a”Mja
n~aH Ha AaH
rpyna panyHa, panyH nO0O3M”A"MIJA Aon ("po~eHa) Ha

81.12.2025. daH 31.12.2025.
1 2 3 4 5
428 7. 0OSaBe3e no ocHoBy #uHaHcujcKux gepuBaTa 0440
430 . NPMMAEHM ABAHCM, fIENO3MTM M KAy~"MJE 0441 4.500 3.796

IV. OBABE3E M3 nOCTIOBAtoA
43, ocum 430 0442 128.800 165.183

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
1.0SaBe3e npeMa goSaB”anuMa - MaTuHHa, 3aBucHa

431 u4s3 npaBHa nu”a u ocTana noBe3aHa nu”a y 3eM">u 0443
2.0SaBe3e npeMa goSaB”aHuMa - MaTuHHa, 3aBucHa
432 u 434 npaBHa nu”a FI.)J ochna noBe3aHa nu”a y uHoz:TpchTBy 0444
435 3. OSaBe3e npeMa goSaB”anuMa y 3eM”u 0445 105.300 145.183
436 4. OSaBe3e npeMa goSaB”anuMa y uHocTpaHcTBy 0446
439 (geo) 5. 0SaBe3e no MeHu”aMa 0447
439 (geo) 6.0cTane oSaBe3e u3 nocnoBa”a 0448 23.500 20.000

V. OCTATIE KPATKOPOHHE OBABE3E

44,45,46, ocum 467, 47 u 48 0449 52.900 45,551
(0450 + 0451 + 0452)

44,45 u 46 ocum 467 1. OcTane KpaTKopoHHe oSaBe3e 0450 45.200 40.551

2. OSaBe3e no ocHoBy nope3a Ha gogaTy BpegHocT u

47,48 ocum 481 N 0451 5.500 5.819
ocTanux jaBHux npuxoga
481 3. OSaBe3e no ocHoBy nope3a Ha goSuTaK 0452 2.200 1.747
VI. OBABE3E nO OCHOBY CPEfICTABA HAMEtoEHMX
427 nPOfIAJM MCPEfICTABA nOCTIOBAtoA KOJE JE 0453

OBYyCTABMEHO

VIl. KPATKOPOHHA nACMBHA BPEMEHCKA
49 (geo) ocum 498 PAIIrPAHMHEAA 0454

B. rYBMTAK M3HAfl BMCMHE KAnMTAHA

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0407 + 0412 - 0402 °#55
- 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) > 0
e YKynHA nACMBA 0456 1.205.512 1.254.164

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 K. BAHEMAAHCHA nACMBA 0457 1.099.650 1.099.650



rpyna pasyHa, pasyH

6Q
600, 602 u 604
601, 603 u 605
61
610, 612 u 614
611, 613 u 615
62
63Q
631

64 u 65

68, ocum 683, 685 u
6B6

5Q
51
52
52Q
521
52 ocum 520 u 521
54Q
58, ocum 583, 585 u 586
53
54, ocum 540

55

660 u 661
662
663 u 664

665 u 669

560 u 561

562
563 u564

565 u 569

EMfIAHC ycnEXA

3a nepuog og 01.01.2025. go 31.12.2025. roguHe

n03 M~ MJA

A.nOOMOBHM nPMXOAM
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)

L. nRMXOfIM Ofl nROfIAJE ROBE (1003 + 1004)

-

. Npuxogu og npogaje pode Ha goMafieM TpwuwTy

I

npuxogu og npogaje poda Ha uHocTpaHoM TpwuwTy

. nRMXOfIM Ofl nROfIAJE nROM3BOfIA MYCnYrA (1006 + 1007)

-

. npuxogu og npogaje npou3Boga u ycnyra Ha goMafieM TpwuwTy

N

npuxogu og npogaje npou3Boga u yonyra Ha uHocTpaHoM TpwuwTy

l. NnRMXOfIM Ofl AKTMBMRAtoA YHMHAKA M ROBE

IV. nOBEMAtoE BREfIHOCTM 3ATMXA HEfIOBRIHEHMX M rOTOBMX nROM3BOfIA
V. CMAtoEtoE BREfIHOCTM 3ATMXA HEfIOBRUEHMX M rOTOBMX nROM3BOfIA
VI. OCTANM nOCnOBHM nRMXOfIM

VIl. nRMXOfIM Ofl YCKnA"MBAtoA BREfIHOCTM MMOBMHE (OCMM OMHAHCMJCKE)

B. nOCnOBHM PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024)
. HABABHA BREfIHOCT nROfIATE ROBE

Il. TROWKOBM MATERMJAnA, TORMBA M EHERrMJE

ll. TROWKOBM 3ARAfIA, HAKHAfIA 3ARAfIA MOCTANM TMHHM RACXOfIM (1017 + 1018 +

1Q19)

1. TpomKoBu 3apaga u HaKHaga 3apaga

2. TpomKoBu nope3a u gonpuHoca Ha 3apage u HaKHage 3apaga
3. OcTanu nuHHu pacxogu u HaKHage

IV. TROIHKOBM AMOPTM3A"MMJE
V. RACXOfIM Ofl YCKnA"MBAtoA BREfFIHOCTM MMOBMHE (OCMM OMHAHCMJCKE)

VI. TROIHKOBM nROM3BOFIHMX YCnYrA
VIl. TROWKOBM RESERBMCAtoA

VIIl. HEMATERMJATHM TROWKOBM

B. nOCnOBHM AOBMTAK (1001 - 1013) S 0
r. NOCAOBHM ryBMTAK (1013 - 1001) S0

A. OMHAHCMJCKM nPMXOAM

(1028 +1029+1030+1031)
. OMHAHCMJCKM nRMXOfIM M3 OfIHOCA CA MATMHHMM, 3ABMCHMM M OCTATMM
NOBE3AHMM JAM M A

I. NRMXOfIM Ofl KAMATA

. N\O3BMTMBHE KRYCHE RA3NnMKE MnO3MTMBHM EOEKTM BAnyTHE KnAY3ynE
IV. OCTAnM OMHAHCMJCKM nRMXOfIM

B. OMHAHCMJICKM PACXOAM

(1033 + 1034 + 1035 + 1036)

. OMHAHCMJCKM RACXOfIM M3 OfIHOCA CA MATMHHMM, 3ABMCHMM M OCTATIMM
NOBE3AHMM JAM M A

Il. RACXOfIM KAMATA

ll. HEFATMBHE KyRCHE RA3nMKE M HETATMBHM EOEKTM BAnyTHE KnAy3ynE
IV. OCTAnM OMHAHCMJCKM RACXOfIM

E. AOBMTAK M3 OMHAHCMPAtoA (1027 - 1032) SO

K. ryBMTAK M3 OMHAHCMPAfeA (1032 - 1027) SO

AOn

1Q01

1QQ2
1QQ3
104
1QQ5
1QQ6
1QQ7
1QQ8
1QQ9
1Q1Q
1Q11
1Q12
1Q13
1Q14
1Q15
1Q16
1Q17
1Q1B
1Q19
1Q2Q
1Q21
1Q22
1Q23
1Q24
1Q25

1Q26

1Q27

1Q28
1Q29
1Q3Q

1Q31

1Q32

1Q33

1Q34
1Q35
1Q36
1Q37

1Q3B

RnaH
01.01-31.12.2025.

BQ7.82Q

Q

692.32Q

692.32Q

115.5QQ

7BQ.95B

154.1QQ

257.257

2Q3.BQB
3Q.877
22,572

40.000

77.69Q
3.00Q
24B.911

26.B62

9.16Q

B.B6Q
1QQ
2QQ

5.75Q

5.3QQ
1QQ
35Q

3.41Q

npM~or la

y 000 guHapa
Pea”M3a”"Mja
("po~eHa)
01.01-31.12.2025.
5

802.550

725.550
725.550

77.000

730.752

152.000
242.752

191.323
29.655
21.774
33.000

70.000
3.000
230.000
71.798

9.000

8.700
100
200

5.750

5.300
100
350

3.250



nnaH Pea."M3a"Mja
Ha, H 3mAmj AO : ~po~eH
rpyna pasyHa, pasy no3m”®mja n 01.01-31.12.2025. ("po~eHa)
01.01-31.12.2025.
1 2 3 4 5

3. nPMXOfIM OflyCKHABMBAfeA BPEfIHOCTM OMHAHCMJCKE MMOBMHE KOJA CE

683, 685 u 686 1039 4.500
MCKA3yJE no OEP BPEfIHOCTM KPO3 EMHAHC yCnEXA
583, 585 u 586 M. PACXOfIM Ofl yCKHABMBAfeA BPEfIHOCTM OMHAHCMJCKE MMOBMHE KOJA CE 1040 15.000 15.000
MCKA3yJE nO OEP BPEfIHOCTM KPO3 EMHAHC yCnEXA
67 J. OCTAHM nPMXOfIM 1041 12.425 17.000
57 K. OCTAHM PACXOfIM 1042 15.500 40.000
H.yKynHM nPMXOfIM 1043 833.905 828.550
(1001 +1027+1039+1041)
KynHM PACXOfIM
yKyn 1044 817.208 791.502
(1013 +1032+1040+1042)
M. FIOEMTAK M3 PEfIOBHOr nOCHOBAfeA nPE OnOPE3MBAfeA (1043 - 1044) > 0 1045 16.697 37.048
H. ryEMTAK M3 PEfIOBHOr nOCHOBAfeA nPE OnOPE3MBAfeA (1044 - 1043) > 0 1046

fe. NOBMTMBAH HETO EOEKAT HA PE3yHTAT nO OCHOByY fIOEMTKA nOCHOBAfeA
69-59 KOJE CE OEyCTAB"*A, nPOMEHA PAHYHOBOfICTBEHMX nOHMTMKA M MCnPABKM 1047
I"PEWAKA M3 PAHMIMX nEPMOfIA

O. HErATMBAH HETO EOEKAT HAPE3yHTAT nO OCHOBY ryEMTKA nOCHOBAfeA
59- 69 KOJE CE OEyCTABfeA, nPOMEHA PAHYHOBOfICTBEHMX nOHMTMKA M MCnPABKM 1048 100 100
rPEWAKA M3 PAHMIMX nEPMOfIA

n. fIOEMTAK nPE OnOPE3MBAfeA

1049 16.597 36.948
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) >0
P. ryEMTAK nPE OnOPE3MBAfeA
1050
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) >0
C. nOPE3 HAfIOEMTAK
721 . NOPECKM PACXOfl nEPMOfIA 1051
722 gyr. canflo I. OfIFIONEHM nOPECKMX PACXOfIM nEPMOfIA 1052
722 noT. canflo l. OfIFIONEHM nOPECKM nPMXOfIM nEPMOfIA 1053
723 T. MCnHAhEHA HMHHA nPMMAfeA "OCHOfIAB"A 1054
h. HETO fIOEMTAK
1055 16.597 36.948
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) >0
. HET EMTAK
Y ory 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) >0
I. HETO fIOBMTAK KOJM nPMnAflIA YHEW~AMMA BE3 nPABA KOHTPOTfE 1057
Il. HETO fIOBMTAK KOJM nPMnAflIA MATMHHOM nPABHOM fM "y 1058
l. HETO ryBMTAK KOJM nPMnAflA yHEW~AMMA BE3 nPABA KOHTPOfE 1059
IV. HETO ryBMTAK KOJM nPMnAflIA MATMHHOM nPABHOM fM~y 1060
V. 3APAfIA nO AK4MJIM
1. OcHOBHa 3apaga no a”uju 1061

2. yMa“eHa (pa3BOfl*eHa) 3apaga no a”uju 1062



M3BEWTAJ O TOKOBMMA rOTOBMHE

y nepuogy og 01.01. go 31.12.2025. roguMe

nO0O3M~AMIA

1
A. TOKOBM rOTOBMHE M3 nOCHOBHMX AKTMBHOCTM

1. npU~AMBM roTOBMHe M3 noCfloBHMX aKTMBHoCTM (1 go 4)

=

npogaja u npuM”~eHu aBaHcu y 3eM”u

N

. npogaja u npuM”eHu aBaHcu y uHocTpaHcTBy

w

. npuM~eHe KaMaTe u3 nocnoBHux aKTuBHocTu

>

OcTanu npunuBu u3 pegoBHor nocnoBaa

. OgnuBM roToBMHe M3 nocnoBHux akTMBHoCTM (1 go S)

=

McnnaTe goSaB”a”uMa u gaTu aBaHcu y 3eM”u

N

. McnnaTe goSaB”a”uMa u gaTu aBaHcu y uHocTpaHcTBy

w

. 3apage, HaKHage 3apaga u ocTanu nuHu pacxogu

>

nnafieHe KaMaTe y 3eM”*u

o

. nnafieHe KaMaTe y uHocTpaHcTBy

o

. nope3 HagoSuTaK

~

. OgnuBu no ocHoBy ocTanux jaBHux npuxoga
8. OcTanu ognuBu u3 nocnoBHux aKTuBHocTu
ll. HeTo npunuB roToBuHe u3 nocnoBHux aKTuBHocTu (| - 1)

IV. HeTo ognuB roToBuHe u3 nocnoBHux aKTuBHocTu (Il - 1)

B. TOKOBM rOTOBMHE M3 AKTMBHOCTM MHBECTMPAfcA

I. n(pMAMBM roToBMHe M3 aKTMBHoCTM MHBecTupafoa (1 go 5)

1. npogaja aKquja u ygena

2. npogaja HeMaTepujanHe uMoBuHe, HeKpeTHuHa, nocTpoje”a, onpeMe u

SuonowKux cpegcTaBa
3. OcTanu $uHaHcujcKu nnacMaHu
4. npuM~eHe KaMaTe u3 aKTuBHocTu uHBecTupa’a

5. npuM”eHe guBugeHge

1. Og”"MBM roToBMHe M3 aKTMBHoCTM mh BecTMpafea (1 go 3)

1. KynoBuHa aKquja u ygena

2. KynoBuHa HeMaTepujanHe uMoBuHe, HeKpeTHuHa, nocTpoje™a, onpeMe u

SuonowKux cpegcTaBa

3. OcTanu $uHaHcujcKu nnacMaHu

Ill. HeTo npunuB roToBuHe u3 aKTuBHocTu uHBecTupa™a (| - Il)
IV. HeTo ognuB roToBuHe u3 aKTuBHocTu uHBecTupa”a (Il - I)
B. TOKOBM rOTOBMHE M3 AKTMBHOCTM OMHAHCMPAfeA

I. npUAMBM roToBMHe M3 aKTMBHoCTM $MHaHCupafoa (1 go 7)

1. yBefia”™e ocHoBHor KanuTana

2. flyropoMHu KpeguTu y 3eM”~u

3. flyropoMHu KpeguTu y uHocTpaHcTBy
4. KpaTKopoMHu KpeguTu y 3eM”u

5. KpaTKopoMHu KpeguTu y uHocTpaHcTBy
6. OcTane gyropo”He oSaBe3e

7. OcTane KpaTKopoMHe oSaBe3e

AOn

3001
3002
3003
3004
3005
3006
3007
3008
3009
3010
3011
3012
3013
3014
3015
3016

3017
3018

3019

3020
3021
3022
3023
3024

3025

3026
3027
3028

3029
3030
3031
3032
3033
3034
3035
3036

nnaH
01.01-31.12.2025.

3

636.100

625.000

5.600

5.500

627.324

327.000

253.324

4.000

7.000

36.000

8.776

141.000

141.000

130.500

130.500

10.500

68.500

68.500

npunor 16

y 000 guHapa
Pea”M3a”"Mja
(“po”eHa)
01.01-31.12.2025.
4

735.454

720.854
5.600
9.000

734.734

481.334

212.146

4.000

7.254

30.000

720

52.000

52.000

52.000

52.000

51.154

51.154



n0o3M”AMIA

1

. OfI"MBM rOTOBUHe M3 aKTMBHOCTM $MHaHCMpafoa (1 go 8)

=

OTKyn concTBeHux aKquja u yflerna

n

. flyropoMHu KpeguTu y 3eM”~u

w

flyropoMHu KpeguTu y uHOCTpaHCTBY

b

KpaTKopoMHu KpeflUTMy 3eM~u

o

KpaTKopoMHu KpeflUTM y uHOCTpaHCTBy

o

. OcTane o6aBe3e

~

. OuHaHCujCKM nu3MHr

©

Monnahehe AuBMASHAe

lll. HETO npunuB roTOBUHe U3 aKTMBHOCTM "UHaHoupa”a (I - Il)
IV. HeTO OfInuB rOTOBUHe U3 aKTMBHOCTM “MHaHoupafea (Il - )
r. CBErA nPMHMB rOTOBMHE (3001 + 3017 + 3029)

fl. CBErA OfInMB rOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037)

B. HETO nPMHMB rOTOBMHE (3048 - 3049) >0

E. HETO OfIHMB rOTOBMHE (3049 -3048) >0

W. rOTOBMHA HA nOHETKy OBPAHYHCKOr nEPMOfIA

3. nO3BMTMBHE KyPCHE PASHMKE nO OCHOBY nPEPAHYHA rOTOBMHE

M. HErATMBHE KyPCHE PA3HMKE nO OCHOBY nPEPAHYHA rOTOBMHE

J. rOTOBMHA HA KPAJy OBPAHYHCKOr nEPMOfIA
(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)

AOn

3037
3038
3039
3040
3041
3042
3043
3044
3045
3046
3047
3048
3049
3050
3051
3052

3053

3054

3055

nnaH
01.01-31.12.2025.

3

85.500

25.000

60.500

17.000

845.600
843.324

2.276

31.500

33.776

PeafIM3a”Mja
("po”eHa)
01.01-31.12.2025.
4

50.000

8.000

42.000

1.154

1.874

31.438

33.312



rpyna pasyHa, pasyH

00

01
010

011, 012 u 014
013

015 u 016

017
02

020, 021 u 022

023
024

025 u 027
026 u 028
029 (geo)

029 (geo)

03

04 u05

040 (geo), 041 (geo) m 042

(geo)

040 (geo), 041 (geo), 042

(geo)

043, 050 (geo) m 051 (geo)

044, 050 (geo), 051 (geo)

045 (geo) u 053 (geo)

045 (geo) u 053 (geo)

046

047

048, 052, 054, 055 u 056

28 (geo) ocmm 288

288

Knaca 1, ocmm rpyne paMyHa

14
10

11ul2
13
150, 152 u 154

151,153 u 155

14

20

BMHAHC CTAtoA HagaH 31.12.2026. roguHe

no3m” mja

aktmba
A. ynMCAHM a HEynflIA'hEHM KAnNMTAH

B. CTAHHA MMOBMHA

(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
. HEMATEPMJATIHA MMOBMHA
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
1 ynara”™a y pa3Boj

2. KoH"ecMje, naTeHTM, nM*eH"e, poEHe m ycnyxHe MapKe,
co$TBep uocTana HeMaTepujanHa MMoBMHa

3. rygBMn

4. HeMaTepujanHa MMoBMHa y3eTa y nM3MHr m
HeMaTepujanHa MMoBMHa y npMnpeMM

5. ABaHCM 3a HeMaTepujanHy MVoBMHy

Il. HEKPETHMHE, nOCTPOJEtoA M OnPEMA
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
1. 3eM."MWTe m rpa”eBMHcKM o&jeKTM

2. nocTpoje”a monpeMa

3. MHBecT”MoHe HeKpeTHVHe

4. HeKpeTHMHe, nocTpoje”a m onpeMa y3eTM y nM3MHr m
HeKpeTHVHe, nocTpoje”~a m onpeMa y npmpeMM

5. OcTane HeKpeTHMHe, nocTpoje”a monpeMa m ynara”a Ha
Ty"MM HeKpeTHMHaMa, nocTpojeMMa m onpeMM

6. Ab8hcm 3a HeKpeTHMHe, nocTpoje”a m onpeMy y 3eM M

7. ABaHcM 3a HeKpeTHMHe, nocTpoje™a m onpeMy y
MHocTpaHcTBy

ll. EMOfIOHIKA CPEfICTBA

IV. flyrOPOHHM QMHAHCMJCKM nfIACMAHM M
flyrOPOHHA nOTPAWMBAtoA

(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)

1 ynewfia y KanMTany npaBHMX n*a (ocmm yMewfia y
KanuTany Koja ce BpegHyjy MeTogoM yMewfia)

2. ynewfia y KanMTany Koja ce BpegHyjy MeTogoM yMewfia
3. flyropoMHM nnacMaHM MaTMMHoM, 3aBMcHMM m ocTanMM
noBe3aHMM n*MMa m gyropoMHa noTpaxMBa™a og tmx n~a
y 3eM*"M

4. flyropoMHM nnacMaHM MaTMMHoM, 3aBMcHMM m ocTanMM
noBe3aHMM n*"MMa m gyropoMHa noTpaxMBa”a og tmx n*a
y MHocTpaHcTBy

5. flyropoMHM nnacMaHM (gaTM KpegMTM m 3ajMoBM) y 3eM"M

6. flyropoMHM nnacMaHM (ga™ KpegMTM m 3ajMoBM) y
MHocTpaHcTBy

7. flyropoMHa $MHaHcMjcKa ynara”™a (xapTMje og BpegHocTM
Koje ce BpegHyjy no aMopTM3oBaHoj BpegHocTM)

8. OTKyn”eHe concTBeHe a”“uje moTKyn"eHM concTBeHM
ygenM

9. OcTanM gyropoMHM $MHaHcMjcKM nnacMaHM m ocTana
gyropoMHa noTpaxMBaa

V. flyrOPOHHA AKTMBHA BPEMEHCKA PA3rPAHMHEtoA

B. OAHOMEHA nOPECKA CPEfICTBA

r. OBPTHA MMOBMHA
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)

1. 3BAfIMXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036)

1. MaTepujan, pe3epBHM genoBM, anaT m cMTaH MHBeHTap
2. HegoBpweHa npoM3Bog”a m roToBM npoM3BogM

3. Po6a

4. nnafieHM aBaHcM 3a 3anMxe m ycnyre y 3eM™M

5. nnafieHM aBaHcM 3a 3anMxe m ycnyre y MHocTpaHcTBy

Il. CTAfIHA MMOBMHA KOJA CE fIPWM 3A nPOflAJy M
nPECTAHAK nOCriOBAtoA

. NOTPAWMBAtoA nO OCHOBY nPOfIAJE
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)

AOn

0001

0002

0003

0004

0005

0006

0007

0008

0009

0010

0011

0012

0013

0014

0015

0016

0017

0018

0019

0020

0021

0022

0023

0024

0025

0026

0027

0028

0029

0030

0031

0032

0033

0034

0035

0036

0037

0038

nnaH
31.03.2026.
4

1.104.500

1.500

1.500

1.070.000

135.000

545.000

390.000

33.000

199.924

34.640

31.000

140

3.500

96.000

nnaH
30.06.2026.
5

1.152.000

2.000

2.000

1.115.000

145.000

560.000

410.000

35.000

204.053

36.140

32.500

140

3.500

102.000

M3HOC

nnaH
30.09.2026.
6

1.185.000

3.000

3.000

1.145.000

150.000

575.000

420.000

37.000

211.312

36.340

32.500

140

3.700

110.000

npunor 5.

nnaH
31.12.2026.
7

1.217.500

4.000

4.000

1.175.000

155.000

590.000

430.000

38.500

199.454

38.040

34.000

140

3.900

100.000



rpyna pasyHa, pasyH

204
205

200 u 202
201 u203

206

21,22u27

21, 22 ocuM 223 u 224, u 27
223

224

23

230
231
232, 234 (geo)
233, 234 (geo)
235
236 (geo)
237

236 (geo), 238 M239
24

28 (geo), ocuM 288

SB

30, ocuM 306
31
306
32
330 u noTpaxHM cango

paMyHa 331,332, 333, 334,
335,336 u337

gyroBHM cango paMyHa 331,
332, 333, 334, 335, 336 u
337

34
340
341

35
350
351

40

404

400

40, ocuM 400 u 404

nO03M”" MJA

1. noTpaxuBa”a og Ky*a™ay 3eM™u

2. noTpaxuBa”a og Ky*a™a y uHocTpaHcTBy

3. noTpaxuBa”™a og MaTUMHor, 3aBucHux u ocTanux
noBe3aHUx nu”a y 3eM”u

4. noTpaxuBa”a og MaTUMHor, 3aBucHUx u ocTanux
noBe3aHUx nu”a y UHocTpaHcTBy

5. OcTana noTpaxuBa™a no OcHOBy npogaje

IV. OCTAfA KPATKOPOHHA nOTPAWMBAtoA
(0045 + 0046 + 0047)

1. OcTana noTpaxuBa”a

2. noTpaxuBa”a 3a Bume nnafieH nope3 Ha goduTaK

3. noTpaxuBa”a no 0cHOBy npennafieHux ocTanux nope3a u
gonpuHoca

V. KPATKOPOHHM QMHAHCMJCKM nfACMAHM

(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
1. KpaTKopoMHM KpeguTU u nnacMaHM - MaTUMHo u 3aBucHa
npaBHa nu”a

2. KpaTKopoMHM KpeguTM u nnacMaHM - ocTana noBe3aHa
npaBHa nu~a

3. KpaTKopoMHM KpeguTM, 3ajMOBU u nnacMaHM y 3eM~u

4. KpaTKopoMHM KpeguTM, 3ajMOBU u nnacMaHM y
uHocTpaHcTBy

5. XapTuje og BpegHocTU Koje ce BpegHyjy no aMOpru30BaHOj
BpegHocTu

6. "MHaHcujcKa cpegcTBa Koja ce BpegHyjy no <Eep
BpegHocTM Kpo3 BunaHc ycnexa

7. OTKyn”eHe concTBeHe a*uje uoTKyn”eHU concTBeHU
ygenu

8. OcTanu KpaTKopoMHM $UHaHcujcKU nnacMaHM

VI. rOTOBMHA M rOTOBMHCKM EKBMBATIEHTM

VIl. KPATKOPOHHA AKTMBHA BPEMEHCKA
PA3rPAHMHEI+>A

A. yKynHA aktmba = noc"OBHA mmobmha (0001 +
0002 + 0029 + 0030)

b. BAHBMAAHCHA AKTMBA
nACMBA

A. KANMTAH
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 -
0412) >0

I. OCHOBHM KANMTAf

I. ynMCAHM A HEynnA~EHM KAnMTAf
ll. EMMCMOHA nPEMMJA
IV. PE3EPBE

V. nOBMTMBHE PEBAfIOPM3ANOHE PE3EPBE M
HEPEATIM3OBAHM AOBM~M nO OCHOBY
QMHAHCMJCKMX CPEACTABA MAPyrMX KOMnOHEHTM
OCTAfOr CBEOBYXBATHOr PE3yfTATA

VI. HEPEAfM30BAHM ryBM~ nO OCHOBY
QMHAHCMJCKMX CPEACTABA MAPATrMX
KOMNOHEHTM OCTAfOr CBEOBYXBATHOr PE3yfTATA

VIl. HEPACnOPEAEHM AOBMTAK (0409 + 0410)
1. Hepacnope”eHM go6uTaK paHujux roguHa

2. Hepacnope”eHU goduTaK TeKyfie roguHe

VIIl. yHEm~A BE3 nPABA KOHTPOfE

IX. rVBMTAK (0413 + 0414)

1 ry6uTaK paHujux roguHa

2. ry6uTaK TeKyfie roguHe

B. AyrOPOHHA PE3EPBMCAtoA MAYrOPOHHE
OBABE3E
(0416 + 0420 + 0428)

L. AyrOPOHHA PE3EPBMCAtoA

(0417+0415+0419)

1. Pe3epBuca”a 3a HaKHage u gpyre 6eHe$u”uje
3anocneHux

2. Pe3epBuca”™a 3a TpomKoBe y rapaHTHOM poKy

3. OcTana gyropoMHa pe3epBuca’a

0039

0040

0041

0042

0043

0044

0045

0046

0047

004s

0049

0050

0051

0052

0053

0054

0055

0056

0057

0058

0059

0060

0401

0402

0403

0404

0405

0406

0407

0408

0409

0410

0411

0412

0413

0414

0415

0416

0417

0418

0419

RnaH
31.03.2026.

96.000

15.700

14.000

1.500

200

33.584

20.000

1.304.424

1.099.650

259.400

119.512

139.8ss

139.27s

610

379.400

14.400

14.400

M3HOC

RnaH
30.06.2026.

102.000

16.700

15.000

1.500

200

34.213

15.000

1.356.053

1.099.650

259.702

119.512

140.190

139.27s

912

354.500

14.500

14.500

RnaH

30.09.2026.

110.000

17.200

15.500

1.500

200

35.772

12.000

1.396.312

1.099.650

261.671

119.512

142.159

139.27s

2.881

395.700

15.700

15.700

RnaH
31.12.2026.

100.000

15.200

16.500

1.500

200

33.214

10.000

1.416.954

1.099.650

265.507

119.512

146.295

139.278

7.017

406.500

16.500

16.500



rpyna pasyHa, pasyH

il

410

411 (geo) u 412 (geo)

411 (geo) u 412 (geo)

414 u 416 (geo)

415 u 416 (geo)

413

419

49 (geo), ocuM 498 u 495
(geo)
498

495 (geo)

467

42, ocuM 427

420 (geo) u 421 (geo)

420 (geo) u 421 (geo)

422 (geo), 424 (geo), 425
(geo), u 429 (geo)
422 (geo), 424 (geo), 425
(geo) u 429 (geo)
423, 424 (geo), 425 (geo) u
429 (geo)

426
428
430

43, ocuM 430

431 u433

432 u434
435
436

439 (geo)

439 (geo)

44,45,46, ocuM 467, 47 u 48

44, 45 u 46 OCMM 467
47,48 ocMM 481

481

427

49 (geo) ocMM 498

89

nO03M”" MJA

II. flyrOPOHHE OBABE3E
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
1. O6aBe3e Koje ce Mory KOHBepTOBaTu y KanuTan

2. flyropoMHu KpeguTu u ocTane gyropoMHe o6aBe3e npeMa
MaTMMHOM, 3aBucHMM u oCTanuM noBe3aHMM nu”UMa y
3eM”u

3. flyropoMHu KpeguTu u ocTane gyropoMHe o6aBe3e npeMa
MaTMMHOM, 3aBucHUM u oCTanuM noBe3aHUM nu”“uMa y
MHOCTpaHcTBy

4. flyropoMHu KpeguTu, 3ajMOBU u o6aBe3e no ocHOBy
nu3MHra y 3eM”~u

5. flyropoMHu KpeguTu, 3ajMOBU u o6aBe3e no OcHOBy
nu3MHra y MHOcTpaHcTBy

6. O6aBe3e no eMUTOBaHUM xapTujaMa og BpegHocTU

7. OcTane gyropoMHe o6aBe3e

ll. flyrOPOHHA nACMBHA BPEMEHCKA
PA3rPAHMHE"A

B. OANOWEHE nOPECKE OBABE3E

r. AyrOPOHHM oahowehm iipmxoam miipmm” ehe
AOHAUMJE

A. KPATKOPOHHA PEBEPBMCAtoA M KPATKOPOHHE
OBABE3E

(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)

I. KPATKOPOHHA PE3EPBMCAtoA

Il. KPATKOPOHHE OMHAHCMJCKE OBABE3E

(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)

1. O6aBe3e no OcHOBy KpeguTa npeMa MaTMMHOM, 3aBucHUM
u ocTanuM noBe3aHUM nu~UMa y 3eM”u

2. 06aBe3e no OcHOBy KpeguTa npeMa MaTMVHOM, 3aBucHUM
u ocTanuM noBe3aHUM nu~UMa y MHOCTpaHcTBy

3. O6aBe3e no OcHOBy KpeguTa u 3ajMOBa og nu”a Koja Hucy
goMafie 6aHKe

4. O6aBe3e no OcHOBy KpeguTa og goMafiux 6aHaKa

5. KpeguTu, 3ajMOBU u 06aBe3e M3 UHocTpaHcTBa

6. O6aBe3e no KpaTKopoMHUM xaprujaMa og BpegHocTU
7. O6aBe3e no OcHOBy $UHaHcujcKUx gepuBaTa
. NPMM~EHM ABAHCM, fIEnO3MTM M KAy"MJE

IV. OBABE3E M3 nOCfIOBAtoA

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)

1. O6aBe3e npeMa gobaB”aMUMa - MaTUMHa, 3aBucHa
npaBHa nu”a u ocTana noBe3aHa nu”a y 3eM”~u

2. O6aBe3e npeMa gobaB~aMUMa - MaTUMHa, 3aBucHa
npaBHa nu”a u ocTana noBe3aHa nu”*a y MHOcTpaHcTBy

3. O6aBe3e npeMa godaB~aMUMa y 3eM”u

4. O6aBe3e npeMa godaB~aMUMa y MHOcTpaHcTBy
5. O6aBe3e no MeHU"aMa

6. OcTane o6aBe3e M3 nocnoBa’a

V. OCTAfIE KPATKOPOHHE OBABE3E

(0450 +0451 +0452)

1. OcTane KpaTKopoMHe o6aBe3e

2. O6aBe3e no OcHOBy nope3a Ha gogaTy BpegHocT u
ocTanux jaBHUx npuxoga

3. O6aBe3e no OcHOBy nope3a Ha goduTakK

VI. OBABE3E nO OCHOByY CPEfICTABA HAMEtoEHMX
nPOfIAJM M CPEfICTABA nOCflIOBAtoA KOJE JE
OBYyCTAB”EHO

VII. KPATKOPOHHA nACMBHA BPEMEHCKA
PA3rPAHMHEtoA

"b. ryBMTAK M3HAA BMCMHE KANMTAHA

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0407 + 0412 -
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) > 0

E. yKynHA nACMBA
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
W. BAHBMHAHCHA nACMBA

0420

0421

0422

0423

0424

0425

0426

0427

0428

0429

0430

0431

0432

0433

0434

0435

0436

0437

0438

0439

0440

0441

0442

0443

0444

0445

0446

0447

0448

0449

0450

0451

0452

0453

0454

0455

0456

0457

nnaH

31.03.2026.

365.000

365.000

3.000

285.000

377.624

204.629

27.629

27.000

150.000

4.200

116.041

93.041

23.000

52.754

40.254

10.500

2.000

1.304.424

1.099.650

nnaH
30.06.2026.

370.000

370.000

3.000

297.000

411.551

210.629

27.629

23.000

160.000

4.500

142.708

119.908

22.800

53.714

42.214

9.500

2.000

1.356.053

1.099.650

M3HOC

nnaH
30.09.2026.

380.000

380.000

3.000

308.000

427.941

217.629

27.629

20.000

170.000

4.000

154.954

132.454

22.500

51.358

41.158

8.200

2.000

1.396.312

1.099.650

nnaH
31.12.2026.

390.000

390.000

3.000

315.000

426.647

224.629

27.629

17.000

180.000

4.200

151.064

127.864

23.200

46.754

39.254

5.500

2.000

1.416.954

1.099.650



rpyna panyHa, panyH

60
600, 602 u 604
601,603u 605
61
610, 612 u 614
611,613u 615
62
630
631

64 u 65

68, ocum 683, 685 u
686

50
51
52
520
521
52, ocum 520 u 521
540
58, ocum 583, 585 u 586
53
54, ocum 540

55

660 u 661

662
663 u 664

665 u 669

560 u 561

562
563 u 564
565 u 569

683, 685 u 686

583, 585 u 586

67
57

69-59

59- 69

EMNAHC ycnEXA

3a nepuog og 01.01.2026. go 31.12.2026. rogMHe

noO3M”AMJIA

a.noenoBHM nPMXoAM
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
1. nPMXOfIM Ofl nPOfIAJE POBE (1003 + 1004)

1. npuxogu og npogaje pode Ha goMafieM TpwwwTy

2. npuxogu og npogaje poda Ha uHocTpaHoM TpwuwTy

i. NAPMXOfIM Ofl npofIAJE nPOM3BOfIA myc”yrA (1006 + 1007)

1. npuxogu og npogaje npou3Boga u ycnyra Ha goMafieM TpwuwTy

2. npuxogu og npogaje npou3Boga u ycnyra Ha uHocTpaHoM TpwwwTy

lll. nPMXOfIM Ofl AKTMBMPAfoA yMMHAKA M POBE

IV. nOBE'hAfoE BPEfIHOCTM 3A*MXA HEfIOBPWEHMX M rOTOBMX nPOM3BOfIA
V. CMAfoEfoE BPEFIHOCTM 3AAMXA HEfIOBPWEHMX M rOTOBMX nPOM3BOfIA

VI. OCTANM nOC~OBHM nPMXOfIM
VII. nPMXOfIM Ofl yCK~*AAMBAfcA BPEfIHOCTM MMOBMHE (OCMM OMHAHCMJCKE)

e.noenoBHM pacxoam (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024)
. HABABHA BPEfIHOCT nPOfIATE POBE

I. TPOWKOBM MATEPMJA”A, rOPMBA MEHEPrMJE

ll. TPOWKOBM 3APAfIA, HAKHAfIA 3APAfIA MOCTAAM fIMMHM PACXOfIM (1017 + 1018 +

1019)
1 Tpowkobu 3apaga u HakHaga 3apaga

2. TpomKoBu nope3a u gonpuHoca Ha 3apage u HakKHage 3apaga
3. OcTanu nu~Hu pacxogu u HakKHage

IV. TPOWKOBM AMOPTM3ANJE

V. PACXOfIM Ofl yCKA*A~MBAfcA BPEfIHOCTM MMOBMHE (OCMM OMHAHCMJCKE)

vi.tpowkobm NnPOM3BOfIHMX yC/AyrA
VII. TPOWKOBM PE3EPBMCAfoA

VIIl. HEMATEPMJAfIHM TPOWKOBM

b. noenoBHM aoemtak (1001 - 1013) > 0
r.noenoBHM ryEMTAK (1013 - 1001)> 0

fl. OMHAHCMJCKM nPMXofIM

(1028+1029+1030+1031)
|. OMHAHCMJCKM nPMXOfIM M3 OfIHOCA CA MATMMHMM, 3ABMCHMM M OCTAAMM
NOBE3AHMM fIM~AMA

L. NPMXOFIM Ofl KAMATA
II. NO3MTMBHE KPyCHE PA3AMKE MnO3MTMBHM EOEKTM BAAYTHE Kmy3yAE
IV. OCTANM OMHAHCMJCKM nPMXOfIM

b .omhahcmjckm pacxoam

(1033+1034 +1035+1036)

|. OMHAHCMJCKM PACXOfIM M3 OfIHOCA CA MATMMHMM, 3ABMCHMM M OCTAMM
NOBE3AHMM fIMAMA

Il. PACXOfIM KAMATA

ll. HEFATMBHE KyPCHE PA3*MKE MHErATMBHM EOEKTM BAMYTHE Kmy3y~E
IV. OCTANM OMHAHCMJCKM PACXOfIM

E. floEMTAK M3 OMHAHCMPAtoA (1027 - 1032) > 0

W. ryEMTAK M3 OMHAHCMPAfcA (1032 - 1027) > 0

3. nPMXofIM oa ycKnABM BAfeAbpeahoctm omhahcmjcke mmobmhe koja CE
MCKAByYJjE no oep bpeahoctm kpo3 EMNAHC ycnEXA

m.pacxoam oA YCKNABMBAfeA bpeahoctm omhahcmjcke mmobmhe koja CE
MCKA3yJE no OEP bpeahoctm KP0o3 EMNAHC ycnEXA

J. oCTANM nPMXoAM

k.0CTANM pacxoam

n. yKynHM nPMXoAM

(1001 +1027+1039+1041)

. yKynHM pacxoam

(1013+1032+1040+1042)

m.AOEMTAK M3 PEAoBHor nocnoBA”~A nPE onoPE3MBAfeA (1043 - 1044) > 0
H. ryEMTAK M3 PEAoBHor nocnoBAfoA nPE onoPE3MBAtoA (1044 - 1043) > 0

. no3MTMBAH heto eoekat ha PE3ynTAT no ocHoBy aoemtka nocnoBA"A
Koje CE oEyCTABfeA nPOMEHA PAHYyHoBOACTBEHMX nonMTMKA M MCnPABKM
rPEWAKA M3 PAHMJMX nEPMofIA

0. HErATMBAH HETo EOEKAT HA PE3ynTAT no oCHoByYy ryEMTKA nocnoBAfeA
Koje CE oEyCTAB”A, nPOMEHA PAHyHoBOACTBEHMX nonMTMKA M MCnPABKM
rPEWAKA M3 PAHMIMX nEPMoAA

1001

1002

1003

1004

1005

1006

1007

1008

1009

1010

1011

1012

1013

1014

1015

1016

1017

1018

1019

1020

1021

1022

1023

1024

1025

1026

1027

1028

1029
1030

1031

1032

1033

1034
1035
1036
1037

1038

1039

1040

1041
1042

1043

1044

1045

1046

1047

1048

nnaH
01.01-31.03.2026.

4

212.900

187.150
187.150

25.750

211.290

41.150

70.140

55.075
8.537
6.528
10.000

20.000

70.000

1.610

2.500

2.300
100

100

2.000

1.800
100
100

500

4.000

5.500

219.400

218.790

610

M3HoC
nnaH nnaH
01.01-30.06.2026.  01.01-30.09.2026.
5 6
425.800 638.700
374.300 561.450
374.300 561.450
0
0
0
0
51.500 77.250
423.888 627.203
82.300 123.450
141.588 213.753
111.543 169.584
17.289 26.285
12.756 17.884
20.000 30.000
40.000 60.000
0 0
140.000 200.000
1.912 11.497
5.000 7.500
4.800 7.200
100 100
100 200
4.000 5.500
3.700 5.100
100 100
200 300
1.000 2.000
0 0
9.000 14.000
11.000 22.500
439.800 660.200
438.888 655.203
912 4.997

npunor 5a

y 000 guHapa

nnaH
01.01-31.12.2026.

7

851.600

748.600
748.600

103.000

819.483

164.600
287.658

228.265
35.381
24.012
38.000

77.590
3.000
248.635

32.117

10.000

9.700
100
200

7.000

6.600
100
300

3.000

15.000

17.000

30.000

878.600

871.483

7.117

100



M3HOC

rpyna panyHa, panyH nO0O3M~AMIA AOn nnaH nnaH nnaH nnaH
01.01-31.03.2026. 01.01-30.06.2026. 01.01-30.09.2026. 01.01-31.12.2026.
1 2 3 4 5 6 7
n. fIOEMTAK nPE OnOPE3MBAfoA 1049 ZO 512 2.881 875.1.6170
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) > 0
P. ryEMTAK nPE OnOPE3MBAtoA 1050

(1046 - 1045 + 1048 - 1047) > 0
C. nOPE3 HAfIOEMTAK

721 . nOPECKM PACXOfl nEPMOfIA 1051
722 gyr. cango II. OfIIOWEHM nOPECKMX PACXOfIM nEPMOfIA 1052
722 noT. cango lll. OfIIOWEHM nOPECKM nPMXOfIM nEPMOfIA 1053
723 T. MCnnA~EHA HMHHA nPMMAtoA ~OC~OfIABMNA 1054
*- HETO fIOEMTAK 1055 610 912 2.881 7.017
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) > 0
y. HETO ryEMTAK 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) > 0
I.HETO fIOEMTAK KOJM nPMnAfIA yMEWhMMA EE3 nPABA KOHTPOfIE 1057
Il. HETO fIOEMTAK KOJM nPMnAfIA MATMMHOM nPABHOM fIM ~ 1058
ll. HETO ryEMTAK KOJM nPMnAfIA yMEWhMMA EE3 nPABA KOHTPOfIE 1059
IV. HETO ryEMTAK KOJM nPMnAfIA MATMMHOM nPABHOM fIM ~ 1060
V. 3APAfIAnO AK”IM
1. OcHOBHa 3apaga no aKquju 1061

2. yMafoeHa (pa3Bog”~eHa) 3apaga no aKquju 1062



M3BEWTAJ O TOKOBMMA rOTOBMHE
y nepMOfly og 01.01. gO 31.12.2026. rogUHe

M3HOC

no3M”® MJA AOn n”aH nnaH nnaH

01.01-31.03.2026. 01.01-30.06.2026. 01.01-30.09.2026.

1 2 3 4 5

A. TOKOBM rOTOBMHE M3 nOC*"OBHMX AKTMBHOCTM

I. npUMUBU rOTOBUHe U3 nOCNOBHMX aKTUBHOCTU (1 go 4) 3001 196.000 378.800 592.000
1. npoflaja u npuM”~eHM aBaHCM y 3eM." u 3002 190.000 370.000 580.000
2. npoflaja u npuM~eHM aBaHCM y MHOCTpaHCTBy 3003

3. npMM~eHe KaMaTe M3 nOCnOBHMX aKTMBHOCTM 3004 3.000 3.800 5.000
4. OCTanu npunuBM M3 peflOBHor noCnoBa”a 3005 3.000 5.000 7.000
1I. OfIfluBU rOTOBUHe U3 riOONOBHUX aKTMBHOCTM (1 flO 8) 3006 195.140 376.088 591.753
1. McnnaTe flo6aB*aMMMa u flaTM aBaHCM y 3eM"M 3007 110.000 210.000 340.000
2. McnnaTe flo6aB~aMMMa u flaTM aBaHCM y MHOCTpaHCTBy 3008

3. 3apafle, HaKHafle 3apafla u OCTanu nuMHM paCXoflu 3009 70.140 141.588 213.753
4. nnafieHe KaMaTe y 3eM™M 3010 1.000 2.000 3.000
5. nnafieHe KaMaTe y MHOCTpaHCTBy 3011

6. nope3 Ha flo6MTaK 3012 2.000 3.500 5.000
7. OfInMBM no OCHOBY oCTanux jaBHMX npuxofla 3013 12.000 19.000 30.000
8. OCTanM OflInMBM M3 nOCnOBHMX aKTMBHOCTM 3014

ll. HeTO npunMB rOTOBMHe M3 nOCnOBHMX aKTMBHOCTM (1 - 1) 3015 860 2.712 247
IV. Hero oflnuB rOTOBMHe M3 noCnoBHMX aKTMBHOCTM (Il - ) 3016

E. TOKOBM rOTOBMHME M3AKTMBHOCTM MHBECTMPAfcA
. npU~AUBU rOTOBUHe U3 aKTUBHOCTU UHBeCTUpafea (1 flO 5) 3017 25.000 50.000 75.000
1. npoflaja a”uja u yflena 3018

2. npoflaja HeMaTepMjanHe MMOBMHe, HeKpeTHMHa, noCTpoje~a, onpeMe u

6uonowKMX CpeflCTaBa 8019

3. OCTanu ~MHaHCujCKM nnaCMaHM 3020 25.000 50.000 75.000
4. npMM~eHe KaMaTe M3 akTMBHOCTM MHBeCTMpa“a 3021

5. npMM~eHe fIMBMfleHfle 3022

1. OfIflUBU rOTOBUHe U3 aKTUBHOCTU UHBeCTUpafoa (1 flO 3) 3023 25.000 50.000 75.000
1. KynoBMHa a”uja myflena 3024

2hgz2:vih’$§ac|;:¢:lzl§§:janHe MMOBMHe, HeKpeTHMHa, noCTpoje~a, onpeMe m 3025 25.000 50.000 75.000
3. OCTanu ~MHaHCujCKM nnaCMaHM 3026

lll. HeTO npunuB rOTOBMHe M3 aKTMBHOCTM uHBeCTupa”a ( - II) 3027

IV. Hero oflnuB rOTOBMHe M3 aKTMBHOCTM uHBeCTupa”a (Il - I) 3028

B. TOKOBM rOTOBMHE M3 AKTMBHOCTM OMHAHCMPAfcA

. npU~AUBU rOTOBUHe U3 aKTUBHOCTU OUHaHCUpa”a (1 gO 7) 3029 18.000 35.000 52.000
1. YBefiatoe oCHOBHor KanuTana 3030

2. flyropoMHM KpeflMTM y 3eM~u 3031

3. flyropOMHM KpeflMTM y MHOCTpaHCTBy 3032

4. KpaTKOpOMHM KpeflMTM y 3eM~M 3033

5. KpaTKOpOMHM KpefIMTM y MHOCTpaHCTBy 3034

6. OCTane flyropoMHe o6aBe3e 3035

7. OCTane KpaTKopoMHe o6aBe3e 3036 18.000 35.000 52.000
1. 0g”UBU rOTOBUHe U3 aKTUBHOCTU $UHaHCUpafoa (1 gO 8) 3037 19.000 36.000 52.000
1. OTKyn ConCTBeHMX a”uja u yflena 3038

2. flyropoMHM KpeflMTM y 3eM~u 3039 3.000 6.000 9.000
3. flyropOMHM KpefIMTM y MHOCTpaHCTBy 3040 9.000 15.000 20.000

npMnor 56

y 000 gMHapa

nnaH
01.01-31.12.2026.

6

765.000

750.000

6.000

9.000

764.658

428.000

287.658

4.000

8.000

37.000

342

105.000

105.000

105.000

105.000

70.000

70.000

69.000

12.000

25.000



M3HOC

nos3M”® MJA AOn n~aH n~aH n~aH nnaH
01.01-31.03.2026. 01.01-30.06.2026. 01.01-30.09.2026. 01.01-31.12.2026.
1 2 3 4 5 6
4. KpaTKOpOMHM KpefIMTM y 3eMAM 3041
5. KpaTKOpOMHM KpeflMTM y MHOCTpaHCTBy 3042
6. OCTane o6aBe3e 3043 7.000 15.000 23.000 32.000
7. "MHaHCMjCKM nM3MHr 3044
8. HCnnafieHe BMBMBeHRe 3045
Ill. HeTO npMnNMB rOTOBMHe M3 aKTMBHOCTM ~"MHaHCMpa”*a (I - II) 3046 0 1.000
IV. HeTO OfInMB rOTOBMHe M3 aKTMBHOCTM ~MHaHCMpa~a (I - 1) 3047 1.000 1.000
r. CBErA nPMAMB rOTOBMHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 239.000 463.800 719.000 040.000
A. CBErA OAMB rOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 239.140 462.088 718.753 938.658
B. HETO nPM~MB rOTOBMHE (3048 - 3049) s 0 3050 1.712 247 1.342
E. HETO OAMB rOTOBMHE (3049 - 3048) s 0 3051 140
W. rOTOBMHA HA nOHETKy OBPAHYHCKOr nEPMOAA 3052 31.482 31.482 31.482 31.482
3. nOBMTMBHE KyPCHE PA3BHMKE nO OCHOBY nPEPAHYHA rOTOBMHE 3053
M. HErFATMBHE KyPCHE PA3*MKE nO OCHOByY nPEPAHYHA rOTOBMHE 3054

J. rOTOBMHA HA KPAJy OBPAHYHCKOr nEPMOAA 3055

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 31.342 33.194 31.729 32.824



floka3uBa”e nep#opMaHcu nnB y TOKy
npodHor paga

Axypupa”e u UM~neMeHTa’uja
~po~egypa OYK

CepTU#UKOBaH MMC

npornupe”e rpo6”~a no nflP-y

Peanu3a”uja npojeKTa nnB y cenuMa

PeKOHcTpy~uja BogoBogHe Mpexe u
npuK”~ynaKa

McnpaBHa BogoMepHa onpeMa

fleTeMuja KBapoBa

YHanpe”~e”e cucTeMa 3a ga™>uHcKO0
onuTaBa”e

OgpxaBa”e goBo”>Hor Ka”a“UTeTa
u3BopuwTa

noseha”e noKpuseHoctu

KaHanu3a”uoHOM MpexoM 0TnagHux Boga

y KuKuHgu

HHfIMKaTop

AHanu3a Boge

~po~eHaT
axypupaHux
oYK
~po”egypa
Bpoj
cepTu&uKaTa
Bpoj hobux
rpodHux
MecTa
Bpoj
u3rpa”eHux
MuHu
nocTpoje”a

flyxuHa
peKoHcTpyuca
He BogoBogHe
Mpexe
(3aMeHa A"
~eBU “eBUMa
og nEXfl-a) -
km

3aMeHa
BogoMepa -
KoM
flyxuHa
ucnuTaHe
BogoBogHe
Mpexe- km
Yrpag”a
ype~aja 3a
ga”uHcKo
onuTaBae
(TeneMeTpuja)-
KoM
OnpeMa”e
HOBOU3rpa”eH
ux 6yHapa u
dywe” e
HOBUX (no
noTpedu) -
Kom
npomupe”e
KaHanu3a”uoH
e Mpexe -%

Sa3Ha
rofIMHa

2025

2017

2018

2019

2017

2017

2017

2018

2018

2017

2018

ANeBM jaBHor npegy3efia ca k» hhmm MHfIMKaTopuMa ocTBapefoa “"M”eBa

Ba3Ha rofIMHa

300

50

3.000

500

BpeflHocT MHfIMKaTopa

2026. roflMHa

y cKnagy ca
npaBunHUKOM

100

500

1,5

3.500

10

250

2027. roflMHa

100

500

3.500

10

250

2028. roflMHa

100

500

3500

10

250

M3Bop npoBepe
3aBog 3ajaBHo 3gpaB”~e (npaBHunHUK o
xurujeHcKoj ucnpaBHocTu Boge 3a nufie)

AHanu3a OYK-a

CepTu#u”~uoHo Teno

Ba3a nogaTaKa

YnoTpe6Ha go3Bona

YnoTpedHa go3Bona

Peanu3a®uja uHTepHor nnaHa u yroBopa
ca nogu3Bo”aneM pagoBa

Peanu3a”uja uHTepHor nnaHa

Peanu3a”uja uHTepHor nnaHa u yroBopa
ca nogu3Bo”™aneM pagoBa

YnoTpe6Ha go3Bona

YnoTpe6Ha go3Bona

npunor 2

Aktmbhoot 3a gocTM3afee "M"a

nomTOBa”e npenopyKa HOCUO”a TexHonoruje

Axypupa”™e OYK “po”egypa

OgpxaBa”e MMC cucTeMa u pegoBHo opraHU3aBa”e

eKcTepHux npoBepa

Ove3be”e”e #uHaHcujcKux cpegcTaBa

Oode3benee #uHaHcujcKux cpegcTaBa

Oode3bene”e #uHaHcujcKux cpegcTaBa

Oode3benee #uHaHcujcKux cpegcTaBa

nomTOBa”e nnaHa peanu3a”uje - guHaMUHKor nnaHa

Oo6e3denee #uHaHcujcKux cpegcTaBa

Oode3denee #uHaHcujcKux cpegcTaBa

Oode3bene”e #uHaHcujcKux cpegcTaBa



noBefia”e noKpuBeHocTu
KaHa”u3a”uOHOM MpewoM aTMocifcepcKux
Boga y KuKUHgu

YHanpe”e”e npenyMnHux cTaHu"a
oTnagHux Boga

Be3 noBpega Ha pagy

nomyM”~aBa”e

florpag”a
HegocTajyfie
Mpewe
aTMoc”epcKu
X Boga - %
MogepHU3a”uj
a paga
npenyMnHux
cTaHu"a
oTnagHux
Boga - KoM

Bpoj noBpega
nogu3a”e u

Hera myMCKux
Kyrrrypa - ha

2019

2022

2015

2019

15

0,5

15

0,5

15

0,5

15

YnoTpedHa go3Bona

Pea.”u3a”uja yroBopa ca u3Bo~aneM
pagoBa

EBugeH”uja noBpega

noBefiaHa nomyM~eHocT rpaga
KuKuHge

06e30e”efee (fcuHaHcujcKux cpegcTaBa

06e30e”efee "uHaHcujcKux cpegcTaBa

nowTOBa”e Mepa 6e36egHocTu u 3gpaB”a Ha pagy

06e30e”efee #uHaHcujcKux cpegcTaBa



npM~or 3
nocnoBHM pu3u”™u u nnaH ynpaB”a”a pu3u~Ma

. npouefoeH
BepoBaTHoha pu3UKa YTMuaj pu3UKa yKynHo .
. ) 3 cpuHaHCujcku epeKaTy
PU3UK Q) @ @ cnynajy HacTaHKa nnaHMpaHe aKTUBHocTu y c*ynajy nojaBe pu3uKa
. pu3uKa
U36op BepoBaTHoha M360p YTMuaj 3=1*2 EpeKaT pu3UKa
(y 000 guH)
HegocTaTaK "ygcKUx pecypca 2 yMepeHa BepoBaTHofia 2 yMepeH yTMidaj 4 yMepeH PM3MK 500 n~aHupa”e KagpoBa
37oynoTpe6a chywdeHor noowaja 1 HucKa BepoBaTHofia S Bmcok yTMidaj S yMepeH PM3MK 2 npafie”e n*aHa UHTerpuTeTa
3a nojeguHe HabdaBKe, y KoHKypcHoj goKyMeHTa"ju uy
roBopy ce Tpawu og noHy*aMa ga nomTyje ogpegde B3HP
Kpme~e 3aKoHcKe pery*aTUBe U3 4 Py P 9 Y 9 vie ogpeg
B . ) . KaKo He 6mgom ™ go noBpe~UBa”a pagHUKa u gpyrux
od”acTU O3p/3wc og cTpaHe eKcTepHUx S BucoKa BepoBaTHofia 2 yMepeH yTumaj 6 Bmcok pu3MK 500
R yMecHUKa y U3BpmaBa”y yroBopa, Kao u ga ce Kpo3
ucnopyMU”au,a. cne”ifUKa”jy pagoBa u”u yc”yra og noHy*aMa Tpawu ga
nomTyje u cnpoBogu Mepe 3amTUTe WMBoTHe cpeguHe.
HaMepHo HeTaMHo u HenoTnyHo .
. . ) o BraroBpeMeHo nogHome”e rogum”~er U3BemTaja o
AUHaHcujcKo u He"UHaHcujcKo 1 HucKa BepoBaTHofia 2 yMepeH yTMidaj 2 yMepeH PM3MK go 2,000 .
cucTeMy "MHaHcujcKorynpaB”~a”a u KoHTpo”e
U3BemTaBa”e
Wa”r6eHU nocTynu,u y jaBHUM
HataBKaMa (noKpeTa”“e wa”deHor npaBoBpeMeHa npunpeMa u KoMn~eTupa”e goKyMeHTa"je,
nocTynKa og cTpaHe noHy*aMa Mowe ode36eguTU ga cBa goKyMeHTa”ja o nocTynKy 6yge ypegHa,
goBecTU go Kam”e”a nocTynKa jaBHe TaMHa u gocTynHa pagu 6p3or gocTaB”a”a Peny6"UMKoj
HabaBKe, og”~ara”a pea”u3au,uje 1 HucKa BepoBaTHofia S Bmcok yTMidaj S yMepeH PM3MK og 120 KoMucuju. PeBugupa”e cnopHUx ge”oBa goKyMeHTa"je
yroBopa, noBefia®a agMUHucTpaTUBHor (aKo je noTpeOHo). npu~aro”aBa”e n“aHa HadaBKU aKo ce
onTepefie”a, Kao u noTeHU,uja"HUx nocTynaK gywe 3agp*M y wa”6eHoM npo”~cy, awypupa™
AUHaHcujcKUx u”u onepaTUBHUXx UHTepHU n”aH jaBHUx HadaBKU u poKoBe.
noc”eguua)
yBo”e”e UHTepHor poKoBHUKa (Ka”eHgap obaBe3a)
CucTeM 3a npafie”e cbmx poKoBa: n"aH HadaBKU, KoHKypcHa
goKyMeHTa" ja, og”yKe, o6aBemTe a.
floge”a jacHUx y*ora u ogroBopHocTU
(CBaKa obaBe3a Mopa UMaTU Ha3HaMeHor Hocuoua u 3aMeHy
HenomToBa”e 3aKoHoM nponucaHUx ' o .
. . 1 HucKa BepoBaTHofia S Bmcok yTMidaj S yMepeH PM3MK go 1,000 y c*yMajy ogcycTBa)
poKoBa y nocTynKy jaBHUx HataBKU
1/IHTepHa KoHTpo”~a npe ucTeKa poKoBa
(JegHoM Hege”Ho npoBepuTU cTaTyc cbmx aKTUBHUx
nocTynaKa)
ObyKe M"aHoBa KoMucuje u crywéeHUKa o poKoBUMa u
obaBe3aMa no 3aKoHy o jaBHUM HadaBKaMa.
OnpeMa”e sobmx 6yHapa npegBU”eHoM xugpoMamuHcKoM
HegoBo”aH Kanau,UTeT U3BopumTa 2 . L onpeMoM, U3rpag”a dyHapcKe Kyfiu”® u noBe3UBa”e hobux
yMepeHa BepoBaTHofia 2 yMepeH yTMidaj 4 yMepeH PM3MK 2S.000

Boge 3a nufie oyHapa Ha Bogo3axBaTy WyM U” ca nocTojefiuM

BogoBogHUM cucTeMoM.
HeycnemHa pea”u3au,uja aKTUBHocTU Ha

cMa”e”y TexHUMKUx rybuTaKa Ha 2 yMepeHa BepoBaTHofia 2 yMepeH yTMidaj 4 yMepeH PM3MK 2000
BogoBogHoj Mpewu

HataBKa gogaTHe onpeMe u peopraHU3a”ja yHyTap
oge”e”a 3aMeHe BogoMepa.



HeycnewHa pea™ 3a”ja oMMTaBaita
BogoMepa MHgMBugya”HMX KopucHMKa
jegHoM MeceMHo 360or HegocTaTKa
~ygcKHX pecypca
noBeftaHa noTpe6a 3a BogoM y "eT"MM
Mece~Ma

HegocTM3aifee nponucaHMX napaMeTapa
3a KBa"HTeT npeMMwfteHe oTnagHe Boge
Koja ce ucnywTay pe~nujeHT

noBeftaHo 3ara”e”e pe”nujeHTa
OTnagHMX Boga

OnTepeftene cry*6e KaHa™3a \je
yc”eg Be"HKHX nagaBMHa
HegoBo”aH 6poj npucTynHMX cTa3a 3a
rpo6Ha MecTa (HegoBo”aH Kana”TeT
rpo6”a)
HeKOHTpo™caH y~a3-H3%a3 ~ygu Koju
3a co6om noB”aMH npo6”eM Kpa“e
npegMeTa ca rpo6HMX MecTa m
cKpHaB”e”e cnoMeHMKa

BH3yaHH u 3ByMHH yTM ~j oKo"MHe Ha
rpo6”~e, u 06pHyTo, yc"eg ogBujata
norpe6HMX yc*yra

Wlupe”e 3apa3e

3acTape”ocT noTpawuBa™a u
HeMoryftHocT Han”aTe noTpawMBa”a
npecTaHaK ge”a paga panyHapa u
cepBepa
ry6uTaK e"eKTpoHcKMX nogaTaKa
nag MT cucTeMa Kao u npo6oj cucTeMa
MT 3awTMTe
TeXHMMKa HeucnpaBHocT
cne”ja™30BaHMX BO3M"a u
MeXaHM3a"je 3a o6aB"a”e
ge~aTHocTu

HeageKBaTHo ynpaB”a”“e oTnagoM

BaHpegHa cMTya”ja

noBpega Ha pagy 3anoc”eHUX

HANOMEHA:

[N

yMepeHa BepoBaTHofta

BucoKa BepoBaTHofta

BucoKa BepoBaTHofta

yMepeHa BepoBaTHofta

BucoKa BepoBaTHofta

BucoKa BepoBaTHofta

BucoKa BepoBaTHofta

BucoKa BepoBaTHofta

HucKa BepoBaTHofta

yMepeHa BepoBaTHofta

HucKa BepoBaTHofta
HucKa BepoBaTHofta

HucKa BepoBaTHofta

BucoKa BepoBaTHofta

HucKa BepoBaTHofta

HucKa BepoBaTHofta

HucKa BepoBaTHofta

3

3

Bucok yruidaj

Bucok yTMi4aj

yMepeH yruidaj

Bucok yrui4aj

yMepeH yTMidaj

yMepeH yruidaj

yMepeH yTMidaj

yMepeH yTUi4aj

Bucok yruidaj

yMepeH yTMidaj

Hu3aK yruidaj
Hu3aK yruidaj

Hu3aK yruidaj

Bucok yrui4aj

Bucok yrui4aj

Bucok yrui4aj

Bucok yruidaj

Ko”oHa "BepoBaTHofta pM3MKa" ce nony”~aBa no c”egefioj weMM M36opoM M3 nagajyfter MeHMja:

Bpoj 1 - HucKa BepoBaTHofta

Bucok pu3MK

KpUTMHaH pU3MK

Bucok pu3MK

Bucok pu3MK

Bucok pu3MK

Bucok pu3MK

Bucok pu3UK

Bucok pu3UK

yMepeH pU3UK

yMepeH pU3UK

HU3a pU3UK
HU3a pU3UK

HU3a pU3UK

KpUTUHaH pU3UK

yMepeH pU3UK

yMepeH pU3UK

yMepeH pU3UK

1.000

23.000

Henpoi4etoUBo

Henpoi4etoMBo

Henpoi4etoUBo

3.000

500

1.000

Henpoi4etoUBo

Henpoi4etoMBo
Henpoi4etoUBo

Henpoi4etoUBo

1.000

3.000
Henpoi4etoUBo

Henpoi4etoUBo

noBeha”e 6poja “ygu 3a oMHTaBa”e BogoMepa m 6poja
ype~aja 3a ga®MHcKo oMHTaBa”e BogoMepa

npowupe”e Kana~TeTa Bogon3BopnwTa.

npH”aro®aBa”e a“uoHor n*aHa nporpaMy VI, KFW 6aHKe

PegoBHo ogpwaBa”e ype~aja 3a npeMMwftaBa”e OTnagHMX
Boga Kao m npenyMnHMX "nHMX cTaHM” Ha KaHa™3a”oHoj
Mpe*M.

OgpwaBa”e (EyHK"oHa”HocTM nnOB, "nHMX cTaHM”" m
gpyre onpeMe.

Mtarpag”a cTa3a Ha MoryftMM "oKa”jaMa npeMa nflP-y

M3rpag”a orpage oko nocTojefter rpo6”a

3acagu BMcoKor m HMcKor pacTM”a no o6ogy rpo6”~a KaKo
6mce "opMMpao KOHTMHyupaHM nojac y3 orpagy KOMn”eKca
y ~ "y 3awTMTe og BeTpa mcMa”e”a HenoBo”HMX yc”oBa
MMKpocpegMHe
npahe”e mnocTyna”e no npo~gypaMa y3 Mewfte
KOHTpo~uca”e m Ha6aBKy ageKBaTHe onpeMe Koja 6m
gonpMHe"a 6e36egHMjeM M3Bpwe”y yc yra
BraroBpeMeHo noKpeTa”e nocTynKa npMHygHe Han”aTe,
npe HacTyna 3acTape”ocTM noTpa*MBa”a
3aK”yMe”e cnopa3yMa o ucn”aTM gyra Ha paTe

KynoBMHa HOBe MT onpeMe m 6eKana

KynoBMHa HOBe MT onpeMe m 6eKana
KynoBMHa HOBe MT onpeMe m 6eKana m aHTMBMpycHor
co”TBepa

Ha6aBKa hobmx cne”Mja*M30BaHMX BO3M”a m MeXaHM3a"je

KoHTpo”a npo”eca ynpaB”~a”a oTnagoM mcnpoBo”e”e
KopeKTMBHMX Mepa
CnpoBo”e”e KopeKTMBHMX Mepa. OpraHM3a”ja gogaTHMX
o6yKa.
npMMeHa ogpeg6u aKTa o npo”eHM pM3MKa, 06yKe pagHMKa,
Ha6aBKa » mmhmx 3awTMTHMX cpegcTaBa



Bpoj 2 - YMepeHa BepoBaTHofia
Bpoj 3 - BMCOKa BepoBaTHofia

KojioHa "YTiigaj pn3MKa" ce nonyhbaBa no cjieflefioj nieMM n30opoM M3 naAajyfier Memija:
Bpoj 1 - Hn3aKynmaj

Bpoj 2 - YMepeH yniljaj

Bpoj 3 - Bmcok yrML"gj

KojioHa "YKynHo" ce nonyhbaBa ayTOMaTCKM






Epoj: 16986-2
Y Khkhheaeh, Azura28.11.2025.rolniié

HAA30PHH OREOP -

H3BORB H3 3AIIHCHHKA
ca 122. ce”"HHiie Ha/oopHor o"d6opa JaBHor npeay.3eha 3a KOMyHajiHy HHtJtpacTpyKTypy h
ycjiyre ,KHKHHwa"“ KHKHHAa, O&pxcane aaHa 28.11.2025. ro/iime.

2.TAHKA- "OHOiueibe o/ytyice 0O ycBajaity nporpaMa nocnoBaH>a JaBHor npe”y3eha 3a
KOMyHajiHy HH(j)pacTpyicTypy h yc.rtyre ,KHKHHZia“ 3a 2026. rofl[HHYy.

Ha ocHOBYy hji. 48 OcHHBanKor aKTa JaBHor npe”y3elia 3a KOMyHajiHy HH(|>pacTpyKTypy h

ycjiyre ,KHKHHjja“ Haz”opiffl o;i,6o0p je,n;HOrjiacHO je floneo cjie”®ehy:

orJiy KY

1.YcBaja ce UporpaM nocjioBaita JaBHor npe/i,y3eha 3a KOMyHajiHy HH(j)pacipyKTypy h ycjiyre
~KnKHHAa“ 3a2026. roflimy.

2.0Ra OflJiyKa flocTaBJta ce CicyniimiHH rpa;t,a Kmcmme, pa”ii iiaBatta carnacHOcra.

HenoTpeOHO H30CTaBJteHO.

llpeflceaHHK





