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i onmTM ^OAA^M o nPEfly3E^y

1 .C T A T Y C , n P A B H A  0 O P M A  M f lE f lA T H O C T  n P E f lY 3 E ^ A

CraTyc: A ktu bh o  npuBpegHo gpymTBo 

npaBHa $opM a: JaBHo npegy3efie 

OcHMBa^e:

• CKynmTuHa onmTuHe KuKuHga, Ha cegHuu,u ogpwaHoj gaHa 22.10.2014. roguHe, ycBoju.na je OcHuBaMKu aKT 
JaBHor npegy3efia 3a KOMyHa^Hy uH^pacrpyKTypy u yc^yre „KuKuHga" (o6jaB^eH y „Cnyw6eHoM ^ucry 
onmTuHe KuKuHga" 6p.23 o g  22.10.2014. roguHe)

• y  Perucrap npuBpegHux cy6jeKaTa Koju Bogu AreHu.uja 3a npuBpegHe perucrpe, JaBHo npegy3efie 3a 
KOMyHa^Hy uH^pacrpyKTypy u ycnyre „KuKuHga" perucTpoBaHo je gaHa 5.1.2015. roguHe, peme^eM  Bfl 
110120/2014.

noCAOBHO MMe: JaBHo npegy3efie 3a KoMyHa^Hy uH^pacrpyKTypy u ycnyre „KuKuHga"

CKpaheHO nocnoBHO MMe: Jn  KuKuHga 

Ceguw Te: KuKuHga, y^. M^omKu nyT 6p. 4 

fle^aTHOCTM jaBHor npegy3efia:

y  cK^agy ca m̂ .4 OcHuBaMKor aKTa Jn  KuKuHga, npeTewHa ge^aTHocT Jn  KuKuHga je:

• 36.00 C a K yn ^ a ^ e , npeMumfiaBa^e u gucrpu6yu,uja Boge

Ocum  HaBegeHe npeTewHe ge^aTHocTu Jn  KuKuHga o6aB^a u ge^aTHocTu, Koje cnywe ocTBape^y u,u^eBa pagu 
Kojux je Jn  KuKuHga ocHoBaHo u to :

- cH a6geBa^e BogoM 3a nufie Kpaj^ux KopucHuKa; n p u K yn ^ a^e , TpeTMaH u o gB o ^ e^ e  oTnagHux u aTMoc^epcKux 
Boga, yK^yMyjyfiu u nporpaM upa^e, n^aHupa^e, opraHu3au,ujy u3rp ag^e  u ogpw aB a^a BogoBogHe Mpewe, Mpewe 
oTnagHux, aTMoc^epcKux u nog3eMHux Boga;
- ogpw aB a^e Mucrofie Ha noBpmuHaMa jaBHe HaMeHe, n p a ^ e  ac^a^TupaHux, 6eToHcKux, non^onaHux u gpyrux 
noBpmuHa jaBHe HaMeHe, n p u K yn ^ a ^ e  u o gB o w e^e  oTnaga ca tu x  noBpmuHa, ogpw aBa^e u npaw ^etoe nocyga 3a 
oTnaTKe Ha noBpmuHaMa jaBHe HaMeHe;
- y n p a B ^ a ^ e  nujau,aMa, KoMyHa^Ho onpeM a^e, ogpw aB a^e u opraHu3au,uja ge^aTHocTu Ha 3aTBopeHuM u 
oTBopeHuM npocropuMa, Koju cy HaMe^eHu 3a o 6 a B ^ a ^ e  npoMeTa no^onpuBpegHo-npexpaM 6eHux u gpyrux 
npou3Boga;
- y n p a B ^ a ^ e  jaBHuM napKupa^umTuMa, ogpw aB a^e ycnoBa 3a Kopum fie^e jaBHux cao6pafiajHux noBpmuHa u 
noce6Hux npocTopa ogpe^eHux 3a napKupa^e m o to ph u x  Bo3u^a, Han^aTa Kopum fie^a napKuHr MecTa Kao u 
y K ^ a ^ a ^ e  u npeMemTa^e napKupaHux Bo3u^a;
- y n p a B ^ a ^ e  u ogpw aBa^e rp o 6 ^a  u o6jeKaTa, Koju ce Ha^a3e y cK^ony rp o 6 ^a  (Kane^a, KpeMaTopujyMa), 
ca xp a^ u B a^ e;
- u3rpag^a, ogpw aB a^e u y n p a B ^ a ^ e  onmTuHcKuM nyTeBuMa, y.nuu,aMa u HeKaTeropucaHuM nyTeBuMa u ocTa^uM 
jaBHuM noBpmuHaMa y cboj'uhu rpaga yK^ynyjyfiu u 3umcko  ogpw aBa^e;
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- crapatoe, nporpaMupatoe, n^aH upa^e u opraHu3au,uja ype^etoa u ogpwaBatoa napKoBa, ocra.nux 3e.neHux 
noBpmuHa, myMa u myMcKor 3eMftumïa u ocTa^ux 3e^eHux noBpmuHa jaBHe HaMeHe y jaBHoj cBojuHu rpaga, 
ogHocHo npegy3efia Koje je ocHoBao rpag u TeKyfie u uHBecTuu,uoHo ogpwaBatoe jaBHux 3e^eHux noBpmuHa,
- u3gaBatoe y 3aKyn u Han^aTa 3aKynHuHe 3a nocnoBHu npocTop u nocnoBu Be3aHu 3a 3aKyn u^u oTKyn craHoBa y 
jaBHoj cBojuHu rpaga;
- CTpyMHu uH^e^epcKo-TexHuMKu nocnoBu 3a noTpe6e rpaga Kao uHBecTuTopa (n^aHupa^e, ynpaB^atoe, Bo^etoe u 
Hag3op Hag u3rpagtooM, peKoHCTpyKU,ujoM, caHau,ujoM u ogpwaBatoeM)
- ge^aTHocT 3ooxurujeHe Koja o6yxBaTa: 36putoaBatoe, BeTepuHapcKy Hery u cMemTaj HanymTeHux u u3ry6^eHux 
wuBoTutoa (naca u ManaKa) y npuxBaTu^umTa 3a wuBoTutoe, ^umaBatoe wuBoTa 3a Heu3^enuBo 6o^ecHe u 
noBpe^eHe HanymTeHe wuBoTutoe, KoHTpo^y u cMatoetoe nony.nau.uje HanymTeHux naca u ManaKa, Hem Kog^uBo 
yK^a^atoe ^emeBa wuBoTutoa ca noBpmuHa jaBHe HaMeHe go  o6jeKaTa 3a caKyn^atoe, npepagy u^u yHumTaBatoe 
oTnaga wuBoTutocKor nopeK^a.

Jn  KuKuHga Mo»e 6e3 ynuca y perucTap ga Bpmu u gpyre ge^aTHocTu Koje cnywe o6aB^atoy npeTewHe u ocTa^ux 
ge^aTHocTu, yKo^uKo 3a Te ge^aTHocTu ucnytoaBa ycnoBe npegBu^eHe 3aKoHoM.

MaTMHHM 6poj: 21071986

nMB: 108812135 

JB B K :94876

HagflernHM opraH jeflMHM^e AOKa^He caMoynpaBe: rp ag  KuKuHga, rpagcKa ynpaBa, CeKpeTapujaT 3a u m o b u h cko - 
npaBHe nocnoBe u KoMyHa^He ge^aTHocTu
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2. BM3MJA M MM CMJA n P E f ly 3 E * A

JaBHo npegy3efie 3a KoMyHanHy uH^pacrpyKTypy u ycnyre „KuKuHga" ocHoBaHo je noMeTKoM 2015. roguHe ca u,u^eM 
ga ce o 6 jegu ^aB a^eM  Bume KoMyHanHux genaTHocTu o6e36egu Befiu creneH e^uKacHocTu paga npunuKoM 
npyw a^a pa3nuMuTux KoMyHanHux ycnyra, anu u TpaHcnapeHTHuju yBug y Tpom e^e jaBHux cpegcraBa.

Bu3uja npegy3eha Kao TeM e^ ^ero Bor 6ygyfier nocnoBa^a, ogHocHo gyropoMHo u mupoKo ge^uHucaHo ycM epe^e 
npegy3efia, ogHocu ce Ha o6e36e^uBa^e BucoKor craHgapga npunuKoM npyw a^a pa3nuMuTux KoMyHanHux ycnyra, 
y3 Tew ^ y ga ce npyw a^e u ctux  oMoryfiu o6 jegu ^eH o  ca jegHor MecTa, Tj. ga ce rpa^aHuMa u npuBpegHuM 
cy6jeKTuMa rpaga KuKuHge noHygu u,eHTpanu3oBaHa TaMKa KoHTaKTa 3a cBa nuTa^a Koja ce ogHoce Ha KoMyHanHe u 
gpyre ycnyre Koje npegy3efie npywa. y  6ygyfiHocTu npegy3efie BuguMo Kao gpymTBeHo ogroBopHo, npo$uTa6unHo 
u npeno3HaTo Kao noy3gaH napTHep goMafiuM u Me^yHapogHuM KoMnaHujaMa.

MMCMja npegy3eha n p egcraB ^a ocho bhu  o k b u p  nocnoBa^a u pa3Boja npegy3efia, ogHocHo onmTu npaBau, ^eroBor 
genoB a^a. OHa ocnuKaBa cBpxy nocro ja^a  caMor npegy3efia, na ce y cKnagy ca tum  Mucuja Hamer npegy3efia Mowe 
ge^uHucaTu Ha cnegefiu HaMuH:

• npyw a^e pa3nuMuTux KoMyHanHux ycnyra rpa^aHuMa u npuBpegHuM cy6jeKTuMa rpaga KuKuHge, y3 
KoHTuHyupaHo n o 6 o ^ m a ^ e  KBanuTeTa ycnyra u nom ToBa^e bu co ku x  cTaHgapga npou,eca paga KaKo 6u ce 
3agoBo^une noTpe6e u oMeKuBa^a KopucHuKa ycnyra u gpyrux 3auHTepecoBaHux cTpaHa y3 MaKcuManHo 
yBaw aBa^e cTaHgapga oMyBa^a wuBoTHe cpeguHe u 6e36egHocTu u 3gpaB^a Ha pagy;

• pa3Boj KoMyHanHe uH^pacrpyKType rpaga KuKuHga, Kao u nocnoBHe uH^pacrpyKType caMor npegy3efia, y npaBU,y 
yH anpe^e^a KoMyHanHux ycnyra;

• nogcTuu,a^e npo^ecuoHanHor pa3Boja 3anocneHux pagHuKa, ogHocHo pa3Boj u ycaBpm aBa^e crpyMHux 3Ha^a u 
BemTuHa y u,u^y creap a^a gogaTHe BpegHocTu 3a cBaKor nojeguHU,a, anu u npegy3efia y u,enuHu;

• nnaHupaH cra6unaH u ogpwuB pa3Boj npegy3efia, y3 cranHo no 6o ^m aB a^e  yKynHux nep^opMaHcu, 
uMnneMeHTau,ujy u yBaw aBa^e eKonomKux cTaHgapga;

3aKoHCKM oKBupu m nog3aKoHCKa aKTa KojuMa ce ype^yje nocnoBa^e npegy3efia u oMoryfiaBa ocrnape^e 
npeTxogHo HaBegeHe Mucuje u Bu3uje npegy3efia cy:

• 3aKoH o jaBHMM npegy3ehuM a („Cnyw6eHu rnacHuK PC", 6p. 15/2016 u 88/2019)

• 3aKoH o KoMyHa^HMM genaTHocTMMa („Cnyw6eHu rnacHuK PC", 6p. 88/2011, 104/2016 u 95/2018)

• 3aKoH o nyTeBMMa („Cnyw6eHu rnacHuK PC", 6p. 41/2018 u 95/2018 - gp. 3aKoH u 92/2023 -  gp. 3aKoH)

• 3aKoH o HaKHagaMa 3a Kopumhefee jaBHux go 6apa („Cnyw6eHu rnacHuK PC", 6p. 95/2018, 49/2019, 

86/2019 -  ycKna^eHu guH. u3H., 156/2020 -  ycKna^eHu guH. u3H., 15/2021 -  ycKna^eHu guH. u3H., 15/2023

-  ycKna^eHu guH. u3H. u 92/2023)

• 3aKoH o BogaMa („Cn. rnacHuK PC", 6p. 30/2010, 93/2012, 101/2016, 95/2018 u 95/2018 - gp. 3aKoH)

• 3aKoH o yn p a B ^ a fe y  oTnagoM („Cn. rnacHuK PC", 6p. 36/2009, 88/2010, 14/2016, 95/2018 u 35/2023 - gp. 

3aKoH)

• 3aKoH o 3amTMTM noTpomana („Cn. rnacHuK PC", 6p. 88/2021)

• 3aKoH o 3amTMTM nogaTaKa o am h h o ctm  ("Cn. rnacHuK PC", 6p. 87/2018)

• 3aKoH o cno6ogHoM npucryny MH$opMa^MjaMa o g  jaBHor 3Hanaja ("Cn. rnacHuK PC", 6p. 120/2004, 

54/2007, 104/2009, 36/2010 u 105/2021)
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• 3aKOH o 6ygeTCKOM cucreiwy ("Cn. rnacHuK PC", 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 

62/2013, 63/2013 - ucnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - gp. 3aKOH, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 

31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021 u 92/2023)

• 3aKOH o yTBpfyuBa^y MaKcuManHe 3apage y  jaBHOM ceKTopy („Cnyw6eHu rnacHuK PC", 6p. 93/2012)

• 3aKOH o npecTaHKy Barne^a 3aKOHa o npuBpeMeHOM ypefyuB a^y o c h o b u ^  3a o6panyH u ucnnaTy nnaTa, 

ogHOCHO 3apaga u gp yru x  cranHux npuM a^a Kog KopucHuKa jaBHux cpegcTaBa („Cnyw6eHu rnacHuK PC", 

6p. 86/2019)

• 3aKOH o p agy  („Cnyw6eHu rnacHuK PC", 6p. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013 u 75/2014, 13/2017-ognyKa 

yC, 113/2017 u 95/2018-ayreHTuMHO TyMane^e)

• 3aKOH o jaBHuM Ha6aBKaMa („Cnyw6eHu rnacHuK PC", 6p. 91/2019 u 92/2023)

• 3aKOH o panyHOBogCTBy („Cnyw6eHu rnacHuK PC", 6p. 73/2019 u 44/2021-gp. 3aKOH)

• 3aKOH o peBu3uju („Cnyw6eHu rnacHuK PC", 6p. 73/2019)

• 3aKOH o nope3y Ha go gaT y  BpegHOCT („Cnyw6eHu rnacHuK PC", 6p. 84/2004, 86/2004 -  ucnp., 61/2005, 

61/2007, 93/2012, 108/2013, 6/2014 -  ycK. guH. u3H., 68/2014 -  gp. 3aKOH, 142/2014 u 5/2015 -  ycK. guH. 

u3H. 7/2017, 13/2018, 30/2018, 4/2019 72/2019, 8/2020-ycK.guH.u3H., 153/2020 u 138/2022)

• 3aKOH o eneKTpoHcKOM $aKTypucafey („Cnyw6eHu rnacHuK PC", 6p. 44/2021, 129/2021, 138/2022 u 

92/2023)

• 3aKOH o $uCKanu3a^uju („Cnyw6eHu rnacHuK PC", 6p.153/2020, 96/2021 u 138/2022)

• 3aKOH o c a x p a ^ u B a ^ y  u rpo6^uM a („Cn. rnacHuK CPC", 6p. 20/77, 24/85 u 6/89 u „Cn. rnacHuK PC", 6p. 

53/93, 67/93, 48/94, 101/2005 -  gp. 3aKOH, 120/2012 -  ognyKa yC  u 84/2013 -  ognyKa yC)

• 3aKOH o 3amTuTu craHOBHumTBa o g  3apa3Hux 6onecru („Cn. rnacHuK PC", 6p. 15/2016, 68/2020 u 136/2020)

• PeBugupaHa $ucKanHa CTpaTeruja 3a 2025. roguHy ca npojeKu,ujaMa 3a 2026. u 2027. roguHy („Cn.rnacHuK 

PC", 6p.142/2020) u PeBugupaHa ^ucKanHa cTpaTeruja 3a 2023. roguHy ca npojeKU,ujaMa 3a 2024. u 2025. 

roguHy ("Cn. rnacHuK PC", 6p. 128/2022)

• y p e g 6 a  Bnage Peny6nuKe Cp6uje o yrap^uBafey eneMeHaTa ro g u m ^ e r nporpaMa n ocnoB a^a 3a 2024. 

roguHy 3a jaBHa npegy3efia („Cn.rnacHuK PC" 6p. 89/2023);

• O gnyKa o jaBHoj KaHanu3a^uju OTnagHux Boga („Cnyw6eHu nucT rpaga KuKuHge", 6poj 12/2016 u 17/2017)

• O gnyKa o jaBHOM BogOBogy ("Cn. nucT rpaga KuKuHge", 6p. 34/2017, 17/2020 u 13/2022)

• O gnyKa o ypefyuBafey u ogpw aBafey rp o 6 ^ a  u caxpafeuBafey („Cnyw6eHu nucT rpaga KuKuHge", 6poj 

12/2016, 5/2018 u 33/2019)

• O gnyKa o npaBunuMa noH am a^a Ha ^eHTpanH0M rpagcKOM rp o 6 ^ y  y  KuKuHgu o g  6. 7. 2016.roguHe

• O gnyKa o 3OOxurujeHcKoj cnyw 6u („Cn.nucT KuKuHga", 6p 5/2011 u 33/2013, 12/201, 17/2016 u 33/2019)

• O gnyKa o jaBHuM napKupanumTuMa u y K n a ^ a fe y  BO3una ("Cn. nucT onwTuHe KuKuHga", 6p. 24/2011 u 

7/2014 - gp. ognyKa u "Cn. nucT rpaga KuKuHge", 6p. 17/2016, 12/2017, 25/2017, 9/2019 - gp. ognyKa, 

33/2019, 20/2022 u 25/2022)
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• OgnyKa o Kopum fie^y napKuHr Mecra 3a nuu,a ca noce6HuM noTpe6aMa (Cn.nucr rpaga KuKuHge",6p. 

17/2016)

• O gnyKa o n u ja ^ M a  ("Cn. nucr rpaga KuKuHge", 6p. 5/2018, 9/2019, 2/2020 u 9/2022)

• O gnyKa o ogprnaBafey y n u ^  u nyTeBa (Cn.nucr rpaga KuKuHge",6p. 17/2020)

• O gnyKa o o gprn aB a^y nucrohe Ha noBpmuHaMa jaBHe HaMeHe (Cn.nucr rpaga KuKuHge",6p. 17/2020)

• O gnyKa o ogprnaBafey jaBHux 3eneHux noBpmuHaMa (Cn.nucr rpaga KuKuHge",6p. 17/2020)

• CTaTyT npegy3eha goHeT gaHa 29.6.2022. roguHe o g  CTpaHe Hag3opHor og6opa jn  KuKuHga. CTynuo Ha 

CHary 22.7.2022. roguHe - gaHoM g o ö u ja ^ a  carnacHocTu Ha CTaTyT o g  CTpaHe CKynmTuHe rpaga KuKuHga

• OcHuBaHKu aKT npegy3eha ("Cn. nucr rpaga KuKuHge", 6p. 17/2016, 17/2017, 5/2018, 9/2019 u 9/2022)

• npaBunHuK o opraHu3auuju u cucTeMaTu3auuju nocnoBa y  JaBHoM npegy3ehy 3a KoMyHanHy 

uH^pacTpyKTypy u ycnyre „KuKuH ga" KuKuHga-npeHumheH TeKcT o g  01.09.2024. roguHe.

• npaBunHuK o TexHuHKuM ycnoBuMa 3a n p u K ^ y n e ^ e  Ha jaBHu BogoBog

• npaBunHuK o TexHuHKuM ycnoBuMa 3a n p u K ^ y H e ^ e  Ha jaBHy KaHanu3auuoHy Mperny

• npaBunHuK o ycnoBuMa u HaHuHy n o c iy n a ^ a  ca nocMpTHuM ocrauuM a yMpnor n u ^  ("Cn. rnacHuK PC", 6p. 

96/2016, 139/2020 u 66/2022)

• KoneKTuBHu yroBop JaBHor npegy3eha 3a KoMyHanHy uH$pacTpyKTypy u ycnyre „KuKuH ga" KuKuHga, 3a 

nepuog 2022-2025.roguHe (cnopa3yM o n p o gyrn e ^ y  Barne^a KoneKTuBHor yroBopa jn  KuKuHga o g  

06.12.2022.roguHe)

• Cpeg^opoH H a u gyropoHHa cTpaTeruja pa3Boja JaBHor npegy3eha 3a KoMyHanHy u H ^p ao p yKTyp y u ycnyre 

„Ku K u H ga"Ku K u H ga

• 3aKoH o a r e H ^ ju  3a 6op6y npoTuB K o p y n ^ je  („Cn.rnacHuK PC", 6p. 97/2008, 53/2010, 66/2011-ognyKa yC, 

67/2013-ognyKa yC, 112/2013-ayreHTuMHo TyMaMe^e, 8/2015-ognyKa yC  u 88/2019)

• 3aKoH o cnpeH aBa^y K o p y n ^ je  („Cn.rnacHuK PC", 6p.35/2019, 88/2019, 11/2021 -  ayTeHTuMHo TyMaMe^e 

u 94/2021)

nopeg HaBegeHux 3aKoHcKux u nog3aKoHcKux aKaTa npegy3efie ce y cbom  nocnoBa^y npugpwaBa 6pojHux 

gpyrux uHTepHux aKaTa, ogHocHo, npaBunHuKa Koje je 6uno gywHo ga goHece y cKnagy ca npeTxogHo 

ycBojeHuM OgnyKaMa Koje 6nuwe ge^uH um y nocnoBa^e y oKBupy nojeguHux genaTHocTu npegy3efia Kao u 

ca nnaHoM uHTerpuTeTa, Koju ce goHocu y cKnagy ca 3aKoHoM o AreHU,uju 3a 6op6y npoTuB Kopynu,uje 

(„Cnyw6eHu rnacHuK PC", 6p. 97/08, 53/10, 66/11 - ognyKa yC, 67/13 - ognyKa yC, 112/13 -ayTeHTuMHo 

TyMaMe^e, 8/15 - ognyKa yC  u 88/2019) Hobu 3aKoH o cnpenaBa^y Kopynu,uje („Cn.rnacHuK PC", 6p.35/2019, 

88/2019, 11/2021 -  ayTeHTuMHo TyMaMe^e u 94/2021).
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^po^paM nocflOBafoa Jn„KuKUHda"3a 2025. ̂ o^UHy

S. f ly rO P O H H M  M C P E flto O P O H H M  n ^ A H  n O C ^ O B H E  C TP A T ErM JE  M P A 3 B O JA

y  u,u^y ge^uHucatoa oKBupa 3a peanu3au,ujy TeKyfie nocnoBHe nonuTUKe npegy3efia u cTpaTeruje pa3Boja, Kao u 
ge^uHucatoa onepaTUBHux u,u^eBa u K^yMHux aKTUBHocTu y ogpe^eHoj nocnoBHoj roguHu, npegy3efie je goHeno u 
ycBoju.no uHTerpucaHu goKyMeHT Koju yK^ynyje cpegtoopoMHu u gyropoMHu nnaH nocnoBHe cTpaTeruje u pa3Boja. 
CTpaTeruja pa3Boja Jn  KuKUHga je goHeTa Ha nepuog o g  5 roguHa (2023-2027) u ycBojeHa je Ha 99. cegHuu,u 
Hag3opHor og6opa npegy3efia 28.04.2023. roguHe. y  HaBegeHoj cTpaTeruju o6yxBafieHu cy u gyropoMHu u,u^eBu 
npegy3efia Koju o6yxBaTajy nepuog go 2032. roguHe.

JegaH o g  eneMeHaTa cpegtoopoMHor u gyropoMHor nnaHa nocnoBHe cTpaTeruje u pa3Boja cy u crpaTemKu u,u^eBu 
npegy3efia. fle^uHucatoeM crpaTemKux u,u^eBa, ogpegunu cmo npuopuTeTe npunuKoM anoKau,uje pecypca Koju cy 
jaBHu, orpaHUMeHu u Koje Kao TaKBe Tpe6a onpaBgaTu, TpaHcnapeHTHo npuKa3aTu u yrpomuTu Ha e^uKacaH HaMUH. 
CrpaTemKu u,u^eBu cy KoHKpeTHu, buco ko  nocraB^eHu pe3ynTaTu Koje Tpe6a nocTufiu y ogpe^eHoM nepuogy. 
npunuKoM ge^uHucatoa o bu x  u,u^eBa Kao u BpegHocTu K^yMHux uHguKaTopa nocnoBatoa KojuMa fie ce MepuTu 
touxoBo ucnytoetoe, Tpe6a nofiu o g  KpuTepujyMa t 3b . naMeTHux (eHr. SM ART) u,u^eBa npeMa KojeM u,u^eBu Tpe6a 
ga 6ygy cneu,u$uMHu (S pecific), Mep^uBu (M easurable), u3Bog^uBu (A chievable), peanHu (R ealistic), BpeMeHcKu 
ogpe^eHu (T ime-bounded).

rnaBHu npuHU,unu npu ge^uHucatoy crpaTemKux u,u^eBa, Mepa u aKTUBHocTu 3a touxoBy peanu3au,ujy cy ycMepeHu 
Ha nocTU3atoe KoHKpeTHux pe3ynTaTa, y3 onTUMU3au,ujy pecypca. npu ToMe, noce6aH aKU,eHaT je Ha noTpe6aMa 
KopucHUKa ycnyra, wto npegcraB ^a jegaH o g  o ch o bhu x  npuHU,una cucTeMa MeHagMeHTa KBanuTeToM y cKnagy ca 
cTaHgapgoM ISO 9001. y  tom  KoHTeKcry, npegy3efie je ge^uH ucano cnegefie crpaTemKe u,u^eBe:

flyropoMHu crpaTemKu u,u æ  1 - nogu3atoe HUBoa KBanuTeTa ycnyra
- npuopuTeT - no6o^m atoe KBanuTeTa nujafie Boge
- npuopuTeT - CMatoetoe ry6uTaKa Ha Mpewu
- npuopuTeT - no6o^m atoe ycnoBa 3a npywatoe ycnyra

flyropoMHu crpaTemKu u,u æ  2 - yHanpe^etoe nocnoBatoa y3 6pury o w ubothoj' cpeguHu
- npuopuTeT - yHanpe^etoe TexHonomKor nocrynKa y u,u^y no6o^m atoa KBanuTeTa ucnymTeHux oTnagHux 

Boga
- npuopuTeT - npomupetoe KaHanu3au,uoHe Mpewe u yHanpe^etoe paga npenyMnHux (u,pnHux) craHuu,a
- noBefiatoe noBpmuHa nog myMaMa 

CpegtoopoMHu crpaTemKu u,u æ  1 - yHanpe^etoe nocnoBatoa
- npuopuTeT - no6o^m atoe KBanuTeTa nujafie Boge
- npuopuTeT - yHanpe^etoe ^uHaHcujcKor ynpaB^atoa u KoHTpone
- npuopuTeT - CTaHgapgu3oBatoe nocnoBatoa 

CpegtoopoMHu crpaTemKu u,u æ  2 - npywatoe KBanuTeTHuje ycnyre
- npuopuTeT - yHanpe^etoe paga rp o 6 ^a

nona3efiu o g  rope HaBegeHor, y HacraBKy TeKcTa gajeMo nperneg HajBawHujux crpaTemKux, gyropoMHux u 
cpegtoopoMHux u,u^eBa npegy3efia 3a HapegHu nepuog.
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^po^paM nocflOBafoa Jn„KuKUHda"3a 2025. ̂ o^UHy

Pea^M3a^Mja npojeKTa n n B  y
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^po^paM nocflOBafoa Jn„KuKUHda"3a 2025. ̂ o^UHy

A w y p u p a ^ e  u uM^.^eMeHTa^uja 
n p o ^ g y p a

Cpeg^opoHHM  ^ ^ e B M  j n  „KMKMHga"

C e p T u ^ u K a ^ u ja

n p o m u p e ^ e  rp o 6 ^ a  no n f lP -y

O rp a ^ u B a ^ e  rp o 6 ^ a

O 3 e ^ e ^ a B a ^ e  rp o 6 ^ a
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^po^paM nocflOBafoa Jn„KuKUHda"3a 2025. ̂ o^UHy

4. 0 P ^ A H M 3 A ^ M 0 H A  C T P y K T y P A  n P E f ly 3 E * A

JaBHo npegy3efie 3a KOMyHa^Hy uH^pacrpyKTypy u ycnyre „KuKuHga" 0praHu30BaH0 je Kpo3 nocnoBogcrao u pag 
HeKO^uKO ceKTopa, cnyw6u u o g e ^ e ^ a , a 3HaMajHo MecTO y pagy caMor npegy3efia uMa u Hag3opHu og6op, Koju 
MuHe npegcegHuK Hag3opHor og6opa u gBa M^aHa. npegy3efieM pyKoBogu u ynpaB^a Hego rBepo , B.g. gupeKTop, 
uMeHoBaH Peme^eM CKynmTuHe rpaga KuKuHge 6poj. III-04-06-35/2021 o g  29. 10. 2021. roguHe.

OpraHu3au,uoHa cTpyKTypa npegy3efia npu^aro^aBa ce npoMeHaMa y uHTepHoM u eKcTepHoM oKpyw e^y, a Moge^ 
opraHu3au,uoHe cTpyKType npegBu^eH nporpaMoM nocnoBa^a npegy3efia 3a 2026. roguHy, Mo*e ce npuKa3aTu 
nyTeM cnegefie opraHu3au,uoHe meMe:

12
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^po^paM nocnoBa^a Jn„KuKUHda"3a 2026. ̂ o^UHy

Hag3opHu og6op JaBHor npegy3efia 3a KoMyHa^Hy uH^pacrpyKTypy u ycnyre „KuKuHga" uMeHoBaH je Peme^eM 
CKynmTuHe rpaga KuKuHga nog ycnoBuMa, Ha HaMuH u no nocTynKy yTBp^eHuM 3aKoHoM. Hag3opHu og6op 
npegy3efia uMa npegcegHuKa u gBa M^aHa, npu MeMy ce jegaH M^aH uMeHyje u3 pegoBa 3anocneHux u to  Ha npeg^or 
penpe3eHTaTuBHor cuHguKaTa 3anocneHux y Jn  „KuKuHga". Hag3opHu og6op npegy3efia Mo*e ce rpa^uMKu 
npuKa3aTu nyTeM cnegefie meMe:

H^aH H ag3opH or o g 6 o p a

Je n e H a  BynKoeuh-uM eHoBaHa
pewefoeM CKynwmuHe ^pa^a KuKuHda,

6poj: 003832554-2025-08496-004-130-060-107 od 
24.09.2025^oduHe

H^aH u3 p e g a  3anocneH ux

A H u m a  Sajuh-uM eHoBOHa pewe^eM 
CKynwmuHe ^pa^a KuKuHda,

6poj: 003832554-2025-08496-004-130-060-107 od 
24.09.2025^oduHe
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^po^paM nocflOBafoa Jn„KuKUHda"3a 2026. ̂ o^UHy

II AHAAM3A nOCnOBAtoA y 2025. rOflMHM

Ochobhu  eneMeHTu 3a u3pagy ro gu m ^ e r nporpaMa nocnoBa^a 3a 2026. roguHy yTBp^eHu cy ypeg6oM  Bnage 
Peny6nuKe Cp6uje o yTBp^uBa^y eneMeHaTa ro gu m ^ e r nporpaMa nocnoBa^a 3a 2026. roguHy 3a jaBHa npegy3efia 
(„Cn.rnacHUK PC" 6p. 90/2024). O bu eneMeHTu cy gaTu y CMepHuu,aMa 3a u3pagy ro gu m ^er nporpaMa nocnoBa^a 3a 
2026. roguHy npeMa KojuMa je jaBHo npegy3efie y o6aBe3u ga npu u3pagu ro gu m ^ e r nporpaMa nocnoBa^a:

• nona3u o g  u,u^eBa u cMepHuu,a eKoHoMcKe u ^ucKanHe nonuTUKe Bnage Peny6nuKe Cp6uje;

• npugpwaBa ce crpaTemKux, 3aKoHcKux u nog3aKoHcKux aKTa KojuMa je perynucaHo nocnoBa^e jaBHux 
npegy3efia, a Koja cy Ha6pojaHa y geny TeKcra Koju roBopu o Bu3uju, Mucuju u u,u^eBUMa npegy3efia;

• u3Bpmu cBeo6yxBaTHy aHanu3a nocnoBa^a 3a 2025. roguHy, KaKo 6u ro gu m ^u  nporpaM nocnoBa^a 3a 
2026. roguHy 6uo nnaHupaH Ha peanHUM ocHoBaMa. O bo nogpa3yMeBa npou,eHy o creape^a anponpujau,uja 
go  Kpaja nocnoBHe roguHe, KaKo y nornegy $u3UMKor o6uMa ycnyra TaKo u y nornegy nnaHupaHux 
^uHaHcujcKux noKa3aTe^a u pe3ynTaTa nocnoBa^a, 3aTUM aHanu3y ocTBapeHux uHguKaTopa nocnoBa^a Kao 
u aHanu3y aKTUBHocTu Koje cy cnpoBegeHe y u,u^y yH anpe^e^a npou,eca nocnoBa^a u y o6nacTu 
KopnopaTUBHor yn p a B ^ a ^ a . TaKo^e, noTpe6Ho je u3BpmuTu npou,eHy u3Bpm e^a nnaHupaHux uHBecTuu,uja 
KaKo 6u ce ucTe peanHo npojeKToBane 3a HapegHy nocnoBHy roguHy y3 carnegaB a^e 6ygyfiux noTpe6a u 
o ko^ hoctu Koju Mory gonpuHeTu yH anpe^e^y u,enoKynHor nocnoBa^a npegy3efia, ^eroBoj MogepHU3au,uju, 
pau,uoHanu3au,uju TpomKoBa u noBefia^y npuxoga;
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^po^paM nocflOBafoa Jn„KuKuHda"3a 2026. ̂ o^UHy

1. n P O ^ t o E H M  0M3MHKM OBM M  AKTM BH O CTM  y  2 0 2 5 . rOflM HM

OcTBapeHu ^ m3mmkm o6 um aKTuBHocTu npegy3efia y nepuogy jaHyap - oKTo6ap TeKyfie roguHe, no^a3Ha je ocHoBa 3a 
npojeKU,ujy yKynHor $u3uMKor o6uMa aKTMBHocTM npegy3efia y 2025. roguHu Koja je gaTa y HacTaBKy.

Ta6e^a 6p. 1 -  npo^H a ^m3mhkot o6uMa aKTMBHocTM y 2025. roguHu (eodocHaödeea^e)

p. 6p. BogocHa6géBafeé Jég.
Mépe

2025 MHgeKC

n^aH

^po^eHa 
pea^M3a^Mje 

go Kpaja 
roguHé

5/4

1. 2. 3. 4. 5. 6.

1. floiwafiuHCTBa m3 2.750.000 2.720.000 99

2. npuBpega m3 360.000 345.000 96

Z m3 3.110.000 3.065.000 SS

Ha ocHoBy Ta6e^apHor npuKa3a yonaBa ce ga fie y ToKy 2025. roguHe yKynaH o 6mm ucnopyneHe nujafie Boge m3hocmtm

3.065.000 M3, wto je y ogHocy Ha n^aHupaHe Ko^unuHe 3a 2025. roguHy, CM a^e^e  o g  1,4% . npou,eHaT CM a^e^a 
ucnopyneHe Boge y ogHocy Ha n^aHupaHe Ko^unuHe 3a KaTeropujy goMafiuHCTBa u3Hocu 1,1%, goK ce Kog KaTeropuje 
npuBpega, ogHocHo npaBHa ™ u,a, 6e^e^u  CM a^e^e o g  4,2%.

Ta6e^a 6p. 2 -  npo^H a $u3u>HKor o6uMa aKTuBHocTu y 2025. roguHu (KaHanu3a^oHe ycny^e)

P. 6p. KaHaflM3a^MOHe yc^yre Jég.
Mépe

2025 MHgeKC

n^aH npo ^H a
peaflM3a^Mje 5/4

1. 2. 3. 4. 5. 6.

1. floiwafiuHCTBa m3 1.560.000 1.550.000 100

2. npuBpega m3 370.000 380.000 103

Z m3 1.S30.000 1.S30.000 100

Ha ocHoBy Ta6e^apHor npuKa3a yonaBa ce ga fie y ToKy 2025. roguHe yKynaH o 6 um KaHa.nu3au,uoHux ycnyra u3hocutu

1.930.000 M3, mTo je Ha HuBoy n^aHupaHux Ko^unuHa 3a 2025. roguHy. nocMaTpaHo no KaTeropujaMa, Kog 
goMafiuHCTaBa ce yonaBa ocreap e^e  Koje je Ha HuBoy n^aHupaHux Ko^unuHa, goK ce Kog KaTeropuje npuBpega, 
ogHocHo npaBHa ™ u,a 6e^e^u  noBefia^e o g  2,7%.

ló
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Taee^a ep. 3 -  ^po^eHa $u3UHKor o6uMa aKTUBHocTu y 2025. roguHu fap n^e^e pemKux QeKa^uja)

p. ep. ^nÆ éto e  peTKUx 
^éKa^uja Jeg. Mepe

2G25 MHgeKC

n^aH np o ^H a
pea^M3a^Mje 5/4

1. 2. 3. 4. 5. 7.

1. floMafiuHcTBa 6p. ^crepHu 140 133 95

2. npuBpega 6p. ^crepHu 325 366 113

Z ep. ^MCTepHM 465 499 1G?

V oKBupy ycnyre ^p ^ Æ e ^e  peTKUx ^eKa^uja ^p0 ^e^eH 0 je ga fie go Kpaja 2025. roguHe pea^u3a^uja Kog 
goMafiuHcraBa 6utu M a^a 3a 5% y ogHocy Ha n^aHupaHu 6poj ^ucTepHU, goK ce Kog npuBpege, ogHocHo npaBHux 

oneKyje Befia pea^u3a^uja y ogHocy Ha n^aH 3a 13%. Ha HuBoy yKynHor 6poja ^ucTepHU, ^po^eHa je Befia 3a
7%.

Taee^a ep. 4 -  ^po^eHa $u3u>HKor o6uMa aKTuBHocTu y 2025. roguHu (300x^ujeHCKe ycny^e)

p. ep. BpcTa yc^yre Jeg. Mepe
2G25 MHgeKC

n^aH ^po^eHa
pea^M3a^Mje 5/4

1. 2. 3. 4. 5. 6.

1. VxBafieHe HanymTeHe wuBoTu^e (ncu, 
MaHKe...)

6p.
wuBoTu^a 900 700 78

2. OgHome^e aHuMa^Hor oTnaga ca 
jaBHux noBpmuHa

6p.
^uB0Tu^a 200 150 75

3. OgHome^e aHuMa^Hor oTnaga 
^ u3uhkux u npaBHux ^ u ^

6p.
WuB0Tutoa 1.200 1.200 100

Z ep.
MMBOTMfea 2.3GG 1.85G 8G

1. OgHome^e aHuMa^Hor oTnaga Cnwn Kr 250.000 250.000 1GG

Z 25G.GGG 25G.GGG 1GG

CarnegaBa^eM  nogaTaKa u3 npeTxogHe Ta6e^e BuguMo ga je ^po^eHa pea^u3a^uje go Kpaja roguHe 3a ycnyre Koje 
npywa cnyw6a 3ooxurujeHe Ha HuBoy o g  80%. 063upoM Ha HenpegBuguBocT gora^aja Kaga je noTpe6Ha 
UHTepBeH^uja oBe cnyw6e cMaTpaMo ga je pea^Ho nocraB^eH n^aH 3a 2025. roguHy, Koju je ge^uHucaH Ha 6a3u 
pea^u3a^uje u3 2024. roguHe.
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^po^paM nocflOBafoa Jn„KuKuHda"3a 2026. ̂ o^UHy

2 . n P O ^ H A  0 M HAHCM JCKM X n O K A 3 A T E Æ A  3 A  2 0 2 5 . rO flM H y 1

Ta6e^a 6p. 5 -  ^po^eHa ^uHaHcujcKux noKa3aTe^a 3a 2025. roguHy

P. 6p. Onuc Jég.
Mepe

2025 MHgeKC

n^aH ^po^eHa 5/4
1. 2. 3. 4. 5. 6.

1. VKynHu npuxogu pcg 833.905.000 878.600.000 106

2. VKynHu pacxogu pcg 817.308.000 870.783.728 110

$ mh. pe3y^TaT - go6uTaK peg 1 6 .5 9 7 .0 0 0 7 .8 1 6 .2 7 2 47

^po^eHa ^uHaHcujcKux noKa3aTe^a 3a 2024. roguHy ypa^eHa je Ha 0cH0By ocTBapeHux npuxoga u pacxoga 
npegy3efia y nepuogy jaHyap - oKTo6ap TeKyfie roguHe, Kao u oneKuBaHe pea^u3a^uje uctux go  Kpaja 2024. roguHe. 
Ha 0cH0By Ta6enapHor npuKa3a Mo*e ce yonuTu ga npegy3efie oneKyje ga fie nocnoBHy roguHy 3aBpmuTu ca 
^p0^etoeH0M go6uTu y u3Hocy o g  17.678.000 guHapa. V cKnagy ca CraTyToM npegy3efia (w aH  30, cmaB 2) OgnyKy o 
pacnogenu go6uTu goHefie Hag3opHu og6op npegy3efia Ha npegnor gupeKTopa.

n P E f^ E f l P A C n O A E^E  flO BM TKA/nO KPM BA ryBM TKA nO  fOAM HAM A

nocnoBHa
roguHa

HeTo
go6uT/ry6uTaK

OgnyKa o pacnogenu 
go6uTKa/noKpufiy ry6uTKa

npaBHu 
ochob (6poj 

ognyKe 
H.O.)

roguHa 
ynnaTe y 

6ygeT

M3H0c 
ynnafieH y 
6ygeT no 
0cH0By 

go6uTu u3 
npeTxogHe 

roguHe

flaTyM
ynnaTe

1 2 3 4 5 6 7

2024 24.408.924 8867-4

2023 20.990.891 1% HeTo goőuTu ynnafieHo y 
őygeT rpaga KuKuHge 7354-4 2024 209.909 07.08.2024.

2022 5.116.872 1% HeTo goőuTu ynnafieHo y 
őygeT rpaga KuKuHge 8372-4 2023 51.169 13.07.2023.

2021 8.641.424
1% HeTo go6uTu ynnafieHo y 
6ygeT rpaga KuKuHge 8325-4 2022 86.414 09.12.2022.

2020 8.324.614 1% HeTo go6uTu ynnafieHo y 
6ygeT rpaga KuKuHge 7600-4 2021 83.246 29.12.2021.

2019 16.729.255 1% HeTo go6uTu ynnafieHo y 
6ygeT rpaga KuKuHge 7600-4 2021 167.293 29.12.2021.

2018 14.708.906
1% HeTo go6uTu ynnafieHo y 
6ygeT rpaga KuKuHge 7685-4 2020 147.089 21.12.2020.

1 CacTaBHu geo Ta^Ke 2. jecy cnegefiu ^uHaHcujcKu u3BewTaju Koju cy gaTu y Bugy npunora:

ripunor 1 -  BunaHc cra^a Ha gaH 31.12.2024. roguHe (npojeKU,uja)
ripunor 1a. -  BunaHc ycnexa 3a nepuog 1.1. -  31.12.2024. roguHe (npojeKU,uja)
ripunor 16. -  M3BemTaj o T0K0BuMa r0T0BuHe 3a nepuog 1.1. -  31.12.2024. roguHe (npojeKU,uja)
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2017 -7.591.420
ry6uTaK je noKpuBeH U3 
Hepacnope^eHe go6uTu U3 
paHujux roguHa

11042-4 2018 - -

2016 9.283.030 1% HeTo go6uTu ynnafieHo y 
6ygeT rpaga KuKUHge 9557-4 2017 92.830 31.08.2017.

2015 4.831.373 10% HeTo go6uTu ynnafieHo y 
6ygeT rpaga KuKUHge 3097-5 2016 483.137 03.11.2016.

2 .1 .EM A A H C  C T A fo A  HA A A H  3 1 .1 2 .2 0 2 S. fO flM H E (n^aH  u ^ p o ^e H a p e a ^ u 3 a ^ u je )

BunaHc c ra ^ a  JaBHor npegy3efia 3a KoMyHanHy uH^pacTpyKTypy u ycnyre „KuKuHga" ca cra^eM  Ha gaH 31.12.2025. 
roguHe (npou,eHa) cacraBHu je geo nporpaMa nocnoBa^a npegy3efia 3a 2026. roguHy u gaT je y Bugy npunora Ha 
Kpajy TeKcTa (^puflO^ 6p. 1).

2 .2 .EM A A H C  y c n E X A  3A  n EPM O A  1.1 . -  3 1 .1 2 .2 0 2 S . rO A M H E (n^aH  u ^po ^e H a p e a ^ u 3 a ^ u je )

BunaHc ycnexa JaBHor npegy3efia 3a KoMyHanHy uH^pacrpyKTypy u ycnyre „KuKuHga" 3a nepuog o g  1.1. go
31.12.2025. roguHe (npou,eHa) cacTaBHu je geo nporpaMa nocnoBa^a npegy3efia 3a 2026. roguHy u gaT je y Bugy 
npunora Ha Kpajy TeKcTa (^puflO^ 6p. la ).

2.3 .M 3B EW TA J O TO KO B M M A  rO TO BM H E 3A nEPM O A  1 1. -  3 1 .1 2 .2 0 2 S . rO A M H E(n *aH  u ^ p o ^e H a 
pea.^u3a^uje)

M3BemTaj o ToKoBUMa roToBUHe JaBHor npegy3efia 3a KoMyHanHy uH^pacTpyKTypy u ycnyre „KuKuHga" 3a nepuog o g
1.1. go 31.12.2025. roguHe (npou,eHa) cacTaBHu je geo nporpaMa nocnoBa^a npegy3efia 3a 2026. roguHy u gaT je y 
Bugy npunora Ha Kpajy TeKcTa (^puflO^ 6p. 16).
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S. A H A M 3 A  O C T B A P E H M X  M H flM K A TO P A  n O C ^ O B A to A  y  2 0 2 5 . rOflM HM

Haj3HaMajHuju uHguKaTopu nocnoBa^a jegHor npegy3efia cy: nocnoBHu npuxogu u nocnoBHu pacxogu, yKynHu 
npuxogu u yKynHu pacxogu, nocnoBHu u HeTo pe3y^TaT, 6poj 3anocneHux Ha gaH 31.12. u npoceMHa HeTo 3apaga. 
nopeg o bu x  noKa3aTe^a, nocnoBa^e npegy3efia ce ou,etoyje u Kpo3 pau,uo aHa^u3y Koja Kpo3 ogHoc nojeguHux 
no3uu,uja u3 Bu^aHca c ra ^ a  ogHocHo Bu^aHca ycnexa npegy3efia, npuKa3yje ^ero B y ^uKBugHocT, eKoHoMuMHocT, 
npogyKTuBHocT u peHTa6u.nHocr. y  obom  MoMeHTy, y HacTaBKy TeKcTa gaje ce Ta6e^apHu npuKa3 u aHa^u3a 
BpegHocTu o bu x  no3uu,uja y ogHocy Ha n^aHupaHe Be^uMuHe 3a nepuog o g  2022-2024. roguHe ynopego, ca 
HanoMeHoM ga Kaga je peM o ^uxoBoj BpegHocTu y 2024. roguHu, roBopuMo o HuBoy g o ca ga m ^ e  pea.nu3au.uje u 
npou,eHe ^uxoB e BpegHocTu go  Kpaja roguHe, c o63upoM ga je 2024. roguHa jom yBeK y ToKy. y  oBoj Ta6e.nu, TaKo^e, 
ucKa3yjeMo u n^aHupaHe uHguKaTope nocnoBa^a 3a 2025. roguHy.

npMKa3 nnaHupaHux u peanu3oBaHux nocnoBHux noKa3aTe^a

2023. roguHa 2 0 2 4 .roguHa
2025.

roguHa
npou,eHa

2026.
roguHa

n^aH
yKynHu KanuTan n^aH

Pea.nu3au.uja
200.177 210.236 230.439 268.807
204.375 221.842 258.790

% o g cryn a ^ a  pea.nu3au.uje o g  n.naHa +0% +2% +12% +4%
% ogcrynatoa pea.nu3au.uje y ogHocy Ha pea.nu3au.ujy 
npeTxogHe roguHe

- +11% +9%

yKynHa uMOBuHa n^aH
Pea.nu3au.uja

741.960 1.106.709 1.205.512 1.416.954
1.055.733 1.161.182 1.254.164

% o g cryn a ^ a  pea.nu3au.uje o g 
n^aHa

+42% +5% +4% +12%

% o g cryn a ^ a  pea.nu3au.uje y ogHocy Ha pea.nu3au.ujy 
npeTxogHe roguHe

- +43% +10%

nocnoBHu npuxogu n^aH
Pea.nu3au.uja

619.410 708.440 799.820 851.600
612.602 710.500 802.550

% o g cryn a ^ a  pea.nu3au.uje o g  n.naHa -2% -1% +0% +6%
% o g cryn a ^ a  pea.nu3au.uje y ogHocy Ha pea.nu3au.ujy 
npeTxogHe roguHe +17% +16%

nocnoBHu pacxogu n^aH

Pea.nu3au.uja

614.579 711.047 780.958 819.483

583.472 679.622 730.752
% o g cryn a ^ a  pea.nu3au.uje o g  n.naHa -5% -5% -7% +12%

% o g cryn a ^ a  pea.nu3au.uje y ogHocy Ha pea.nu3au.ujy 
npeTxogHe roguHe +16% +16%
nocnoBHu pe3ynTaT n^aH

Pea.nu3au.uja
4.831 2.607 26.862 32.117

29.130 30.878 71.798
% o g cryn a ^ a  pea.nu3au.uje o g  n.naHa +433% +503% +2672% 19%

% ogcrynatoa pea.nu3au.uje y ogHocy Ha pea.nu3au.ujy 
npeTxogHe roguHe +51% +6%
HeTo pe3ynTaT n^aH

Pea.nu3au.uja
9.571 6.072 16.697 7.017

20.991 17.678 37.048
% o g cryn a ^ a  pea.nu3au.uje o g  n.naHa +21% +119% +221%

% ogcrynatoa pea.nu3au.uje y ogHocy Ha pea.nu3au.ujy 
npeTxogHe roguHe - +310% -16%
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Epoj 3anocneHMx Ha gaH 31.12. nnaH
Peanu3au,uja

146 141 141 1B6
1B6 1BS 1B4

% ogcrynatoa peanu3au,uje o g  nnaHa -4% -7% 0
% ogcrynatoa peanu3au,uje y ogHocy Ha pea.nM3au.Mjy 
npeTxogHe roguHe -1% +1% +1%
npoceHHa HeTO 3apaga nnaH

Peanu3au,uja
70.B7B SB.661 S4.B14 S6.B24
69.227 S0.262 S4.B64

% ogcrynatoa peanu3au,uje o g  nnaHa +1% -2% 0
% ogcrynatoa peanu3au,uje y ogHOcy Ha peanu3au,ujy 
npeTxogHe roguHe

- +12% +16%

M H B eo^M je nnaH

Peanu3au,uja

172.02B 10B.6S4 104.610 109.285

90.20S 80.000 80.000

% ogcrynatoa peanu3au,uje o g  nnaHa -B6% -48% -2B%
% ogcrynatoa peanu3au,uje y ogHocy Ha peanu3au,ujy 
npeTxogHe roguHe

- +B4% +11%

Pa^MO aHa^M3a
202B. roguHa 
Peanu3au,uja

2 0 2 4 .roguHa 
Peanu3au,uja

2025.
Peanu3au,uja

(npou,eHa)

2026.
roguHa

nnaH
EBITDA 50.944 57.678 48.597 51.617
POA 2 2 1 1
POE 10 8 4 3
OnepaTUBHu HoBMaHu tok B5.2B1 15.328 8.776 342
fly r / KanuTan 2,790 2,900 2,880 4,3
•HuKBugHocr 69 62 58 47
% 3apaga y nocnoBHuM npuxoguMa B2 32 32 33

y 000 
guHapa

Cratoe Ha gaH 
31.12.2023.

Cratoe Ha gaH 
31.12.2025.

Cratoe Ha 
gaH 

31.12.2025.

nnaH Ha gaH 
31.12.2026.

KpeguTHo 3agywetoe 6e3 rapaHU,uje gpwaBe 30.000 21.000

KpeguTHo 3agywetoe ca rapaHU,ujoM gpwaBe 358.259 441.152 394.360 350.599.

yKynHo KpeguTHo 3agywetoe 358.259 441.152 424.360 371.599

y 000 
guHapa

2023. roguHa 2 0 2 4 .roguHa
2025.

roguHa
npou,eHa

2026.
roguHa

nnaH

Cy6BeHU,uje
nnaH 146.700 147.000 85.500 80.000
npeHeTo 131.386 143.000 85.500
Peanu3oBaHo 131.386 85.500

Ocranu npuxogu u3 6ygeTa

nnaH 85.000 100.000 110.000 130.000
npeHeTo 73.971 100.000 130.000

Peanu3oBaHo 73.971 130.000
yKynHo npuxogu u3 6ygeTa nnaH 242.339 231.700 195.500 210.000
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npeHeTO 219.048 205.357 215.500
Peanu3OBaHO 219.048 205.357 215.500

HAI10MEHA:
EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Am ortization) npegcraB ^a go6uTaK npegy3efia npe 
onope3uBa^a Koju ce go6uja Kaga ce ogy3My caMO onepaTuBHu t p o w k o b u , a 6e3 ucK^yM uBa^a TpomKOBa KaMaTe u 
aMopTu3au,uje. PaMyHa ce TaKO wto ce go6uTaK/ry6uTaK npe onope3uBa^a Kopuryje 3a pacxoge KaMaTa u aMopTu3au,ujy.

ROA(Return on Assets)- CTona npuHoca cpegcTaBa paMyHa ce: (HeTO go6uT/yKynHa cpegcTBa)*100 

ROE(Return on Equity)- Crona npuHoca KanuTana paMyHa ce: (HeTO go6uT/KanuTan)*100 
OnepaTMBHM HOBHaHM TOK-HOBMaHu TOK u3 nOcnOBHux aKTuBHOcTu

A y r  /  KanMTa^ npegcraB ^a OgHOc yKynHOr gyra (gyrOpOMHa pe3epBuca^a u O6aBe3e, ognoweHe nOpecKe O6aBe3e u 
KpaTKOpOMHe O6aBe3e), u KanuTana (yKynHa cTaBKa u3 nacuBe 6unaHca cra ^ a )
^MKBMflHOCT npegcraB ^a OgHOc (O6pTHa cpegcTBa / KpaTKOpOMHe O6aBe3e)*100
% 3apaga y  nocnoBHMM npuxoguM a - (tp o w ko b u  3apaga, HaKHaga 3apaga u ocTanu nuMHu pacxOgu / nocnoBHu 
npuxOgu)*100

3 .1 .P A 3 ^ Q 3 M  O A C T y n A t o A  y  O f lH O C y  H A  n ^ A H M P A H E  M H flM KA TO PE

Kaga ce aHanu3upajy npoMeHe y bucuhu  BpegHocTu uMOBuHe u KanuTana npegy3efia, MO*e ce BugeTu ga HeMa 
Befiux o g cryn a ^ a  peanu3OBaHux BpegHocTu y ogHocy Ha nnaHupaHe BenuMuHe. 3aTO, nocMaTpajyfiu no roguHaMa 
uMOBuHy Koja je geo KtouroBogcraeHe eBugeHu.uje npegy3efia, u uMOBuHy Kojy npegy3efie nnaHupa ga cTeKHe Kao 
geo peanu3au,uje nnaHa uHBecTuu,uja, Huje 6uno TemKO ucnnaHupaTu BucuHy OBe no3uu,uje. LUto  ce TuMe 
peanu3au,uje (npou,eHe) 3a 2025. roguHy, KpajeM roguHe ce OMeKyje Befia peanu3au,uja uHBecTuu,uja. TaKO^e, y 2026. 
roguHu ce OMeKyje TeHgeHu.uja pacTa.

y  ogHocy Ha nnaH, He nocToju 3HaMajHuje o g cry n a ^ e  peanu3OBaHux nocnoBHux pacxoga y 2023. u 2024. roguHu, 
cBera 5%.
y  2025. roguHu, nocnoBHu pacxogu npeMa npojeKu.uju ^uxoB or ocTBape^a go  Kpaja roguHe, 6enewe OMeKuBaHO 
ogcTyna^e o g  cBera 7%.

Kaga je peM o nocnoBHuM npuxoguMa u ^uxoBoj OMeKuBaHoj peanu3au,uju y 2025. roguHu, u3 Ta6ene ce Bugu ga ce 
OMeKyje ocTBape^e Befie o g  100%. ynope^yjyfiu BucuHy o bu x  npuxoga no roguHaMa, Bugu ce KOHcraHTaH nopacT, 
wto je nocneguu,a noBefia^a o6uMa ycnyra Koje npegy3efie npywa u ^aKTypume, a^u u noBefia^a u,eHa ycnyra 3a 
ycnyre je npywa Jn  KuKuHga. OBaKBO OMeKuBaHO KpeTa^e y nornegy BucuHe nocnoBHux npuxoga u nocnoBHux 
pacxoga yTuu,ano je u Ha OMeKuBaHu no3uTuBaH ucxog y nornegy ocTBape^a BucuHe nocnoBHor pe3ynTaTa, Koju je 
npaBu noKa3aTe^ peHTa6unHocTu nocnoBa^a npegy3efia u ^ero Be cnoco6HocTu ga u3 peanHux u3Bopa, ogHocHO, 
pegoBHor nocnoBa^a, o6e36egu noKpufie cbu x  TeKyfiux TpomKOBa.
Ha HeTO pe3ynTaT nopeg nocnoBHux, yTuMy u ocrane KOMnoHeHTe npuxoga u pacxoga, ^uHaHcujcKu u ocranu 
npuxogu u pacxogu. HeTO pe3ynTaT y 2023. u 2024. roguHu npeKopaMuo je nnaHupaHu u3Hoc 3a. HeTO pe3ynTaT y
2025. roguHu, npeMa npojeKu.ujaMa yKynHux npuxoga u pacxoga go Kpaja 2025. roguHe npeKopaMufie nnaHupaHu 
u3HOc HeTO go6uTu.

y  nornegy 6poja 3anocneHux n o cn e g^ er gaHa u3BemTajHor nepuoga u BucuHe npoceMHe HeTO 3apage, HeMa Befiux 
ogcTyna^a y ogHocy Ha nnaHupaHe u3Hoce, rnegajyfiu nogaTKe nojeguHaMHO no roguHaMa, anu u ynope^yjyfiu ucTe 
Me^y roguHaMa. O gcryn a ^ a  ce Kpefiy u3Me^y 0% u 7%. O g cryn a ^ e  o g  7% uMaMO y 2023. roguHu, a o g cryn a ^ e  o g  
2% uMaMO y 2025.roguHu, jep npegy3efie go  Kpaja nocnoBHe roguHe Huje aHrawoBano nnaHupaHu 6poj pagHuKa. y
2026. roguHu nnaHupa ce 6poj o g  136 3anocneHux.
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Kaga je pen o peanu3au,uju uHBecTuu,uja, nocToju TpeHg HucKor npou,eHTa ocrBape^a uHBecTuu,uoHor nnaHa y 
npeTxogHUM nocnoBHUM roguHaMa. y  2025. roguHu ce oMeKyje peanu3au,uja cnegefiux uHBecTuu,uja, Koje cy 
o6yxBafieHe nnaH0M uHBecTuu,uja: nom yM ^aBa^e Ha TepuTopuju rpaga KuKUHge, ogpw aB a^e u pexa6unuTau,uja 
cao6pafiajHuu,a, nemaMKux cTa3a u TpoToapa, peK0HcrpyKU,uja MBopumTa BogoBogHe Mpewe, U3rpag^a ceKyHgapHe 
KaHanu3au,uoHe Mpewe, Ha6aBKa ayT0MaTcK0r mu6epa Ha yna3y y nocrpo je^e, Ha6aBKa h o bu x  BogoMepa, cTapT-cTon 
cucTeM 3a noKpeTa^e nyMnu Ha no crpo je^y 3a npepagy oTnagHux Boga, Kao u onpeMe 3a ogpw aB a^e cucTeMa BMK- 
a (nyMne, ^peKBeHTHu perynaTopu, MepaMu np0T0Ka, guBepu)

^MKBMflHOCT npegcraB ^a ogHoc u3Me^y o6pTHux cpegcTBa u KpaTKopoMHux o6aBe3a. ^uKBugHocr paHujux roguHa 
je 6una Ha HUBoy npeKo 1, mTo je 3HaMu ga ucra Huje yrpoweHa mTo ce Bugu u no HeTo HoBMaHUM T0K0BUMa. A ko ce 
jom y3Me y o63up ga je BenuKu geo KpaTKopoMHux o6aBe3a onTepefieH cTaBK0M U3 rpyne TpomKoBa 49, ocuM 498- 
nacuBHa BpeMeHcKa pa3rpaHUMe^a, a Koju ce npBeHcTBeHo ogHocu Ha o6aBe3e no 0cH0By ycnoB^eHux goHau,uja 
ogHocHo npuM ^eHux cy6BeHU,uja o g  ocHUBaMa 3a KanuTanHa yn ara^a u uHBecTuu,uje, Koje He yTUMy Ha nuKBugHocr, 
Mo*e ce pefiu ga je TeKyfia nuKBugHocr npegy3efia Ha TaKB0M HUBoy ga oho  ycneBa ga pegoBHo cepBucupa cBoje 
o6aBe3e npeMa go6aB^aMUMa, 3anocneHUMa u ocranuM noBepuou,uMa. Me^yTUM, ynopego no roguHaMa, hubo  
TeKyfie nuKBugHocTu je noMeo ga onaga, Ha mTa Tpe6a noce6Ho o6paTUTu n aw ^y 36or o6aBe3e no 0cH0By oTnnaTe 
KpeguTa 3a $a6puKy Boge. O bo ce ogpa3uno u Ha onepaTUBHU HOBnaHM to k  Koju je y nagy, anu jom yBeK no3UTUBaH, 
TaKo ga npegy3efie uMa goBo^H o HoBMaHux cpegcTaBa U3 nocnoBHux aKTUBHocTu KaKo 6u noKpuno TeKyfie u3gaTKe 
Ha uMe 3apaga u o6aBe3a npeMa go6aB^aMUMa.

EEM TflA je o g  2023. roguHe y nopacry 3axBa^yjyfiu BefieM $uHaHcujcK0M pe3ynTaTy, a u y 2026. roguHu oMeKyje ce 
TaKaB TpeHg.

C o63upoM ga je y 2023. roguHu npegy3efie nocnoBano ca go6uTK0M mTo ce oMeKyje u y 2025. roguHu, cTona npuHoca 
cpegcTaBa (POA) u cTona npuHoca KanuTana (POE) cy n03UTUBHU.

ynem he 3apage y  nocAOBHMM npuxoguM a je Ha cKopo uctom  HUBoy, Kaga ce rnega peanu3au,uja no roguHaMa, anu 
u h ubo  npou,e^eHe peanu3au,uje 3a 2025. u nnaH 3a 2026. roguHy.
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4. H A JBA W H M JE A KTM BH O CTM  y  2 0 2 5 . TOflMHM y  ^ M ^ y  y H A n P E B E t o A  n P O ^ C A  n O C ^ O B A to A  M y  
O E flA C T M  K O P n O P A T M B H O r y n P A B ^ A ^ A

y  u,u^y yH anpe^e^a npou,eca nocnoBa^a, npegy3efie je pea.nM30Ba.n0 6pojHe aKTUBHoc™ y oKBupy cBojux 
genaTHocTu, ucnytoaBajyfiu Ha Taj HaMUH BefiuHy 3agaTux u,u^eBa Koje je ge^uH ucano nporpaMOM nocnoBa^a. y  
HapegHoM TeKcry gajeMo nperneg o bu x  aKTUBHocTu u3gBojeHux no genaTHocTUMa.

BogoBog u KaHanu3au,uja - O g  uHBecTuu,uja Koje cy peanu3oBaHe y Jn  KuKuHga, a Koje gonpuHoce yH anpe^e^y 
nocnoBa^a npegy3efia U3 goMeHa ocHoBHe KoMyHanHe genaTHocTu, u3gBojunu 6 ucmo cnegefie: Ha6aBKa u cepBuc 
BogoMepa, Kao u Mogyna 3a ga^uH cKo oMUTaBa^e BogoMepa, pegoBaH (rogumtou) cepBuc nyMnu y rnaBHoj u,pnHoj 
craHuu,u oTnagHux Boga Ha nnOB, peMoHT nywHe nyMne y u,pnHoj craHuu,u „Jama ToMufi" u peBu3uja npojeKTHe 
goKyMeHTau,uje 3a U 3rpag^y 6yHapa B11/17 u 512/17 Ha Bogo3axBaTy WyMuu,e y KuKuHgu.

npeMa pacnucaHoj jaBHoj Ha6aBu.u o g  crpaHe Hamer ocHUBaMa -  Tpaga KuKuHge, y ToKy je U3rpag^a BaKyMcKe 
KaHanu3au,uoHe Mpewe y H ace^y „CrpenumTe".

T okom  oBe roguHe, npeMa pacnucaHoj jaBHoj Ha6aBu.u o g  crpaHe Hamer ocHuBaMa -  Tpaga KuKuHge, y ToKy je 
peanu3au,uja npojeKTa U 3rpag^e T3B. muhu n ocrpo je^a 3a KoHguu,uoHupatoe nujafie Boge u peKoHcrpyKU,uja u,pnHux 
craHuu,a y cnegefiuM Hace^uMa: HaKoBo, BaHaTcKo BenuKo Ceno, MoKpuH u M^om.

npojeKTa jecTe pem aBa^e KBanuTeTa nujafiux Boga y HaBegeHuM Hace^eHUM MecTuMa, n o 6 o ^ m a ^ e  
xurujeHcKux u 3gpaBcTBeHux ycnoBa wuBoTa rpa^aHa, Kao u gonpuHoc 6 o ^ o j 3amTuTu wuBoTHe cpeguHe.

Ha noKanuTeTUMa u3BopumHux 6yHapa npegBu^eHa je U3rpag^a MoHTawHo-geMoHTawHor o6jeKTa 3a cMemTaj 
HaHo^unTapcKor nocrpo je^a (NF) y3 MUKpo$unTpau,uoHu npegTpeTMaH, Kao u o6jeKaT 3a cMemTaj pe3epBoapcKor 
npocTopa npeMumfieHe Boge ca noTucHUM nyMnHUM arperaToM 3a gucrpu6yu,ujy xurujeHcKu ucnpaBHe nujefie Boge 
Ka Hace^y.

Kaga je peM o aKTUBHocTUMa pegoBHe ro gu m ^e 3aMeHe BogoMepa, 3aMe^eHo je  oko  1.900 BogoMepa.

rp ag  KuKuHga je oBe roguHe oKoHMao JH 3a pagoBe Ha u 3rpag^u  ceKyHgapHe Mpewe aTMoc^epcKe KaHanu3au,uje y 
genoBUMa ynuu,a MBaHa JaKmufia, Crepuje nonoBufia u MopaBcKoj. npegMeTHa aTMoc^epcKa KaHanu3au,uja je 
HaMe^eHa ca K y n ^ a ^ y  u eBaKyau.uju cyBumHux aTMoc^epcKux Boga ca ynuMHe noBpmuHe npegMeTHux genoBa 
ynuu,a.

Ocrane KoMyHanHe genaTHocTu - O g  3HaMajHujux yn ara^a U3 goMeHa ocranux KoMyHanHux genaTHocTu 6 utho  je 
noMeHyTu peMoHT pacxnagHux KoMopa y o6jeKTy xnag^aM e Koju je oMoryfiuo g a ^ e  HecMeTaHo u 6e36egHo 
o 6 a B ^ a ^ e  3ooxurujeHcKe genaTHocTu y geny o g n a ra ^ a  u 3 6 p u ^ a B a ^ a  aHUManHor oTnaga.
LUto ce genaTHocTu 3ooxurujeHe TUMe, nocraB^eH je Ha6aB^eH je eneKTpuMHu naneTap 3a naKmu pag ca Cnwn-oM . 
npom upe^e cTa3a 3a HoBa rpo6Ha Mecra, Ha noBpmuHu u,eHTpanHor rp o 6 ^a, oMoryfiuno HaM je g a ^ e  ca xp a ^ u B a ^ e  
Ha nocrojefioj noKau,uju.

no nuTa^y y n p a B ^ a ^ a  myMaMa, y 2025. roguHu nomyM^eHo je: nom yM ^aBa^e 1xa y CajaHy, 2xa y MoKpuHy, 2xa 
y PycKoM Ceny, 2xa y BaHaTcKoM BenuKoM Ceny, 2xa y KuKuHgu, Kao u o 6 H a B ^ a ^ e  2 xa y Hobum  Ko3apu,uMa, 0,5xa 
y PycKoM Ceny, 1,5xa y BaHaTcKoM BenuKoM Ceny, 2xa y Bamaugy u 2xa y CajaHy. TaKo^e, nopeg nogu3a^a hobu x  
myMa Ha TepuTopuju KuKuHge paguno ce Ha o 6 H a B ^ a ^ y  rpagcKux BeTpo3amTUTHux nojaceBa y aTapuMa cena Koju 
cy y Hamoj HagnewHocTu. HaKoBo -  KuKuHga, MoKpuH -  nagej, KuKuHga -  BoMap. y3 oBe pagoBe uManu cmo 
o3en e^aB a^e  yHyTpam ^ux jeguHuu,a npegy3efia Koje ce ornega y o 3 e n e^ aB a^ y gpBopega Ha rpagcKoM rpo6 ^y, 
3aTUM U 3rpag^y m uhu  napKa Ha ynacKy y rpag KuKUHgy.

BereTau,uoHa ce3oHa Ha nogpyMjy KuKuHge y 2025.roguHu je u3y3eTHo cymHa, ca MecruM TeMnepaTypHUM 
eKcTpeMUMa Koju cy Tpajanu u go  3-4 H ege^e. yKynaH nepuog 6e3 3HaMajHuje Kume Tpajao je cKopo u,enux 6 Meceu,u. 
Bop6y npoTUB HenoBo^Hux BpeMeHcKux ycnoBa u ogpwuBocT cbu x  myMa u BeTpo3amTUTHux nojaceBa je y BenuKoj
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Mepu MMHM.no KoHTMHyupaHo 3anuBa^e o g  anpuna go  0KT06pa Mecega. 3anuBa^e cy pagunu pagHugu Jn  „KuKMHga" 
ca gucrepHoM Kanau,MTeTa 6000 nuTapa Koja je Kyn^eHa 3a Te noTpe6e. y  nnaHy 3a 2025. roguHy 6una je Ha6aBKa 
ageKBaTHor TpaKTopa KaKo 6m ce KoMnneTupana noTpe6Ha MexaHM3au,uja 3a oBe nocnoBe, Me^yTMM Huje gow no go 
peanM3au,uje Te ce ucra KynoBMHa nnaHupa 2026.roguHe cpegcTBMMa no KoHKypcy A nB OoHga 3a wyMe.

O g nnaHupaHux hobmx noBpwuHa, nopeg nojeguHaMHor n o n y^ a B a ^ a  npexTogHo nogum yTux 3acaga, nnaHoM 3a
2026. npegBM^eHo je now yM ^aBa^e 1.5xa y KuKMHgu, 2xa y EaHaTcKoM BenuKoM Ceny, 3a Koje cmo yMecreoBanu m 
go6unu cpegcTBa no noKpajMHcKoM KoHKypcy. y  HapegHoM nepuogy nnaHupaHo je Befie o 6 H a B ^ a ^ e  nocrojefiMX 
wyMa.

CnpoBegeHe aKTMBHocTM M3 o6nacru KopnopaTMBHor y n p a B ^ a ^ a  -  y obom  goMeHy Kao Haj3HaMajHMje M3gBajaMo 
cnegefie aKTMBHocTM:

y  2025. roguHM ycnewHo je peanu3oBaHa npBa Hag3opHa npoBepa MHTerpucaHor cucreMa MeHagMeHTa Jn  KuKMHga 
npeMa cTaHgapguMa ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 m ISO 45001:2018. PeanM3au,ujoM npoBepe npogyweHa je 
BawHocr cepTM^MKaTa npeMa HaBegeHMM cTaHgapguMa.

Jn  KuKMHga KoHTMHyupaHo pagu Ha yH anpe^e^y KoMneTeHTHocTM 3anocneHux, ogHocHo Ha yH anpe^e^y ^ mxobmx 
cnoco6HocTM ga npuMeHe 3Ha^a m BewTMHe pagu ocraapuBatoa gu ^eB a npegy3efia. y  Ty cBpxy Jn  KuKMHga 
opraHM3yje MHTepHe m eKcrepHe o6yKe KagpoBa. y  ToKy 2025. roguHe 3anocneHM cy noxa^anu npeKo TpugeceT BpcTa 
o6yKa MMMe je yHanpe^eHo 3H a^e 3anocneHux, wto  g a ^ e  yTMMe Ha n o 6 o ^ w a ^ e  npogeca paga npegy3efia.

Jn  KuKMHga KoHTMHyupaHo npaTM hmbo 3agoBo^craa cBojux KopucHMKa. y  Ty cBpxy ce KopucTe aHKeTHM nucroBM Koju 
ce ogHoce Ha cBe genaTHocru npegy3efia, a TaKo^e ce cnpoBoge m gu ^aH e aHKeTe. HajBefiu 6poj peKnaMaguja ce 
ogHocu Ha ycnyre BogoBoga m KaHanM3au,uje. OBa BpcTa peKnaMaguja ce pewaBa kommcmj'ckm, y cKnagy ca 
npaBunHMKoM.

Ha ocHoBy 3aKoHa o cnpeMaBa^y Kopynguje npuM e^yje ce nnaH MHTerpuTeTa ca MepaMa npaBHe m npaKTMMHe 
npupoge, Koje ce npegy3MMayjy y u,u^y cnpeMaBa^a m o T K n a^a^a pu3MKa, ca poKoBMMa npegBM^eHMM 3a 
cnpoBo^e^e tmx Mepa.

ycnocTaB^eHM MHTerpucaH cucreM MeHagMeHTa, nopeg Tora wto ocurypaBa KoHTMHyupaHo yH anpe^e^e npogeca 
npegy3efia, yMHoroMe onaKwaBa c a p a g ^ y  ca KoHcynTaHTcKMM opraHM3au,ujaMa Muje ycnyre Jn  KuKMHga Kopucru. 
JegaH o g  npuMepa oBe c a p a g ^ e  je nporpaM V -  BogocH a6geBa^e m KaHanM3au,uja y onwTMHaMa c p e g ^ e  BenuMMHe 
y Cp6uju Ha kom  je yMecTBoBana m aycTpujcKa KoHcynTaHTcKa Kyfia „SETEC Engineering". 3agaTaK oBe opraHM3au,uje 
6uo je ga Kpo3 MHwe^epcKe ycnyre, npeH ow e^e ucKycTaBa m npuMepa go6pe npaKce npunpeMM npegy3efie 3a 
peanM3au,ujy m ogpw aB a^e oBor KanuTanHor nporpaMa 3a rpag KuKMHgy. MHcrpyKguje m cyrecTuje KoHcynTaHTcKux 
opraHM3au,uja ce jegHocTaBHo MMnneMeHTupajy Kpo3 nocrojefie MexaHM3Me MHTerpucaHor cucTeMa MeHagMeHTa Kao 
wto cy MH^opMuca^e, ognyMMBa^e m goKyMeHToBa^e.

y  u,u^y yH anpe^e^a cucTeMa KopnopaTMBHor y n p a B ^ a ^ a , yHanpe^yje ce ycnocraB^eHM cucTeM ^MHaHcujcKor 
y n p a B ^ a ^ a  m KoHTpone y cKnagy ca ogpeg6aM a 3aKoHa o 6ygeTcKoM cucTeMy m npaBunHMKoM o 3ajegHMMKMM 
KpuTepujyMMMa m cTaHgapguMa 3a ycn o cra B ^ a ^ e , ^yH KguoH uca^e m M3BewTaBa^e o cucTeMy ^MHaHcujcKor 
y n p a B ^ a ^ a  m KoHTpone y jaBHoM ceKTopy. OBaj cucTeM je ocM uw^eH y u,u^y nogu3a^a e^MKacHocru m 
e^eKTMBHocTM gen o B a^a jaBHor ceKTopa m y6naw aBa^a unu o TK n a^ a^ a  pu3MKa ^ mxobmm npaBoBpeMeHMM 
yoMaBa^eM, wto je onwTM u,m̂  o g  npecygHe BawHocru, c o63upoM ga cy cpegcTBa Koja Kopucru jaBHM ceKTop jaBHa 
cBojuHa m cbm rpa^aHM n pegcraB ^ajy 3auHTepecoBaHe cTejKxongepe 3a ^ mxobo e^MKacHo, ogroBopHo m 
paguoHanHo genoB a^e. OuHaHcujcKo y n p a B ^ a ^ e  m KoHTpona opraHM3yjy ce Kao cucTeM npogegypa m 
ogroBopHocTM cbmx nuu,a y opraHM3au,Mju MMMe cy ge^MHucaHM cbm nocnoBHM npogecu y npegy3efiy, ycnocraB^eHe 
KoHTponHe aKTMBHocTM Koje o6yxBaTajy nucaHe nonuTMKe m npogegype m ^uxo B y npuMeHy, a Koje npywajy pa3yMHo 
yBepaBa^e ga cy pM3MU,M 3a nocTM3atoe gu ^eB a npegy3efia orpaHMMeHM Ha npuxBax^MBoM HMBoy. y  ToKy 2025. 
roguHe, oBaj cucTeM ce y nornegy npBo6uTHo ge^MHucaHux nonuTMKa, npogeca, npogegypa, KoHTponHux
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aKTuBHocTu u ogroBopHocTu, pegoBHo awypupa y CK^agy ca u3MeHaMa opraHu3au,uoHe crpyKType, ogHocHo, 
npaBM^HMKa o yHyTpaw ^oj opraHu3au,uju u cucreMaTu3au,uju pagHux MecTa y npegy3efiy.

III ^M^EBM M n^AHMPAHE AKTMBHOCTM 3A 2026. fOflMHy

l.H A JB A W H M JM  ^ M ^ E B M  3 A  2 0 2 6 . rO flM H Y

Kpo3 ge ^ u H u ca ^ e  crpaTewKux ogHocHo noce6Hux u,u^eBa, Jn  KuKuHga jacHo ycMepaBa CBoje nocnoBHe 
aKTUBHocTu. reHepa^Hu gupeKTop npegy3efia goHocu og^yKy u^u goKyMeHToBaHy uH$opMau,ujy gpyror Ha3uBa u3 
cBoje Hag^e^HocTu, KojoM ge^uH uw e u,u^eBe Ha HuBoy npegy3efia 3a TeKyfiy nocnoBHy roguHy. C o63upoM ga ce 
yKynHa nocnoBHa no^uTuKa u crpaTeruja nocnoBa^a npegy3efia 3acHuBa Ha now ToBa^y no^uTuKe uHTerpucaHor 
MeHagMeHT cucreMa (no^uTuKa MMC) to ce u u,u^eBu u K^yMHe aKTuBHocTu npegy3efia ge^uH uw y u n^aHupajy Ha 
HaMuH ga 6ygy y $yHKU,uju nowToBa^a no^uTuKe KBa^uTeTa, no^uTuKe onyBa^a wuBoTHe cpeguHe u 6pure o 
6e36egHocru u 3gpaB^y Ha pagy. y  ToKy nocnoBHe roguHe, nogau,u o pea.nu3au.uju u,u^eBa ce goKyMeHTyjy, 
aHa^u3upajy u KopucTe 3a g a ^ e  n^aH upa^e npou,eca.

npe Hero wto HaBegeMo HajBawHuje u,u^eBe u n^aHupaHe aKTuBHocTu 3a 2025. roguHy, HaBewfieMo oHe u,u^eBe 
Koju cy pea^u3oBaHu u Muja je pea.nu3au.uja y ToKy, a to cy:

S 3aBpweTaK pagoBa Ha pea.nu3au,uju npojeKTa u3rp ag^e  „ m u h u " nocrpo je^a 3a npeMuwfiaBa^e Boge 3a 
nufie y ce^uMa;

S KoHTuHyupaHo pew aB a^e TexHuMKux ry6uTaKa Ha BogoBogHoj Mpewu;
S y rp a g ^ a  BogoMepa Ha cbum  BogoBogHuM npuK^yMu.uMa y u,u^y M epe^a noTpow ^e Boge;
S n^aHcKa 3aMeHa BogoMepa;
S OnpeM a^e HoBou36yweHux 6yxapa B11/17 u 512/17;
S n o 6 o ^ w a ^ e  e^uKacHocTu paga x^ ag^ an e  y 3ooxurujeHu;
S npou,ec ^opM upa^a jeguHcTBeHor, uHTerpucaHor uH$opMau,uoHor cucreMa;
S n p o w u p e ^e  npucTynHux cTa3a 3a rpo6Ha MecTa.

f la ^ e  aKTuBHocTu Ha yH anpe^e^y nocnoBa^a, y3 noBefia^e 3agoBo^craa KopucHuKa Hawux ycnyra, Mory ce 
npegcraBuTu Kpo3 ceT u,u^eBa 3a 2025. roguHy. y  HacTaBKy TeKcTa gajeMo Ta6e^apHu nperneg HeKux o g  HajBawHujux 
u,u^eBa u K^yMHux aKTuBHocTu noTpe6Hux 3a ^ uxo B y pea.nu3au.ujy 3a 2025. roguHy, y KoHTeKcry ycBojeHe no^uTuKe 
IMS-a.

Ha3UB ^ M ^ a Ha3UB aKTMBHOCTM 3a o cTB apefee  ^ M ^ a

^ M ^ E B M  nO ^M TM KE K B A A M T E TA

floKa3uBa^e nep^opMaHcu n n B  y ToKy npo6Hor paga now ToBa^e npenopyKa Hocuou,a TexHo^oruje

OKoHMa^e npojeKTa u3rp ag^e  n n B  no ce.nuMa 
(MoKpuH, HaKoBo, B.B.Ce^o u M^ow)

now ToBa^e yroBopeHux poKoBa, guHaMuMKor n.naHa u 
o T K ^ a ^ a ^ e  HegocTaTaKa

PeKoHcrpyKU,uja BogoBogHe Mpewe u npuK^ynaKa -  
HacTaBaK u3rp ag^e  Marucrpa.nHor u,eBoBoga y 
Ku ku h a u

PacnucuBa^e jaBHe Ha6aBKe u u3Bo^e^e pagoBa 
HaKoH o6e36e^e^a ^uHaHcujcKux cpegcTaBa
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McnpaBHa BogoMepHa onpeMa O 6e36e^e^e ^uHaHCujcKux cpegcTaBa

Pem aBa^e TexHUMKux ry6uTaKa Ha BogoBogHoj Mpewu

n^aHCKo -  npeBeHTUBHo ogpw aB a^e, CTa^Ha aHa^u3a 
u npegy3UMa^e pagoBa, Kopum fie^e onpeMe 3a 
geTeKU,ujy u,ypetoa, ycaBpm aBa^e 3anocneHux y oBoj 
o6^acTu

O gpw aBa^e go Bo^H or Kanau,uTeTa u3BopuwTa -  
onpeM a^e u noBe3UBa^e h o bu x  6yHapa (B-11/17 u 
B12/17)

O 6e36e^e^e ^uHaHCujcKux cpegcTaBa nyTeM 
noKpajuHCKux KoHKypca

n oB efia^e  noKpuBeHoCTu KaHa.nu3au,u0H0M MpewoM 
aTMoc^epcKux Boga y KuKUHgu

O 6e36e^e^e ^uHaHCujcKux cpegcTaBa

n oB efia^e  noKpuBeHoCTu KaHa.nu3au,u0H0M MpewoM 
oTnagHux Boga y KuKUHgu

O 6e36e^e^e ^uHaHCujcKux cpegcTaBa

yH an p e^e^e  paga npenyMnHux craHuu,a oTnagHux 
Boga

O 6e36e^e^e ^uHaHCujcKux cpegcTaBa

lű,uruTa.nu3au,uja BogoBogHe u KaHa.nu3au.uoHe Mpewe
n p u K y n ^ a ^ e  nogaTaKa ca TepeHa u aw ypupa^e 
BogoBogHe u KaHa.nu3au.uoHe Mpewe y rMC 6a3u 
nogaTaKa

yH an p e^e^e  cucTeMa 3a ga^uHCKo oMUTaBa^e O 6e36e^e^e ^uHaHCujcKux cpegcTaBa

O opM upa^e MepHux MecTa 3a 30Hupa^e 
BogocHa6geBa^a

3aBpweTaK U3page npojeKTHe goKyMeHTau,uje u 
g o 6 u ja ^ e  o g o 6 p e ^ a  o g  CTpaHe KaHu.e.napuje 3a jaBHa 
y^ara^a,p acn u cu B a^e  JH,pea.nu3au,uja npojeKTa

OKoHMa^e npojeKTa U 3rpag^e n n B  no ce^uMa 
(MoKpuH, HaK0B0, B.B.Ce^o u M^om)

now T0Ba^e yroBopeHux p0K0Ba, guHaMUMKor n^aHa u 
o T K ^ a ^ a ^ e  HegocTaTaKa

CepTu^uKoBaH MMC
O gpw aBa^e MMC cucTeMa u pegoBHo 0praHU30Ba^e 
eKCTepHux npoBepa

O6H0Ba paMyHapcKe onpeMe
Ha6aBKa H0Be paMyHapcKe onpeMe nyTeM jaBHe 
Ha6aBKe

yH an p e^e^e  paga rp o 6 ^a
npom upe^e rp o 6 ^a  npeMa nflP

npom upe^e ca hobum  rpo6HUM MecTUMa

^M Æ EBM  nO ^M TM KE 3AW TM TE W M BO TH E C PEflM H E

yH an p e^e^e  cucTeMa y n p a B ^ a ^ e  oTnagoM KoHTpo^a npou,eca u npuMeHa KopeKTUBHux Mepa

n oB efia^e  6poja KopucHUKa npuK^yMeHux Ha 
KaHa.nu3au.uoHy Mpewy

M3rpag^a KaHa.nu3au.uoHe Mpewe y ge.noBUMa rpaga 
Koju Hucy noKpuBeHu uctom
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06aBem Te^e KopucHuKa o o6aBe3u n p u K ^ yn e^ a  Ha 
KaHa.nu3au.uoHy Mpewy y gaToM poKy 
KoHTuHyupaHa npoBepa KopucHuKa Ha TepeHy 
C a p a g ^ a  ca rpagcKoM ynpaBoM y npou,ecy
pea.nu3au.uje u,u^a

CaHau,uja My^He ^aryHe nnO B y Ku ku h a u
reogeTcKu pagoBu,aHa.nu3e Ta.nora,npojeKTHa 
goKyMeHTau,uja,caHau,uoHu pagoBu

0 3 e ^ e ^ a B a ^ e  rp o 6 ^a M3paga npojeKTHe goKyMeHTau,uje Ha nog.no3u KT 
n^aHa, Ha6aBKa u c a g ^ a  cagHuu,a

nom yM ^aBa^e u Hera nocrojefiux myMa
M3paga ro gu m ^ e r n.naHa, nom yM ^aBa^e Heo6pacnux 
noBpmuHa, Hera nocrojefiux myMa

^ M ^ E B M  n O ^M TM KE B E 3 B E f lH O C M  M 3 f lP A B ^ A  H A  P A f ly

Be3 noBpega Ha pagy
npuMeHa ogpeg6u aKTa o npou,eHu pu3uKa,o6yKe 
pagHuKa,Ha6aBKa ^ umhux 3amTuTHux cpegcTaBa

n opeg HaBegeHux u,u^eBa, BawHo je ucrafiu u,u^eBe Ka KojuMa cmo opujeHTucaHu y CBaKoj roguHu nocnoBa^a:

- n o 6 o ^ m a ^ e  KBa.nuTeTa npyweHux ycnyra;
- HeroBa^e caBpeMeHor Moge.na KoMyHuKau,uje ca KopucHuu,uMa ycnyra u ucroBpeMeHo yH anpe^e^e 

ogHoca Me^yco6Hor noBepe^a u cap ag ^e ;
- buco k creneH Han^aTe noTpawuBa^a;
- noBefia^e go6uTu;
- noBefia^e o6uMa npou3Bog^e u ycnyra;
- ocTBapuBa^e n^aHupaHux npuxoga u pacxoga u noBefia^e BpegHocTu o ch o bhu x  cpegcraBa, o ah o ch o , 

KanuTa^a npegy3efia;
- u3BpmaBa^e cbu x  3aKoHuMa yTBp^eHux ^uHaHcujcKux o6aBe3a;
- g a ^ u  pa3Boj u yH anpe^e^e KoMyHa^He ge^aTHocTu;

JegHoM nocraB^eHu u,u^eBu IMS ce nepuoguMHo npeucnuTyjy u M e^ajy, yKo^uKo je to  noTpe6Ho. Hum ce jegHu 
u,u^eBu IMS nocTumy, nocraB^ajy ce h o b u , pagu cra^Hor n o 6o ^m aB a^a nep^opMaHcu npegy3efia.

HajBume pyKoBogcTBo uMa cBeyKynHy ogroBopHocT 3a ycn o cra B ^ a ^ e , npuMeHy u ogpw aB a^e oBe aKTuBHocTu.

Kpo3 nporpaMe 3a ocTBapuBa^e u,u^eBa IMS yTBp^yjy ce u goKyMeHTyjy ogroBopHocTu 3a nocTu3a^e onmTux u 
noce6Hux u,u^eBa, Kao u 3a pea.nu3au.ujy cBaKe o g  aKTuBHocTu u3 nporpaMa. TaKo^e, uctum  nocTynKoM cy 
ge^uHucaHu poK 3a pea.nu3au.ujy, noTpe6Ha cpegcTBa u pecypcu 3a pea.nu3au.ujy, Kao u HaMuH BpegHoBa^a 
pe3y^TaTa. Cagpwaj nporpaMa 3a ocTBapuBa^e u,u^eBa IMS je ge^uHucaH npou,egypoM Jn n  18, OnmTu u noce6Hu 
u,u^eBu IMS u u3paga nporpaMa 3a ^ uxobo  ocTBapuBa^e.

Ta6e^a u,u^eBa jaBHor npegy3efia ca k^m hum  uHguKaTopuMa ocTBape^a u,u^eBa cacraBHu je geo nporpaMa 
nocnoBa^a 3a 2026. roguHy y Bugy npu^ora (^puflO^ 6p.2).

2. n^A H M PA H M  0M3MHKM OBM M  AKTM BH O CTM  3 A  2 0 2 6 . T O flM H y
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npunuKoM npojeKTOBatoa ^ m3mmkot o6uMa aKTuBHocTu 3a 2026. roguHy, Koju ce ogHocu Ha ucnopyKy Boge u 
KaHanu3au,uoHe ycnyre, y o63up cy y3eTu peanu3oBaHu ^ u3umku o 6um o bu x  ycnyra 3a nepuog jaHyap - oKTo6ap 
TeKyfie roguHe, npou,eHa peanu3au,uje ^u3UMKor o6uMa aKTUBHocTu go  Kpaja 2025. roguHe, Kao u nnaHupaHe 
uHBecTuu,uoHe u gpyre aKTuBHocru npegy3efia Koje tokom  2026. roguHe Mory goBecTu go  noBefia^a o6uMa 
peanu3au,uje o ch o bhu x  KoMyHanHux ycnyra Koje npegy3efie npywa.

Ta6e^a 6p. 6 -  n^aHupaHu $u3uhku o6um aKTuBHocru y 2026. roguHu (eodocHaôdeea^e)

P. 6p. BogocHa6geBa^e Jeg.
Mepe

2025 2026 MHgeKC

n^aH

npo ^H a 
pea^u3a^uje 

go Kpaja 
roguHe

n^aH 6/5

i. 2. 3. 4. 5. 6. 7.

1. floMafiuHcTBa m3 2.750.000 2.720.000 3.750.000 101

2. npuBpega m3 360.000 345.000 350.000 101

I m3 3.110.000 3.065.000 3.100.000 101
7

n^aHupaHu ^u3uhku o6um aKTuBHocTu y 2026. roguHu (KaHanu3a^oHe ycny^e)

P. 6p.
KaHa^M3a^MOHe

ycnyre
Jeg.

Mepe

2025 2026 MHgeKc

n^aH

npo ^H a 
pea^u3a^uje 

go Kpaja 
roguHe

n^aH 6/5

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.

1. floMafiuHcTBa m3 1.560.000 1.550.000 1.570.000 101

2. npuBpega m3 370.000 380.000 380.000 100

I m3 1.930.000 1.930.000 1.950.000 101

3a o6e KaTeropuje KopucHuKa nnaHupaHe KonuMuHe 3a 2026. roguHy cy Ha HuBoy npou,etoeHe peanu3au,uje 3a TeKyfiy 
roguHy 3a ycnyre ucnopyKe Boge u o g B o ^ e^ a  oTnagHux Boga.

3HaMajaH ^aKTop Koju Mo*e uMaTu no3UTUBaH yTuu,aj Ha nocnoBa^e npegy3efia y geny BogocH a6geBa^a u 
KaHanu3au,uoHux ycnyra u goBecTu go  noBefia^a $u3uMKor o6uMa aKTuBHocTu, jecy uHBecTuu,uoHu nnaHoBu rpaga 
KuKuHge, Kao u nnaHupaHe aKTuBHocTu u Mepe Koje fie npegy3efie cnpoBecTu y ToKy 2025. roguHe y u,u^y oTKpuBa^a 
HeneranHux noTpomaMa u ^uxoBor yB o ^e^a y 3BaHuMHe ToKoBe noTpom ^e. CBe HaBegeHo Tpe6a ga goBege go 
noBefia^a 6poja KopucHuKa o ch o bhu x  KoMyHanHux ycnyra y HapegHoj roguHu.

MHane, y nornegy Kanau,uTeTa npegy3efia 3a peanu3au,ujy ocHoBHe KoMyHanHe genaTHocTu, HaBoguMo ga npegy3efie 
pacnonawe ca 33 aKTuBHa 6yHapa (o g  yKynHo 36) uHcranucaHor Kanau,uTeTa o g  620 n/c, npu MeMy ce Boga u,pnu u3 
nog3eMHe u3gaHu, ca gy6uHe o g  180 go  240 MeTapa. y  rpagy je y eKcnnoaTau,uju 10 6yHapa, a ocTanu 6yHapu ce 
Hana3e y gpyruM Hace^eHuM MecruMa rpaga KuKuHge. Boga ce go noTpomaMa gucTpu6yupa MarucTpanHuM u 
ceKyHgapHuM BogoBuMa, yKynHe gywuHe o g  npu6nuwHo 314 KunoMeTapa.
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C a K y n ^ a ^ e  oTnagHux Boga ce ogBuja nyTeM 111 KunoMeTapa gyre KaHanu3au,uoHe Mpewe, Koja je u3rpa^eHa caMo 
Ha TepuTopuju rpaga. y  oKBupy KaHanu3au,uoHor cucTeMa u3rpa^eHo je 13 u,pnHux craHuu,a oTnagHux Boga. HaKoH 
caKyn^atoa u ogBo^etoa, oTnagHe Boge ce TpeTupajy Ha nocrpojetoy 3a npeMumfiaBatoe oTnagHux Boga (nnO B).

Ta6e^a 6p. 8 -  nnaHupaHu $U3UMKU o6uM aKTUBHocTu y 2026. roguHu (w n^efoe pemKux QeKa^uja)

P. 6p. ^ n ^ e ^ e  peTKux 
$eKafluja Jeg. Mepe

2025 2026 MHgeKc

n^aH

^po^eHa 
peaflu3a^uje 

go Kpaja 
roguHe

n^aH 6/5

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.

1. floMafíUHCTBa 6p. ^crepHu 140 133 135 101

2. npuBpega 6p. ^crepHu 325 366 365 99

Z 6p. ^ucTepHu 465 499 500 100

3a 2026. roguHy, 3a o6e KaTeropuje KopucHUKa, $U3UMKU o6uM ycnyra u,pn^etoa peTKux ^eKanuja nnaHupa ce Ha 
HUBoy nnaHupaHe peanu3au,uje go Kpaja 2025. roguHe.

y  oKBupy cBoje ocHoBHe KoMyHanHe genaTHocTu, npegy3efie npywa u gpyre (cnopegHe) ycnyre nonyT pegoBHe, 
nnaHcKe 3aMeHe BogoMepa (y nnaHy je 3aMeHa 3.000 BogoMepa), U3page h o bu x  npuK^yMaKa 3a goMafiuHcTBa u 
npuBpegy, pa3gBajatoa u npeMemTatoa BogoBogHor npuK^yMKa, nonpaBKe u 3aMeHe BogoMepa u BeHTuna Ha 3axTeB 
KopucHUKa, ogrymetoa KaHanu3au,uoHe Mpewe cneu,ujanHUM Bo3unoM, u3gaBatoa TexHUMKux ycnoBa u carnacHocru, 
oTKnatoatoa KBapoBa Ha rnaBHoM ynuMHoM Bogy, y BogoMepHoM maxTy, Ha BogoBogHoM npuK^yMKy, Ha xugpaHTUMa
u gp.

Ta6e^a 6p. 9 -  nnaHupaHu $U3UMKU o6uM aKTUBHocru y 2026. roguHu (300x^ujeHCKe ycny^e)

P.
6p. BpcTa ycnyre Jeg. Mepe

2025 2026 MHgeKc

n^aH

np o ^H a 
peanu3a^uje 

go Kpaja 
roguHe

n^aH 6/5

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.

1. yxBafieHe HanymTeHe 
wuBoTUtoe (ncu, MaMKe...)

6p.
wUBoTUtoa 9QQ 7QQ 1.000 143

2.
OgHometoe aHUManHor 
oTnaga ca jaBHux 
noBpmuHa

6p.
wUBoTUtoa 2QQ 150 150 1QQ

3.
OgHometoe aHUManHor 
oTnaga $U3UMKUX u 
npaBHux nuu,a

6p.
wUBoTUtoa 1.200 1.200 1.2QQ 1QQ

Z 6p.
^MBoTU^a 2.300 1.850 2.350 127
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1. OgHome^e aHUMa^Hor 
oTnaga Cnwn Kr 250.000 250.000 250.000 100

Z 25G.GGG 25G.GGG 25G.GGG 1GG

3a HapegHy roguHy, $U3UHKU o 6 um aKTUBHocTu y ge^y ycnyra Koje npywa o g e ^ e ^ e  3ooxurujeHe, npojeKT0BaH je Ha 
6a3u ^po^e^eH e pea^u3a^uje ycnyra go  Kpaja TeKyfie roguHe, Kao u HU^eHU^e ga ce oBe BpcTe ycnyra, Koje BpmuMo 
3a gpyre onmTUHe, He cnpoBoge Bume npeKo jaBHux Ha6aBKu, Hero Ha 0CH0By Me^yonmTUHCKux yroBopa o n pyw a^y 
ycnyra.

0U3UHKU o6uM 3ooxurujeHCKux ycnyra, Kaga je pen o ycnyraMa ogHom e^a aHUMa^Hor oTnaga, npuKa3aH je Kao u 
npom^e roguHe, Kpo3 6poj w uBoTu^a u Ku^orpaMe npey3eTor C n w n .

C n ^ n  (cnopegHu npou3Bogu wuB0TUtoCK0r nopeK^a) - nogpa3yMeBa aHUMa^Hu oTnag npey3eT o g  npaBHux u 
$U3UHKUX ™ ^ ,  aHUMa^Hu oTnag ca jaBHux noBpmuHa u yruHyfia naca y npuxBaTu^umTy.
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Ta6e^a 6p. 10 -  n^aHMpaHM $m3mhkm o6mm aKTMBHocTM y 2026. rogMHM (^o^pe6He ycny^e)

Peg-
6poj BpcTa yc^yre Jeg. Mepe

2025 2026 MHgeKc

n^aH

^po^eHa 
peaflM3a^Mje 

go Kpaja 
roguHe

n^aH 6/5

1 2 3 4 5 6 7

1. CaxpatoMBa^e 6p. yc^yra 350 290 300 103

2. 3aKyn rpoŐHor MecTa 6p. yc^yra 120 145 120 83

3. OŐHoBa 3aKyna 6p. yc^yra 500 843 500 59

4. Pe3epBa^ja 6p. yc^yra 200 204 200 98

5. MegM^HcKM oTnag 6p. yc^yra 10 7 7 100

Z 6p. yc^yra 1.210 1.489 1.127 76

3a HapegHy rogMHy, $ m3mmkm o 6 mm aKTMBHocTM y ge.ny ycnyra Koje npywa ceKTop rp o 6 ^a, M3panyHaT je Ha 6a3M 
npoceKa npeTxogHux rogMHa. Epoj caxpaHa, 3aKyna m o6HOBa 3a 2026. rogMHy je n.naHMpaH Ha HMBoy n^aHa m3 
npom^e rogMHe. Epoj pe3epBau,Mja je ycKo noBe3aH ca npowMpe^eM rp o 6 ^a, Te fie n^aH 6 mtm Mcny^eH yKo^MKo ce 
ocTBapM n^aHMpaHo npowMpe^e.

O m3mmkm o 6 mm norpe6HMX ycnyra M3paweH je y 6pojy 36or npMpoge ycnyre.

• nMj'aHHe y w y re

y  oKBMpy nMjaMHe ge^aTHocTM npegy3efie ce 6aBM npywa^eiw ycnyra 3aKyna Te3rM, ^oKa^a m Marau,MHcKor npocropa, 
Kao m Han^aToM gHeBHe nMjanapMHe Kojy cBaKogHeBHo cnpoBoge MHKacaHTM.

O m3mmkm o 6mm aKTMBHocTM Koju ce n.naHMpa ocTBapMTM y ToKy 2026. rogMHe, Mo*e ce npuKa3aTM cnegefioM Ta6e^oM:
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Ta6e^a 6p. 11 -nujaMHe yc^yre

p.
6p. BpcTa yc^yre Jég.

Mepe

202S 202S MHfleKc

n^aH

n p o ^H a 
peaflM3a^Mje 

go kpaja 
roguHe

n^aH S/S

i. 2. 3. 4. S. 6. 7

1. M3gaBa^e nujaMHux Te3ru 
Ha MaBHOj n u ja ^ KOM 12S 113 12O 1O6

2. M3gaBa^e nujaMHux Te3ru 
Ha MuKpOHace^y KOM 9 S 1O 12S

3. M3gaBa^e nujaMHux Te3ru 
KOg M egu^He paga KOM O O O O

4. M3gaBa^e nujaMHux Te3ru 
Ha M^eHHOj n u ja ^ KOM 11 9 11 122

S. M3gaBa^e ^OKa^a KOM 7 6 7 117

6. M3gaBa^e Mara^HCKOr 
npOcTOpa KOM 1O S 1O 12S

Z KOM 1S2 144 1SS 110

Ta6e^a 6p. 12 -  nperneg pacnO^OwuBux Te3ru, ^OKa^a u Mara^HCKOr npOcTOpa

nMJAHHE TE3fE s

o

s
U £

1 B 
<  C  

M
rnaeHa
nujaw

MuKpoHace^e M edu^Ha
pada

MnevHa
nujaw

Ka^a^MTeT
(kom) 149 27 12 12 7 3O

• OgprnaBafee jaBHux noBpwuHa

JaBHOM npegy3efiy 3a KOMyHa^Hy uH^pacrpyKTypy u ycnyre „KuKuHga" je Ofl^yKOM OcHuBaMa O gOge.nu ucK^ynuBux 
npaBa, nOBepeH nOcaO Mumfie^a u Ogpw aBa^a jaBHux nOBpmuHa. y  cK^agy ca tu m , npegy3efie y OKBupy cBOr 
pegOBHOr nOcnOBa^a npywa ycnyre ^ eT^er u 3uMcKOr Ogpw aBa^a jaBHux nOBpmuHa. O u3umku o 6 um aKTuBHOcTu 
KOju ce n^aHupa OcTBapuTu y TOKy 2026. rOguHe, MOwe ce npuKa3aTu cnegefiOM Ta6e^OM:
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Ta6e^a 6p. 13 -  OgpwaBa^e jaBHux noBpmuHa

P.
6p. BpcTa yc^yre Jeg. Mepe

2025 2026 MHgeKc

n^aH

^po^eHa 
pea^M3a^Mje 

go Kpaja 
roguHe

n^aH 6/5

i. 2. 3. 4. 5. 6. 7

1. PyMHo Mumfie^e jaBHux 
noBpmuHa m2 9.386.820 11.096.311 9.386.820 85

2. MamuHcKo Mumfie^e 
jaBHux noBpmuHa m2 13.219.488 13.954.284 13.219.488 95

3. nojaMaHo Mumfie^e m2 380.000 673.750 380.000 56

4. BaHpegHo Mumfie^e 
jaBHux noBpmuHa m2 280.000 0 280.000 0

5. 3umcko ogpwaBa^e m2 445.000 0 445.000 0

I m2 23.711.308 25.724.345 23.711.308 92

MamuHcKo Mumfie^e jaBHux noBpmuHa nogpa3yMeBa ynoTpe6y ayroMucTu.nuu,e Ha cbum  cao6pafiajHuu,aMa u 
nemaMKoj 3o h u . Hum fie^e ce Bpmu npeMa gHeBHuM n^aHOBMMa Koju cy cacTaBHu geo KOHKypcHe goKyMeHTau,uje. 
PyMHo Mumfie^e jaBHux noBpmuHa nogpa3yMeBa Mumfie^e noBpmuHa Koje Hucy gocTynHe 3a MamuHcKo Mumfie^e. 
O gpw aBa^e Mucrofie nogpa3yMeBa u n p a w ^ e ^ e  Kopnu 3a cMefie u nogHux nene^apa Ha cnegefiuM ^oKau,ujaMa: 
nemaMKa 3oHa, ogHocHo y.nuu,a Tpr cpncKux go6poBo^au,a, CBeTocaBcKa y.nuu,a, M uKpoHace^e, eKo cTa3e, Be^uKu 
napK, ayTo6ycKa cTaja^umTa, KBaHTamKa nujau,a, geMuje urpa^umTe WHP, y.nuu,e: HuKo^e OpaHU,ycKor, Epafie 
Cy6oTuMKu, Qno6ogaHKe Au,uraH, CTepuje nonoBufia u BamapumTe. Hum fie^e jaBHux noBpmuHa y 3umckom  nepuogy 
o6yxBaTa MamuHcKo u pyMHo y K ^ a ^ a ^ e  cHera, n^yroM u MamuHcKuM og6au,uBatoeM cHera T3B."lfl,yBaMeM cHera" u 
pa36uja^e ^ega y nemaMKoj 3ohu y MuHuMa^Hoj mupuHu o g  3m . Hum fie^e o6yxBaTa u nocuna^e necKa u co^u y
u,u^y cnpeMaBa^a K^u3aBocTu. PagoM cy o6yxBafieHe u aKTuBHocTu Ha Mumfie^y necKa u gpyror oTnaga no oTana^y 
cHewHux HaHoca, Kao u o6e36e^e^e cBor noTpe6Hor MaTepuja^a u onpeMe. nojaMaHo Mumfie^e ce cnpoBogu pyMHo 
y BpeMe u HaKoH ogpw aB a^a rpagcKux MaHu$ecTau,uja u u,pKBeHux npa3HuKa Ha Tpry cpncKux go6poBo^au,a 
(ycKpm ^u u EowufiHu npa3Huu,u, flaHu ^ygaje, MaMyT $ecT, Bp6uu,a, HoBa roguHa, KuKuHgcKo ^eTo ....). BaHpegHo 
Mumfie^e jaBHux noBpmuHa ce Bpmu ycneg Hen^aHupaHux gem aBa^a, ogHocHo, HenpegBu^eHux oko^ h o ctu .

• Y n p a B ^ a ^ e  jaBHUM napKupaAMWTMMa

y  oKBupy cBor nocnoBa^a, o g  1. cenTeM6pa 2016. roguHe, npegy3efie ce 6aBu ynpaB^a^eM , Kopumfie^eM u 
ogpwaBa^eM  napKupa^umTa Ha TepuTopuju rpaga KuKuHge. HaBegeHe ycnyre ce o 6aB ^ajy y 18 y.nuu,a, ogHocHo 
ge^oBuMa y.nuu,a Koje cy, Ha ocHoBy KpuTepujyMa onTepefieHocTu, noge^eH e Ha u,pBeHy u wyTy 3oHy. 3oHe cy 
BpeMeHcKu orpaHuMeHe, a nocToju u MoryfiHocT u,e.nogHeBHor napKupa^a. napKupa^e ce Han^afiyje no yTBp^eHoM 
Tapu^HoM cucTeMy Koje nopeg jegHoKpaTHor napKupa^a o6yxBaTa u noB^amfieHo napKupa^e 3a B^acHuKe u 
KopucHuKe, KaKo cTaHoBa, TaKo u noc^oBHor npocTopa. npegBu^eHa je u MoryfiHocT npeTn^aTe Ha napKupa^e. 
napKuHr KapTe, npeTn^aTHe KapTe, Kao u pe3epBucaHa napKuHr MecTa Mory ce y3eTu Ha nepuog o g  jegHor Meceu,a, 
mecT u^u gBaHaecT Meceu,u.

n o g  pe^uMoM Han^aTe Ha^a3u ce 1.309 napKuHr MecTa, o g  Kojux cy 767 napKuHr MecTa y u,pBeHoj 3o hu , a 542 
napKuHr MecTa y wyToj 3o h u . MecTa HaMe^eHa 3a napKupa^e oco6a ca uHBa^uguTeToM, MecTa 3a TaKcu Bo3u^a 
npeMa npojeKTy TexHuMKe pery.nau.uje cao6pafiaja 3a Hace^eHo MecTo KuKuHga, Kao u MecTa ucnpeg 3rpage
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no.nuu,ujcKe ynpaBe KuKUHga, He Han^a^yjy ce. HapegHa Ta6e^a npuKa3yje Kanau,uTeTe y nornegy pacno^o^uBux 
napKUHr MecTa.

Ta6ena 6p. 14 -  nperneg pacno^owuBux napKUHr MecTa

P. Bp. napKuHr Mecia Jeg.
Mepe

^B e H a
3oHa

Wyia
3oHa YKynHo

1. 2. 3. 4. 5. 6.

1. 3oHupaHa nogpyMja y y^u^M a rpaga
6p.

napKUHr
MecTa

728 494 1.122

2. 3aTBopeHu napKUHr y HeMa^uHoj 
y ^ u ^

6p.
napKUHr

MecTa
58 - 58

3.
MecTa 3a oco6e ca uHBa^uguTeToM, 
TaKcu Bo3u^a u MecTa ucnpeg 3rpage 
no^u^jcKe ynpaBe

6p.
napKUHr

MecTa
81 48 129

Z
6p.

napKuHr
Mecia

SS? 542 1.409

0U3UMKU o6uM aKTUBHocTu Koju ce n^aHupa ocTBapuTu y ToKy 2026. roguHe, ca ynopegHUM npernegoM n^aHa u 
npou,eHe pea.nu3au.uje ucTor 3a TeKyfiy 2025. roguHy, Mo*e ga ce npuKawe cnegefioM Ta6e^oM:

Ta6ena 6p. 15 -  ynpaB^a^e napKUHr npocropoM

P.
6p.

Bpcia ycnyre Jeg.
Mepe

2025 202S

nnaH
^po^eHa 

peanu3a^uje go 
Kpaja roguHe

nnaH

1. Han^aTa napKUHr MecTa nyTeM CMC- 
a kom 280.000 265.000 270.000

2. Bpoj u3gaTux kuock KapaTa kom 6.000 5.200 5.500

3. Bpoj u3gaTux gon^aTHux KapaTa kom 13.000 10.000 12.000

4. Bpoj cK^on^eHux yroBopa no ocHoBy 
3axTeBa 3a noB^amfieHo napKupa^e kom 4.000

600 1.000

5. Bpoj cK^on^eHux yroBopa no ocHoBy 
3axTeBa 3a npeTn^aTy Ha napKupa^e kom 250

200 200

6.
Bpoj cK^on^eHux yroBopa no ocHoBy 
3axTeBa 3a pe3epBa^jy napKUHr 
MecTa

kom 25
60 35

7.

Bpoj cK^on^eHux yroBopa no ocHoBy 
3axTeBa 3a KynoBUHy yHUBep3a^He 
napKUHr KapTe 3a cBe 3oHe 3a 1 
Mece^

kom 180

165 180

8. CuHguKa^He KapTe kom 650 510 550
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Kaga je pen o nnaHupaHUM aKTUBHocTUMa y oKBupy OBe genaTHocTU, u,u^ je ga ce y 2026. roguHU ogpwu nocrojefiu 
h ubo  u KBanuTeT napKMHr ycnyra, KaKo 6u ko pu chu u ,u mctmx u g a ^ e  6unu 3agoBo^HU y3 yBaw aBa^e u peanu3au,ujy 
cbmx npegnora Koju 6u gonpuHenu n o gu 3 a^y HUBoa KBanuTeTa napKMHr ycnyra u jom BefieM 3agoBo^cTBy KopucHUKa. 
y  nnaHy je oM oryfiaBa^e ynnaTa Ha UMe U3gaTUx gonnaTHux KapaTa nyTeM cn a ^ a  CM C nopyKe Ha 6poj 9234, mTo 6u 
o^aKma^o ynnaTy u ucToBpeMeHo gonpuHeno noBefia^y HannaTe.

ycnyra napKMHr cepBUca je ycKo Be3aHa ca MHoruM gpyruM yp6aHucTUMKUM u UH^paopyKTypHUM ^aKTopuMa u He 
Mowe ce nocMaTpaTM Kao noce6Ha He3aBucHa u,enuHa. napKMHr cepBuc ce Mowe pa3BujaTu u ycaBpmaBaTU hm3om 
aKTUBHocTM, a HeKe o g  ^ u x  cy:

1. C a p a g ^ a  ca CeKpeTapujaToM 3a mmobmhcko npaBHe nocnoBe u KoMyHanHe genaTHocTU ry  KuKUHga 3a pem aBa^e 
yp6aHucTMMKo cao6pafiajHUx npo6neMa y u,u^y nogu3a^a HUBoa ycnyre cbmx BugoBa cao6pafiaja, ca noce6HUM 
o cbpto m  Ha crau,MoHapHM cao6pafiaj.

2. Ha ocHoBy yp6aHuc™MKux nnaHoBa u pem e^a 3ajegHo ca CeKpeTapujaToM 3a pa3Boj u y n p a B ^ a ^ e  
UHBecTUu,ujaMa r y  KuKUHga U3BpmuTU n p u 6 a B ^ a ^ e  npojeKTHo TexHUMKe goKyMeHTau,uje 3a U 3rpag^y 
napKupanumTa Ha jaBHUM noBpmuHaMa.

3. ynecTBoBatoe y peanu3au,uju npojeKaTa peKoHopyKUMje ynuu,a u U3rpag^e napKupanumTa Ha jaBHUM 
noBpmuHaMa ca CeKpeTapujaToM 3a pa3Boj u y n p a B ^ a ^ e  UHBecTUu,ujaMa ry  KuKUHga.

4. npegnor 3a U3pagy HoBor npojeKTa TexHUMKor perynuca^a cao6pafiaja y rpagy KuKUHgu, ca nnaHoM peanu3au,uje.
5. 06e36e^U Ba^e ^UHaHcujcKux cpegcTaBa 3a pexa6unuTau,ujy nocTojefiux napKMHr npocropa u pem aBa^e 

npo6neMa napKMHr npocropa 3a nuu,a ca noce6HUM noTpe6aMa, jep nocTojefia napKMHr MecTa y BefiuHU cnyMajeBa 
He ucny^aBajy cTaHgapge no MnaHy 36. npaBunHUKa o TexHUMKUM cTaHgapguMa npucTynaMHocT („Cn. rnacHMK 
PC", 6p. 19/2012).

3. A H A A M 3 A  TPW M W TA

3a cBe KoMyHa^He ycnyre Koje npegy3efie npywa KaKo M3 goMeHa ocHoBHe genaTHocTU, BogocH a6geBa^e u 
KaHanu3au,uoHe ycnyre, TaKo u Kaga je peM o ocTanuM KoMyHanHUM ycnyraMa, Mumfie^e u ogpw aB a^e jaBHUx u 
3eneHux noBpmuHa u ycnyraMa M3 goMeHa y n p a B ^ a ^ a  jaBHUM noBpmuHaMa (nujaMHe norpe6He, 3ooxurujeHcKe 
ycnyre, y n p a B ^ a ^ e  napKMHr npocTopoM 3a Koje nocroje ucK^yMUBa npaBa) ocTBapeHa je MoHononcKa no3uu,uja Ha 
TpwumTy. HeTpwumHM KapaKTep obmx ycnyra, 36or ogcycTBa KoHKypeHu.uje, mmhm ga noce6aH yTUu,aj u 3HaMaj y 
caMoM nocnoBa^y npegy3efia UMa aHanu3a, M epe^e u n p afie^e  3agoBo^cTBa KopucHUKa ycnyra, u gpyrux 
3auHTepecoBaHMx cTpaHa, Koju y obmm ycnoBUMa HeMajy U36op u anTepHaTUBy. flpyruM peMUMa, 3 ago B o ^aB a^e  
3axTeBa u noTpe6a nocTojefiux u oMeKUBa^a 6ygyfiux KopucHUKa noMeHyTUx KoMyHanHux ycnyra, ocHUBaMa u 
ocTanux 3auHTepecoBaHux cTpaHa, Kao u noBefia^e KBanuTeTa npyweHux ycnyra, Tpe6a ga 6yge UMnepaTUB y 
nocnoBa^y npegy3efia u ^ero Ba TpajHa opujeHTau,uja. Kaga je peM o KBanuTeTy npyweHux ycnyra M3 goMeHa ocHoBHe 
ge^aTHocTU, Ty je, cBaKaKo, npuopuTeT gucTpu6yu,uja 3gpaBe nujafie Boge Koja 6u Tpe6ano ga 6yge ucxog npojeKTa 
U3rpag^e $a6puKe Boge.

AHanu3a TpwumTa y KoHTeKcTy MoHononcKe no3uu,uje npegy3efia, 3axTeBa KoHcTaHTHo n p afie^e  UH$opMau,uja o 
ToMe y Kojoj Mepu je npegy3efie ucnyHuno 3axTeBe, noTpe6e u oMeKUBa^a KopucHUKa ycnyra u gpyrux 
3auHTepecoBaHux cTpaHa. H3Bopu UH$opMau,uja cy:

- peKnaMau,uje KopucHUKa ycnyra u gpyrux 3auHTepecoBaHux cTpaHa;

- gupeKTHa KoMyHUKau,uja ca KopucHUu,UMa u gpyruM 3auHTepecoBaHUM cTpaHaMa;

- ynuTHMU,M u aHKeTe;

- M3BemTaju M3 pa3nuMUTux Meguja;

- MH$opMau,uje go6ujeHe M3 npou,eca npyw a^a ycnyra;
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4. PM3M^M y  n O C f lO B A ^ y

n^aHupa^eM  u npuMeH0M nonuTUKe uHTerpucaHor MeHagMeHT cucTeMa (IMS), Jn  KuKUHga jacHo noTBp^yje cBojy 
nocBefieHocT n0cn0BH0M Mogeny ycMepeH0M Ka K0HTUHyupaH0M u ycKna^eH0M pa3Bojy. npuMeH0M IMS-a 
o6e36e^yje ce buco k  hubo  KBanuTeTa u noy3gaHocTu y cbum  aKTUBHocTUMa npegy3efia, y3 3agoBo^aBatoe noTpe6a 
rpa^aHa u ocranux 3auHTepecoBaHux cTpaHa. TaKo^e, npegy3efie nocBefiyje noce6Hy nawtoy 3amTUTu wuB0THe 
cpeguHe u o6e36e^uBatoy 6e36egHux u 3gpaBux ycnoBa paga 3anocneHux, y3 jacHo nocraB^etoe ^UÆeBa. 
npu nnaHupatoy IMS-a, Jn  KuKUHga y3UMa y o63up KoHTeKCT nocnoBatoa, 3axTeBe 3auHTepecoBaHux cTpaHa, Kao u 
ugeHTu^uKoBaHe pu3UKe u npunuKe, KaKo 6u ce:

1. ocurypa.no ga IMS nocTuwe npegBu^eHe pe3ynTaTe;
2. noBefianu w e^eHu e^eKTu;
3. cnpeHunu unu cMatounu Hewe^eHu e^eKTu:
4. ocTBapuna no6o^m atoa.

KoHTeKCT Jn  KuKUHga, Kao u uHTepHu u eKCTepHu ^aKTopu Koju yTUHy Ha nocnoBatoe npegy3efia, y3 3axTeBe 
3auHTepecoBaHux cTpaHa, reHepumy pu3UKe u npunuKe KojuMa npegy3efie Mopa ga ce 6aBu. 36or Tora je ^opMupaHa 
^po^egypa 3a ugeHTu^uK0Batoe u ynpaB^atoe pu3U^UMa ca ^UÆeM cMatoetoa touxoBor HeraTUBHor y T u ^ ja  Ha 
ocTBapuBatoe nocnoBHux ^UÆeBa. VnpaB^atoe pu3U^UMa u npunuKaMa onucaHo je y ^po^egypu Jn n  17, Koja 
ge^uHum e Mepe 3a ynpaB^atoe pu3U^UMa u npafietoe e^uKacHocTu tu x  Mepa. Hcra ^po^egypa ce npuMetoyje u Ha 
npunuKe, c ^oKycoM Ha touxoB no3UTUBaH y T u ^ j, mTo Mowe yK^ynuBaTu yBo^etoe h o bu x  pagHux npaKcu, h o bu x  
ycnyra, oTBapatoe h o bu x  TpwumTa, U3rpagtoy napTHepcTaBa u npuMeHy h o bu x  TexHonoruja.
fle T a ^ u  ^po^eHe pu3UKa tokom  eKCTepHor cHa6geBatoa u yroBapatoa, gaTu cy y ^po^egypu Jn n  08, VnpaB^atoe 
eKCTepHo Ha6aB^eHUM ^po^ecuMa, npou3BoguMa u ycnyraMa u gpyruM peneBaHTHUM goKyMeHTUMa. 
nnaHupatoe Mepa Be3aHux 3a pu3UKe u npunuKe oMoryfiaBa ucnytoaBatoe ge^uHucaHux 3axTeBa u nocTU3atoe 
BucoKor HUBoa e^uKacHocTu IMS-a.

npucTyn ynpaB^atoy pu3U^UMa Mowe 6uTu:

• u36eraBatoe pu3UKa goHometoeM ognyKe ga ce ogpe^eHe aKTUBHocTu He noKpefiy unu He HacraB^ajy;
• npuxBaTatoe unu noBefiatoe pu3UKa pagu Kopumfietoa npunuKa;
• yKnatoatoe u3Bopa pu3UKa unu M0gu^uK0Batoe BepoBaTHofie touxoBor HacTajatoa;
• npoMeHa n o c n e g u ^  pu3UKa;
• ge ^ eto e  pu3UKa c gpyruM cTpaHaMa (yK^ynyjyfiu yroBope u ^uHaHcupatoe), u 3agpwaBatoe pu3UKa npeMa 

ognyKaMa 6a3upaHUM Ha pacnonowuBUM UH$opMa^ujaMa.

Jn  KuKUHga je ^opM upana cTpyHHu tum  3agyweH 3a aHanu3y pu3UKa u npunuKa. TuMe ce Kpo3 ycBojeHy 
MeTogonorujy ugeHTu^uKyjy pu3u^u u npunuKe u cnpoBoge ageKBaTHe aKTUBHocTu c ^UÆeM cMatoetoa y T u ^ ja  
pu3UKa Ha ocTBapuBatoe ^UÆeBa, Kao u npeno3HaBatoa u Kopumfietoa npunuKa 3a yHanpe^etoe nocnoBatoa.
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1. n ^ A H / M A n A  y n P A B ^ A t o A  PM 3M ^M M A

y  OKBupy cBor uHTerpucaHor cucreMa MeHagMeHTa, Jn  KuKuHga ugeHTu^uKyje pu3uKe u npunuKe Koju ce ogHoce 
KaKO Ha nojeguHaMHe npou,ece npegy3efia, TaKO u Ha u,enoKynHO nocnoBa^e. y  HacTaBKy gajeMO nperneg Mane 
pu3uKa u npunuKa, Koje je ugeHTu^uKOBao cTpyMHu tum 3a aHanu3y u ou,eHy uctux. fleTa^aH  npuKa3 nocnoBHux 
pu3uKa u nnaH yn p a B ^ a ^ a  pu3uu,uMa cacTaBHu je geo nporpaMa nocnoBa^a npegy3efia 3a 2026. roguHy u gaT je y 
Bugy npunora Ha Kpajy TeKcTa (^puflO^ 6p.3).

P ErM C TA P  PM 3MKA M nP M ^M KA

OnMC PM3MKA y3PO K MEPE 3A y B A A W A B A ^ E  PM3MKA

HegocTaTaK ^ y g cK u x  pecypca
Ogna3aK 3anocneHux u3 

npegy3efia. noBefiatoe o6uMa 
paga

nnaH upa^e KagpoBa

3noynoTpe6a cnyw6eHor nonowaja
CBecT 3anocneHux. 

KapaKTepucTuKe pagHux MecTa
n p a fie ^ e  nnaHa uHTerpuTeTa

Kpm e^e 3aKOHcKe perynaTuBe u3 
o6nacTu 63p/3wc o g  cTpaHe 
eKcTepHux ucnopyMunau,a.

HegoBO^Ha uH^opMucaHocr u 
cBecT yroBopHux cTpaHa

3a nojeguHe Ha6aBKe, y KOHKypcHoj 
goKyMeHTau,uju u y yroBopy ce Tpawu o g 
noHy^aMa ga nomTyje ogpeg6e B3HP KaKO He 
6u gomno go  noBpe^uBa^a pagHuKa u gpyrux 
yMecHuKa y u3Bpm aBa^y yroBopa, Kao u ga ce 
Kpo3 cneu,u$uKau,ujy pagoBa unu ycnyra o g  
noHy^aMa Tpawu ga nomTyje u cnpoBogu Mepe 
3amTuTe wuBOTHe cpeguHe.

HaMepHO HeTaMHO u HenoTnyHO 
^uHaHcujcKO u He^uHaHcujcKO 
u3BemTaBa^e

CBecT 3anocneHux
BnaroBpeMeHO nogH om e^e Togumtoer 
u3BemTaja o cucTeMy ^uHaHcujcKor 
y n p a B ^ a ^ a  u KOHTpone

Wan6eHu nocrynu,u y jaBHuM 
Ha6aBKaMa (noKpeTa^e wan6eHor 
nocrynKa o g  cTpaHe noHy^aMa MO*e 
goBecru go  K a m ^ e ^ a  nocTynKa 
jaBHe Ha6aBKe, o gn ara^a  
peanu3au,uje yroBopa, noBefia^a 
agMuHucrpaTuBHor onTepefie^a, 
Kao u noTeHU,ujanHux ^uHaHcujcKux 
unu onepaTuBHux nocneguu,a)

HeageKBaTHO npunpeM^eH 
3axTeB u ycnoBu y KOHKypcHoj 

goKyMeHTau,uju

npaBOBpeMeHa npunpeMa u KOMnneTupa^e 
goKyMeHTau,uje, o6e36eguTu ga cBa 
goKyMeHTau,uja o nocTynKy 6yge ypegHa, 
TaMHa u gocTynHa pagu 6p3or g o cra B ^ a ^ a  
Peny6nuMKoj KOMucuju. PeBugupa^e cnopHux 
genoBa goKyMeHTau,uje (aKO je noTpe6Ho). 
npunaro^aB a^e nnaHa Ha6aBKu aKO ce 
nocrynaK gyw e 3agpwu y wan6eHOM npou,ecy, 
awypupaTu uHTepHu nnaH jaBHux Ha6aBKu u 
pOKOBe.

HenomTOBa^e 3aKOHOM 
nponucaHux poKOBa y nocTynKy 
jaBHux Ha6aBKu

nponycT cnyw6e jaBHux 
Ha6aBKu ogHocHO nuu,a 
3agy^eHux 3a npafie^e  

peanu3au,uje yroBopa

yBO ^e^e uHTepHor poKOBHuKa (KaneHgap 
o6aBe3a)
CucTeM 3a npafietoe cbu x  poKOBa: nnaH 
Ha6aBKu, KOHKypcHa goKyMeHTau,uja, ognyKe, 
o6aBemTetoa.
flogena jacHux ynora u ogroBopHocTu 
(CBaKa o6aBe3a Mopa uMaTu Ha3HaMeHor 
Hocuou,a u 3aMeHy y cnyMajy ogcycTBa)
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MHTepHa KoHTpona npe ucTeKa p0K0Ba 
(JegH0M H ege^H o npoBepuTu craTyc cBux 
aKTUBHux nocTynaKa)
O6yKe MnaHoBa KoMucuje u cnyw6eHUKa o 
p0K0BUMa u o6aBe3aMa no 3aK0Hy o jaBHUM 
Ha6aBKaMa.

HegoBo^aH Kanau,uTeT u3BopumTa 
Boge 3a nufie

3aK0H o K0MyHanHUM 
genaTHocTUMa

OnpeM a^e 6oBux 6yHapa npegBu^eH0M 
xugp0MamuHCK0M 0npeM0M, U3rpag^a 
6yHapcKe Kyfiuu,e u noBe3UBa^e hobu x  
6yHapa Ha Bogo3axBaTy WyMuu,e ca 
nocTojefiuM BogoBogHUM cucTeMoM.

HeycnemHa pea.nu3au.uja 
aKTUBHocTu Ha cM a ^ e ^ y  TexHUMKux 
ry6uTaKa Ha BogoBogHoj Mpewu

HegocTaTaK ogroBapajyfie 
onpeMe u pagHe cHare

Ha6aBKa gogaTHe onpeMe u peopraHU3au,uja 
yHyTap o g e ^ e ^ a  3aMeHe BogoMepa.

HeycnemHa peanu3au,uja oMUTaBa^a 
BogoMepa uHguBugyanHux 
KopucHUKa jegH0M MeceMHo 36or 
HegocTaTKa ^ y g cK u x  pecypca

HegoBo^aH 6poj ^ y g u  u 6poja 
ype^aja 3a ga^uHCKo 
oMUTaBa^e BogoMepa

n oB efia^e  6poja ^ y g u  3a oMUTaBa^e 
BogoMepa u 6poja ype^aja 3a ga^uHCKo 
oMUTaBa^e BogoMepa

noBefiaHa noTpe6a 3a BogoM y 
neT^uM  Meceu,uMa

KnuMaTCKe npoMeHe npom upe^e Kanau,uTeTa Bogou3BopumTa.

HegocTU3a^e nponucaHux 
napaMeTapa 3a KBanuTeT 
npeMumfieHe oTnagHe Boge Koja ce 
ucnymTa y peu,unujeHT

3acTapenocT nnO B
npunaro^aB a^e aKU,uoHor nnaHa nporpaMy 
VI, KFW 6aHKe

noBefiaHo 3ara^e^e peu,unujeHTa 
oTnagHux Boga

KBap Ha nnO B, KBap Ha 
npenyMnHUM ^

PegoBHo ogpw aB a^e ype^aja 3a 
npeMumfiaBa^e oTnagHux Boga Kao u 
npenyMnHux u,pnHux craHuu,a Ha 
KaHanu3au,uoHoj Mpewu.

O nTepefie^e cnyw6e KaHanu3au,uje 
ycneg BenuKux nagaBUHa

KnuMaTCKe npoMeHe
O gpw aBa^e $yHKU,uoHa.nHocTu nnOB, 
u,pnHux craHuu,a u gpyre onpeMe.

HegoBo^aH 6poj npucTynHux cTa3a 
3a rpo6Ha MecTa (HegoBo^aH 

Kanau,uTeT rp o 6 ^a)
Heu3rpa^eHe cTa3e

M3rpag^a cTa3a Ha MoryfiuM noKau,ujaMa 
npeMa nflP -y

HeKoHTponucaH yna3-u3na3 ^ y g u  
Koju 3a co6oM noBnaMu npo6neM 

Kpa^e npegMeTa ca rpo6Hux MecTa u 
cK p H aB ^e^e  cnoMeHUKa

H enocroja^e orpage M 3rpag^a orpage oko  nocTojefier rp o 6 ^a

Bu3yanHu u 3ByMHu yTuu,aj oKonuHe 
Ha rp o 6 ^e, u o6pHyTo, ycneg 
o gB u ja^a  norpe6Hux ycnyra

Heu3rpa^eH nojac 3amTUTHor 
3eneHuna

3acagu BucoKor u HucKor pacTu^a no o6ogy 
rp o 6 ^a  KaKo 6u ce ^opMupao KoHTUHyupaHu 
nojac y3 orpagy KoMnneKca y u,u^y 3amTUTe 
o g  BeTpa u cM a ^ e ^ a  HenoBo^Hux ycnoBa 
MUKpocpeguHe

LUupe^e 3apa3e
HeageKBaTHo nocryna^e no 

npou,egypaMa cnyw6e u 
3aK0HCKUM nponucuMa

n p a fie ^ e  u nocTyna^e no npou,egypaMa y3 
Memfie KoHTponuca^e u Ha6aBKy ageKBaTHe
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onpeMe Koja 6u gonpuHena 6e36egHujeM 
u3Bpm e^y ycnyra

3acTapenocT noTpawuBa^a u 
HeMory^HocT HannaTe 

noTpa^uBa^a

3aKOHcKe ogpeg6e, BucoKu 
TpomKOBu nocTynKa npuHyge 

HannaTe, HenoBo^aH 
^uHaHcujcKu nonowaj 

noTpomaMa

BnaroBpeMeHo noKpeTa^e nocTynKa 
npuHygHe HannaTe, npe HacTyna 3acTapenocTu 
noTpa^uBa^a
3aK^yM e^e cnopa3yMa o ucnnaTu gyra Ha 
paTe

npecTaHaK gena paga paMyHapa u 
cepBepa

3acTapenocT MT onpeMe KynoBUHa HOBe MT onpeMe u 6eKana

n a g  MT cucTeMa Kao u npo6oj 
cucTeMa MT 3amTUTe

3acTapenocT onepaTUBHux 
cucTeMa Kao u npaTefier 

co^TBepa Ha paMyHapuMa

KynoBUHa HOBe MT onpeMe u 6eKana u 
aHTUBupycHor co^TBepa

TexHUMKa HeucnpaBHocT 
cneu,ujanu3OBaHux BO3una u 
MexaHU3au,uje 3a o 6 a B ^ a ^ e  

genaTHocTu

CTapocT u goTpajanocT
Ha6aBKa h o bu x  cneu,ujanu3OBaHux BO3una u 
MexaHU3au,uje

HeageKBaTHo y n p a B ^ a ^ e  oTnagoM CBecT 3anocneHux
KoHTpona npou,eca yn p a B ^ a ^ a  oTnagoM u 
cnpoBo^etoe KopeKTUBHux Mepa

BaHpegHa cuTyau,uja Buma cuna. ^ y g c K u  ^aKTop.
CnpoBo^e^e KopeKTUBHux Mepa. 
OpraHU3au,uja gogaTHux o6yKa.

noBpega Ha pagy 3anocneHux KapaKTepucTUKe pagHux MecTa
npuMeHa ogpeg6u aKTa o npou,eHu pu3UKa, 
o6yKe pagHUKa, Ha6aBKa nuMHux 3amTUTHux 
cpegcTaBa

ry6uTaK eneKTpoHcKux nogaTaKa 3acTapenocT nocrojefier 6eKan cucTeMa

MHTeH3UBHuja ^uHaHcujcKa ca p a g ^ a  ca HagnewHUM ceKpeTapujaTUMa, 
MUHucTapcTBUMa u rpagcKOM ynpaBOM.

KoHTUHyupaHa KOMyHUKau,uja ca HaBegHUM 
uHcTUTyu,ujaMa

npaBOBpeMeHa npunpeMa npojeKTHo-TexHUMKe u nnaHcKe 
goKyMeHTau,uje u ^uxo B u x nognora.

Ha6aBKa MepHe onpeMe, ycnocTaB ^a^e 
npafie^a  noTpe6Hux napaMeTapa

2. n ^ A H M P A H E  AKTM BH O CTM  y  ^ M Æ y  y H A n P E B E t o A  K O P n O P A T M B H O r y n P A B Æ A ^ A

ycnocTaB^atoeM u ogpw aBa^eM  MMC-a ogHocHo uMnneMeHTau,ujoM 3axTeBa cTaHgapga ISO 9001:2015, ISO 
14001:2015 u ISO 45001:2018, npegy3efie je goHeno cTpaTemKy ognyKy ycMepeHy Ha cBeo6yxBaTHo yH anpe^e^e 
nep^opMaHcu u cTBapa^e cra6unHux ocHOBa 3a uHuu,ujaTUBe ogpwuBor pa3Boja. O bum  npou,ecoM ycnocraB^eH je 
oKBup KopnopaTUBHor y n p a B ^ a ^ a  Koju 3axTeBa ga ce nocnoBHa nonuTUKa pa3Buja y cKnagy ca HaMenuMa 
uHTerpucaHor MeHagMeHTa, Koja o6yxBaTajy cTanHy ycpegcpe^eHocT Ha noTpe6e KopucHuKa u cnoco6HocT 
npegy3efia ga o6e36egu KBanuTeTHu u KOH3ucTeHTHe npou3Boge ogHocHo ycnyre, Kao u npoaKTUBHo y n p a B ^ a ^ e  
pu3uu,uMa ycnocTaB^a^eM  npeBeHTUBHux Mepa pagu cM a ^ e ^ a  HeraTUBHux yTuu,aja Ha nocTU3a^e nocraB^eH ux
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gu ^eB a. Pa3yMeBa^e KOHTeKCTa opraHu3au,uje 3HaMu He caMO npeno3HaBa^e u aHanu3y pu3uKa Hero u 
ugeHTu^uKagujy npunuKa Koje Mory gonpuHeTu 6o^eM  nocnoBHOM pe3ynTaTy u yKynHOM yH anpe^e^y 
nep^opMaHcu.

y  OKBupy uHTerpucaHOr cucTeMa MeHagMeHTa Jn  KuKuHga OcurypaBa 6naroBpeMeHO ugeHTu^uKOBa^e u ageKBaTHO 
3agoBO ^aBa^e nOTpe6a u OMeKuBa^a cbux 3auHTepecOBaHux crpaHa. HajBume pyK0B0gcTB0 nocBefieHO je TOMe ga 
nOTpe6e u OMeKuBa^a KOpucHuKa u gpyrux 3auHTepecOBaHux cTpaHa 6ygy y nOTnyHOcTu npenO3HaTe u npeTBOpeHe 
y KOHKpeTHe 3axTeBe, KOju ce gocnegHO ucny^aBajy. KaKO 6u ce gOgaTHO yHanpeguO cucTeM KOpnOpaTuBHOr 
y n p a B ^ a ^ a , nnaHupaHO je  KOHTuHyupaHO ycaBpm aBa^e uHTerpucaHOr cucTeMa MeHagMeHTa u n o gu 3 a^e  cBecTu 
cbux 3anocneHux o ^uxoboj" yno3u y nocTu3a^y e^uKacHocTu u KBanuTeTa nocnoBHux npogeca. nnaHupaHa je u 
pegOBHa uHTepHa, a KacHuje u eKcrepHa (Hag3opHa) npoBepa y cKnagy ca noMeHyTuM cTaHgapguMa tokom HapegHe 
roguHe.

yH anpe^e^e KOMneTeHTHocTu 3anocneHux npegcTaB^a jegaH o g  BawHux cerMeHaTa uHTerpucaHOr cucTeMa 
MeHagMeHTa, rge ce Kpo3 ro gu m ^u  nnaH o6yKa o6e36e^yje KOHTuHyupaHa egyKaguja u pa3Boj 3Ha^a u BemTuHa y
u,u^y ocTBapuBa^a KopnopaTuBHux gu^eB a.

n opeg Tora, ycnocTaB^eH je cucTeM ^uHaHcujcKor y n p a B ^ a ^ a  u KOHTpone y cKnagy ca 3aKOHcKuM nponucuMa u 
pe^eBaHTHuM HopMaTuBuMa. OBaj cucTeM o6e36e^yje e^uKacHO y n p a B ^ a ^ e  pu3uu,uMa, 3aKOHuTO u eKOHOMuMHO 
Kopum fie^e jaBHux cpegcTaBa, Kao u KOHTuHyupaHO aw ypupa^e u yH anpe^e^e cbu x  npogeca ^uHaHcujcKor 
y n p a B ^ a ^ a  u KOHTpone.

Pagu yH anpe^e^a nocnoBHux npogeca u paga opraHu3au,uje y genuHu, aHanu3upajy ce MoryfiHocTu yBO^e^a 
uHTepHe peBu3uje Kao gogaTHor MexaHu3Ma KOHTpone.

Jn  KuKuHga yHanpe^yje cucTeM KopnopaTuBHor y n p a B ^ a ^ a  ca noce6HuM ^OKycoM Ha:

• e^uKacHO u KBanuTeTHO o 6 a B ^ a ^ e  cbu x  genaTHocTu y3 pau,uoHa.nu3au,ujy TpomKOBa u noBefia^e KBanuTeTa 
ycnyra npeMa rpa^aHuMa u npuBpegHuM cy6jeKTuMa Ha TepuTopuju rpaga KuKuHge, Kao Kpaj^uM  
KopucHuguMa;

• KOHTuHyupaHO yH anpe^e^e nocnoBHux npogeca Kpo3 uHOBaguje, npuMeHy h o bu x  TexHuMKux u 
TexHO^omKux pem e^a u uHTerpagujy caBpeMeHux gocTurHyfia y y n p a B ^ a ^ y  KBanuTeTOM;

• ugeHTu^uKagujy ho bu x  noTeHU.uja.nHux pecypca y OKBupy u u3BaH opraHu3au,uje pagu o6e36e^e^a 
gogaTHux npuxoga;

• pa3Boj u ogpw aB a^e napTHepcKux ogHoca ca cbum  3auHTepecoBaHuM cTpaHaMa Koje gonpuHoce 
yH anpe^e^y npou3Boga u ycnyra npegy3efia;

• noBefia^e go6uTu npegy3efia Kao jegaH o g  K^yMHux ^uHaHcujcKux gu^eB a;

• noBefia^e 6poja 3anocneHux ca ogroBapajyfiuM cTpyMHuM KBanu^uKagujaMa y rpaHugaMa yTBp^eHuM 
3aKOHOM;

• ocTBape^e nnaHupaHux npuxoga u pacxoga u pacT BpegHocTu o ch o bh u x  cpegcTaBa u KanuTana npegy3efia;

• pa3Boj nugepm una u ynpaB^aMKor TuMa, Kao u KOHTuHyupaHO ycaBpm aBa^e u o6yKy 3anocneHux y cKnagy 
ca peneBaHTuM noTpe6aMa;

• pegoBHO n p afie^e  ycnemHocTu nocnoBa^a, u3BemTaBa^e u ge ^ u H u ca ^ e  KpuTepujyMa 3a npogeHy u ogeHy 
pe3ynTaTa.
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OBaj npucTyn uHTerpucaHor cucTeMa MeHagMeHTa ocurypaBa cTa.Ho yH anpe^e^e y cbum  cerMeHTuMa nocnoBa^a u 
nogpwaBa cTpaTewKe u,u^eBe opraHu3au,uje y cK .a g y  ca 3axTeBUMa pe.eBaHTHux cTaHgapga.

IV n^AHMPAHM M3BOPM nPMXOflA M ^O3M^MJE PACXOflA no HAMEHAMA

1. C T P y K T y P A  n ^A H M P A H M X  n P M X O flA  M P A C X O flA

y  2025. roguHu o chobhu  u3Bop ^uH aH cupa^a npegy3efia npegcTaB^afie npuxogu M3 pegoBHor nocnoBa^a, 
ogHocHo concTBeHa cpegcTBa o6e36e^eHa npywa^eM  yc .yra  M3 oKBupa ge.aTHocTu npegy3efia. nopeg concTBeHux 
cpegcTaBa, npegy3efie KopucTu u cpegcTBa cy6BeHu.uje OcHMBana, onpege^eH a 3a ^uH aH cupa^e TeKyfiux u 
KanuTa.Hux y .a ra ^ a , ogHocHo, uHBecTuu,uja.

y  HacTaBKy npu.aweM o ^uHaHcujcKu n.aH , ogHocHo n.aH  npuxoga u pacxoga npegy3efia 3a 2026. roguHy y3 
ynopegHu n p e r.e g  n.aH a u npou,eHe pea.u3au,uje u ctux  y 2025. roguHu.
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n ^ A H  n P M X O flA  y  n E P M O fly  1. 1. -  S 1. 12.2026 . ro f lM H E

p. ep. ^03M^Mja npuxoga n^aH 2025 n p o ^H a peaflM3a^Mje 3a 
2025. roguHy n^aH 2026

MHgeKcu

4/3 5/4

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.

i nOCAOBHM nPMXOflM 807.820.000 802.550.000 851.600.000 99 106

1.
OcHoBHa KoMyHanHa 
genaTHocT BogocHa6geBatoa u 
ynoTpeő^eHux Boga

526.000.000 522.000.000 535.000.000 99 1G2

2.

OcHoBHa KoMyHanHa 
genaTHocT BogocHa6geBatoa u 
ynoTpeő^eHux Boga - ycnyre 
Ha TepeHy

7.120.000 8.200.000 8.500.000 115 1G4

3. ÏexHUMKo-uH^etoepcKe ycnyre 1.000.000 350.000 1.000.000 35 286

4.
KoMyHanHa genaTHocT 
ynpaB^atoa jaBHUM u ocTanuM 
noBpmuHaMa

94.650.000 100.000.000 104.100.000 1G6 1G5

5.
KoMyHanHa genaTHocT 
ogpwaBatoa jaBHux u ocranux 
noBpmuHa

80.000.000 95.000.000 100.000.000 119 1G5

6. npuxogu og npeMuja, 
cy6BeHU,uja, goTau,uja 68.000.000 50.000.000 70.000.000 74 14G

7. npuxogu og ycnoB^eHux 
goHau,uja 15.000.000 12.000.000 15.000.000 8G 125

8. npuxogu og aKTUBupatoa 
yMUHaKa 0,00 0 0 G G

9. flpyru nocnoBHu npuxogu 16.050.000 15.000.000 18.000.000 93 12G

II OMHAHCMJCKM nPMXOflM 9.160.000 9.000.000 10.000.000 98 111

III OCTAflM nPMXOflM 16.925.000 17.000.000 17.000.000 100 100

I 8SS.905.000 828.550.000 878.600.000 99 106
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nnaHupaHu yKynHu npuxogu npegy3efia 3a 2025. roguHy, ogHocHo 3a nepuog jaHyap -  geu,eM6ap TeKyfie roguHe, 
npeMa n o cn e g^ e  ycBojeHoM pe6anaHcy, u3Hoce 833.905.000 guHapa, a npou,etoeHa peanu3au,uja npuxoga 3a ucru 
nepuog TeKyfie roguHe u3Hocu 828.550.000 guHapa, mTo 3HaMu ga ce oMeKyje ga fie yKynHM npuxogu npegy3efia y 
2025. roguHu 6 utu ocTBapeHu Ha HuBoy o g  99%. OBaKBa peanu3au,uja y TeKyfioj roguHu je y HajBefioj Mepu nona3Ha 
ocHoBa 3a nnaH upa^e BucuHe npuxoga y 2026. roguHu, y3 carnegaB a^e h o bu x  oKonHocru Koje Mory yruu,aTu Ha 
^ uxobo  noBefia^e unu cM a^e ^ e.

y  2026. roguHu yKynHM npuxogu npegy3efia nnaHMpajy ce y  b u c u h u  o g  868.600.000 guH apa. nocnoBHu npuxogu 
npegy3efia nnaHupajy ce y u3Hocy o g  851.600.000 gMHapa, mTo muhu 97% yKynHo nnaHupaHor npuxoga npegy3efia. 
y  oKBupy nocnoBHux npuxoga npegy3efia HajBawHuje MecTo 3ay3uMajy npuxogu o g  ocHoBHe KoMyHanHe genaTHocru 
BogocHa6geBa^a u ynoTpe6^eH ux Boga, Kao HajBefia rpyna npuxoga y oKBupy KaTeropuje npuxoga u3 pegoBHor 
nocnoBa^a. KaKo ce nnaHupa noBefia^e u,eHa 3a ycnyre BogocHa6geBa^a u KaHanu3au,uoHe ycnyre, obu  npuxogu 
cy nnaHupaHu Ha BefieM HuBoy, y ogHocy Ha nnaH npeTxogHe roguHe. y  cTpyKTypu nocnoBHux npuxoga Hana3e ce u 
npuxogu o g  KoMyHanHe genaTHocru y n p a B ^ a ^ a  jaBHuM u ocranuM noBpmuHaMa, npuxogu o g  KoMyHanHe 
genaTHocTu ogpw aB a^a jaBHux u ocTanux noBpmuHa, Kao u gpyru nocnoBHu npuxogu, Koju ce ogHoce Ha npuxoge 
o g  y n p a B ^ a ^ a  nocnoBHuM u cTaM6eHuM ^oHgoM rpaga, npuxoge o g  3aKyna, npuxoge o g  ycnyra u3 goMeHa 
rpa^eBuHcKux pagoBa npeMa OcHuBaMy u TpefiuM nuu,uMa, Kao u cBe gpyre nocnoBHe npuxoge Koje npegy3efie Mo*e 
ga ocTBapu y oKBupy pegoBHor nocnoBa^a. npuxogu o g  uHw e^epcKux ycnyra Koju ce ogHoce Ha ycnyre u3page 
yp6aHucruMKe u npojeKTHo-TexHuMKe goKyMeHTau,uje, ycnyre Hag3opa u gp, npojeKTyjy ce 3a HapegHy roguHy 
yBawaBajyfiu nogaTKe o go cagam ^ o j peanu3au,uju u ctu x .

npuxogu o g  KoMyHanHe genaTHocTu yn p a B ^ a ^ a  jaBHuM u ocranuM noBpmuHaMa o6yxBaTajy npuxoge Koje 
npegy3efie ocTBapyje npywa^eM  nujaMHux, norpe6Hux, 3ooxurujeHcKux ycnyra, Kao u ycnyra y n p a B ^ a ^ a  jaBHuM 
napKupanumTuMa. ycn e g  noBefia^a u,eHa ropuBa, eneKTpuMHe eHepruje, onmTe uH$nau,uje, obu  npuxogu cy 
nnaHupaHu Ha HemTo BefieM HuBoy, y ogHocy Ha npeTxogHy roguHy.

y  oKBupy npuxoga o g  KoMyHanHe genaTHocTu yn p a B ^ a ^ a  jaBHuM u ocranuM noBpmuHaMa Hana3e ce u npuxogu o g 
n o cra B ^ a ^ a  peKnaMHux naHoa Ha nyTeBuMa Muju je ynpaB^aM Jn  „KuKuHga", Koje npegy3efie nnaHupa ga ocTBapu 
Kao ynpaB^aM jaBHux nyTeBa.

npuxogu o g  KoMyHanHe genaTHocTu ogpw aB a^a jaBHux u ocTanux noBpmuHa o6yxBaTajy npuxoge Koje npegy3efie 
ocTBapyje Mumfie^eM u ogpw aBa^eM  jaBHux u 3eneHux noBpmuHa.

npuxogu o g  npeMuja, cy6BeHu.uja u goTau,uja ogHoce ce Ha cpegcTBa u3 6ygeTa rpaga KuKuHge HaMe^eHa 3a 
cy6BeHU,uoHuca^e noTpom ^e Boge u KaHanu3au,uje cou,ujanHo yrpoweHux KaTeropuja cTaHoBHumTBa2 u 3a 
cou,ujanHo ca xp a ^ u B a ^ e  nuu,a y cKnagy ca 3aKoHoM o ca x p a ^ u B a ^ y  u rpo6^uM a3 Kao u Ha cpegcTBa KojuMa ce 
noKpuBajy TpomKoBu HacTanu Ha ocHoBy Ka3Hu 3a yjege naca, a Koju ce noKpuBajy u3 cy6BeHu.uje. y  npaKcu, cBe 
noKanHe caMoynpaBe cHoce oBe TpomKoBe, anu ce Tyw6e Mory nogjegHaKo ynyfiuBaTu u rpagy u jaBHoM npegy3efiy 
KoMe je noBepeHa 3ooxurujeHcKa genaTHocT, TaKo ga fie y obom  gpyroM cnyMajy npegy3efie MopaTu ga nnaTu Ka3He 
no npecygaMa cyga, na noToM noTpawuBaTu cpegcTBa o g  ocHuBaMa 3a HagoKHagy u ctux, y Bugy cy6BeHu.uje. y  
oKBupy oBe rpyne npuxoga o6yxBaTufie ce u cpegcTBa Koja cy nporpaMoM Kopum fie^a cy6BeHu.uje rpaga KuKuHga 
npegBu^eHa 3a yn ara^a y BogoBogHy genaTHocT u genaTHocT y n p a B ^ a ^ a  nyTeBuMa, Tj. geo Koju ce ogHocu Ha 
noKpufie TpomKoBa u K^uw u ce Ha Knacu 5. nnaHupaHa yn ara^a y BogoBogHy genaTHocT ogHoce ce Ha crpyMHu 
Hag3op Hag u3rpag^oM  $a6puKe Boge. nnaHupaHa yn ara^a y genaTHocT y n p a B ^ a ^ a  nyTeBuMa ogHoce ce Ha 
xopu3oHTanHy u BepTuKanHy cumanu3au,ujy, nonpaBKy u ogpw aB a^e ceMa^opa, ogpw aB a^e cao6pafiajHuu,a y

2 Cy6BeHU,uoHucatoe noTpom^e Boge u KaHanu3au,uje cou,ujanHo yrpoweHux KaTeropuja ogHocu ce Ha noTpom^y go 4m3 no MnaHy 
goMafiuHcTBa, a npaBo Ha cy6BeHU,uoHucatoe noTpom^e Boge u KaHanu3au,uje cruMe ce y3 ucny^e^e ogpe^eHux ycnoBa

3 Caxpa^uBa^e yMpnor nuu,a, y cnyMajy HenocToja^a nuu,a Koje fie o6e36eguTu caxpa^uBa^e, perynucaHo je 3aKoHoM o caxpa^uBa^y u 
rpo6^y, Koju y MnaHy 15. HaBogu ga je onmTuHa gywHa ga chocu TpomKoBe caxpa^uBa^a yMpnor nuu,a y tom cnyMajy
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3UMcK0M nepuogy -  3UMcKa cnyw6a, ogpw aB a^e nyTHux nojaceBa u 6aHKUHa, ogpw aB a^e rpagcKux 
BeTpo3amTUTHux nojaceBa.

nopeg nocnoBHux npuxoga, yKynHu nnaHupaHu npuxogu npegy3efia o6yxBaTajy u ^uHaHcujcKe u ocTane npuxoge, 
npu MeMy y yKynHo nnaHupaH0M npuxogy 3a 2026. roguHy ohu yMecTByjy ca 3%. OuHaHcujcKu npuxogu ce ogHoce Ha 
KaMaTe no 0cH0By noTpawuBa^a Koja Hucy u3MupeHa y poKy, goK ocTanu npuxogu yKy^ynyjy nnaHupaHe HaKHage 
mTeTa o g  ocurypaBajyfier gpywTBa, npuxoge o g  ycKna^uBa^a BpegHocTu noTpawuBa^a u npuxoge o g  y K u ga ^ a  
HeucKopuwfieHux pe3epBuca^a. HeMa Befiux o g cryn a ^ a  y nnaHy oBux npuxoga, KaKo y ogHocy Ha npou,etoeHy 
peanu3au,ujy go  Kpaja TeKyfie roguHe, TaKo u Kaga ce u3Hoc nopegu ca pe6anaHcoM U3 2025. roguHe.

n ^ A H  P A C X O flA  3 A  n E P M O fl 1 .1 . -  3 1 .1 2 .2 0 2 6 . TO flM H E

P.6p.

-é5<Ja

E

^03u^uja pacxoga

2025 2026 MHgeKcu

nnaH

^po^eHa 
peanu3a^uje 

3a 2025. 
roguHy

nnaH 5/4 6/5

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.

1. 51 TpomKOBu MaTepujana u 
eHepruje 154.100.000 152.000.000 164.600.000 99 108

1.1. 511 TpomKoBu MaTepujana 3a U3pagy 61.200.000 74.000.000 70.000.000 121 95

1.2. 512 TpomKoBu ocTanor MaTepujana 
(pewujcKu MaTepujan) 13.500.000 13.000.000 15.000.000 96 115

1.3. 513 TpomKoBu ropuBa u eHepruje 71.000.000 57.000.000 70.000.000 80 123

1.4. 514 TpomKoBu pe3epBHux genoBa 3.100.000 3.000.000 4.600.000 97 153

1.5. 515 TpomKoBu jegH0KpaTH0r oTnuca 
anaTa u uHBeHTapa 5.300.000 5.000.000 5.000.000 94 100

2. 52 TpomKOBu 3apaga, HaKHaga 
3apaga u ocTanu nuMHu pacxogu 257.257.000 242.751.665 287.657.636 94 118

3. 53 TpomKOBu npou3BogHux ycnyra 77.690.000 70.000.000 77.590.000 90 111

3.1. 531 TpomKoBu TpaHcnopTHux ycnyra 10.600.000 13.000.000 15.000.000 123 115

3.2. 532 TpomKoBu ycnyra ogpwaBa^a 53.500.000 47.000.000 50.000.000 88 106

3.3. 533 TpomKoBu 3aKynHUHa 1.800.000 2.500.000 3.000.000 139 120

3.4. 535 TpomKoBu peKnaMe u nponaraHge 1.590.000 1.590.000 1.590.000 100 100

3.5. 539 TpomKoBu ocranux ycnyra 10.200.000 5.910.000 8.000.000 58 135

4. 54 TpomKOBu aMopIU3a^uje u 
pe3epBuca^a 43.000.000 36.000.000 41.000.000 84 114

4.1 540 TpomKoBu aMopTU3a^je 40.000.000 33.000.000 38.000.000 83 115

4.2 541 TpomKoBu pe3epBuca^a 3.000.000 3.000.000 3.000.000 100 100

5. 55 HeMaTepujanHu TpomKOBu 248.911.000 230.000.000 248.635.000 92 10
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5.1. 550 TpomKOBu Henpou3BogHux ycnyra 211.376.000 197.015.000 210.000.000 93 107

5.2. 551 TpomKOBu penpe3eHTa^je 1.335.000 1.335.000 1.335.000 100 100

5.3. 552 TpomKOBu npeMuja ocurypa^a 17.000.000 15.000.000 17.000.000 88 113

5.4. 553 TpomKOBu nnaTHor npoMeTa 1.000.000 1.000.000 1.000.000 100 100

5.5. 554 TpomKOBu MnaHapuHa 700.000 700.000 800.000 100 114

5.6. 555 TpomKOBu nope3a 14.550.000 12.000.000 15.000.000 82 125

5.7. 559 OcTanu HeMaTepujanHu TpomKOBu 2.950.000 2.950.000 3.500.000 100 119

6. 56 0uHaHcujcKu pacxogu 5.750.000 5.750.000 7.000.000 100 122

7. 57 OcTanu pacxogu 15.500.000 40.000.000 30.000.000 258 75

8. 58
O6e3BpefiuBatoe noTpawuBafea 
og npogaje 15.000.000 15.000.000 15.000.000 100 100

9. 59 McnpaBKa rpemaKa u3 paHujux 
roguHa 100.000 100.000 100.000 100 100

1 817.308.000 791.601.665 871.582.636 97 110

npou,eHa je ga fie ce yKynHu pacxogu y 2025. roguHu, ogHocHo y nepuogy jaHyap -  geu,eM6ap TeKyfie roguHe 
ocTBapuTu y u3Hocy o g  791.601.665 guHapa, mTo je 3a 3% M a^e y ogHocy Ha nnaHupaHe yKynHe pacxoge npegy3efia 
y 2025. roguHu. Kao u Kog npuxoga, npou,e^eHa peanu3au,uja pacxoga y 2025.roguHu, nona3Ha je ocHOBa 3a nnaH 
ucTux y HapegHoj nocnoBHoj 2026. roguHu. TaKo^e, npunuKOM nnaHupa^a pacxoga, ucnomTOBaHe cy cMepHuu,e 
Bnage Peny6nuKe Cp6uje ga ce 3apage y jaBHOM npegy3efiy Mory noBefiaTu, a 3aTUM u y geny Koju ce ogHocu Ha 
3axTeB ga ce HeKu pacxogu Mopajy nnaHupaTu HajBume go HUBoa u3Hoca Koju je nnaHupaH y TeKyfioj roguHu. y3eTa 
cy y o63up u noBefia^a u,eHa MaTepujana, ropuBa u eHepruje Ha TpwumTy, mTo je ycnoBuno ga nnaH oBux TpomKOBa 
6yge Befiu y ogHocy Ha nnaHupaHy BenuMUHy 3a npeTxogHy roguHy.

y  2026. roguHu yKynHu pacxogu npegy3eha nnaHupajy ce Ha HuBoy o g  871.582.636 guH apa. y  crpyKTypu yKynHo 
nnaHupaHux pacxoga npegy3efia, HajBefie yMemfie uMajy nocnoBHu pacxogu Koju o6yxBaTajy TpomKOBe MaTepujana 
u eHepruje, TpomKOBe 3apaga, HaKHaga 3apaga u ocranux nuMHux pacxoga, TpomKOBe npou3BogHux ycnyra, 
TpomKOBe aMopTU3au,uje u pe3epBuca^a u HeMaTepujanHe TpomKOBe npegy3efia. Kog nojeguHux cTaBKu 
nnaHupaHux pacxoga uMa 3HaMajHujux noM epa^a (noBefia^a) y ogHocy Ha nnaH, ogHocHo, pe6anaHc U3 2025. 
roguHe. y  HacTaBKy TeKCTa noMeHyfieMo oHe rpyne pacxoga Kog Kojux je gomno go noBefia^a y ogHocy Ha u3Hoce 
ucTux U3 TeKyfie nocnoBHe roguHe.
TpomKOBu 3apaga cy noBefiaHu y ogHocy Ha TpomKOBe no pe6anaHcy U3 2025. roguHe, yBawaBajyfiu nnaHupaHo 
noBefia^e 6poja 3anocneHux 3a HapegHy roguHy, 3aTUM cMepHuu,e Bnage PC, rge ce HaBogu ga ce ocHOBHa 3apaga 
3anocneHux Mo*e yBefiaTu 3a 5,1%, Kao u noBefia^e BucuHe MUHUManHe u,eHe paga 3a y oKTo6py 2025. roguHe u 
HajaB^eHo noBefia^e o g  01.01.2026. roguHe Koje je ycBojuna Bnaga Peny6nuKe Cp6uje.

TpomKOBu MaTepujana u eHepruje cy nnaHupaHu y 3HaTHo BefieM u3Hocy, y ogHocy Ha 2025.roguHy, carnegaBajyfiu 
oMeKUBaHa noBefia^a u,eHa MaTepujana, ropuBa u eHepruje Ha TpwumTy. TaKo^e, KaKo je 3aBpmeHa U3rpag^a 
^a6puKe Boge u cucreM nymTeH y pag, oMeKyjeMo yBefiaHe TpomKOBe eneKTpuMHe eHepruje u MaTepujana 
HeonxogHor 3a HecMeTaHo $yHKU,uoHucatoe cucTeMa.
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TpomKoBu npou3BogHux ycnyra cy Ha HuBoy n.naHupaHor u3Hoca 3a 2025.roguHy. y  oKBupy OBe rpyne pacxoga Ha.na3e 
ce TpomKoBu Be3aHu 3a ogpw aB a^e u cepBuc onpeMe 3a ge.naTHocr BuK-a, rpa^eBuHcKe pagoBe 3a noTpe6e 
npegy3efia, TpomKoBe cepBucupa^a u nonpaBKe nyrnuMKux, TepeTHux Bo3u.na u pagHux MamuHa, cepBuc x^ag^aMe 
y 3ooxurujeHu.

HeMaTepuja^Hu TpomKoBu cy n^aHupaHu Ha oBorogum ^eM  HuBoy, ogHocHo y ogHocy Ha pe6a^aHc 2025.roguHe. Ha 
BucuHy o bu x  TpomKoBa HajBume yTuMy TpomKoBu Henpou3BogHux ycnyra y oKBupy Kojux ce Ha^a3e n^aHupaHo 
ogpw aB a^e nyTeBa -  xopu3oHTa^Ha u BepTuKa^Ha cuma.nu3au,uja, ogpw aB a^e u nonpaBKa ceMa^opa, ogpw aB a^e 
cao6pafiajHuu,a y 3umckom  nepuogy (3uMcKa cnyw6a), ogpw aB a^e nyTHux nojaceBa u 6aHKuHa.

y  oKBupy oBe rpyne TpomKoBa Ha^a3e ce u cneu,uja.nu3oBaHe ycnyre u3 o6^acTu BMK-a, Kao mTo je u cnupa^e 
BogoBogHe Mpewe y ce^uMa.

TaKo^e, nopeg npeTxogHo HaBegeHux, HeKu o g  Haj3HaMajHux TpomKoBa y oKBupy TpomKoBa Henpou3BogHux ycnyra 
cy cBaKaKo u TpomKoBu ycnyra Mumfie^a u ogpw aBa^a jaBHux noBpmuHa, TpomKoBu aHa^u3e Boge, 3aMeHe 
BogoMepa, u3HajM ^uBa^a pagHe cHare, o6e36e^e^a u ocra.™  TpomKoBu.

OuHaHcujcKu pacxogu cy n^aHupaHu y BefieM HuBoy y ogHocy Ha pe6a^aHc 2025. roguHe, npeBacxogHo 36or 
3agyw e^a Kog nocnoBHe 6aHKe pagu Ha6aBKe yn C -a  3a c^a6puKy Boge. OBa cTaBKa npe cBera yK^ynyje yKa^Ky^ucaHy 
o6aBe3y u3M upe^a KaMaTe no ogo6peHoM KpeguTy HeMaMKe pa3BojHe 6aHKe KfW, 3a pea.nu3au.ujy npojeKTa 
^a6puKe Boge.

OcTa^u pacxogu n^aHupaHu cy Ha BefieM HuBoy, y ogHocy Ha n^aH 3a 2025.roguHy, a ogHoce ce Ha y HajBefioj Mepu 
Ha pacxoge 3a ogo6peH pa6aT u3 nocnoBa ca ry  KuKuHga, rge je û hobh uko m  pery^ucaHo ga ycnyre Koje Jn  KuKuHga 
npywa ocHuBaMy pagu ca 30% pa6aTa. n o p eg HaBegeHor, cTaBKa ocra.nu pacxogu nogpa3yMeBa u pacxoge no ocHoBy 
oTnuca noTpa^uBa^a, u3gaTKe 3a goHau,uje, Kao u pacxoge cpegcTaBa Koja fie npegy3efie HacTaBuTu ga 
npeycMepaBa cuHguKaTy Ha uMe npeBeHu.uje pagHe uHBa^ugHocTu. OBaj HaMuH u3gBaja^a cpegcTaBa cuHguKaTy 
npegBu^eH je Ko^ ktu bh u m  yroBopoM Jn  „KuKuHga".
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2. TP O W K O B M  3 A n O C flE H M X

nO^a3Hy OCHOBy npunuKOM nnaHupa^a Mace cpegcTaBa 3a 3apage y 2O26. rOguHu npegcTaB^ajy nOjeguHaMHe 
3apage 3anOcneHux, nnaHupaHu 6pOj 3anOcneHux y 2026. rOguHu, 3aKOHCKe u3MeHe y nOrnegy BucuHe MUHUManHe 
3apage, CMepHU^e Bnage PC 3a U3pagy ro gu m ^ e r npOrpaMa nOc^OBa^a 3a 2026. rOguHy, Ogpeg6e AHeKca III 
nOce6HOr KOneKTUBHOr yrOBOpa 3a jaBHa npegy3efia y KOMyHanHOj genaTHOCTu Cp6uje, OgnyKe O BpegHOCTu MeceMHe 
^eHe paga 3a 2026. rOguHy, KaO u OCTana 3aKOHCKa u nOg3aKOHCKa aKTa KOja perynumy OBy O6nacT. HnaHOM 99 
KO^eKTUBHOr yrOBOpa jaBHOr npegy3efia 3a KOMyHanHy uH^pacrpyKTypy u ycnyre „KuKuHga" OgnyKy O BpegHOCTu 
MeceMHe ^eHe paga gOHOcu gupeKTOp u ucTa ce ycKna^yje ca npOrpaMOM npegy3efia. CM epHu^M a 3a U3pagy 
ro gu m ^ u x npOrpaMa nOc^OBa^a jaBHux npegy3efia gO3BO^eHO je nOBefia^e OCHOBHe 3apage 3a S,1%  y OgHOcy Ha 
3apagy y 2025. rOguHu. Bnaga PC je gOHena OgnyKy O nOBefia^y MUHUManHe ^eHe paga nO caTy Ha 371 guHap 3a 
nepuOg jaHyap-ge^eM 6ap 202S.rOguHe. nOBefia^e MUHUManHe ^eHe paga y OKTO6py 2025. rOguHe u y jaHyapy 2026. 
rOguHe uMa 3a n O cn e g u ^  ga fie y npegy3efiy y Mece^UMa ca 184 caTa npeKO 100 3anOcneHux uMaTu ucTy, Tj 
MUHUMa^Hy 3apagy, gOK fie CBU 3anOcneHu uMaTu jOm nOBefia^e 3apage Ha OCHOBy MUHynOr paga, OgHOCHO Og 0,4%.

nOpeg OCHOBHe 3apage 3anOcneHUM pagHU^UMa ce ucnnafiyje HaKHaga 3a ucxpaHy y TOKy paga u perpec 3a 
KOpum fie^e ro gu m ^ e r OgMOpa, KaO u OCTane HaKHage y cKnagy ca 3aKOHOM u OnmTUM aKTOM y npegy3efiy.

TpomKoBM 3anoc^eHMx

n^aH 1.1. -  
31.12.202S. 
npeTxogHa 

roguHa

PeaflM3â Mja 
(npo^Ha) 

1.1. - 
31.12.202S. 
npeTxogHa 

roguHa

n^aH 
1.1. - 

31.3.202S.

n^aH 
1.1. - 

30.S.202S.

RnaH 
1.1. - 

30.9.202S.

n^aH 
1.1. - 

31.12.202S.

Maca HETO 3apaga (3apaga nO Og6 uTKy 
npunagajyfiux nOpe3a u gOnpuHOca Ha TepeT 
3anOcneHOr)

147.71S.169 13S.117.S94 4O.6O7.47S Si.191.471 123.37S.17O 16S.444.349

Maca BPVTO 1 3apaga (3apaga ca npunagajyfiuM 
nOpe3OM u gOnpuHOcuMa Ha TepeT 3anOcneHOr) 2O3.SO7.711 191.323.244 SS.O74.SSS 111.S42.7S4 169.SS3.69S 22S.264.636

Maca BPVTO 2 3apaga (3apaga ca npunagajyfiuM 
nOpe3OM u gOnpuHOcuMa Ha TepeT nOcnOgaBU,a) 234.6S4.S79 22O.97S.347 63.611.461 12S.S31.SS1 19S.S69.16S 263.64S.6SS

BpOj 3anOcneHux nO KagpOBCKOj eBugeHU,uju - 
VKVnHO* 141 134 136 137 13S 136

- Ha HeOgpe^eHO BpeMe 131 124 126 127 12S 126

- Ha Ogpe^eHO BpeMe 1O 1O 1O 1O 1O 1O

HaKHage nO yrOBOpy O geny

BpOj npuManau,a HaKHage nO yrOBOpy O geny

HaKHage nO ayropcKUM yrOBOpuMa

BpOj npuManau,a HaKHage nO ayropcKUM yrOBOpuMa

HaKHage nO yrOBOpy O npuBpeMeHUM u 
nOBpeMeHUM nOCHOBUMa SOO.OOO O SOO.OOO SOO.OOO SOO.OOO SOO.OOO

BpOj npuManau,a HaKHage nO yrOBOpy O 
npuBpeMeHUM u nOBpeMeHUM nOCHOBUMa 1 O 1 1 1 1

HaKHage $U3UMKUM .nuu,uMa nO OCHOBy OCTanux 
yrOBOpa SOO.OOO O SOO.OOO SOO.OOO SOO.OOO SOO.OOO

BpOj npuManau,a HaKHage nO OCHOBy OCTanux 
yrOBOpa 3 O 1 1 1 1

HaKHage MnaHOBUMa cKynmTUHe
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Bpoj 4naHoBa cKynmTUHe

HaKHage 4naHoBUMa ynpaBHor og6opa

Bpoj 4naHoBa ynpaBHor og6opa

HaKHage 4naHoBUMa Hag3opHor og6opa 912.000 888.889 228.000 456.000 684.000 912.000

Bpoj 4naHoBa Hag3opHor og6opa 3 3 3 3 3 3

npeBo3 3anocneHux Ha nocao u ca nocna 4.800.000 4.000.000 1.250.000 2.500.000 3.750.000 5.000.000

flHeBHuu,e Ha cnyw6eHoM nyTy 500.000 400.000 125.000 250.000 375.000 500.000

HaKHage TpomKoBa Ha cnyw6eHoM nyTy 400.000 200.000 100.000 200.000 300.000 400.000

OTnpeMHuHa 3a ogna3aK y neH3ujy 2.500.000 1.500.000 700.000 700.000 1.500.000 1.800.000

Bpoj npuMa.nau,a oTnpeMHUHe 4 3 1 1 2 3

Jy6unapHe Harpage 1.860.000 1.773.576 125.000 250.000 375.000 500.000

Bpoj npuMa.nau,a 62 62 4 9 12 15

CMemTaj u ucxpaHa Ha TepeHy

noMofi pagHuu,uMa u nopoguu,u pagHuKa 7.600.000 7.000.000 1.000.000 4.000.000 5.000.000 8.000.000

CTuneHguje

OcTane HaKHage TpomKoBa 3anocneHUMa u ocranuM 
$U3U4KUM .HUU,UMa 3.000.000 2.500.000 1.500.000 2.500.000 3.500.000 4.200.000

TpomKoBu cTpy^Hor ycaBpmaBa^a 3anocneHux 1.500.000 1.200.000 500.000 900.000 1.400.000 1.700.000

* no3uwje od 3 do 29 Koje ce ucKa3yjy y HoevaHUM jeduHU^Ma npuKa3amu y 6pymo u3Hocy

* 6poj 3anocneHUx ^ocne^^e^ daHa U3eewmajH0  ̂nepuoda

CpegcTBa Koja cy nnaHupaHa Ha no3uu,ujaMa: cnyw6eHa nyToBa^a, HaKHage no yroBopy o npuBpeMeHUM u 
noBpeMeHUM nocnoBUMa, HaKHage $ u3umkum nuu,uMa no ocHOBy ocranux yroBopa, u cnuMHe HaMeHe, nnaHupaHa cy 
HajBume go HUBoa nnaHupaHux cpegcTaBa 3a 2025. roguHy.

npBU nyT y oKBupy nporpaMa nocnoBa^a nnaHupaHe cy jy6unapHe Harpage, Koje ce no KoneKTUBHoM yroBopy 
ucnnafiyjy 3a 10 roguHa paga y npegy3efiy, Te nocMaTpaHo o g  ocHUBa^a npegy3efia y 2015. roguHu UMaMo 
npegBU^eHy ucnnaTy oBe craBKe 3a 62 pagHuKa Koju HenpeKugHo page y npegy3efiy.

y  2025. roguHu, npegy3efie Hefie yrap^uBaTu HaKHagy 3a pag KoMucuje 3a peBu3ujy.
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3. B M flA H C C T A to A  H A  f lA H  3 1 .1 2 .2 0 2 6 . TO flM H E

Bu^aHc cTatoa JaBHor npegy3efia 3a KoMyHa^Hy uH^pacTpyKTypy u ycnyre „KuKuHga" ca cTatoeM Ha gaH S1.12.2G26. 
roguHe cacTaBHu je geo nporpaMa nocnoBatoa npegy3efia 3a 2026. roguHy (^puflO^ 6p. 5).

4. B M flA H C  y C n E X A  3 A  n E P M G fl 1.1. - 3 1 .1 2 .2 0 2 6 . TO flM H E

Bu^aHc ycnexa JaBHor npegy3efia 3a KoMyHa^Hy uH^pacTpyKTypy u ycnyre „KuKuHga" 3a nepuog o g  G1.G1. go
31.12.2026. roguHe cacTaBHu je geo nporpaMa nocnoBatoa npegy3efia 3a 2026. roguHy (^puflO^ 6p. 5a).

S. M 3BEW TAJ G  T G K G B M M A  TO TG BM H E 3 A  n E P M G fl 1 .1 . -  3 1 .1 2 .2 0 2 6 . TO flM H E

M3BemTaj o T0K0BUMa r0T0BUHe JaBHor npegy3efia 3a KoMyHa^Hy uH^pacTpyKTypy u ycnyre „KuKuHga" 3a nepuog o g
1.1. go 31.12.2026. roguHe cacTaBHu je geo nporpaMa nocnoBatoa npegy3efia 3a 2026. roguHy (^puflO^ 6p. 56).

6. n ^ A H  P A C n G f lE ^ E  flGBM TM

nope^etoeM yKynHo n^aHupaHux npuxoga u pacxoga npegy3efia Mo*e ce 3aK^yMUTu ga ce y 2026. roguHu n^aHupa 
ocTBapuTu no3UTUBaH pe3y^TaT nocnoBatoa y u3Hocy o g  8.597.000 guHapa.

yKynHu npuxogu npegy3efia ............................................................ .......................................... 878.600.000 guHapa

yKynHu pacxogu npegy3efia.............................................................. ...........................................871.582.636 guHapa

n^aHMpaHM HeTo go6uTaK npegy3eha ........................................................................................7.017.364 guH apa

n^aHupaHu HeTo go6uTaK npegy3efia 3a 2026. roguHy pacnopegufie ce 0g^yK0M Hag3opHor og6opa, y cK^agy ca 
BawefiuM 3aK0HcKUM nponucuMa Koju pery^umy oBy o6^acT.4

4 CTaTyT npegy3efia -  4^aH 30, cTaB 2
5o
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7. EH EM EH TM  3 A  ^ H O B M T O  C A M E f lA B A t o E  ^ H A  n P O M 3 B O flA  M Y C H Y r A

npeMa pe3ynTaTUMa awypupaHor Tapu^Hor Mogena Koju U3pa^yje aycTpujcKa $upMa „SETEC Engineering", 
KoHcynTaHT HeMaMKe pa3BojHe 6aHKe, KFW, 3a peanu3au,ujy nporpaMa BogocHa6geBatoa u KaHanu3au,uje y 
onmTUHaMa cpegtoe BenuMUHe y Cp6uju, u,eHa 3a ycnyre BogocHa6geBatoa u KaHanu3au,uoHe ycnyre Tpe6ano je ga 
ce noBefia go  2022. roguHe, ogHocHo, go  nepuoga noMeTKa oTnnaTe KpeguTa. KpuTepujyMu 3a yTBp^uBatoe u,eHe cy 
ocTanu ucTu. PeM je KpuTepujyMy noKpuBeHocTu TpomKoBa no KFW MeTogonoruju unu t3b . „Kern KanKynau,uju". ^ H a  
ce ^opMupa HacnpaM o ch o bh u x  uHguKaTopa nocnoBatoa npegy3efia, ogHocHo carnegaBatoa npou,eHTa 
noKpuBeHocTu KopuroBaHux TpomKoBa U3 pegoBHor nocnoBatoa KopuroBaHUM npuxoguMa U3 pegoBHor nocnoBatoa, 
y3 aHanu3y u nporHo3upatoe yTuu,aja oMeKUBaHor noBefiatoa onepaTUBHux TpomKoBa paga HoBe $a6puKe Boge. 
npuxogu U3 pegoBHor nocnoBatoa ce Kopuryjy MHo*etoeM ^aKTypucaHe peanu3au,uje ca ocTBapeHoM e^uKacHomfiy 
HannaTe u ucK^yMetoeM npuxoga o g  npeMuja, cy6BeHU,uja, goTau,uja u goHau,uja U3 o6paMyHa. Ca gpyre crpaHe, 
pacxogu nopeg TeKyfiux MaTepujanHux TpomKoBa, yK^yMyjy pegoBHo rogumtoe ogpwaBatoe (KaKo xaBapujcKo, TaKo 
u pegoBHo), peuHBecTupatoe y u3Hocy o g  20 EyP no npuK^yMKy rogumtoe Kao u TpomKoBe cepBucupatoe KpeguTa 
KOB 6aHKe. KopeKU,uja ucTux nogpa3yMeBa ga ce U3 o6paMyHa u3y3UMajy TpomKoBu aMopTU3au,uje u pe3epBucatoa. 
Kog KaTeropuje noTpomaMa, goMafiuHCTBa, npunuKoM ^opMupatoa u,eHe 3a ycnyre gucrpu6yu,uje Boge, Kao u ycnyre 
npuKyn^atoa, ogBo^etoa u npeMumfiaBatoa oTnagHux Boga, nona3u ce u o g  KpuTepujyMa cou,ujanHe 
npuxBaT^uBocTu, npeMa KojeM yMemfie npoceMHor paMyHa 3a goMafiuHCTBo y npoceMHoM npuxogy goMafiuHCTBa 
Tpe6a ga 6yge y rpaHuu,aMa npuxBafieHor eBponcKor cTaHgapga Koju ce Kpefie y uHTepBany o g  3-5%, npu MeMy ce 3a 
U3pagy Tapu^Hux cTyguja KopucTu hubo  o g  4%  npoceMHor pacnonowuBor npuMatoa goMafiuHCTBa.

y  Ta6enu cy npuKa3aHe TpeHyme u,eHe 3a ycnyre gucrpu6yu,uje Boge u KaHanu3au,uoHe ycnyre, Kao u Kpafiu nperneg
u,eHa o ch o bh u x  KoMyHanHux ycnyra. fleTa^aH  nperneg cBux u,eHa npou3Boga u ycnyra ce Hana3u Ha cajTy Jn  KuKUHga. 
^ H e  ocranux ycnyra Koje npywa JaBHo npegy3efie 3a KoMyHanHy uH^pacrpyKTypy u ycnyre „KuKUHga" cy ocrane 
HenpoMetoeHe.

y guHapuMa

P. 6p. BPCTA nPOMBBOflA M yC^yrE JM ^H a

yCflyrE flMCTPMEyUMJE BOflE 6e3 nde-a

1. floMafiuHCTBa, o6pa3oBHe, 3gpaBCTBeHe ycTaHoBe, CnopTCKo peKpeaTUBHu u,eHTap 
„Je3epo" , ^ygôancKu Kny6oBu u jaBHe MecMe (rpagcKo nogpyMje)

mB 109,64

2. floMafiuHCTBa, o6pa3oBHe, 3gpaBCTBeHe ycTaHoBe, CnopTCKo peKpeaTUBHu u,eHTap 
„Je3epo" , ^ygôancKu Kny6oBu u jaBHe MecMe (ceocKo nogpyMje)

mB 80,09

3. OcTanu KopUCHUU,U mB 152,01

KAHAHM3AUMOHE yCflyrE 6e3 nde-a

1. floMafiuHCTBa, o6pa3oBHe, 3gpaBCTBeHe ycTaHoBe, CnopTCKo peKpeaTUBHu u,eHTap 
„Je3epo" u ^ygôancKu Kny6oBu

mB 96,83

2. OcTanu KopUCHUU,U mB 147,86

nOrPEEHE yCHyrE 6e3 nde-a

1. 3aKyn MecTa 3a caxpatoUBatoe 3a 10 roguHa kom 6.000,00
2. Pe3epBau,uja rpoÔHor MecTa 3a 10 roguHa kom 12.000,00
3. O6HoBa 3aKyna MecTa 3a 10 roguHa kom 6.000,00
4. O6HoBa 3aKyna MecTa 3a 1 roguHy kom 1.000,00
5. McKon u 3aTpnaBatoe rpoÔHor MecTa kom 7.000,00
6. CaxpateMBa^e y ^po6HM ŷ:

7. a) OTBapatoe u 3aTBapatoe KocTypHuu,e kom 2.000,00
8. 6) npuxBaTatoe caHgyKa y KocTypHuu,u kom 2.000,00
9. u,) Humfietoe KocTypHuu,e kom 4.000,00
10. Konatoe 3eMÆe 3a npucryn KocTypHuu,u kom 3.000,00
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11. CKugai^e cnoMeH n^o^e kom 3.000,00
12. ynoTpe6a Kane.ne gaH 2.000,00
13. ynoTpe6a Ko.nuu,a 3a noKojHUKa kom 1.000,00
14. ype^ei^e rpo6Hor MecTa kom 1.500,00
15. OgpwaBai^e rpo6Hor MecTa 3a 1 roguHy kom 2.000,00
16. OgpwaBai^e gBojHor rpo6Hor MecTa 3a 1 roguHy kom 4.000,00
17. nporpe6Hu cnpoBog kom 4.000,00
18. EKcxyMau,uja npe ucTeKa 10 roguHa kom 33.000,00
19. EKcxyMau,uja nocne ucTeKa 10 roguHa kom 15.000,00
20. EKcxyMau,uja y BaHpegHuM npu.nuKaMa kom 55.000,00
21. TaKca 3a u3rpagi^y cnoMeHuKa 1 rM 4.000,00
22. TaKca 3a u3rpagi^y cnoMeHuKa 2 rM 6.000,00
23. TaKca 3a u3rpagi^y cnoMeHuKa 3 rM 8.000,00
24. Pa36ujatoe 6eTOHa, ucKonaBai^e 3acaga Ha rpo6HOM MecTy 2.000,00
25. PeKoHcTpyKU,uja rpo6Hor o6e.newja 2.000,00
26 flopaga rpo6Hor o6e.newja 600,00
27. ynoTpe6a 3BoHa 200,00
28. Konake KocTypHuu,e (gBojHo) 11.200,00
29. yKon Meguu,uHcKor oTnaga 15.000,00
30. M3flaBa^e noTBpge cnyw6e rpo6^a kom 800,00

nMJAHHE ycw re ca nde-OM

I nujau,a y u,empy rpaga
1. Mece^Hu 3aKyn nuja^He Te3re kom 3.000,00

1.1 flHeBHa nuja^apuHa kom 200,00

2. Mece^Hu 3aKyn 6okc Te3ru kom 3.200,00
2.1. flHeBHa nuja^apuHa kom 200,00
3. Mece^Hu 3aKyn 6oKca kom 3.200,00
3.1 flHeBHa nuja^apuHa kom 200,00
4. Mece^Hu 3aKyn pacxnagHe BuTpuHe kom 4.500,00

4.1 flHeBHa nuja^apuHa kom 200,00
5. 3aKyn Marau,uHcKor npocTopa no m2 Ha Mecê HoM HuBoy kom 500,00

6. 3aKyn nocnoBHor npocTopa no m2 Ha Mecê HoM HuBoy kom 663,00

II nujau,a Ha MuKpoHace^y u Kog Meguu,uHe paga
1. Mece^Hu 3aKyn nuja^He Te3re kom 1.820,00

1.1 flHeBHa nuja^apuHa kom 106,00

III Bamap y Eamaugy
1. Pe3epBau,uja npogajHor MecTa 3a roguHy gaHa kom 4.000,00

1.1 flHeBHa TaKca 3a KaMuoHe kom 700,00

1.2 flHeBHa TaKca 3a kom6u Bo3u^a kom 500,00

1.3 flHeBHa TaKca 3a ayTo ca npuKo.nuu,oM kom 200,00

1.4 flHeBHa TaKca 3a ayroMo6u.ne kom 300,00

yc^yrE 300xm™ jehe 6e3 nde-a

1. XBaTa^e naca u Mâ aKa kom 3.000,00
2. CMemTaj y npuxBaTu^umTe (no gaHy) gaH 350,00
3. ycnyre Mepe^a Ha cto^hoj' Baru-Mepe^e KpynHe, cuTHe cToKe u nogM^aTKa kom 200,00
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nAPKM Hryc^yrE ca nde-OM

1. Han^aTa napKupa^a (jegHOKpaTHO napKupa^e)
2. ^H a napKupai^a no 3ano^eToM caTy -  3oHa I (kuock KapTa u.nu CMC) 44,50

3. ^H a napKupai^a no 3ano^eToM caTy -  3oHa II (kuock KapTa u.nu CMC) 33,00

4. ^H a napKupai^a 3a u,e.nog,HeBHo napKupai^e -flHeBHa KapTa Bawu u y I u y II 30HU 150,00

5. Han^aia napKupa^a (noBflawfteHO napKupa^e)

6. no&nawfíeHa napKUHr KapTa 3a u,e.nog,HeBHo napKupai^a Mece^Ho 3a B^acHUKe u 
KopucHUKe cTaHOBa - 3oHa I

560,00

7. no&nawfíeHa napKUHr KapTa 3a u,e.nog,HeBHo napKupa^a 3a 6 Meceu,u 3a B^acHUKe u 
KopucHUKe cTaHOBa-nonycT 25%- 3oHa I

2.520,00

8. no&nawfíeHa napKUHr KapTa 3a u,e.nog,HeBHo napKupa^a 3a 12 Meceu,u 3a B âcHUKe 
u KopucHUKe cTaHoBa-nonycT 40%- 3oHa I

4.032,00

9. no&nawfíeHa napKUHr KapTa 3a u,e.nog,HeBHo napKupa^a Mece^Ho 3a B^acHUKe u 
KopucHUKe nocnoBHor npocTopa- 3oHa I

4.482,00

10. no&nawfíeHa napKUHr KapTa 3a u,e.nog,HeBHo napKupa^a 3a 6 Meceu,u 3a B^acHUKe u 
KopucHUKe nocnoBHor npocTopa-nonycT 25%- 3oHa I 20.169,00

11. no&nawfíeHa napKUHr KapTa 3a u,e.nog,HeBHo napKupa^a 3a12 Meceu,u 3a B̂ acHUKe 
u KopucHUKe nocnoBHor npocTopa-nonycT 40%- 3oHa I 32.270,00

12. napKUHr KapTa 3a u,e^ogHoBeHo napKupa^a Mece^Ho 3a $U3U4Ka .nuu,a- 3oHa II 445,00

13. napKUHr KapTa 3a u,e^ogHoBeHo napKupa^a 3a 6 Meceu,u 3a $U3U4Ka .nuu,a-nonycT 
25%- 3oHa II 2.002,50

14. no&nawfíeHa napKUHr KapTa 3a u,e.nog,HoBeHo napKupa^a 3a 12 Meceu,u 3a $U3U4Ka 
.nuu,a-nonycT 40%- 3oHa II 3.204,00

15. no&nawfíeHa napKUHr KapTa 3a u,e.nog,HeBHo napKupa^a Mece^Ho 3a B^acHUKe u 
KopucHUKe nocnoBHor npocTopa- 3oHa II 3.401,50

16. napKUHr KapTa 3a u,e^ogHeBHo napKupa^a 3a 6 Meceu,u 3a B âcHUKe u KopucHUKe 
nocnoBHor npocTopa-nonycT 25%- 3oHa II 15.306,75

17. napKUHr KapTa 3a u,e^ogHeBHo napKupa^a 3a 12 Meceu,u 3a B^acHUKe u KopucHUKe 
nocnoBHor npocTopa-nonycT 40%- 3oHa II

24.490,80

18. npeTn^aTa Ha napKupafee

19. npeTn^aTHa KapTa 3a 1 Meceu, napKupa^a- 3oHa I 1.724,00
20. npeTn^aTHa KapTa 3a 6 Meceu,u napKupa^a -nonycT 25%- 3oHa I 7.757,00
21. npeTn^aTHa KapTa 3a 12 Meceu,u napKupa^a -nonycT 40%- 3oHa I 12.411,00
22. npeTn^aTHa KapTa 3a 1 Meceu, napKupa^a- 3oHa II 1.149,00
23. npeTn^aTHa KapTa 3a 6 Meceu,u napKupa^a- nonycT 25%- 3oHa II 5.171,00
24. npeTn^aTHa KapTa 3a 12 Meceu,u napKupa^a-nonycT 40%- 3oHa II 8.274,00
25. npeTn^aTHa KapTa 3a 1 Meceu, napKupa^a no TaKcu Bo3U ŷ 575,00
26. npeTn^aTHa KapTa 3a 6 Meceu,u napKupa^a no TaKcu Bo3U ŷ- nonycT 25% 2.586,00
27. npeTn^aTHa KapTa 3a 12 Meceu,u napKupa^a no TaKcu Bo3U^y-nonycT 40% 4.137,00
28. Pe3epBucaHo napKUHr MecTo 3a 1 Meceu,- 3oHa I 5.746,00
29. Pe3epBucaHo napKUHr MecTo 3a 6 Meceu,u - nonycT 25%- 3oHa I 25.856,00
30. Pe3epBucaHo napKUHr MecTo 3a 12 Meceu,u - nonycT 40%- 3oHa I 41.370,00
31. Pe3epBucaHo napKUHr MecTo 3a 1 Meceu,- 3oHa II 4.597,00
32. Pe3epBucaHo napKUHr MecTo 3a 6 Meceu,u - nonycT 25%- 3oHa II 20.685,00
33. Pe3epBucaHo napKUHr MecTo 3a 12 Meceu,u - nonycT 40%- 3oHa II 33.096,00
34. yHUBep3a^Ha napKUHr KapTa 3a jegaH Meceu, napKupa^a 3a cBe 3oHe 2.299,00
35. napKUHr Ha^or 3a I i II 3oHy 500,00

36. yKna^a^e u nyBa^e HenponucHO napKupaHux B03u^a

53



^po^paM nocmBafoa Jn„KuKUHda"3a 2026. ̂ o^UHy

37.
TpowKoBu 3anoMeTe uHTepBeHu.uje „nayK"-a -

5 0 %  o g  nyHe u,eHe 

ge^uHucaHe y 

3aBuCH0CTu o g  MecTa 

no gu3 a^ a  u TewuHe 
B03una

38.
TpomKoBM MHTepBeH^Mje „nayK "-a  ca ogHom efeéM  Bo3Mfla Ha „ f le no " no Ha^ory M y n -a

39. I. Bo3una g o  SGG Kr 3.000,00

40. II. Bo3una o g  SG1 Kr g o  1.33G Kr 3.600,00

41. III. Bo3una o g  1.331 Kr g o  1.9GG Kr 5.400,00

42. IV.Bo3u.na o g  1.9G1 Kr TewuHe u Bume 7.800,00

43. ZlewapuHa 3a CBaKu HapegHu gaH HaK0H ogH om e^a 500,00

44. TpomKoBM npeHoca „nayK "-oM  Ha TepuTopuju rpaga Ha 3axTéB KopucHUKa

45. I. Bo3una g o  SGG Kr 2.400,00

46. II. Bo3una o g  SG1 Kr g o  1.33G Kr 3.000,00

47. III. Bo3una o g  1.331 Kr g o  1.9GG Kr 4.800,00

48. IV.Bo3una o g  1.9G1 Kr TewuHe u Bume 7.200,00
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8 .  C y B B E H ^ M J E  M  O C T A A M  n P M X O f l M  M 3  B y g E T A

n p e T x o A H a  r o g M H a  

2 0 2 5

n p u x o A n n a H u p a H o

n p e H e T o  U 3 

6 y g e T a  

( n p o u ,e H a )

P e a n u 3 0 B a H 0

( n p o u ,e H a )
H e y T p o m e H o

M 3 H 0 C  

H e y T p o m e H u x  

c p e g c T a B a  U 3 

p a H u j u x  

r o g u H a  

( y  o g H o c y  Ha 

n p e T x o g H y )

2 3 4 ( 2 -3 ) 5

C y 6 B e H U , u je 8 5 . 5 0 0 . 0 0 0 8 5 . 5 0 0 . 0 0 0 8 5 . 5 0 0 . 0 0 0

O c T a n u  

n p u x o g u  U 3 

6 y g e T a *

1 1 0 . 0 0 0 . 0 0 0 1 3 0 . 0 0 0 . 0 0 0 1 3 0 . 0 0 0 . 0 0 0

y K y n H O 1 9 5 . 5 0 0 . 0 0 0 1 9 5 . 5 0 0 . 0 0 0 1 9 5 . 5 0 0 . 0 0 0

y  g u H a p u M a

n ^ a H  3 a  n e p u o A  1 . 1 . - S 1 . 1 2 . 2 0 2 6 .  r o g M H e

1 .1 .  g o  3 1 . 3 . 1 .1 .  g o  3 0 . 6 . 1 .1 .  g o  3 0 . 9 . 1 .1 .  g o  3 1 . 1 2 .

C y 6 B e H U , u je 2 5 . 0 0 0 . 0 0 0 5 0 . 0 0 0 . 0 0 0 7 0 . 0 0 0 . 0 0 0 8 0 . 0 0 0 . 0 0 0

O c T a n u  

n p u x o g u  U 3 

6 y g e T a *

3 0 . 0 0 0 . 0 0 0 7 0 . 0 0 0 . 0 0 0 1 0 5 . 0 0 0 . 0 0 0 1 3 0 . 0 0 0 . 0 0 0

y K y n H O 5 5 . 0 0 0 . 0 0 0 1 2 0 . 0 0 0 . 0 0 0 1 7 5 . 0 0 0 . 0 0 0 2 1 0 . 0 0 0 . 0 0 0

*  n o g  o c ra n u M  n p u x o g u M a  U3 6ygeTa  cM aTpajy ce CBU n p u x o g u  Koju Hucy c y Ő B e H ^ je  (n p u x o g u  o g  ycnyra  Koje no  y ro B o p y  

^ a K T yp u m e M o  ocH U Bany 3a 3ooxuru jeH y, 3a ycn y ry  crpyM H ux no cnoBa  Be3aHux 3a u3gaBa toe  no cn o B H o r npocTopa  y  jaBHoj 

cBojuHu rp a ga  KuKUH ge, 3a ycn y re  Mumfietoa u o gp w aB a to a  jaBHux u 3eneH ux noBpm uH a, uH w etoepcKe  u o c ra n e  y ro B op e H e  

ycnyre , anu  u g o g e ^ e H a  cpegcTBa U3 no Kpa juH C K or/P enyőnuH K or 6ygeTa  no  jaBH 0M  no3UBy, KoHKypcy u cn. 3a ^u H aH cu p a to e  

nn a H u p aH ux  KanuTanH ux ynaratoa).
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n n a H u p a H a  c p e g c T B a  c y 6 B e H ^ u j e  u 3  6 y g e T a  r p a g a  K u K u H g e  3a 2 0 2 6 . r o g u H y ,  y  y K y n H o M  u 3 H o c y  o g  8 0 . 0 0 0 . 0 0 0  

g u H a p a  p a c n o p e ^ y j y  ce  3a c n e g e f ie  H a M e H e :

1. C p e g c T B a  3 a  c o ^ u ja .^ H e  c a x p a H e  u  c y 6 B e H ^ u o H u c a f e e  n o T p o m ^ e  B o g e  u  K a H a .^ u 3 a ^ u je  c o ^ u ja .^ H o  

y r p o r n e H u x  K a T e ro p u ja  c T a H O B H u m T B a ......................................................................... 1 . 0 0 0 . 0 0 0  g u H a p a

2. C p e g c T B a  3 a  n o K p u h e  K a 3 H u  n o  T y w 6 a M a  3a  y j e g e  n a c a .............................................. 5 0 0 . 0 0 0  g u H a p a

3. C p e g c T B a  3a  y n a r a f e e  y  g e n a T H o c T  y n p a B ^ a ^ a  n y T e B u M a ..................................... 7 8 . 5 0 0 . 0 0 0  g u H a p a

n p e g y 3 e f ie  f ie  c p e g c T B a  3a c y 6 B e H U ,u o H u c a ^ e  n o T p o m ^ e  B o g e  u K aH an u 3 au ,u je  c ou ,u ja n H o  y r p o w e H u x  

K a T e ro p u ja  c ra H o B H u m T B a , c p e g c T B a  3a cou ,u ja n H o  c a x p a ^ u B a ^ e ,  c p e g c T B a  3a n o K p u f ie  T p o m K o B a  Ha u M e  K a3H u  

o g  y je g a  n a ca , c p e g c T B a  3a  y n a r a ^ e  y  o c H o B H y  K o M y H a n H y  g e n a T H o c T  ( o 6 n a c r  B o g o c H a 6 g e B a ^ a ) ,  K a o  u g e o  

c p e g c T a B a  o n p e g e ^ e H u x  3a g e n a T H o c T  y n p a B ^ a ^ a  n y T e B u M a  (x o p u 3 o H T a n H a  u B e p T u K a n H a  c u m a n u 3 a u ,u ja ,  

n o n p a B K a  c e M a ^ o p a ,  3 u M c K a  c n y w 6 a ,  o g p w a B a ^ e  n y T H o r  n o ja c a  u 6 a H K u H a , o g p w a B a ^ e  r p a g c K u x  

B e T p o 3 a m T u T H u x  n o ja c e B a )  n p u K a 3 a T u  Ha cT p aH u  n p u x o g a  u p a c x o g a  y  6 u n a H c y  y c n e x a  n p e g y 3 e f ia .  C a  g p y r e  

cTpaH e, c p e g c T B a  cy6B e H u .u je  K o ju M a  f ie  ce  ^ u H a H c u p a T u  u H B e cT u u ,u o H a  y n a r a ^ a  y  g e n a T H o c T  y n p a B ^ a ^ a  

n y T e B u M a  ( o g p w a B a ^ e  u p e x a 6 u n u T a u ,u ja  c a o 6 p a f ia jH u u ,a , T p o T o a p a ,  n e m a M K u x  cTa3a  u n a p K u H ra ) ,  

e B u g e H T u p a f ie  ce  K a o  o 6 a B e 3 a  n o  o c H o B y  y c n o B ^ e H e  go H a u ,u je  y  n a c u B u  6 u n a H c a  c r a ^ a ,  o a h o c h o  K a o  n p u x o g  

n o  o c H o B y  y c n o B ^ e H e  go H a u ,u je  c p a 3 M e p H o  a M o p T u 3 a u ,u ju  o b u x  y n a r a ^ a .  B y g e T c K a  c p e g c T B a  o n p e g e ^ e H a  3a 

p e ^ y H g a g u j y  T p o m K o B a  o g p w a B a ^ a  n y T H u x  n p e n a 3 a  Ha n o K a n H u M  u H e K a T e ro p u c a H u M  n y T e B u M a ,  n p u K a 3 y jy  ce  

c a M o  y  o K B u p y  H 3B e m T a ja  o  T o K o B u M a  ro T o B u H e  K o ju  je  ca cT a B H u  g e o  n p o r p a M a  n o c n o B a ^ a  3a 2 0 2 5 .  ro g u H y .

56



^po^paM nocflOBafoa Jn„KuKUHda"3a 2026. ̂ o^UHy

V n^AH 3A pAAA M 3AnOW^ABAfeA

n p o r p a M O M  n o c n o B a ^ a  3a  2 0 2 6 .  r o g u H y  J a B H o  n p e g y 3 e f ie  3a K O M y H a ^ H y  u H ^ p a c r p y K T y p y  u y c n y r e  „ K u K u H g a "  

n p e g B u g e . n o  je  l 4 6  3 a n o c n e H u x  K o ju  c y  H e o n x o g H u  3a H e cM e T a H O  $ y H K U ,u o H u c a to e  u o 6 a B ^ a ^ e  ge .naT H ocT u  

n p e g y 3 e f ia .  O B a j  6 p o j  je  u y  c K ^ a g y  ca  O g ^ y K o M  O c H u B a n a  o  o g p e ^ u B a ^ y  M a K c u M a ^ H o r  6 p o ja  3 a n o c n e H u x  y  ja B H o M  

ce K T o p y .

1. A M H A M M K A  3 A n O m ^ A B A ^ A

p.

6p.
O c h o b  ognuBa/npujeM a KagpoBa

Bpoj
3anocneHuX

p.

6p.
O ch o b  ognuBa/npujeM a KagpoBa

Bpoj
3anocneHuX

C ra fe e  Ha g a H  31 .1 2 .2 0 2 6 . ro g u H e 1 3 4 C ra fe e  Ha g a H  30 .6 .20 26 . ro g u H e 13 7

O g n u B  K a g p o B a  y  n e p u o g y  

1.1 .-31 .3 .2026 .

O g n u B  K a g p o B a  y  n e p u o g y  

1.7.- 30 .9 .20 26 .
l

Odna3aK y neH3ujy l

n p u je M  K a g p o B a  y  n e p u o g y  

1 .1 .-31 .3 .2026 .
2

n p u je M  K a g p o B a  y  n e p u o g y  

1 .7 .-30 .9 .2026 .
2

l
npujeM padHuKa y u,ufoy HecMemaHo^ 
oôae^a^a denamHocmu

2 l
npujeM padHuKa y uu^y HecMemaHo^ 
oôae^a^a denamHocmu

2

2

Crafee Ha gaH  31.3.2026. roguHe 136 Crafee Ha gaH  30.9.2026. roguHe 138

p.

6p.
O c h o b  ognuBa/npujeM a KagpoBa

Bpoj
3anocneHuX

p.

6p.
O ch o b  ognuBa/npujeM a KagpoBa

Bpoj
3anocneHuX

C ra fe e  Ha g a H  31 .3 .20 26 . ro g u H e 13 6 C ra fe e  Ha g a H  30 .9 .20 26 . ro g u H e 13 8

O g n u B  K a g p o B a  y  n e p u o g y  

1.4. - 30 .6 .2026 .

O g n u B  K a g p o B a  y  n e p u o g y  

1 .10 .-3 1 .12 .2026 .
S

l l Odna3aK y neH3ujy l

I Ocmanu odnacu^u 2

n p u je M  K a g p o B a  y  n e p u o g y  

01.4. - 30 .6 .2026 .
l

n p u je M  K a g p o B a  y  n e p u o g y  

01 .1 0 .-3 1 .1 2 .2 02 5 .
l

l
npujeM padHuKa y u,ufoy HecMemaHo^ 
oôae^a^a denamHocmu

l l
npujeM padHuKa y uu^y HecMemaHo^ 
oôae^a^a denamHocmu

l

2 2

Crafee Ha gaH  30.6.2026. roguHe 137 Crafee Ha gaH  31.12.2026. roguHe 136
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2 . n ^ A H M P A H A  C T P y K T y P A  3 A n O C A E H M X  

K B a n u ÿ u K a ^ u o H a  c i p y K i y p a  C i a p o c H a  c i p y K i y p a

PegHu

6poj
Onuc

3anocneHu Hag3opHu og6op

Bpoj Ha gaH 

31.12.2025.

Bpoj Ha gaH 

31.12.2026.

Bpoj Ha gaH 

31.12.2025.

Bpoj Ha gaH 

31.12.2026.

1 BCC 26 2 l 3 3

2 BC 9 9

3 BKB 0 0

4 CCC 35 36

5 KB 5 l 5 l

6 nK l l

l HK 0 0

yK y n H O 134 136 3 3

PegHu

6poj
Onuc

Bpoj
3anocneHux

31.12.2025.

Bpoj
3anocneHux

31.12.2026.

1 f lo  30 2 4

2 S0-40 19 19

3 40-50 54 56

4 50-S0 42 42

5 npeKo 60 1 l 15

yKynHo 134 136

npoceHHa c ia p oc i 45 45

C i p y K i y p a  n o  B p e M e H y  y  p a g H o M  o g H o c y

PegHu

6poj
Onuc

Bpoj 3anocneHux 

31.12.2025.

Bpoj 3anocneHux 

31.12.2026.

1 flo  5 roguHa 6 6

2 5 g o  10 29 30

3 10 g o  1S 32 33

4 1S g o  20 18 19

5 20 g o  2S 17 17

6 2S g o  30 11 11

l 30 g o  3S 14 14

8 npeKo 3S 7 6

y K y n H O 134 136
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C T p y K T y p a  n o  n o n y

PegHu

6poj
Onuc

3anocneHu Hag3opHu og6op

Bpoj Ha gaH  

31 .12 .2024 .

Bpoj Ha gaH  

31.12.2Q 25.

Bpoj Ha gaH  

31.12.2Q 25.

Bpoj Ha gaH  

31.12.2Q 26.

1 M ym Ku 92 93 1 1

2 WeHcKu 42 43 2 2

y K y n H O 134 136 3 3

*npemxodHa ^o^uHa

y  c T p yK T yp u  3 a n o c n e H u x  p a g H U K a ,  n p e g y 3 e f ie  u M a  H a jB u m e  p a g H U K a  ca  III c r e n e H O M  cTpyM H e  c n p e M e .  n p o c e M H a  

cT a p o c T  3 a n o c n e H u x  p a g H U K a  y  2 0 2 4 .  r o g u H u  u 3 H o c u  4 5  r o g u H a .

C T p y K T y p a  3 a n o c n e H u x  n o  c e K T o p u M a / o p r a H u 3 a ^ o H u M  j e g u H u ^ M a  H a  g a H  3 1 . 1 2 . 2 0 2 5 .  r o g u H e

PegH

u

6po j

C e K T o p / O p ra H U 3 a ^ o H a

jeguHuu,a

Bpoj

cucTeMaTU3OBa 

Hux p a gH u x  

MecTa

Bpoj

u 3 B p m u n a ^

Bpoj

3anocneH ux

no

KagpoBCKoj

eBugeHU,uju

Bpoj 

3ano cne H u x  Ha 

H eogpe fie H o  

BpeM e

Bpoj 3anocneH ux  

Ha o gp e fie H o  

BpeM e

1 K a6uH eT 6 6 5 4 1

2
CeKTop  B o g o B o g a  u 

K a H a n u 3 a ^ je
3 3 3 3 Q

C nyw ő a  B o g o B o g a 1 1 1 1 Q

O g e ^ e ^ e  o g p w a B a ^ a  u 

U 3 rp a g ^ e  M p e w e
2 9 7 6 1

O g e ^ e ^ e  3aMeHe, 

KOHTpone u oM U TaBa^a  

B o g o M e p a

5 15 12 12 Q

C nyw ő a  K a H a n u 3 a ^ je 1 1 1 1 Q

O g e ^ e ^ e  n o cT p o je ^ a  3a 

n n O B u  ^
3 7 7 7 Q

O g e ^ e ^ e  o g p w a B a ^ a  

K a H a n u 3 a ^ o H o r  cucTeMa
3 5 4 4 Q

y K y n H o  ceKTop  B o g o B o g a  

u K a H a n u 3 a ^ je
18 41 35 3 4 1

3
CeKTop  n o c T p o je ^ a  3a 

n p e p a g y  B o g e
6 6 5 5 Q

C nyw ő a  n p o u 3 B o g ^ e  B o g e 3 12 9 8 1

y K y n H o  ceKTop  n n B 9 18 14 13 1

3 CeKTop  3a o n m T e  n o cn o B e 9 1Q 8 7 1

O g e ^ e ^ e  no3U BH or 

^ H T p a
2 3 3 3 Q

y K y n H o  ceKTop  3a onm Te  

n o c n o B e
11 13 11 10 1

4
CeKTop  3a e K o H o M cK e  

n o c n o B e
1 1 1 1 Q

C nyw ő a  ^u H aH cu jcK o

paMyHOBogcTBeHux

nocnoBa

6 7 6 6 Q

59



^po^paM nocflOBafoa Jn„KuKUHda"3a 2026. ̂ o^UHy

O f le ^ e fe e  H a6aBKe u 

M a ^ u H a
s s s s O

yK yn H O  ceKTop  3a 

eKOHOMCKe n o c n o B e
10 11 10 10 0

s
CeKTop  3a K O M e p ^ u ja n H e  

n o c n o B e
s s s s O

C n yw 6 a  eBU fleH^uje 

o 6pan yH a  u HannaTe
7 lO 9 S l

y K y n H o  ceKTop  3a 

K O M e p ^ u ja n H e  n o cn o B e
10 13 1Z 11 1

s

CeKTop  n o cn o B a  

o g p w a B a fe a  ja B H ux  

3e n e H u x

n o B p m u H a ,n o cn o B a  

n u j ^ e  u ja B H ux  

na p K u p a n u m T a

1 1 0 0 0

C n yw 6 a  o gp w a B a fe a  jaBHux 

3eneH ux  noBpm uH a  u 

no cnoBa  ^u ja ^e

4 s S s O

C n yw 6 a  jaBHux 

napK upanum Ta
s S 7 7 O

y K y n H o  ceKTop  n o cn o B a  

o g p w a B a fe a  ja B H ux  

3e n e H u x

n o B p m u H a ,n o cn o B a  

n u j ^ e  u ja B H ux  

na p K u p a n u m T a

8 15 1Z 13 0

?

CeKTop  n o cn o B a  

y n p a B ^ a ^ a  ja B H u M  

n o B p m u H a M a

l l l l O

C n yw 6 a  nocnoBa  

uH w efeepuH ra
s s s s O

O g e ^ e fe e  rpa fieBuH cKo- 

3aHaTcKux pa goB a
S l 2 S S l

O g e ^ e fe e  M exaH U 3a^u je  u 

KoHTpone Bo3una
S lO lO lO O

y K y n H o  ceKTop  n o cn o B a  

y n p a B ^ a ^ a  ja B H u M  

n o B p m u H a M a

1 ? Z S ZZ ZZ 1

8
CeKTop  r p o 6 ^ a  u 

3o o xu ru je H e
l l O O O

C n yw 6 a  r p o 6 ^ a 4 7 4 4 O

C n yw 6 a  3ooxuru jeH e 4 lO 9 s s

y K y n H o  ceKTop  r p o 6 ^ a  u 

3o o xu ru je H e
9 18 13 10 3

Y K Y n H O : 9 8 1 S 1 1 3 4 1Z7 9

* y  O K B u p y  C n y w 6 e  ^ u H a H c u j c K O -p a n y H O B o g c T B e H u x  n o c n o B a  u C n y w 6 e  ja B H u x  n a p K u p a n u m T a  K a g p o B C K u  cy  

y p a n y H a T e  g B e  n o p o g u ^ e

6G



^po^paM nocflOBafoa Jn„KuKUHda"3a 2026. ̂ o^UHy

3 . n ^ A H  3 A P A A A  3 A  2 0 2 6 .  T 0 f l M H y  

M c n ^ a f t e H a  M a c a  3 a  3 a p a g e ,  6 p o j  3 a n o c ^ e H u x  u  n p o c e n H a  3 a p a g a  n o  M e c e ^ u M a  3 a  2 0 2 S .  r o g u H y *  - B p y T o  1

y guHapuM a

Mcn^aTa no 
Meceu,uMa 

2025.

y K y n H 0 C T A P 0 3 A n 0 C flE H M * H 0 B 0 3 A n 0 C A E H M n 0 C f l0 B 0 f lC T B 0

Bpoj
3anocneHux

Maca 3apaga
npoce^Ha

3apaga
Bpoj

3anocneHux
Maca 3apaga

npoce^Ha

3apaga
Bpoj

3anocneHux

Maca

3apaga

npoce^Ha

3apaga
Bpoj

3anocneHux
Maca 3apaga

npoce^Ha

3apaga

I 134 16.Q28.11Q 119 .613 131 15 .359 .655 117 .249 Q Q Q 3 6 6 8 .455 2 2 2 .8 1 8

II 134 15 .2 11 .32 7 113 .517 131 14.548.Q 63 111.Q 54 Q Q Q 3 66 3 .2 6 4 221.Q 88

III 135 15.3Q9.Q94 113.4Q 1 131 14.554.95Q 111.1Q 6 1 94 .4 95 94 .4 95 3 6 5 9 .649 21 9 .8 8 3

IV 137 16 .1 48 .93 1 117 .875 131 15 .253 .516 116 .439 3 2Q 3.921 67 .9 7 4 3 69 1 .4 9 4 23Q .498

V 137 16 .1 19 .34 4 117 .659 131 15.121.QQ1 115 .427 3 32 5 .3 4 4 1Q8.448 3 6 7 2 .999 22 4 .3 3 3

VI 136 15 .4 61 .61 5 1 1 3 .688 13Q 14.468.25Q 1 1 1 .294 3 3Q 3.578 1Q 1.193 3 6 8 9 .787 22 9 .9 2 9

VII 136 16 .452.98Q 12Q .978 129 15 .295 .776 118 .572 4 45 9 .5 7 6 114 .894 3 69 7 .6 2 8 23 2 .5 4 3

VIII 136 15 .6 24 .23 9 1 1 4 .884 129 14 .543 .626 1 1 2 .741 4 4 1 1 .6 9 4 1Q2.924 3 6 6 8 .919 22 2 .9 7 3

IX 136 16.32Q .755 12Q.QQ6 129 15 .185 .712 117 .719 4 46 8 .2 8 7 117.Q72 3 6 6 6 .756 22 2 .2 5 2

X 134 16 .2 12 .97 6 12Q .992 127 15.Q 75.692 118.7Q 6 4 4 7 3 .4 1 1 118 .353 3 6 6 3 .873 2 2 1 .2 9 1

XI 134 15 .1 33 .87 3 112 .939 127 14.Q 52.237 11Q .648 4 42Q .749 1Q 5.187 3 66Q .887 22Q .296

XII 134 17.3QQ.QQQ 129.1Q 4 126 16.QQQ.QQQ 1 2 6 .984 5 6QQ.QQQ 12Q.QQQ 3 7QQ.QQQ 23 3 .3 3 3

y K y n H 0 1.662 1 9 1 .323 .2 44 1 .41 4 .6 58 1.552 17 9 .4 5 8 .4 7 8 1.387.94Q 35 3.761.Q 55 1.Q5Q.539 36 8.1Q 3.711 2.7Q 1.237

nP 0C EK 139 15.943.6Q 4 1 1 7 .888 129 14 .954 .873 115 .662 3 31 3 .4 2 1 87 .5 45 3 675.3Q 9 225.1Q 3

*u cn ^a T a  ca n p 0 ^ H 0 M  g o  Kpaja ro gu H e

*cT a p o3a n oc^e H u  y  2025 . ro g u H u  cy o h u  3anoc^e H u  Koju cy 6 u ^ u  y  p a g H 0 M  o g H o c y  y  g e ^ M Ő p y  2024 . ro gu H e

ól



^po^paM nocmBafoa Jn„KuKUHda"3a 2026. ̂ o^UHy

n ^ a H u p a H a  M a c a  3 a  3 a p a g e ,  6 p o j  3 a n o c ^ e H u x  u  n p o c e M H a  3 a p a g a  n o  M e c e ^ u M a  3 a  2 0 2 6 .  r o g u H y  - B p y T o  1

y guHapuM a

nnaH no 
Meceu,uMa 

2025.

y K y n H O C T A PO BA nO C ^EH M * H O BO BAnO C ^EH M nO CflO BO flCTBO

Bpoj
3anocneHux

M aca 3apaga
npoceMHa

3apaga
Bpoj

3anocneHux
Maca 3apaga

npoceMHa

3apaga
Bpoj

3anocneHux

Maca

3apaga

npoceMHa

3apaga
Bpoj

3anocneHux
Maca 3apaga

npoceMHa

3apaga

I 135 18 .8 46 .98 6 139 .607 131 17 .8 86 .98 6 136 .542 1 160 .000 1 6 0 .000 3 80 0 .0 0 0 2 6 6 .667

II 135 17 .2 20 .89 2 127 .562 131 16 .2 60 .89 2 124 .129 1 160 .000 1 6 0 .000 3 80 0 .0 0 0 2 6 6 .667

III 136 19 .0 06 .98 0 139 .757 131 17 .8 86 .98 0 136 .542 2 3 2 0 .0 0 0 1 6 0 .000 3 80 0 .0 0 0 2 6 6 .667

IV 136 19 .0 06 .98 0 139 .757 131 17 .8 86 .98 0 136 .542 2 3 2 0 .0 0 0 1 6 0 .000 3 80 0 .0 0 0 2 6 6 .667

V 137 18 .3 23 .93 6 1 3 3 .751 131 17 .0 73 .93 6 130 .335 3 4 5 0 .0 0 0 1 5 0 .000 3 80 0 .0 0 0 2 6 6 .667

V I 137 19 .1 36 .98 0 139 .686 131 17 .8 86 .98 0 136 .542 3 4 5 0 .0 0 0 1 5 0 .000 3 80 0 .0 0 0 2 6 6 .667

V II 137 2 0 .1 00 .02 5 146 .716 130 18 .7 00 .02 5 143 .846 4 6 0 0 .0 0 0 1 5 0 .000 3 80 0 .0 0 0 2 6 6 .667

V III 137 18 .4 73 .93 6 134 .846 130 17 .0 73 .93 6 13 1 .338 4 6 0 0 .0 0 0 1 5 0 .000 3 80 0 .0 0 0 2 6 6 .667

IX 138 19 .4 66 .98 0 141 .065 130 17 .8 86 .98 0 137 .592 5 7 8 0 .0 0 0 1 5 6 .000 3 80 0 .0 0 0 2 6 6 .667

X 137 19 .4 66 .98 0 142 .095 129 17 .8 86 .98 0 138 .659 5 7 8 0 .0 0 0 1 5 6 .000 3 80 0 .0 0 0 2 6 6 .667

XI 137 18 .7 93 .93 6 137 .182 128 17 .0 73 .93 6 13 3 .390 6 9 2 0 .0 0 0 153 .333 3 80 0 .0 0 0 2 6 6 .667

XII 136 2 0 .4 20 .02 5 150 .147 127 18 .7 00 .02 5 14 7 .244 6 9 2 0 .0 0 0 153 .333 3 80 0 .0 0 0 2 6 6 .667

y K y n H O 1.638 22 8 .2 6 4 .6 3 6 1 .672 .172 1.560 21 2 .2 0 4 .6 3 6 1 .632 .701 42 6 .46 0 .0 00 1 .858 .667 36 9 .60 0 .0 00

nPO CEK 137 19 .0 22 .05 3 1 3 9 .348 130 17 .6 83 .72 0 13 6 .058 4 5 3 8 .333 154 .889 3 80 0 .0 0 0 2 6 6 .667

*C Tapo3anocneH u  y  2G26. ro gu H u  cy o h u  3anocneH u  Koju cy 6 u n u  y  p a g H 0 M  o g H o c y  y  n p e gy3 e fiy  y  g e ^ M Ő p y  2G25. ro gu H e

ó2



^po^paM nocrnBafoa Jn„KuKUHda"3a 2026. ̂ o^uHy

n ^ a H u p a H a  M a c a  3 a  3 a p a g e  y B e f t a H a  3 a  g o n p u H O c e  H a  3 a p a g e ,  6 p o j  3 a n o c ^ e H u x  u  n p o c e H H a  3 a p a g a  n o  M e c e ^ u M a  3 a  2 0 2 6 .  r o f l U H y  - E p y T O  2

y 
g u H a p u M a

n .a H  no  

M e c e ^ M a  

2025 .

y K y n H O C T A P O 3 A n O C f lE H M * H O B O 3 A n O C f lE H M n O C f lO B O f lC T B O

Bpoj

3 a n o c .e H u x

M a ca

3apaga

npoceH Ha

3a p a ga

Bpoj

3 a n o c .e H u x

M a ca

3apaga

npoceH H a

3ap aga

Bpoj

3 a n o c .e H u x

M a ca

3a p a ga

npoceH Ha

3a p a ga

Bpoj

3 a n o c .e H u x

M a ca

3a p a ga

npoceH Ha

3a p a ga

I 135 21 .7 68 .26 9 161 .246 131 20 .6 59 .46 9 157 .706 1 1 8 4 .800 138 .180 3 9 2 4 .0 0 0 3 0 8 .0 0 0

II 135 19 .8 90 .13 0 1 4 7 .334 131 18 .7 81 .33 0 143 .369 1 1 8 4 .800 138 .180 3 9 2 4 .0 0 0 3 0 8 .0 0 0

III 136 21 .9 53 .06 2 1 6 1 .420 131 20 .6 59 .46 2 157 .706 2 3 6 9 .6 0 0 138 .180 3 9 2 4 .0 0 0 3 0 8 .0 0 0

IV 136 21 .9 53 .06 2 1 6 1 .420 131 20 .6 59 .46 2 157 .706 2 3 6 9 .6 0 0 138 .180 3 9 2 4 .0 0 0 3 0 8 .0 0 0

V 137 21 .1 64 .14 6 154 .483 131 19 .720 .396 150 .537 3 5 1 9 .7 5 0 138 .180 3 9 2 4 .0 0 0 3 0 8 .0 0 0

V I 137 22 .1 03 .21 2 161 .337 131 20 .6 59 .46 2 157 .706 3 5 1 9 .7 5 0 138 .180 3 9 2 4 .0 0 0 3 0 8 .0 0 0

V II 137 23 .2 15 .52 9 169 .456 130 21 .5 98 .52 9 166 .143 4 6 9 3 .0 0 0 138 .180 3 9 2 4 .0 0 0 3 0 8 .0 0 0

V III 137 21 .3 37 .39 6 155 .747 130 19 .720 .396 151 .695 4 6 9 3 .0 0 0 138 .180 3 9 2 4 .0 0 0 3 0 8 .0 0 0

IX 138 22 .4 84 .36 2 1 6 2 .930 130 20 .6 59 .46 2 158 .919 5 9 0 0 .9 0 0 138 .180 3 9 2 4 .0 0 0 3 0 8 .0 0 0

X 137 22 .4 84 .36 2 164 .119 129 20 .6 59 .46 2 16 0 .151 5 9 0 0 .9 0 0 138 .180 3 9 2 4 .0 0 0 3 0 8 .0 0 0

X I 137 21 .7 06 .99 6 158 .445 128 19 .720 .396 154 .066 6 1 .06 2 .6 00 138 .180 3 9 2 4 .0 0 0 3 0 8 .0 0 0

X II 136 23 .5 85 .12 9 1 7 3 .420 127 21 .5 98 .52 9 170 .067 6 1 .06 2 .6 00 138 .180 3 9 2 4 .0 0 0 3 0 8 .0 0 0

y K y n H O 1.638 2 6 3 .6 4 5 .6 5 5 1 .931 .359 1 .560 2 4 5 .0 9 6 .3 5 5 1 .885 .770 42 7 .46 1 .3 00 1 .658 .160 36 11 .0 88 .00 0 3 .69 6 .0 00

n P O C E K 137 2 1 .9 70 .47 1 160 .947 130 20 .4 24 .69 6 15 7 .148 4 62 1 .7 7 5 138 .180 3 9 2 4 .0 0 0 3 0 8 .0 0 0

*c T a p o 3 a n o c .e H u  y  2026 . ro g u H u  cy o h u  3 a n o c .e H u  Koju cy 6 u . u  y  p a g H o M  o g H o c y  y  n p e gy3 e fiy  y  g e ^ M 6 p y  20 25 . ro gu H e
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P A C n O H  M C n n A ^ E H M X  M  n n A H M P A H M X  3 A P A f l A

____________________________________________________________________________ y flUHapuMa

M c o n a f ie H a y  2 0 2 5 .  r o g u H u n n a H u p a H a  y  2 0 2 6 .  r o g u H u

B p y T o  1 H e T o B p y T o  1 H e T o

3 a n o c n e H u  6 e 3  n o c n o B o g c T B a H a jH u w a  3 a p a g a 8 6 .0 5 2 6 3 .1 6 5 9 8 . 9 4 4 6 9 .3 6 0

H a jB u m a  3 a p a g a 2 3 8 . 8 4 8 1 6 6 . 7 6 9 2 5 7 . 2 7 8 1 8 0 . 3 5 2

n o c n o B o g c T B o H a jH u w a  3 a p a g a 2 0 6 . 7 2 3 1 4 7 . 7 5 5 2 1 7 . 1 3 6 1 5 4 . 7 5 5

H a jB u m a  3 a p a g a 2 5 0 . 5 2 5 1 7 8 . 4 6 1 2 6 2 . 4 2 1 1 9 4 . 8 8 3

ó4



^po^paM nocflOBafoa Jn„KuKUHda"3a 2026. ̂ o^UHy

4 .  n ^ A H M P A H E  H A K H A f l E  H f l A H O B M M A  H A f l 3 O P H O r  O f l B O P A 5 

HaKHage Hag3opHor og6opa y HeTO u3HOcy

y  f lM H a p M M a

M e c e u ,

H a g 3 o p H u  o g 6 o p  - p e a ^ M 3 a ^ M ja  2 G 2 S .  r o g M H a H a g 3 o p H u  o g 6 o p  - n n a H  2 G 2 6 .  r o g M H a

YKynaH u 3hoc
HaKHaga

npegcegHUKa
HaKHaga 4.naHa

Bpoj
4^aHOBa

YKynaH u3hoc
HaKHaga

npegcegHUKa
HaKHaga 4^aHa Bpoj 4^aHOBa

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

I 48 .0 0 0 18 .000 15 .000 2 48 .0 0 0 18 .000 15 .000 2

II 4 8 .0 0 0 18 .000 15 .000 2 48 .0 0 0 18 .000 15 .000 2

III 4 8 .0 0 0 18 .000 15 .000 2 48 .0 0 0 18 .000 15 .000 2

IV 48 .0 0 0 18 .000 15 .000 2 48 .0 0 0 18 .000 15 .000 2

V 48 .0 0 0 18 .000 15 .000 2 48 .0 0 0 18 .000 15 .000 2

VI 48 .0 0 0 18 .000 15 .000 2 48 .0 0 0 18 .000 15 .000 2

VII 4 8 .0 0 0 18 .000 15 .000 2 48 .0 0 0 18 .000 15 .000 2

VIII 4 8 .0 0 0 18 .000 15 .000 2 48 .0 0 0 18 .000 15 .000 2

IX 48 .0 0 0 18 .000 15 .000 2 48 .0 0 0 18 .000 15 .000 2

X 48 .0 0 0 18 .000 15 .000 2 48 .0 0 0 18 .000 15 .000 2

XI 48 .0 0 0 18 .000 15 .000 2 48 .0 0 0 18 .000 15 .000 2

XII 4 8 .0 0 0 18 .000 15 .000 2 48 .0 0 0 18 .000 15 .000 2

yKynHO S7 6 .G G G 21 6 .G G G 18G.GGG 2 4 S7 6 .G G G 21 6 .G G G 18G .G GG 2 4

nPOCEK 48 .G G G 18.G G G 1S.G G G 2 48 .G G G 18.G G G 1S.G G G 2
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^po^paM nocflOBafoa Jn„KuKUHda"3a 2026. ̂ o^UHy

HaKHage Hag3opHor og6opa y 6pyTo u3Hocy
y  g u H a p u M a

H a g 3 o p H u  o g 6 o p  - p e a f lu 3 a ^ u j a  2 0 2 S .  r o g u H a H a g 3 o p H u  o g 6 o p  - n n a H  2 0 2 6 .  r o g u H a

YKynaH u3Hoc
HaKHaga

npegcegHUKa
HaKHaga MnaHa

Bpoj
MnaHOBa

YKynaH u3Hoc
HaKHaga

npegcegHUKa
HaKHaga MnaHa Bpoj MnaHOBa

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

I 74 .0 7 4 27 .7 78 2 3 .1 4 8 2 74 .0 74 2 7 .7 7 8 23 .1 48 2

II 7 4 .0 7 4 27 .7 78 2 3 .1 4 8 2 74 .0 74 2 7 .7 7 8 23 .1 48 2

III 7 4 .0 7 4 27 .7 78 2 3 .1 4 8 2 74 .0 74 2 7 .7 7 8 23 .1 48 2

IV 74 .0 7 4 27 .7 78 2 3 .1 4 8 2 74 .0 74 2 7 .7 7 8 23 .1 48 2

V 74 .0 7 4 27 .7 78 2 3 .1 4 8 2 74 .0 74 2 7 .7 7 8 23 .1 48 2

VI 74 .0 7 4 27 .7 78 2 3 .1 4 8 2 74 .0 74 2 7 .7 7 8 23 .1 48 2

VII 7 4 .0 7 4 27 .7 78 2 3 .1 4 8 2 74 .0 74 2 7 .7 7 8 23 .1 48 2

VIII 7 4 .0 7 4 27 .7 78 2 3 .1 4 8 2 74 .0 74 2 7 .7 7 8 23 .1 48 2

IX 74 .0 7 4 27 .7 78 2 3 .1 4 8 2 74 .0 74 2 7 .7 7 8 23 .1 48 2

X 74 .0 7 4 27 .7 78 2 3 .1 4 8 2 74 .0 74 2 7 .7 7 8 23 .1 48 2

XI 74 .0 7 4 27 .7 78 2 3 .1 4 8 2 74 .0 74 2 7 .7 7 8 23 .1 48 2

XII 7 4 .0 7 4 27 .7 78 2 3 .1 4 8 2 74 .0 74 2 7 .7 7 8 23 .1 48 2

yKynHO 8 8 8 . 8 8 8 3 3 3 . 3 3 6 2 7 7 . 7 7 6 2 4 8 8 8 . 8 8 8 3 3 3 . 3 3 6 2 7 7 . 7 7 6 2 4

nPOCEK 7 4 . 0 7 4 2 7 . 7 7 8 2 3 . 1 4 8 2 7 4 . 0 7 4 2 7 . 7 7 8 2 3 . 1 4 8 2
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VI KPEflMTHA 3AflyWEHOCT

H a  0CH0By  „ n o c e 6 H o r  y r o B o p a  o  3 a jM y  3a n p o r p a M  -  B o g o c H a 6 g e B a t o e  u K a H a n u 3 a u ,u ja  y  o n m T U H a M a  c p e g t o e  B e n u M U H e  y  C p 6 u ju  V " ,  3 a K ^ y M e H o r  u 3 M e ^ y  H e M a M K e  6 a H K e  

3a p a 3 B o j  K F W ,  P e n y 6 n u K e  C p 6 u je ,  r p a g a  K u K U H g e  u J n  K u K U H g a  o g  0 8 .0 6 .2 0 1 7 .  r o g u H e ,  o g o 6 p e H a  c y  c p e g c T B a  y  y K y n H 0M  u 3 H o c y  o g  6 . 0 0 0 . 0 0 0 €  3a p e m a B a to e  

B u m e g e g e H u j c K o r  n p o 6 n e M a  K B a n u T e T a  B o g e  3a  n u f ie  y  K u K U H g u .  O g  y K y n H o  o g o 6 p e H u x  c p e g c T a B a ,  u 3 H o c  y  B u c u H u  o g  1 . 8 0 0 . 0 0 0  €  n p e g c r a B ^ a  rpaH T, o g H o c H o  

6 e c n o B p a T H a  c p e g c T a B a ,  g o K  ce  n p e o c r a n u  u 3 H o c  o g  4 . 2 0 0 . 0 0 0  n p e g c r a B ^ a  g e o  3 a jM a  g e ^ u H u c a H o r  y  c a M 0 M  y r o B o p y  o  3a jM y . y  H a p e g H o j  T a 6 e n u  g a j e M o  n p u K a 3  o c h o b h u x  

e n e M e H a T a  K p e g u T H o r  3 a g y w e t o a  3a  2 0 2 5 .  r o g u H y .

n A A H M P A H O  K P E f l M T H O  3 A f l y W M B A t o E  y  2 0 2 5 .  r O f l M H M *

/^KpeguTop

Ha3uB KpeguTa / 
npojeKTa

Opur
uHafl

Ha
Ba^y

Ta

TapaH^
ja

gprnaBe

fla/He

Crafee 
KpeguTHe 

3agy*eH0CTu y 
opuruHa^Hoj 

Ba^yTu 
Ha gaH 

S1.12.2025. 
roguHe

Crafee 
KpeguTHe 

3agyrneH0CTu y 
guHapuMa 

Ha gaH 
S1.12.2025. 

roguHe

roguH
a

noB^a
Mefea
Kpegu

Ta

P0K
oTn^aTe

ee3
nepuoga
noneKa

nepuog
noneKa
(Grace
period)

flaTyM npBe 
oTn^aTe

KaMaTHa
cTona

Bpoj
0Tn^
aTa

T0K0
M

jegH
e

rog
uHe

n^aH n^ahafea no 

KpegMTy 3a 2026.rogMHy 

y gMHapMMa

CTafee 
KpeguTHe 

3agy>ne h  o c t u

y
opuruHaflHoj 

Ba^yTu 
Ha gaH 

S1.12.2026. 
roguHe

Crafee 
KpeguTHe 

3agy^eH0CTu y 
guHapuMa 

Ha gaH 
S1.12.2026. 

roguHe

yKynHo
rnaBHu^

yKynHo
KaMaTa

floMahu
KpeguTop

n o cno B H a

6aHKa
KpeguTH u  

a p a H ^ M a H  3a 

H aőaBKy y n C -  

a 3a noTpeőe  

n n B  KuKUH ga

Pcg He

3G.GGG.GGG 3G.GGG.GGG

2025 3 roguHe anpun 2026 12 9.GGG.GGG

21.GGG.GGG 21.GGG.GGG

CTpaHu
KpeguTop

HeMaMKa 

pa3BojHa 

6aHKa K FW

y ro B o p  o 

3ajM y 3a 

n p o rp a M  

"B o g o c H a 6 g e  

Batoe u

EU R fla 3 .7 7 1 .1 7 8  4 4 1 .1 5 2 .0 2 5  2G 22 15.G5.2G22. 1 ,1 / 2 47.2GG.GGG 2 .44 2 .5 24 2 .97 1 .1 78 35G.599.GG4
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KaHa.nu3au,uja 

y  onm TuH aM a  

c p e g ^ e  

Be ^un uH e  y 

C p 6u ju  V "

Y K y n H O  K p e g M T H O  3 a g y w e t o e
56 .2 00 .00 0 2 .44 2 .5 24 3 .37 1 .1 78 3 7 1 .5 9 9 .0 0 4

od  ^e^a 3a nuKBudHocm

od  ^e^a 3a Kanum anH e npojeKm e
1 0 0 % 1 0 0 %

* roguHa 3a Kojy ce goHocu 
nporpaM nocnoBa^a

M 3 H o c  K p e g u T H o r  3 a g y w e ^ a  y  g u H a p u M a  3 a  2 0 2  6 . r o g u H y ,  n o  o c H o B y  Y r o B o p a  o  3 a jM y  3a  n p o r p a M  " B o g o c H a ö g e B a ^ e  u KaH a.nu3au.uja  y  o n m T u H a M a  c p e g ^ e  

B e ^ u n u H e  y  C p 6 u ju  V "  n p e p a n y H a T  je  n o  n p o g a j H o M  K y p c y  H E C  Ha g a H  2 8 .1 1 .2 0 2 5 .  r o g u H e .  M 3 H o c  K p e g u T H o r  3 a g y w e ^ a  Ha g a H  3 1 .1 2 .2 0 2 5 .  r o g u H e  n p o u ,e to e H  je  Ha o c H o B y  

n o B y n e H u x  c p e g c T a B a  K p e g u T a  g o  g a H a  2 8 .1 1 .2 0 2 4 .  r o g u H e  u n p e g c T a B ^ a  n o ^ a 3 H y  o c H o B y  3a  n p o u ,e H y  K p e g u T H o r  3 a g y w e ^ a  Ha g a H  3 1 . 1 2 . 2 0 2 5 .  r o g u H e .

K p e g u T H u  a p a H W M a H  y r o B o p e H  K o g  n o c n o B H e  6 a H K e  ü o m T a H c K a  m T e g u o H u u ,a  K o p u c T u  ce  H a M e H c K u  3a  H a 6 a B K y  y n C - a  3a  n o T p e 6 e  n n B  K u K u H g a .  K p a je M  r o g u H e  oM eKyje iw o  

pea .nu3au .u jy  H a 6 a B K e , Te ce  ca  3 a B p m e T K o M  n o c n a  n ^ a H u p a  n o n e T a K  n ^ a f i a ^ a  K p e g u T a .
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VII nflAHMPAHA 0MHAHCMJCKA CPEflCTBA 3A HABABKy flOBAPA, yCflyrA M PAflOBA

n n a H u p a H a  ^ u H a H c u j c K a  c p e g c r a a  3a H a ö a B K y  g o ö a p a ,  y c n y r a  u p a g o B a ,  H e o n x o g H u x  3a o ö a B ^ a ^ e  g e n a T H o c T u  u H e cM e T a H O  $ y H K U ,u o H u c a to e  n p e g y 3 e f ia  y  2 0 2 6 .  r o g u H u ,  

u 3 H o c e  8 0 0 . 3 1 6 . 0 0 0  g u H a p a .  n n a H  H a ö a B K u  3a 2 0 2 6 .  o ö y x B a T a  c n e g e f ie  n o 3 u u ,u je  3a  K o je  ce  n n a H u p a  c K ^ a n a ^ e  B u m e r o g u w t o u x  y r o B o p a :

n o 3 u u ,u ja n p o u ,e to e H a  B p e g H o c T n e p u o g  Ha K o ju  ce  

n n a H u p a  3 a K ^ y M e ^ e  

y r o B o p a

O u 3 u m k o  T exH u M K a  3am T u T a  o ö je K T a  J n  K u K u H g a 1 3 6 . 0 0 0 . 0 0 0 T p u  r o g u H e

y c n y r e  u H T e p H e T a 5 . 0 0 0 . 0 0 0 f lB e  r o g u H e

y c n y r e  ^ u K c H e  T e n e ^ o H u je 1 . 2 0 0 . 0 0 0 f lB e  r o g u H e

y  H a c ra B K y  TeKcTa  g a j e M o  n p e r n e g  n n a H u p a H u x  ^ u H a H c u j c K u x  c p e g c T B a  3a H a ö a B K y  g o ö a p a ,  y c n y r a  u p a g o B a  y  2 0 2 6 .  r o g u H u .
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Pe gH U  6p o j ^ 0 3 M ^ M J A

PeaflM3a^M ja 

( n p o ^ H a )  

y  2 0 25 . rogM H M  *

n ^ a H  3a 

0 1 .0 1 .-31 .0 3 .2 02 6 .

n ^ a H  3a 

01 .0 1 .-3 0 .0 6 .2 02 6 .

n ^ a H  3a 

01 .0 1 .-3 0 .0 9 .2 02 6 .

n ^ a H  3a 

01 .0 1 .-3 1 .1 2 .2 02 6 .

f lo 6 p a

1.

flo6pa Onpede^eHa HaMeHCKU 3a HecMemaHO 
tyyHKWOHUcafoe OcHOBHe KOMyHame 
denamHOcm u-eodocHa6deea^e

10 7 .6 6 9 .0 0 0 3 0 .0 0 0 .0 0 0 8 0 .0 0 0 .0 0 0 1 2 0 .000 .0 00 1 4 4 .785 .0 00

2.

flo6pa onpede^eHa HaMeHCKU 3a HecMemaHO 
tyyHK^OHUcafoe OCHOBHe KOMyHame 
defiamHOcmu-KaHanu3awja

7 5 0 .0 0 0 7 .00 0 .0 00 12 .0 00 .00 0 16 .0 00 .00 0 2 0 .9 2 5 .0 0 0

3.
flO6pa Onpede^eHa HaMeHCKU 3a HecMemaHO 
tyyH^UOHUcafoe ocmanux KOMyHanHux 
denamHOcmu npedy3eha

1 2 .6 95 .00 0 3 .00 0 .0 00 5 .00 0 .0 00 7 .00 0 .0 00 8 .69 0 .0 00

4. flO6pa HeOnxOdHa 3a HecMemaHO 
tyyH^UOHUcafoe npedy3eha y ^ n u H u

4 7 .5 8 6 .9 0 0 3 0 .0 0 0 .0 0 0 7 0 .0 0 0 .0 0 0 1 0 0 .000 .0 00 1 2 7 .150 .0 00

yKynH O  g o 6 p a : 1 6 8 .7 0 0 .9 0 0 7 0 .0 0 0 .0 0 0 1 6 7 .0 0 0 .0 0 0 2 3 3 .0 0 0 .0 0 0 3 0 1 .5 5 0 .0 0 0

y c ^ y re

1
Y c ^ e  Onpede^eHe HaMeHcKU 3a 
HecMemaHO tyyHK^OHUca^e OcHOBHe 
KOMyHanHe denamHOcm U-eodocHa6deea^e

3 9 .7 40 .00 0 5 0 .0 0 0 .0 0 0 1 1 0 .000 .0 00 1 5 0 .000 .0 00 2 0 1 .7 7 5 .0 0 0

2.
Y c ^ e  Onpede^eHe HaMeHcKU 3a 
HecMemaHO tyyHK^OHUca^e OcHOBHe 
KOMyHanHe denamHOcmU-KaHaAU3awja

3 .04 8 .0 00 5 .00 0 .0 00 8 .00 0 .0 00 10 .0 00 .00 0 13 .6 12 .00 0

3.
Y c ^ e  Onpede^eHe HaMeHcKU 3a 
HecMemaHO tyyHK^OHUca^e ocmanux 
KOMyHanHux denamHOcmu npedy3eha

8 8 .4 19 .00 0 3 5 .0 0 0 .0 0 0 8 0 .0 0 0 .0 0 0 1 1 0 .000 .0 00 1 4 1 .924 .0 00

4. Ocmane ycny^e HeOnxOdHa 3a HecMemaHO 
tyyH^UOHUcafoe npedy3eha y ^ n u H u

1 6 1 .106 .6 47 2 4 .0 0 0 .0 0 0 5 2 .0 0 0 .0 0 0 7 4 .0 0 0 .0 0 0 9 0 .9 6 5 .0 0 0
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yKynH O  ycnyre : 1 1 4 .0 0 0 .0 0 0 2 5 0 .0 0 0 .0 0 0 3 4 4 .0 0 0 .0 0 0 4 4 8 .2 7 6 .0 0 0

P a g o B U

1
nnaHupaHu padoBu y u,ufoy pa3Boja, 
yHanpefye^a u ModepHu3au,uje ocHoBHe 
KoMyHanHe denamHocm u-eodocHa6deea^e

0 0 0 0 0

2.
nnaHupaHu padoBu y u,ufoy pa3Boja, 
yHanpefye^a u ModepHu3au,uje ocHoBHe 
KoMyHanHe denamHocmu-naHanu3au,uja

2 8 0 .0 0 0 0 0 0 0

3.
nnaHupaHu padoBu y u,ufoy pa3Boja, 
yHanpefyefoa u ModepHu3au,uje ocmanux 
KOMyHanHUx denamHocmu npedy3eha

5 .05 9 .0 00 7 .00 0 .0 00 15 .0 00 .00 0 2 4 .0 0 0 .0 0 0 2 5 .4 9 0 .0 0 0

4. Ocmanu padoBu y uu^y pa3Boja u 
yHanpefyefoa nocnoBa^a npedy3eha y 
qeAUHU

31 .7 70 .00 0 6 .00 0 .0 00 13 .0 00 .00 0 2 0 .0 0 0 .0 0 0 2 5 .0 0 0 .0 0 0

yKynH O  p a goB u : 3 7 .1 0 9 .0 0 0 1 3 .0 00 .00 0 2 8 .0 0 0 .0 0 0 4 4 .0 0 0 .0 0 0 5 0 .4 9 0 .0 0 0

y K y n H O  = a o b p a  +  y c w r E +  p a a o b m 4 9 8 .1 2 3 .5 4 7 1 9 7 .0 0 0 .0 0 0 4 4 5 .0 0 0 .0 0 0 6 2 1 .0 0 0 .0 0 0 8 0 0 .3 1 6 .0 0 0

*npemxodHa ^o^uHa

^ 0 3 u ^ u j a  g o 6 p a  o n p e g e ^ e H a  H a M e H c K u  3a H e cM e T a H O  ^ y H ^ u o H u c a ^ e  o c H O B H e  K o M y H a n H e  g e n a T H o c T u -B0d0CHa6deBafoe, o g H o c u  ce  Ha H a 6 a B K y :  x e M u K a n u ja  3a 

n o T p e 6 e  n p e p a g e  B o g e  Ha n n B ,  B o g o M e p a ,  B o g o B o g H o r  M a T e p u ja n a ,  M a T e p u ja n a  3a  n a 6 o p a T o p u jy ,  H a 6 a B K y  M e M 6 p a H a  3a  p e B e p c H y  o c M o 3 y ,  K e p T p u g a  3a p e B e p 3 H y  o c M o 3 y  

u o c r a n e  o n p e M e  y  ^ u ^ y  H e c M e T a H o r  ^ y H ^ u o H u c a ^ a  B o g o B o g H e  g e n a T H o c T u .  

^ O 3 u ^ u j a  g o 6 p a  o n p e g e ^ e H a  H a M e H c K u  3a  H e c M e T a H o  ^ y H ^ u o H u c a ^ e  o c H o B H e  K o M y H a n H e  genaTHocru-HaHaflU3awja, o g H o c u  ce  Ha H a 6 a B K y :,  a y T o M a T c K o r  m u 6 e p a  

f lH 8 0 0  Ha y n a 3 y  y  n n O B ,  cT apT -cT o n  c u c r e M a  3a n o K p e T a ^ e  n y M n u ,  c ^ e ^ u ja n H O ^  B O 3 u n a  3a o g r y m e ^ e  K a H a n u 3 a ^ j e ,  n y M n u  3a  n p u M a p H o  g u 3 a ^ e ,  m o t o p  p e g y K T o p a  u 

o c r a n e  o n p e M e  u M a T e p u ja n a  ^ u ^ y  H e c M e T a H o r  ^ y H ^ u o H u c a ^ a  K a H a n u 3 a ^ u o H e  g e n a T H o c T u .
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n o 3 u u ,u ja  g o 6 p a  o n p e g e ^ e H a  H a M e H c K u  3a H e c M e T a H o  $ y H K u ,u o H u c a to e  ocm anuxKO M yH anH ux d ernm H O cm u npedy3eha  o g H o c u  ce  Ha H a 6 a B K y :  n p u K o n u u ,e  3a T p a H c n o p T  

n a ca , a n a T a  u c u T H o r  u H B e H T a p a  3a r p o 6 ^ e  u 3 o o x u ru je H y ,  y ^ a  u M a 3 u B a ,  x p a H e  3a nce , MeTKu 3a M ucTunuu,y , p e 3 e p B H u x  g e n o B a  3a  p a g H e  M a m M H e  u o c T a n e  o n p e M e ,  a n a T a  

u M a T e p u ja n a  y  u , u ^ y  H e c M e T a H o r  $ y H K U ,u o H u c a to a  o c T a n u x  K o M y H a n H u x  g e n a T H o c T u  n p e g y 3 e f ia .

n o 3 u u ,u ja  g o 6 p a  o n p e g e ^ e H a  H a M e H c K u  3a  H e c M e T a H o  $ y H K U ,u o H u c a to e  npedy3eha y  u,enuHu o g H o c u  ce  Ha H a 6 a B K y :  e n e K T p u M H e  e H e p ru je ,  ra ca , ro p u B a ,  c p e g c r a B a  3a 

x u ru je H y ,  X T 3  o n p e M e ,  E 3 H P  o n p e M e ,  p a M y H a p c K e  o n p e M e ,  K a H u .e n a p u jc K o r  M a T e p u ja n a ,  K a H u .e n a p u jc K o r  H aM e m T a ja , r p a ^ e B u H c K o r ,  e n e K T p o  u 6 p a B a p c K o r  M a T e p u ja n a ,  

c o ^ T B e p a ,  c u T H o r  u H B e H T a p a , 3 a K y n  o n p e M e ,  K a o  u H a 6 a B K y  o c T a n e  o n p e M e ,  M a T e p u ja n a  u c u T H o r  u H B e H T a p a  y  u , u ^ y  H e c M e T a H o r  $ y H K U ,u o H u c a to a  n p e g y 3 e f ia .

n o 3 u u , u j a  y c n y r e  3a  H e c M e T a H o  $ y H K U ,u o H u c a to e  o c H o B H e  K o M y H a n H e  g e n a T H o c T u -B0d0CHa6deBa&e, o g H o c u  ce  Ha y c n y re :  c e p B u c u p a ^ a  u 3 a M e H e  B o g o M e p a ,  

o g p w a B a ^ a  ja B H u x  M e cM u , $ u 3 u m k o  Te xH u M K a  3am T uT a  o 6 je K a T a  J n  K u K u H g a ,  o g p w a B a ^ e  n o c T p o j e ^ a  3a n p e p a g y  n u ja f ie  B o g e  y  c e n u M a ,  c e p B u c a  u p e M o H T a  M a m u H c K e ,  

e n e K T p o  u o c T a n e  o n p e M e  3a  B o g o B o g ,  a H a n u 3 e  n u ja f ie  B o g e ,  r e o g e T c K e  y c n y re ,  u 3 p a g e  e n a 6 o p a T a  u n p o je K T H e  g o K y M e H T a u ,u je  u o c T a n e  c n e u ,u ja n u 3 0 B a H e  y c n y re  u 3  

g o M e H a  B o g o c H a 6 g e B a ^ a .

n o 3 u u ,u ja  y c n y r e  3a H e c M e T a H o  $ y H K U ,u o H u c a to e  o c H o B H e  K o M y H a n H e  genaTH0CTu-KaHaflU3a^uja, o g H o c u  c e  Ha y c n y re :  u 3 p a g e  u a w y p u p a ^ a  n p o je K T H e  g o K y M e H T a u ,u je  u 

u 3 p a g e  e n a 6 o p a T a  u cT yg u ja ,  c e p B u c a  u p e M o H T a  M a m u H c K e ,  e n e K T p o  u o c r a n e  o n p e M e  3a K aH an u 3 au ,u jy , p e M o H T  u c e p B u c  n y M n u  3a K aH an u 3 au ,u jy , u c n u T u B a ^ a  u 

K a T e ro p u 3 a u ,u je  o T n a g a ,  a H a n u 3 e  o T n a g H u x  B o g a  u o c T a n e  c n e u ,u ja n u 3 0 B a H e  y c n y r e  u 3  g o M e H a  o g B o ^ e ^ a  u T p e T M a H a  o T n a g H u x  B o g a .

n o 3 u u ,u ja  y c n y r e  3a  H e c M e T a H o  $ y H K u ,u o H u c a to e  ocm a nux  HOMyHanHux denam HO cm u npedy3eha, o g H o c u  ce  Ha y c n y re :  o g p w a B a ^ a  ja B H u x  u 3 e n e H u x  n o B p m u H a ,  y c n y re  

3 u M c K e  c n y w 6 e ,  B e T e p u H a p c K e  y c n y re ,  y c n y r e  x o p u 3 0 H T a n H e  u B e p T u K a n H e  c a o 6 p a f ia jH e  c u m a n u 3 a u ,u je ,  o g H o m e ^ e  a H u M a n H o r  o T n a g a ,  u 3 p a g a  y p 6 a H u c T u M K e  u n n a H c K e  

go K y M e H T a u ,u je ,  n p o je K T u  u o c T a n a  T e xH u M K a  g o K y M e H T a u ,u ja  3a n o T p e 6 e  g e n a T H o c T u  y n p a B ^ a ^ a  n y r e B u M a ,  n o m y M ^ a B a ^ e  u o c T a n e  y c n y r e  y  u , u ^ y  H e c M e T a H o r  

$ y H K U ,u o H u c a to a  o c T a n u x  K o M y H a n H u x  g e n a T H o c T u  n p e g y 3 e f ia .

n o 3 u u ,u ja  y c n y r e  3a H e c M e T a H o  $ y H K U ,u o H u c a to e  npedy3eha y  u,efluHu, o g H o c u  ce  Ha y c n y re :  o c u r y p a ^ a  o n p e M e  u r p a ^ e B u H c K u x  o 6 je K a T a , y c n y r e  o g p w a B a ^ a  

c n e u ,u ja n u 3 0 B a H u x  c o ^ T B e p a ,  c e p B u c u p a ^ a  K a H u .e n a p u jcK e  o n p e M e  u c o ^ T B e p a ,  y c n y r e  u 3 H o m e ^ a  u o g n a r a ^ a  c M e f ia ,  E 3 H P  y c n y r e  u y c n y re  u 3  o 6 n a c T u  3 a m T u T e  o g  

n o w a p a ,  K o H c yn T a H T cK e  y c n y re ,  u 3 H a j M ^ u B a ^ a  p a g H e  cH a re , n T T  y c n y re ,  y c n y re  m T a M n e  u K o B e p T u p a ^ a  paM yH a, u H T e p H e T a , y c n y r e  m T a M n e , o r n a m a B a ^ a ,  n p e B o g u n a M K e  

y c n y re ,  y c n y r e  p e B u 3 u je  3 a B p m H o r  p aM yH a, a g B o K a T c K e  y c n y re ,  y r o c T u T e ^ c K e  y c n y re ,  e g y K a u ,u je  3 a n o c n e H u x  u o c T a n e  y c n y r e  y  u , u ^ y  H e c M e T a H o r  $ y H K U ,u o H u c a to a  

n p e g y 3 e f ia .

n o 3 u u ,u ja  p a g o B u  3a  H e c M e T a H o  $ y H K u ,u o H u c a to e  ocm a nux  HOMyHanHux denam HO cm u npedy3eha, o g H o c u  c e  Ha: p a g o B e  Ha p e xa 6u .n u T au .u ju  u o g p w a B a ^ y  

c a o 6 p a f ia jH u u ,a ,  T p o T o a p a ,  ja B H u x  n e m a M K u x  u g p y r u x  n o B p m u H a ,  p a g o B e  c a H a ^ u jy  K p o B a  K a n e n e  u e n e K T p o  p a g o B e  Ha o 6 je K T u M a  J n  K u K u H g a .

^ 0 3 u ^ u j a  p a g o B u  3a H e c M e T a H o  $ y H K U ,u o H u c a to e  npedy3eha y  ^ a u h u , o g H o c u  c e  Ha r p a ^ e B u H c K e  p a g o B e  3a n o T p e 6 e  n p e g y 3 e f ia .
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VIII n^AH M H B EC ^ M JA

y  c K n a g y  ca  g e ^ u H u c a H o M  n o c n o B H o M  c r p a T e ru jo M  p a 3 B o ja  n p e g y 3 e f ia  K a o  u ^ e r o B U M  c rp a T e m K U M  u ,u ^ e B U M a ,  n p o r p a M O M  n o c n o B a ^ a  n p e g y 3 e f ia  J n  „ K u K U H g a "  3a 2 0 2 6 .  

r o g u H y  n n a H u p a j y  c e  o g p e ^ e H a  K a n u T a n H a  y n a r a ^ a ,  o g H o c H o ,  u H B e cT u u ,u je  K o je  y  c K n a g y  ca  ^ u H a H c u j c K U M  n o T e H U ,u ja n o M  n p e g y 3 e f ia  u M o r y f iH o w f iy  o 6 e 3 6 e ^ u B a ^ a  

c p e g c r a B a  u 3  e K c T e p H u x  u 3 B o p a  ^ u H a H c u p a ^ a ,  T p e 6 a  y  B e n u K o j  M e p u  g a  g o n p u H e c y  pea .nu3au .u ju  3 a g a T u x  u ,u ^ e B a .  n n a H u p a H a  y n a r a ^ a  n p u K a 3 a H a  c y  y  g o n e  H a B e g e H U M  

T a 6 e n a M a ,  M u jy  je  $ o p M y  n p o n u c a n o  H a g n e w H o  M u H u c T a p c T B o .

y  2 0 2 6 .  r o g u H u  K a o  H aj3H aM ajH u je  u 3 g B o ju .n e  6 u  ce  c n e g e f ie  uH Be cT u u ,u je  y  o c H o B H y  K o M y H a n H y  g e n a T H o c r :  H a 6 a B K a  a y T o M a T c K o r  m u 6 e p a  Ha y n a 3 y  y  n o c rp o je to e ,  H a 6 a B K a  

h o b u x  B o g o M e p a ,  cT apT -cT o n  c u c T e M  3a n o K p e T a ^ e  n y M n u  Ha n o c rp o j e t o y  3a  n p e p a g y  o T n a g H u x  B o g a ,  H a 6 a B K a  M e M 6 p a H u  3a  n n B  K a o  u o n p e M e  3a o g p w a B a ^ e  c u c T e M a  

B M K -a  (n y M n e ,  ^ p e K B e H T H u  p e r y n a T o p u ,  M e p a M u  n p o T o K a ,  g u B e p u ) .

O g  n n a H u p a H u x  u H B e c T u u ,u o H u x  y n a r a ^ a  Koja  c y  y c M e p e H a  Ha o c r a n e  K o M y H a n H e  g e n a T H o c T u  u u H B e cT u u ,u o H a  o g p w a B a ^ a ,  Koja  T p e 6 a  g a  g o n p u H e c y  M o g e p H U 3 a u ,u ju  u 

e ^ u K a c H o M  $ y H K U , u o H u c a ^ y  n p e g y 3 e f ia ,  u 3 g B o ju n u  6 u c m o : p a g o B e  U3 o 6 n a c T u  n o m y M ^ a B a ^ a  Ha T e p u T o p u ju  r p a g a  K u K U H g e ,  H a 6 a B K a  o n p e M e  3a K o r n e a e ,  H a 6 a B K a  

p a M y H a p a  u p a M y H a p c K e  o n p e M e ,  caH au ,u ja  K p o B a  Ha K a n e n u  r p o 6 ^ a ,  o g p w a B a ^ e  u p e x a 6 u n u T a u ,u ja  c a o 6 p a f ia jH u u ,a ,  T p o T o a p a ,  ja B H u x  n e m a M K u x  u g p y r u x  n o B p m u H a ,  

K o M 6 u H o B a H e  M a m u H e ,  T p a K T o p a .

n ^ A H  M H B E C T M U M J A

P6

Ha3UB uHBecruu,uje

roguHa
noneTKa

^uHaHcup
a^a

npojeKTa

roguHa
3aBpmeTK

a
^uHaHcup

a^a
npojeKTa

YKynHa
BpegHocT
npojeKTa

Peanu3oB
aHo

3aK^yMHo
ca

31.12.202 
5. roguHe

CrpyKTypa
^uHaHcupa^a

M3Hoc npeMa 
u3Bopy 

^uHaHcupa^a

nnaH 2025.roguHa
nnaH
2027
.rog
uHa

nnaH
2028.rogu

Ha

nnaH 01.01­
31.03. 
2026.

nnaH 01.01­
30.06. 
2026.

nnaH 01.01­
30.09. 
2026.

nnaH 01.01­
31.12. 
2026.

1

P a go B u  Ha 

o g p w a B a ^ y  u 

p e x a ö u n u T a ^ ju  

c a o ö p a f ia jH u ^ ,  

TpoToapa, 

nem aMKux cTa3a u 

napKUHra

2 0 2 6 2 2 .5 0 0 .0 0 0 0

ConcTBeHa

cpegcTBa

n o 3 a jM ^ e H a

cpegcTBa

CpegcTBa 

6ygeTa  (no 

KoHTUMa)

22.500.000 6.000.000 15.000.000 22.500.000 22.500.000

O c ra n o

YKynH o: 22.500.000 6.000.000 15.000.000 22.500.000 22.500.000

2 2 0 2 6 3 .00 0 .0 00 0
ConcTBeHa

cpegcTBa
3.000.000 0 3.000.000 3.000.000 3.000.000
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nonOBHO  BO3UnO 

3a cn yw ő y  

3ooxu ru jeH e

n o 3 a jM ^ e H a

cpegcTBa

CpegcTBa 

őygeTa  (no 

KOHTUMa)

O cTano

yK ynH o: 3.QQQ.QQQ Q 3.QQQ.QQQ 3.QQQ.QQQ 3.QQQ.QQQ

3

AyTOMaTCKu 

m u 6e p  f lH 8 0 0  Ha 

yna3y  y 

n o c rp o je ^ e  3a 

n n O B  u cepBuc 

ayTOMaTCKe rp y6 e  

pem eTKe

2Q 26 7.2QQ.QQQ Q

ConcTBeHa

cpegcTBa
7.2QQ.QQQ Q 2.QQQ.QQQ 2.QQQ.QQQ 7.2QQ.QQQ

n o 3 a jM ^ e H a

cpegcTBa

CpegcTBa 

őygeTa  (no 

KOHTUMa)

O cTano

yK ynH o: 7.2QQ.QQQ Q 2.QQQ.QQQ 2.QQQ.QQQ 7.2QQ.QQQ

4

n o g u 3 a ^ e

B u m e ro gu m fcu x

3acaga

2Q 26 7.QQQ.QQQ Q

ConcTBeHa

cpegcTBa
7.QQQ.QQQ 4.QQQ.QQQ 4.QQQ.QQQ 4.QQQ.QQQ 7.QQQ.QQQ

n o 3 a jM ^ e H a

cpegcTBa

CpegcTBa 

őygeTa  (no 

KOHTUMa)

O cTano

yK ynH o: 7.QQQ.QQQ 4.QQQ.QQQ 4.QQQ.QQQ 4.QQQ.QQQ 7.QQQ.QQQ

5

H a6aBKa  cucTeMa 

3a y36yH y  y  cnyMajy 

B aH pegH ux  

c u T y a ^ j a  Ha n n B  

KuKUH ga

2Q 26 2.QQQ.QQQ Q

ConcTBeHa

cpegcTBa
2.QQQ.QQQ Q Q Q 2.QQQ.QQQ

n o 3 a jM ^ e H a

cpegcTBa

CpegcTBa 

őygeTa  (no 

KOHTUMa)

O cTano

yK ynH o: 2.QQQ.QQQ Q Q Q 2.QQQ.QQQ
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6 B o g o M e p u 2 0 2 6 6 .00 0 .0 00 0

ConcTBeHa

cpegcTBa
6.000.000 1.000.000 3.000.000 4.000.000 6.000.000

n o 3 a jM ^ e H a

cpegcTBa

CpegcTBa 

őygeTa  (no 

K0HTUMa)

O cTano

VKynH o: 6.000.000 1.000.000 3.000.000 4.000.000 6.000.000

7

CTapT -  CTon 

cucTeM  3a 

n o K p e T a ^ e  nyiwne 

Ha n o c T p o je ^ y  3a

n n O B

2 0 2 6 4 .00 0 .0 00 0

ConcTBeHa

cpegcTBa
4.000.000 0 0 2.000.000 4.000.000

n o 3 a jM ^ e H a

cpegcTBa

CpegcTBa 

őygeTa  (no 

K0HTUMa)

O cTano

VKynH o: 4.000.000 0 0 2.000.000 4.000.000

8

PaMyHapu u 

paMyHapcKa 

on p e M a

2 0 2 6 3 .06 0 .0 00 0

ConcTBeHa

cpegcTBa
3.060.000 0 1.000.000 2.000.000 3.060.000

n o 3 a jM ^ e H a

cpegcTBa

CpegcTBa 

őygeTa  (no 

K0HTUMa)

O cTano

VKynH o: 3.060.000 0 1.000.000 2.000.000 3.060.000

9
M e M Ő p a H e  3a 

peBep3H y 0C M 03y
2 0 2 6 3 9 .0 0 0 .0 0 0 0

ConcTBeHa

cpegcTBa
39.000.000 0 0 0 39.000.000

n o 3 a jM ^ e H a

cpegcTBa

CpegcTBa 

őygeTa  (no 

K0HTUMa)

O cTano

VKynH o: 39.000.000 0 0 0 39.000.000
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lO

H a6aBKa  

n p u K o n u ^  3a 

TpaHcnopT 

a H u M a n H o r oTnaga

202s 99 0 .0 0 0 0

ConcTBeHa

cpegcTBa
990.000 0 0 990.000 990.000

n o 3 a jM ^ e H a

cpegcTBa

CpegcTBa 

6ygeTa  (no 

K0HTuMa)

O cTano

YKynH o: 990.000 0 0 990.000 990.000

l l
M a m u H a  3a npafee  

n o go B a
202s 4 0 0 .0 0 0 0

ConcTBeHa

cpegcTBa
400.000 0 400.000 400.000 400.000

n o 3 a jM ^ e H a

cpegcTBa

CpegcTBa 

6ygeTa  (no 

K0HTuMa)

O cTano

YKynH o: 400.000 0 400.000 400.000 400.000

l 2
KoHTejHepu 3a 

aH u M anH u  o T n ag
202s 4 S 0 .0 0 0 0

ConcTBeHa

cpegcTBa
4S0.000 0 0 0 4S0.000

n o 3 a jM ^ e H a

cpegcTBa

CpegcTBa 

6ygeTa  (no 

K0HTuMa)

O cTano

YKynH o: 4S0.000 0 0 0 4S0.000

l s

n yM ne , 

p e rynaTopu  u 

c o H ge  3a noTpe6e  

BM K-a

202s 7 .2 4 S .0 0 0 0

ConcTBeHa

cpegcTBa
7.24S.000 2.000.000 4.000.000 s.000.000 7.24S.000

n o 3 a jM ^ e H a

cpegcTBa

CpegcTBa 

6ygeTa  (no 

K0HTuMa)

O cTano

YKynH o: 7.24S.000 2.000.000 4.000.000 s.000.000 7.24S.000
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14

P a go B u  Ha 

c a H a ^ j u  KpoBa 

Kanene

20 2 6 2 .00 0 .0 00 0

ConcTBeHa

cpegcTBa
2.000.000 1.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000

n o 3 a jM ^ e H a

cpegcTBa

CpegcTBa 

6ygeTa  (no 

KOHTUMa)

O cTano

YKynH o: 2.000.000 1.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000

15

CerMeHTHa BpaTa 

3a

ayTOMexaHUMapcKy

p a g u o H u ^

20 2 6 95 0 .0 0 0 0

ConcTBeHa

cpegcTBa
950.000 950.000 950.000 950.000 950.000

n o 3 a jM ^ e H a

cpegcTBa

CpegcTBa 

6ygeTa  (no 

KOHTUMa)

O cTano

YKynH o: 950.000 950.000 950.000 950.000 950.000

16
n o n u ^  3a 

M a r a ^ H
20 2 6 60 0 .0 0 0 0

ConcTBeHa

cpegcTBa
600.000 600.000 600.000 600.000 600.000

n o 3 a jM ^ e H a

cpegcTBa

CpegcTBa 

6ygeTa  (no 

KOHTUMa)

O cTano

YKynH o: 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000

17
O n p e M a  3a 

K o m e t e
20 2 6 80 0 .0 0 0 0

ConcTBeHa

cpegcTBa
800.000

0 0 800.000 800.000

n o 3 a jM ^ e H a

cpegcTBa

CpegcTBa 

6ygeTa  (no 

KOHTUMa)

O cTano

YKynH o: 800.000 0 0 800.000 800.000

l l
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18

O n p e M a  3a B3H P  u 

3 O n  ( n n  anapaTu 

u xugpaHTCKa 

on p e M a )

20 2 6 99 0 .0 0 0 0

ConcTBeHa

cpegcTBa 990.000 0 500.000 990.000 990.000

n o 3 a jM ^ e H a

cpegcTBa

CpegcTBa 

6ygeTa  (no 

KoHTUMa)

O cTano

yK ynH o: 990.000 0 500.000 990.000 990.000

19

H a 6 a B K a u  

u M n n e M e H T a ^ ja  

co^TBepa  3a O y K

20 2 6 60 0 .0 0 0 0

ConcTBeHa

cpegcTBa 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000

n o 3 a jM ^ e H a

cpegcTBa

CpegcTBa 

6ygeTa  (no 

KoHTUMa)

O cTano

yK ynH o: 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000

2 0
K a H ^ n a p u jc K u

HaMemTaj
20 2 6 20 0 .0 0 0 0

ConcTBeHa

cpegcTBa 200.000 0 200.000 200.000 200.000

n o 3 a jM ^ e H a

cpegcTBa

CpegcTBa 

6ygeTa  (no 

KoHTUMa)

O cTano

yK ynH o: 200.000 0 200.000 200.000 200.000

2 1 Bena TexHUKa 2 0 2 6 30 0 .0 0 0 0

ConcTBeHa

cpegcTBa 300.000 0 0 100.000 300.000

n o 3 a jM ^ e H a

cpegcTBa

CpegcTBa 

6ygeTa  (no 

KoHTUMa)

O cTano

yK ynH o: 300.000 0 0 100.000 300.000

7 B
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Y K yn H o

MHBeCTM^Mje 109.285.000 16.150.000 37.250.000 53.130.000 109.285.000
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IX KPMTEPMjyMM 3A KQPMWhEfeE CPEflCTABA 3A nQCEEHE HAMEHE

P egH U

6p o j
^0 3U ^U ja

n n a H y 20 25 . 

(n p e T xogH a  

ro g u H a )

Pean  U3a ̂  uja y  

2025 . 

(^ p o ^ e H a )

n n a H  3a 

1 . 1.­

31 .3 .2026 .

n n a H  3a 

1.1.­

30 .6 .2026 .

n n a H  3a 

1.1.­

30 .9 .2026 .

n n a H  3a 

1.1.­

31 .1 2 .2 02 6 .

1. Cn0H 30pCTB0

2. ,^0H a^u je 50 0 .0 0 0 50 0 .0 0 0 125 .000 2 5 0 .0 0 0 3 7 5 .0 0 0 5 0 0 .0 0 0

3.
XyM aH U T apH e

aKTMBHOCTM

4.
CnopTCKe

aKTUBHOCTU

5. P e n p e 3 e m ^ u j a 1 .33 5 .0 00 1 .33 5 .0 00 3 3 3 .7 5 0 6 6 7 .5 0 0 1 .001 .250 1 .33 5 .0 00

6.
P e K n a M a  u  

n p o n a ra H g a
1.59 0 .0 00 1 .59 0 .0 00 4 0 0 .0 0 0 8 0 0 .0 0 0 1 .200 .000 1 .59 0 .0 00

7. O cTano

H a  o c H o B y  ciw epHuu,a  3a u 3 p a g y  r o g u m ^ e r  n p o r p a M a  n o c n o B a ^ a  3a 2 0 2 6 .  r o g u H y ,  a y  c K ^ a g y  ca  y p e g 6 o M  B ^ a g e  

P e n y 6 ^ u K e  C p 6 u je ,  0 5  E p o j:  1 1 0 - 1 2 4 1 2 / 2 0 2 5 - 1  o g  2 0 . H o B e M 6 p a  2 0 2 5 .  r o g u H e ,  c p e g c T B a  3a n o c e 6 H e  H a M e H e  

n ^ a H u p a H a  c y  pau.uoH a.nH o, o g H o c H o  g o  H u B o a  n ^ a H u p a H u x  c p e g c T a B a  3a 2 0 2 5 .  r o g u H y .  C p e g c T B a  p e n p e 3 e H T a u ,u je  

o 6 y x B a T a jy  c p e g c T B a  p e n p e 3 e H T a u ,u je  y  c o n c T B e H u M  n p o c T o p u ja M a ,  K a o  u y r o c T u T e ^ c K e  y c n y r e  3a B p e M e  n o c n o B H u x  

c a cT a H a K a  u c n y w 6 e H u x  n y T o B a ^ a .  C p e g c T B a  3a p e K ^ a M y  u n p o n a r a H g y  K o p u c T e  ce  3a ^ u H a H c u p a ^ e  y c n y ra  

p e K ^ a M u p a ^ a  u o r n a m a B a ^ a  y  M e g u j u M a .  y  n ^ a H y  je  g a  ce  c p e g c T B a  g o H a u ,u ja  y T p o m e  K a o  B u g  n o iw o f iu  $ u 3 u m k u m  

u  n p a B H u M  ^uu,u iw a  y  u , u ^ y  y H a n p e ^ e ^ a  c n o p T a , K y^ T yp e , o 6 p a 3 o B a ^ a  u 3 g p a B c T B a .
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FlpozpaM nocnoeatba Jfl „KiiKUHda"3a 2026. zoduHy

nPM/103M

1. En/iaHC CTahba Ha gain 31.12.2025. roflMHe-npou,eHa

2. Bn/iaHC ycnexa 3a nepnofl 1 . 1 -  31.12.2025. roflMHe-npou,eHa

3. H3BeuJTaj o t o k o b m m 3 roTOBMHe 3a nepnofl, 1.1. -  31.12.2025. roflMHe-npoLjeHa

4. EM/iaHC CTatt>a Ha gaH 31.12.2026. rognHe-n/iaH

5. Bn/iaHC ycnexa 3a nepnofl 1.1. -31 .12 .2026 . roflMHe-n/iaH

6. M 3B e w T a j o  TOKOBm via roTO B M H e 3a nepnofl 1.1. -  31.12.2026. ro/jMHe-n/iaH

7. LJu/beBM jaBHor npefly3eTia ca K/byHHmvi MHflMKaTopmvia ocTBapehba 4M/beBa

8. rioc/ioBHM pn3MU,M m n/iaH ynpaB/banba pn3kmmvia

9. nporpaM  Kopmutiehba cpeflcraBa cy6BeHU,nje M3 6yyeTa rpaga KkiKUHfle 3a 2026. roflHHy



npM^or 1

E M A A H C  C T A to A  Ha gaH 31.12.2025. roflMHe

y 000 guHapa

rp y n a  panyH a, panyH n  O  3  M ^  M J  A A o n
n ^ a H  Ha gaH  

31.12.2025.

PeaflM3a^Mja 
(^ p o ^ e H a ) Ha 

gaH  31.12.2025.

1 2 3 4 5

AK TM B A

00 A. ynM CAHM  A  H E yn flA h E H M  KAnMTAH 0001

E. C T A H H A  MMOBMHA

(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
0002 1.006.546 1.068.295

01
I. H EM A T EPM JA T H A  M M O BM H A 

(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
0003 4.000 1.160

010 1. ynarafca y pa3Boj 0004

011, 012 u 014
2. KoHqecuje, naTeHTu, nuqeHqe, poSHe u ycrywHe MapKe, 
co^TBep u ocTana HeMaTepujarHa uMoBuHa

0005 4.000 1.160

013 3. rygBur 0006

015 u 016
4. HeMaTepujarHa uMoBuHa y3eTa y ru3uHr u HeMaTepujarHa 
uMoBuHa y npunpeMu

0007

017 5. ABaHcu 3a HeMaTepujarHy uMoBuHy 0008

02
II. HEKPETH M H E, n O C T P O JE to A  M O n P E M A  

(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
0009 964.046 1.035.742

020,021 u 022 1. 3eM^um Te u rpa^eBuHcKu oSjeKTu 0010

023 2. nocTpoje^a u onpeMa 0011 145.400 127.082

024 3. MHBecTuquoHe HeKpeTHuHe 0012

025 u 027
4. HeKpeTHuHe, nocTpoje^a u onpeMa y3eTu y ru3uHr u 
HeKpeTHuHe, nocTpoje^a u onpeMa y npunpeMu

0013 478.646 542.667

026 u 028
5. OcTare HeKpeTHuHe, nocTpoje^a u onpeMa u y ra ra^a  Ha 
Ty^uM HeKpeTHuHaMa, nocTpoje^uMa u onpeMu

0014 340.000 365.993

029 (geo) 6. ABaHcu 3a HeKpeTHuHe, nocTpoje^a u onpeMy y 3eM ^u 0015

029 (geo)
7. ABaHcu 3a HeKpeTHuHe, nocTpoje^a u onpeMy y 
uHocTpaHcTBy

0016

03 III. BMOTIOWKA C P E flC T B A 0017 38.500 31.393

04 u 05

IV. f ly rO P O H H M  O M H AH CM JCKM  n T A C M A H M  M 
f ly rO P O H H A  n O T P A ^ M B A to A
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 
0027)

0018 0

040 (geo), 041 (geo) u 042 
(geo)

1. ynewfia y Kanurary npaBHux ruqa (ocum ynewfia y 
KanuTary Koja ce BpegHyjy MeTogoM yHewfia)

0019

040 (geo), 041 (geo), 042 
(geo)

2. ynem^a y Kanurary Koja ce BpegHyjy MeTogoM ynewfia 0020

043, 050 (geo) u 051 (geo)
3. flyropoHHu nracMaHu MaTuHHoM, 3aBucHuM u ocTaruM 
noBe3aHuM ruquMa u gyropoHHa noTpawuBa^a og tux ruqa  y 
3eM ^u

0021

044, 050 (geo), 051 (geo)
4. flyropoHHu nracMaHu MaTuHHoM, 3aBucHuM u ocTaruM 
noBe3aHuM ruquMa u gyropoHHa noTpawuBa^a og tux ruqa  y 
uHocTpaHcTBy

0022

045 (geo) u 053 (geo) 5. flyropoHHu nracMaHu (gaTu KpeguTu u 3ajMoBu) y 3eM ^u 0023

045 (geo) u 053 (geo)
6. flyropoHHu nracMaHu (gaTu KpeguTu u 3ajMoBu) y 
uHocTpaHcTBy

0024

046
7. flyropoHHa #uHaHcujcKa y ra ra^a  (xapTuje og BpegHocTu 
Koje ce BpegHyjy no aMopTu3oBaHoj BpegHocTu)

0025

047
8. OTKyn^eHe concTBeHe aKquje u oTKyn^eHu concTBeHu 
ygeru

0026

048, 052, 054, 055 u 056
9. OcTaru gyropoHHu #uHaHcujcKu nracMaHu u ocTara 
gyropoHHa noTpawuBa^a

0027

28 (geo) ocum 288 V. f ly rO P O H H A  A KTM BH A  B P E M E H C K A  PA 3 rP A H M H EtoA 0028

288 B. O A A O K E H A  n O P E C K A  C P E flC TB A 0029

r .  O E P T H A  MMOBMHA

(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
0030 198.966 185.869



r p y n a  panyH a, panyH n  O  3  M ^  M J  A A o n
n ^ a H  Ha flaH 
31.12.2025.

PeaflM3a^Mja 
(^ p o ^ e H a ) Ha 

daH  31.12.2025.

1 2 3 4 5

Knaca 1, ocum rpyne paHyHa 
14

I. 3A 1M X E  (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 42.540 31.104

10 1. MaTepujan, pe3epBHu flenoBu, anaT u cuTaH uHBeHTap 0032 38.500 30.656

11 u 12 2. HefloBpmeHa npou3Bog,fca u totobu npou3Boflu 0033

13 3. PoSa 0034 140 140

150, 152 u 154 4. RnafieHu aBaHcu 3a 3anuxe u ycnyre y 3eM^>u 0035 3.900 308

151, 153 u 155 5. RnafieHu aBaHcu 3a 3anuxe u ycnyre y uHocTpaHCTBy 0036

14
II. C T A 1H A  M M O BM H A  KOJA C E  f lP ^ M  3 A  nP O flA JY  M 
n P E C T A H A K  n O C IO B A to A

0037

20
III. n O T P A ^ M B A ^ A  n O  O C H O B y  nP O flA JE  

(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
0038 96.800 97.108

204 1. noTpa^uBa^a og, Ky^a^a y 3eM ^u 0039 96.800 97.108

205 2. noTpa^uBa^a ofl Ky^a^a y uHocTpaHcTBy 0040

200 u 202
3. noTpa^uBa^a ofl MaTuHHor, 3aBucHux u ocTanux 
noBe3aHux n m a  y 3eM^>u

0041

201 u 203
4. noTpa^uBa^a ofl MaTuHHor, 3aBucHux u ocTanux 
noBe3aHux n m a  y uHocTpaHcTBy

0042

206 5. OcTana noTpa^uBa^a no ocHoBy npoflaje 0043

21,22  u 27
IV. O C T A 1A  KPATK O PO H H A  nO T PA ^M B A ltoA  

(0045 + 0046 + 0047)
0044 16.150 17.896

21, 22 ocum 223 u 224, u 27 1. OcTana noTpa^uBa^a 0045 14.500 17.824

223 2. noTpa^uBa^a 3a Burne nnafieH nope3 Ha floSuTaK 0046 1.500

224
3. noTpa^uBa^a no ocHoBy npennafieHux ocTanux nope3a u 
flonpuHoca

0047 150 72

23
V. KPATKOPOHHM  O M H AH CM JCKM  n iA C M A H M  

(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
0048 0

230
1. KpaTKopoHHu KpefluTu u nnacMaHu - MaTuHHo u 3aBucHa 
npaBHa nu^a

0049

231
2. KpaTKopoHHu KpefluTu u nnacMaHu - ocTana noBe3aHa 
npaBHa nu^a

0050

232, 234 (fleo) 3. KpaTKopoHHu KpefluTu, 3ajMoBu u nnacMaHu y 3eM ^u 0051

233, 234 (fleo)
4. KpaTKopoHHu KpefluTu, 3ajMoBu u nnacMaHu y 
uHocTpaHcTBy

0052

235
5. XapTuje ofl BpeflHocTu Koje ce BpeflHyjy no aMopTu3oBaHoj 
BpeflHocTu

0053

236 (fleo)
6. OuHaHcujcKa cpeflcTBa Koja ce BpeflHyjy no # e p  BpeflHocTu 
Kpo3 BunaHc ycnexa

0054

237
7. OTKyn^eHe concTBeHe a ^u je  u oTKyn^eHu concTBeHu 
yflenu

0055

236 (fleo), 238 u 239 8. OcTanu KpaTKopoHHu (fcuHaHcujcKu nnacMaHu 0056

24 VI. rO TO BM H A  M rO TO BM H CKM  EKBM BA 1 EHTM 0057 33.776 31.482

28 (geo), ocum 288
VII. KPATKO PO H H A  AKTM BH A  B P E M E H C K A  
PA 3  rPA H  MHE hbA

0058 9.700 8.279

A - y K y n H A  a k tm b a  = n o c n o B H A  m m obm ha (0001 +
0002+0029 +0030)

0059 1.205.512 1.254.164

88 B .  B A H E M A A H C H A  AK TM B A 0060 1.099.650 1.099.650

nA C M B A

A. KAnMTAH

(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 -  0407 + 0408 + 0411 - 
0412) > 0

0401 230.439 258.790

30, ocum 306 I. O C H O BH M  KAnMTAH 0402 119.512 119.512

31 II. yn M C A H M  A  H EynJ1A ^EH M  KAnMTAH 0403

306 III. EM M C M O H A  nP E M M JA 0404

32 IV. P E 3 E P B E 0405

330 u noTpawHu cang,o 
paHyHa 331,332, 333, 334, 

335, 336 u 337

V. n O 3M T M BH E  P E B A 1 O P M 3 ^ M O H E  P E 3 E P B E  M
H E P E A 1M 3O B A H M  flOBM IJM n O  O C H O B y  
O M H AH CM JCKM X C P E flC T A B A  M f lP y rM X  KO M nO H EH TM  
O C T A lO r  C B E O B y X B A T H O r  P E 3 y iT A T A

0406



r p y n a  panyH a, panyH n  O  3  M ^  M J  A A o n
n ^ a H  Ha AaH 
31.12.2025.

P e a ^ u 3 a ^ u ja  
(^ p o ^ e H a ) Ha 

daH  31.12.2025.

l 2 3 4 5

gyroBHu cango paHyHa 331, 
332, 333, 334, 335, 336 u 

337

VI. H E R E A n M 3 O B A H M  f Y B M ^  n O  O C H O B y
O M H AH CM JCKM X C R E flC T A B A  M f lR y rM X  KÜ M nÜ H EH T M  
OCTAT IO r C B E Ü B y X B A T H Ü r  R E 3 y^ T A T A

0407

34 VII. H E R A C n Ü R E ^ E H M  flÜBM TAK (0409 + 0410) 0408 110.927 139.278

340 1. Hepacnope^eHu goöuTaK paHujux roguHa 0409 102.330 102.330

341 2. Hepacnope^eHu goöuTaK TeKyfie roguHe 0410 8.597 36.948

VIII. y H E W ^ A  B E 3  n R A B A  KO H TRO TE 0411

35 IX. ryBM TA K  (0413 + 0414) 0412

350 1. ryöuTaK paHujux roguHa 0413

351 2. ryöuTaK TeKyfie roguHe 0414

E. A y rO P O H H A  P E 3E P B M C A to A  M A y rO P O H H E
O E A B E 3 E

(0416 + 0420 + 0428)
0415 319.100 397.926

40
I. f ly rÜ R Ü H H A  R E 3 E R B M C A to A  

(0417+0418+0419)
0416 14.400 14.129

404
1. Re3epBuca^a 3a HaKHage u gpyre SeHei^^uje 
3anocneHux

0417 14.400 14.129

400 2. Re3epBuca^a 3a TpowKoBe y rapaHTH0M poKy 0418

40, ocuM 400 u 404 3. ÜcTana gyropoHHa pe3epBuca^a 0419

41
II. f ly rÜ R Ü H H E  Ü B A B E 3 E

(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
0420 304.700 383.797

410 1. ÜöaBe3e Koje ce Mory K0HBepT0BaTu y KanuTan 0421

411 (geo) u 412 (geo)
2. flyropoHHu KpeguTu u ocTane gyropoHHe oöaBe3e npeMa 
MaTUHHoM, 3aBucHUM u ocTanuM noBe3aHUM nu^UMa y 
3eM^>U

0422

411 (geo) u 412 (geo)
3. flyropoHHu KpeguTu u ocTane gyropoHHe oöaBe3e npeMa 
MaTUHHoM, 3aBucHUM u ocTanuM noBe3aHUM nu^UMa y 
uHocTpaHcTBy

0423

414 u 416 (geo)
4. flyropoHHu KpeguTu, 3ajM0Bu u oöaBe3e no 0cH0By nu3UHra 
y 3e M ^u

0424

415 u 416 (geo)
5. flyropoHHu KpeguTu, 3ajM0Bu u oöaBe3e no 0cH0By nu3UHra 
y uHocTpaHcTBy

0425 304.700 383.797

413 6. ÜöaBe3e no eMUT0BaHUM xapTujaMa og BpegHocTu 0426

419 7. ÜcTane gyropoHHe oöaBe3e 0427

49 (geo), ocuM 498 u 495 
(geo)

III. f ly rÜ R Ü H H A  n A C M B H A  B R E M E H C K A  
R A 3 rR A H M H E ^ A

0428

498 B. O A A O K E H E  n O P E C K E  O E A B E 3 E 0429 2.600 1.029

495 (geo)
r .  A yro P O H H M  o a a o ^ e h m  r p m x o a m  m r p m m ^ e h e

A O H A U M JE
0430 311.744 192.359

A . K P A TK O P O H H A P E 3E P B M C A to A  M K P ATK O P O H HE 
O E A B E 3 E
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)

0431 341.629 404.060

467 I. KRATKO RO H H A R E 3 E R B M C A to A 0432

42, ocuM 427
II. KRATKO RO N H E ^ M H A H C M JC K E  Ü B A B E 3 E

(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
0433 155.429 189.530

420 (geo) u 421 (geo)
1. ÜöaBe3e no 0cH0By KpeguTa npeMa MaTUHHoM, 3aBucHUM 
u ocTanuM noBe3aHUM nu^UMa y 3eM ^u

0434

420 (geo) u 421 (geo)
2. ÜöaBe3e no 0cH0By KpeguTa npeMa MaTUHHoM, 3aBucHUM 
u ocTanuM noBe3aHUM nu^UMa y uHocTpaHcTBy

0435

422 (geo), 424 (geo), 425 
(geo), u 429 (geo)

3. ÜöaBe3e no 0cH0By KpeguTa u 3ajM0Ba og nu^a Koja Hucy 
goMafie öaHKe

0436 27.629 27.629

422 (geo), 424 (geo), 425 
(geo) u 429 (geo)

4. ÜöaBe3e no 0cH0By KpeguTa og goMafiux öaHaKa 0437

423, 424 (geo), 425 (geo) u 
429 (geo)

5. KpeguTu, 3ajM0Bu u oöaBe3e U3 uHocTpaHcTBa 0438 127.800 161.901

426 6. ÜöaBe3e no KpaTKopoHHUM xapTujaMa og BpegHocTu 0439



r p y n a  panyH a, panyH n  O  3  M ^  M J  A A o n
n ^ a H  Ha AaH 
31.12.2025.

PeaflM3a^Mja 
(^ p o ^ e H a ) Ha 

daH  31.12.2025.

1 2 3 4 5

428 7. OSaBe3e no ocHoBy #uHaHcujcKux gepuBaTa 0440

430 III. n P M M ^ E H M  ABAHCM , flEnO 3M TM  M K A y^M JE 0441 4.500 3.796

43, ocum 430
IV. O B A B E 3 E  M3 nO CT IO BAtoA

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
0442 128.800 165.183

431 u 433
1. OSaBe3e npeMa goSaB^anuM a - MaTuHHa, 3aBucHa 
npaBHa nu^a u ocTana noBe3aHa nu^a y 3eM^>u

0443

432 u 434
2. OSaBe3e npeMa goSaB^aHuM a - MaTuHHa, 3aBucHa 
npaBHa nu^a u ocTana noBe3aHa nu^a y uHocTpaHcTBy

0444

435 3. OSaBe3e npeMa goSaB^anuM a y 3eM ^u 0445 105.300 145.183

436 4. OSaBe3e npeMa goSaB^anuM a y uHocTpaHcTBy 0446

439 (geo) 5. OSaBe3e no MeHu^aMa 0447

439 (geo) 6. OcTane oSaBe3e u3 nocnoBa^a 0448 23.500 20.000

44,45,46, ocum 467, 47 u 48
V. OCTATIE KPATK O PO H H E O B A B E 3 E  

(0450 + 0451 + 0452)
0449 52.900 45.551

44, 45 u 46 ocum 467 1. OcTane KpaTKopoHHe oSaBe3e 0450 45.200 40.551

47,48 ocum 481
2. OSaBe3e no ocHoBy nope3a Ha gogaTy BpegHocT u 
ocTanux jaBHux npuxoga

0451 5.500 5.819

481 3. OSaBe3e no ocHoBy nope3a Ha goSuTaK 0452 2.200 1.747

427
VI. O B A B E 3 E  n O  O C H O B y  C P E flC T A B A  H A M EtoEH M X  
nPO flA JM  M C P E flC T A B A  nO CT IO BA toA  KOJE JE  
O B y C T A B ^ E H O

0453

49 (geo) ocum 498
VII. KPATKO PO H H A  n A C M B H A  B P E M E H C K A  
P A 3 rP A H M H E ^ A

0454

B .  rY B M TA K  M3HAfl BMCMHE K AnM TAHA

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 -  0059) > 0 = 0407 + 0412 -  0402
-  0403 -  0404 -  0405 -  0406 -  0408 -  0411) > 0

0455

e . y K y n H A  n A C M B A

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 -  0455)
0456 1.205.512 1.254.164

89 K . B A H EM A A H C H A  nA C M B A 0457 1.099.650 1.099.650



npM^or 1a

E M flA H C  y c n E X A  
3a nepuo g o g  01.01.2025. g o  31.12.2025. roguHe

y 000 guHapa

r  pyna pasyHa, pasyH n O  3  M ^  M J  A A O n
RnaH

01.01-31.12.2025.

Pea^M3a^Mja
(^po^eHa)

01.01-31.12.2025.

1 2 3 4 5

A . n O C nO B H M  nPMXOAM

(1002 + 1005 + 1008 + 1009 -  1010 + 1011 + 1012)
1QQ1 807.820 802.550

6Q I. nPM XO flM  Ofl n P O flA JE  P O B E  (1003 + 1004) 1QQ2 Q

600, 602 u 604 1. npuxogu og npogaje poöe Ha goMafieM TpwuwTy 1QQ3

601, 603 u 605 2. npuxogu og npogaje poöa Ha uHocTpaHoM TpwuwTy 1QQ4

61 ii. nPM XO flM  Ofl n P O flA JE  n P O M 3B O flA  m y C n y r A  (1006 + 1007) 1QQ5 692.32Q 725.550

610, 612 u 614 1. npuxogu og npogaje npou3Boga u ycnyra Ha goMafieM TpwuwTy 1QQ6 692.32Q 725.550

611, 613 u 615 2. npuxogu og npogaje npou3Boga u yonyra Ha uHocTpaHoM TpwuwTy 1QQ7

62 III. nPM XO flM  Ofl AKTM BM PAtoA  yH M H AKA  M P O B E 1QQB

63Q IV. n O B E ^ A to E  B P E flH O C TM  3AHM XA  H E flO BP IH EH M X  M rO T O BM X  nPO M 3B O flA 1QQ9

631 V. C M A to E to E  B P E flH O C TM  3AHM XA  H E flO BP IH EH M X  M rO T O BM X  n PO M 3B O flA 1Q1Q

64 u 65 VI. O C TAnM  n O C n O B H M  nPM XOflM 1Q11 115.5QQ 77.000

68, ocum  683, 685 u 
6B6

VII. nPM XO flM  Ofl y C K n A ^ M B A to A  BP E flH O C TM  M M O BM H E (OCMM O M H AH CM JCKE) 1Q12

B. n O C nO B H M  PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1Q13 7BQ.95B 730.752

5Q I. H A B A B H A  B P E flH O C T  nP O flA TE  P O B E 1Q14

51 II. TPO W KO BM  M ATEPM JAnA, rO P M B A  M E H E P rM JE 1Q15 154.1QQ 152.000

52
III. TPO W KO BM  3APAflA, H AKH AflA  3 A P A flA  M O C TAnM  nMHHM PACXO flM  (1017 + 1018 + 
1Q19)

1Q16 257.257 242.752

52Q 1. TpomKoBu 3apaga u HaKHaga 3apaga 1Q17 2Q3.BQB 191.323

521 2. TpomKoBu nope3a u gonpuHoca Ha 3apage u HaKHage 3apaga 1Q1B 3Q.B77 29.655

52 ocum  520 u 521 3. OcTanu nuHHu pacxogu u HaKHage 1Q19 22.572 21.774

54Q IV. TPO IHKOBM  A M O P T M 3A ^M JE 1Q2Q 40.000 33.000

58, ocum  583, 585 u 586 V. PACXO flM  Ofl y C K n A ^ M B A to A  B P E flH O C TM  M M O BM H E (OCMM O M H AH CM JCKE) 1Q21

53 v i . t p o i h k o b m  nPO M 3B O flH M X  y C n y r A 1Q22 77.69Q 70.000

54, ocum  540 VII. TPO W KO BM  P E S E P e M C A to A 1Q23 3.QQQ 3.000

55 VIII. H EM A T EPM JA nH M  TPO W KO BM 1Q24 24B.911 230.000

B. n O C nO B H M  A O B M TA K  (1001 -  1013) S 0 1Q25 26.B62 71.798

r .  n O C nO B H M  ryB M TA K  (1013 -  1001 ) S 0 1Q26

A . OMHAHCMJCKM nPMXOAM 

(1028 + 1 0 2 9 + 1 0 3 0 + 1 0 3 1 )
1Q27 9.16Q 9.000

660 u 661
I. OM HAHCM JCKM  nPM XO flM  M3 O flH O C A  C A  MATMHHMM, 3A BM CH M M  M O CTAnM M  
n O B E 3A H M M  nM ^ M M A

1Q2B

662 II. nPM XO flM  Ofl KAM ATA 1Q29 B.B6Q 8.700

663 u 664 III. n O 3M T M BH E  K P y C H E  PA 3nM K E  M nO 3M TM BH M  EO EKTM  B A n y T H E  K n A y 3 y n E 1Q3Q 100

665 u 669 IV. O C TAnM  O M H AH CM JCKM  nPM XO flM 1Q31 2QQ 200

B .  OMHAHCMJCKM PACXOAM 

(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
1Q32 5.75Q 5.750

560 u 561
I. OM HAHCM JCKM  PACXO flM  M3 O flH O C A  C A  MATMHHMM, 3ABM CH M M  M O CTAnM M  
n O B E 3A H M M  nM ^ M M A

1Q33

562 II. PA C XO flM  KAMATA 1Q34 5.3QQ 5.300

563 u 564 III. H E rA T M B H E  K y P C H E  PA3AM KE  M H E rA TM B H M  EO EKTM  B A n yT H E  K n A y 3 y n E 1Q35 100

565 u 569 IV. O C TAnM  O M H AH CM JCKM  PACXO flM 1Q36 35Q 350

E. A O B M TAK  M3 O M H A HC M PAfeA (1027 -  1032) S 0 1Q37 3.41Q 3.250

K . ryB M TA K  M3 O M H A HC M PAfeA (1032 -  1027) S 0 1Q3B



rpyna  pasyHa, pasyH n O  3  M ^  M J  A A o n
n.naH

Q1.Q1-31.12.2Q25.

Pea.^M3a^Mja
(^po^eHa)

Q1.Q1-31.12.2Q25.

1 2 3 4 5

683, 685 u 686
3 . nPMXOAM O A  y C K H A B M B A fe A  B P E A H O C TM  «M H A H C M JC K E  MMOBMHE K O JA  C E  
M C K A3yJE n O  « E P  B P E A H O C TM  KPO3 EM HAHC y C n E X A

1039 8047.5.80200

583, 585 u 586
M. PACXOAM  O A  y C K H A B M B A fe A  B P E A H O C TM  «M H A H C M JC K E  MMOBMHE K O JA  C E  
M C K A3yJE n O  « E P  B P E A H O C TM  KPO3 EM HAHC y C n E X A

1040 15.000 15.GGG

67 J .  OCTAH M  nPMXOAM 1041 12.425 17.GGG

57 K. OCTAH M  PACXOAM 1042 15.500 4G.GGG

h . yK ynH M  nPMXOAM

(1QQ1 + 1Q27+ 1Q39+ 1Q41)
1043 833.905 828.55G

^ .  yK ynH M  p a c x o a m

(1Q13 + 1Q32+ 1Q4Q+ 1Q42)
1044 817.208 791.5G2

M. A O E M TA K  M3 P E A O B H O r n O C H O B A fe A  n P E  O n O P E 3 M B A fe A  (1O43 -  1O44) S O 1045 16.697 37.G48

H. ryE M TA K  M3 P E A O B H O r n O C H O B A fe A  n P E  O n O P E 3 M B A fe A  (1O44 -  1O43) S O 1046

69-59
fe. nO3M TM BAH H E TO  E « E K A T  H A  P E 3 y H TA T  n O  O C H O B y  A O E M TK A  n O C H O B A fe A  
K O JE C E  O E y C T A B ^ A ,  n P O M E H A  P A H yH O B O A C TB E H M X  nOHMTMKA M MCnPABKM 
rP E W A K A  M3 PAHMJMX nEPM O AA

1047

59- 69
O . H E rA TM B A H  H E T O  E « E K A T  H A  P E 3 y H TA T  n O  O C H O B y  ry E M T K A  n O C H O B A fe A  
K O JE C E  O E y C TA B fe A , n P O M E H A  P A H yH O B O A C TB E H M X  nOHMTMKA M MCnPABKM 
rP E m A K A  M3 PAHMJMX nEPM O AA

1048 100 1GG

n . A O E M TA K  n P E  O n O P E 3 M B A fe A  

(1Q45 - 1Q46 + 1Q47 - 1O48) S O
1049 16.597 36.948

P. ryE M TA K  n P E  O n O P E 3 M B A fe A  

(1O46 -  1O45 + 1O48 -  1O47) S O
1050

C . n O P E 3  H A  A O EM TA K

721 I. nO P EC K M  PA C X O fl nEP M O flA 1051

722 gyr. cango II. O flT IO ^EH M  n O P EC K M X  PACXO flM  nEP M O flA 1052

722 noT. cango III. O flT IO ^EH M  n O P EC K M  nPM XO flM  nEPM O flA 1053

723 T . M C n H A h E H A H M H H A  nPM M AfeA ^ O C H O A A B ^ A 1054

■R H E TO  AO EM TA K

(1O49 -  1O5O -1O51 -  1O52 + 1O53 -  1O54) S O
1055 16.597 36.948

y . H E TO  ryE M TA K

(1O5O -  1O49 + 1O51 + 1O52 -  1O53 + 1O54) S O
1056

I. H ETO  flOBM TAK KOJM n P M n A flA  y H E W ^ M M A  B E 3  n P A B A  KO H TPO TE 1057

II. H ETO  flO BM TAK KOJM n P M n A flA  M ATM HHOM  n P A B H O M  T M ^ y 1058

III. H ETO  ryBM TAK  KOJM n P M n A flA  y H E W ^ M M A  B E 3  n P A B A  KO H TPO TE 1059

IV. H ETO  ryBM TAK  KOJM n P M n A flA  M ATM HHOM  n P A B H O M  T M ^ y 1060

V. 3A PA flA  n O  AK4M JM

1. OcHoBHa 3apaga no a^u ju 1061

2. yM a^eHa (pa3Bofl^eHa) 3apaga no a^u ju 1062



n p u n o r  16

M3BEWTAJ O TOKOBMMA rOTOBMHE 
y nepuogy og 01.01. go  31.12.2025. roguMe

y 000  guHapa

n  O  3  M ^  M J  A A O n
nnaH

01.01-31.12.2025.

Pea^M 3a^M ja

(^po^eH a)

01.01-31.12.2025.

1 2 3 4

A. T O K O B M  r O T O B M H E  M 3  n O C H O B H M X  A K T M B H O C T M

I. npU ^M BM  roTOBMHe M3 noCfloBHMX aKTMBHoCTM (1 g o  4) 3001 636.100 735.454

1. npogaja  u npuM ^eH u  aBaHcu y  3 e M ^u 3002 625.000 720.854

2. npogaja  u npuM ^eH u  aBaHcu y  uH0CTpaHCTBy 3003

3. n p u M ^e H e  KaMaTe u3 nocnoBHux aKTuBHocTu 3004 5.600 5.600

4. OcTanu npunuBu u3 pegoBHor nocnoB a^a 3005 5.500 9.000

II. O gn u B M  roToBMHe M3 noc^oB H M X  aKTMBHoCTM (1 g o  S) 3006 627.324 734.734

1. McnnaTe g o S a B ^ a ^ u M a  u gaTu aBaHcu y  3 e M ^u 3007 327.000 481.334

2. McnnaTe g o S a B ^ a ^ u M a  u gaTu aBaHcu y  uHocTpaHcTBy 3008

3. 3apage, HaKHage 3apaga u ocTanu nu^Hu pacxogu 3009 253.324 212.146

4. nnafieHe KaMaTe y  3 e M ^u 3010 4.000 4.000

5. nnafieHe KaMaTe y  uHocTpaHcTBy 3011

6. nope3  Ha goSuTaK 3012 7.000 7.254

7. O gnu Bu  no ocHoBy ocTanux jaBHux npuxoga 3013 36.000 30.000

8. OcTanu ognuBu u3 nocnoBHux aKTuBHocTu 3014

III. HeTo npunuB roToBuHe u3 nocnoBHux aKTuBHocTu (I - II) 3015 8.776 720

IV. HeTo ognuB roToBuHe u3 nocnoBHux aKTuBHocTu (II - I) 3016

B. T O K O B M  r O T O B M H E  M 3  A K T M B H O C T M  M H B E C T M P A fc A

I. npU ^M BM  roToBMHe M3 aKTMBHoCTM MHBeCTupafoa (1 g o  5) 3017 141.000 52.000

1. npogaja  aKquja u ygena 3018

2. npogaja  HeMaTepujanHe uMoBuHe, HeKpeTHuHa, nocTpoje^a, onpeMe u 
Suonow Kux cpegcTaBa

3019

3. OcTanu $uHaHcujcKu nnacMaHu 3020 141.000 52.000

4. n p u M ^e H e  KaMaTe u3 aKTuBHocTu uHBecTupa^a 3021

5. n p u M ^e H e  guBugeHge 3022

II. O g^M BM  roToBMHe M3 aKTMBHoCTM m h  BecTM pafea (1 g o  3) 3023 130.500 52.000

1. KynoBuHa aKquja u ygena 3024

2. KynoBuHa HeMaTepujanHe uMoBuHe, HeKpeTHuHa, nocTpoje^a, onpeMe u 
Suonow Kux cpegcTaBa

3025 130.500 52.000

3. OcTanu $uHaHcujcKu nnacMaHu 3026

III. HeTo npunuB roToBuHe u3 aKTuBHocTu uHBecTupa^a (I - II) 3027 10.500 0

IV. HeTo ognuB roToBuHe u3 aKTuBHocTu uHBecTupa^a (II - I) 3028

B. T O K O B M  r O T O B M H E  M 3  A K T M B H O C T M  O M H A H C M P A fe A

I. npU ^M BM  roToBMHe M3 aKTMBHoCTM $M H aH C up afoa  (1 g o  7) 3029 68.500 51.154

1. yB e f ia ^ e  ocHoBHor KanuTana 3030

2. flyropoMHu KpeguTu y  3 e M ^u 3031

3. flyropoMHu KpeguTu y  uHocTpaHcTBy 3032

4. KpaTKopoMHu KpeguTu y  3 e M ^u 3033

5. KpaTKopoMHu KpeguTu y  uHocTpaHcTBy 3034

6. OcTane gyropo^He oSaBe3e 3035

7. OcTane KpaTKopoMHe oSaBe3e 3036 68.500 51.154



n  O  3  M ^  M J  A A O n
n ^aH

01.01-31.12.2025.

Pea^M 3a^M ja
(^po^eH a)

01.01-31.12.2025.

1 2 3 4

II. Ofl^MBM rOTOBUHe M3 aKTUBHOCTU $M H aH C up afoa  (1 g o  S) 3ü37 85.5üü 5ü.üüü

1. OTKyn concTBeHux aKquja u ygenia 3ü38

2. flyropoMHu KpeguTu y  3 e M ^u 3ü39

3. flyropoMHu KpeguTu y  uHOCTpaHCTBy 3ü4ü 25.üüü 8.üüü

4. KpaTKopoMHu KpeflUTu y  3 e M ^u 3ü41

5. KpaTKopoMHu KpeflUTu y  UHOCTpaHCTBy 3ü42

6. OcTane o6aBe3e 3ü43 6ü.5üü 42.üüü

7. OuHaHCujCKU nu3UHr 3ü44

S. M onnahehe flUBugeHfle 3ü45

III. HeTO npunuB roTOBuHe u3 aKTuBHOCTu ^ u H a H o u p a ^a  (I - II) 3ü46 1.154

IV. HeTO OflnuB rOTOBuHe u3 aKTuBHOCTu ^ u H a H o u p a ^a  (II - I) 3ü47 17.üüü

r. C B E r A  n P M H M B  r O T O B M H E  (3üü1 +  3ü17  +  3ü29) 3ü48 845.6üü

fl. C B E r A  O f ln M B  r O T O B M H E  (3üü6 +  3ü23  +  3ü37) 3ü49 843.324

B .  H E T O  n P M H M B  r O T O B M H E  (3048 - 3049) s  0 3ü5ü 2.276 1.874

E. H E T O  O f lH M B  r O T O B M H E  (3049 - 3048) s  0 3ü51

W. rO T O B M H A  H A  n O H E T K y  O B P A H y H C K O r  n E P M O f lA 3ü52 3 1 .5üü 31.438

3. n O 3 M T M B H E  K y P C H E  P A 3 H M K E  n O  O C H O B y  n P E P A H y H A  rO T O B M H E 3ü53

M. H E r A T M B H E  K y P C H E  P A 3 H M K E  n O  O C H O B y  n P E P A H y H A  rO T O B M H E 3ü54

J. r O T O B M H A  H A  K P A J y  O B P A H y H C K O r  n E P M O f lA

(3ü5ü - 3ü51 +  3ü52  +  3ü53  - 3ü54)
3ü55

33.776
33.312



BUriAHC CTAtoA Ha gaH 31.12.2026. roguHe
npM ^or 5.

rpyna  pasyHa, pasyH n O  3  M ^  M J  A A O n
M3HOC

RnaH
31.03.2026.

RnaH
30.06.2026.

RnaH
30.09.2026.

RnaH
31.12.2026.

l 2 3 4 5 6 7

AKTMBA

00 A. ynMCAHM A  H Eyn^A^EH M  KAnMTAH 0001

B. CTAnHA MMOBMHA

(0003 t  0009 t  0017 t  0018 t  0028)
0002 1.104.500 1.152.000 1.185.000 1.217.500

01 I. HEMATEPMJAHHA MMOBMHA 

(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
0003 1.500 2.000 3.000 4.000

010 1. ynara^a y pa3Boj 0004

011, 012 u 014
2. KoH^ecMje, naTeHTu, nu^eH^e, poöHe u ycnyxHe MapKe, 
co^TBep u ocTana HeMaTepujanHa uMoBUHa 0005 1.500 2.000 3.000 4.000

013 3. rygBun 0006

015 u 016
4. HeMaTepujanHa uMoBUHa y3eTa y nu3UHr u 
HeMaTepujanHa uMoBUHa y npunpeMu 0007

017 5. ABaHcu 3a HeMaTepujanHy uMoBUHy 0008

02 II. HEKPETHMHE, nOCTPOJEtoA M OnPEMA 

(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
0009 1.070.000 1.115.000 1.145.000 1.175.000

020, 021 u 022 1. 3eM^uwTe u rpa^eBUHcKu oöjeKru 0010

023 2. nocTpoje^a u onpeMa 0011 135.000 145.000 150.000 155.000

024 3. MHBecTU^U0He HeKpeTHUHe 0012

025 u 027
4. HeKpeTHUHe, nocTpoje^a u onpeMa y3eTu y nu3UHr u 
HeKpeTHUHe, nocTpoje^a u onpeMa y npunpeMu 0013 545.000 560.000 575.000 590.000

026 u 028
5. OcTane HeKpeTHUHe, nocTpoje^a u onpeMa u ynara^a Ha 
Ty^uM HeKpeTHUHaMa, nocTpoje^uMa u onpeMu 0014 390.000 410.000 420.000 430.000

029 (geo) 6. ABaHcu 3a HeKpeTHUHe, nocTpoje^a u onpeMy y 3eM^u 0015

029 (geo)
7. ABaHcu 3a HeKpeTHUHe, nocTpoje^a u onpeMy y 
uHocTpaHcTBy 0016

03 III. BMOflOHIKA CPEflCTBA 0017 33.000 35.000 37.000 38.500

04 u 05

IV. flyrOPOHHM QMHAHCMJCKM nflACMAHM M 
flyrOPOHHA nOTPAWMBAtoA
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 
0027)

0018

040 (geo), 041 (geo) u 042 
(geo)

1. ynewfía y KanuTany npaBHux nu^a (ocuM yMewfía y 
KanuTany Koja ce BpegHyjy MeTogoM yMewfía) 0019

040 (geo), 041 (geo), 042 
(geo) 2. yMewfía y KanuTany Koja ce BpegHyjy MeTogoM ynewfía 0020

043, 050 (geo) u 051 (geo)
3. flyropoMHu nnacMaHu MaTUMHoM, 3aBucHUM u ocTanuM 
noBe3aHUM nu^UMa u gyropoMHa noTpaxuBa^a og Tux nu^a 
y 3eM^u

0021

044, 050 (geo), 051 (geo)
4. flyropoMHu nnacMaHu MaTUMHoM, 3aBucHUM u ocTanuM 
noBe3aHUM nu^UMa u gyropoMHa noTpaxuBa^a og Tux nu^a 
y uHocTpaHcTBy

0022

045 (geo) u 053 (geo) 5. flyropoMHu nnacMaHu (gaTu KpeguTu u 3ajM0Bu) y 3eM^u 0023

045 (geo) u 053 (geo)
6. flyropoMHu nnacMaHu (gaTu KpeguTu u 3ajM0Bu) y 
uHocTpaHcTBy 0024

046 7. flyropoMHa $uHaHcujcKa ynara^a (xapTuje og BpegHocTu 
Koje ce BpegHyjy no aM0pTU30BaH0j BpegHocTu)

0025

047 8. OTKyn^eHe concTBeHe a^uje u oTKyn^eHu concTBeHu 
ygenu

0026

048, 052, 054, 055 u 056 9. OcTanu gyropoMHu $uHaHcujcKu nnacMaHu u ocTana 
gyropoMHa noTpaxuBa^a

0027

28 (geo) ocuM 288 V. flyrOPOHHA AKTMBHA BPEMEHCKA PA3rPAHMHEtoA 0028

288 B. OflHOWEHA nOPECKA CPEflCTBA 0029

r. OBPTHA MMOBMHA

(0031 t  0037 t  0038 t  0044 t  0048 t  0057t 0058)
0030 199.924 204.053 211.312 199.454

Knaca 1, ocuM rpyne paMyHa 
14

I. 3AflMXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 34.640 36.140 36.340 38.040

10 1. MaTepujan, pe3epBHu genoBu, anaT u cuTaH uHBeHTap 0032 31.000 32.500 32.500 34.000

11 u 12 2. HegoBpmeHa npou3Bog^a u r0T0Bu npou3Bogu 0033

13 3. Poöa 0034 140 140 140 140

150, 152 u 154 4. nnafíeHu aBaHcu 3a 3anuxe u ycnyre y 3eM^u 0035 3.500 3.500 3.700 3.900

151,153 u 155 5. nnafíeHu aBaHcu 3a 3anuxe u ycnyre y uHocTpaHcTBy 0036

14 II. CTANHA MMOBMHA KOJA CE flPWM 3A nPOflAJy M 
nPECTAHAK nOCflOBAtoA

0037

20 III. nOTPAWMBAtoA nO  OCHOBy nPOflAJE 

(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
0038 96.000 102.000 110.000 100.000



rpyna pasyHa, pasyH n o  3  m ^  m j  a A o n
M3HOC

nnaH
31.03.2026.

nnaH
30.06.2026.

nnaH
30.09.2026.

nnaH
31.12.2026.

204 1. noTpaxuBa^a og Ky^a^a y 3eM^u 0039 96.000 102.000 110.000 100.000

205 2. noTpaxuBa^a og Ky^a^a y uHocTpaHCTBy 0040

200 u 202
3. noTpaxuBa^a og MaTuMHor, 3aBucHux u ocTanux 
noBe3aHux nu^a y 3eM^u 0041

201 u 203
4. noTpaxuBa^a og MaTuMHor, 3aBucHux u ocTanux 
noBe3aHux nu^a y uHocTpaHCTBy 0042

206 5. OcTana noTpaxuBa^a no ocHoBy npogaje 0043

21, 22 u 27 IV. OCTAHA KPATKOPOHHA nOTPA^MBAltoA 

(0045 + 0046 + 0047)
0044 15.700 16.700 17.200 18.200

21, 22 ocum 223 u 224, u 27 1. OcTana noTpaxuBa^a 0045 14.000 15.000 15.500 16.500

223 2. noTpaxuBa^a 3a Burne nnafieH nope3 Ha gočuTaK 0046 1.500 1.500 1.500 1.500

224
3. noTpaxuBa^a no ocHoBy npennafieHux ocTanux nope3a u 
gonpuHoca 0047 200 200 200 200

23
V. KPATKOPOHHM $MHAHCMJCKM nHACMAHM 

(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
0048

230
1. KpaTKopoMHu KpeguTu u nnacMaHu - MaTuMHo u 3aBucHa 
npaBHa nu^a 0049

231
2. KpaTKopoMHu KpeguTu u nnacMaHu - ocTana noBe3aHa 
npaBHa nu^a 0050

232, 234 (geo) 3. KpaTKopoMHu KpeguTu, 3ajMoBu u nnacMaHu y 3eM^u 0051

233, 234 (geo)
4. KpaTKopoMHu KpeguTu, 3ajMoBu u nnacMaHu y 
uHocTpaHcTBy 0052

235
5. XapTuje og BpegHocTu Koje ce BpegHyjy no aMopru3oBaHoj 
BpegHocTu 0053

236 (geo)
6. ^uHaHcujcKa cpegcTBa Koja ce BpegHyjy no <£ep 
BpegHocTu Kpo3 BunaHc ycnexa 0054

237
7. OTKyn^eHe concTBeHe a^uje u oTKyn^eHu concTBeHu 
ygenu 0055

236 (geo), 238 u 239 8. OcTanu KpaTKopoMHu 0uHaHcujcKu nnacMaHu 0056

24 VI. rOTOBMHA M rOTOBMHCKM EKBMBAHEHTM 0057 33.584 34.213 35.772 33.214

28 (geo), ocum 288
VII. KPATKOPOHHA AKTMBHA BPEMEHCKA 
PA3rPAHMHEtoA 0058 20.000 15.000 12.000 10.000

fl. yKynH A  aktm ba  = n o c n o B H A  mmobmha (0 0 0 1 +
0002 + 0029 + 0030)

0059 1.304.424 1.356.053 1.396.312 1.416.954

88 b. b a h b m a a h c h a  a k t m b a 0060 1.099.650 1.099.650 1.099.650 1.099.650

nACMBA

A. KAnkTAn
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 
0412) >0

0401 259.400 259.702 261.671 265.807

30, ocum 306 I. OCHOBHM KAnMTAH 0402 119.512 119.512 119.512 119.512

31 II. ynMCAHM A H EynnA^EHM  KAnMTAH 0403

306 III. EMMCMOHA nPEMMJA 0404

32 IV. PE3EPBE 0405

330 u noTpaxHu cango 
paMyHa 331,332, 333, 334, 

335,336 u 337

V. nO3MTMBHE PEBAH IOPM 3A^OHE PE3EPBE M 
HEPEAHM3OBAHM flOBM^M nO  OCHOBy 
$MHAHCMJCKMX CPEflCTABA M flPyrMX KOMnOHEHTM 
OCTAHOr CBEOByXBATHOr PE3yHTATA

0406

gyroBHu cango paMyHa 331, 
332, 333, 334, 335, 336 u 

337

VI. HEPEAHM3OBAHM r y B M ^  nO  OCHOBy 
$MHAHCMJCKMX CPEflCTABA M flPryrMX 
KOMnOHEHTM OCTAHOr CBEOByXBATHOr PE3yHTATA

0407

34 VII. HEPACnOPE^EHM  flOBMTAK (0409 + 0410) 0408 139.888 140.190 142.159 146.295

340 1. Hepacnope^eHu gočuTaK paHujux roguHa 0409 139.278 139.278 139.278 139.278

341 2. Hepacnope^eHu gočuTaK TeKyfie roguHe 0410 610 912 2.881 7.017

VIII. yHEI±mA BE3 nPABA KOHTPOHE 0411

35 IX. rVBMTAK (0413 + 0414) 0412

350 1. ry6uTaK paHujux roguHa 0413

351 2. ry6uTaK TeKyfie roguHe 0414

B. fly roP oH H A  PE3EPBMCAtoA M fly roPoH H E
o B A B E 3E
(0416 + 0420 + 0428)

0415 379.400 384.800 395.700 406.500

40
I. flyrOPOHHA PE3EPBMCAtoA 

(0417+0418+0419)
0416 14.400 14.800 15.700 16.500

404
1. Pe3epBuca^a 3a HaKHage u gpyre 6eHe$u^uje 
3anocneHux 0417 14.400 14.800 15.700 16.500

400 2. Pe3epBuca^a 3a TpornKoBe y rapaHTHoM poKy 0418

40, ocum 400 u 404 3. OcTana gyropoMHa pe3epBuca^a 0419



rpyna pasyHa, pasyH n O  3  M ^  M J  A A o n
M3HOC

ftnaH
31.03.2026.

RnaH
30.06.2026.

RnaH
30.09.2026.

RnaH
31.12.2026.

41 II. flyrOPOHHE OBABE3E

(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
0420 365.000 370.000 380.000 390.000

410 1. O6aBe3e Koje ce Mory KOHBepTOBaTu y KanuTan 0421

411 (geo) u 412 (geo)
2. flyropoMHu KpeguTu u ocTane gyropoMHe o6aBe3e npeMa 
MaTMMHOM, 3aBucHMM u oCTanuM noBe3aHMM nu^UMa y 
3eM^u

0422

411 (geo) u 412 (geo)
3. flyropoMHu KpeguTu u ocTane gyropoMHe o6aBe3e npeMa 
MaTMMHOM, 3aBucHUM u oCTanuM noBe3aHUM nu^uMa y 
MHOcTpaHcTBy

0423

414 u 416 (geo) 4. flyropoMHu KpeguTu, 3ajMOBU u o6aBe3e no ocHOBy 
nu3MHra y 3eM^u

0424

415 u 416 (geo) 5. flyropoMHu KpeguTu, 3ajMOBU u o6aBe3e no OcHOBy 
nu3MHra y MHOcTpaHcTBy

0425 365.000 370.000 380.000 390.000

413 6. O6aBe3e no eMUTOBaHUM xapTujaMa og BpegHocTU 0426

419 7. OcTane gyropoMHe o6aBe3e 0427

49 (geo), ocuM 498 u 495 
(geo)

III. flyrOPOHHA nACMBHA BPEMEHCKA 
PA3rPAHMHE^A

0428

498 B. OAnOW EHE nOPECKE O BABE3E 0429 3.000 3.000 3.000 3.000

495 (geo)
r. AyrOPOHHM o a h o w e h m  i ip m x o a m  m i i p m m ^ e h e

AOHAUMJE
0430 285.000 297.000 308.000 315.000

A. KPATKOPOHHA PE3EPBMCAtoA M KPATKOPOHHE 
O BABE3E
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)

0431 377.624 411.551 427.941 426.647

467 I. KPATKOPOHHA PE3EPBMCAtoA 0432

42, ocuM 427
II. KPATKOPOHHE OMHAHCMJCKE OBABE3E 

(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
0433 204.629 210.629 217.629 224.629

420 (geo) u 421 (geo)
1. O6aBe3e no OcHOBy KpeguTa npeMa MaTMMHOM, 3aBucHUM 
u ocTanuM noBe3aHUM nu^UMa y 3eM^u 0434

420 (geo) u 421 (geo)
2. O6aBe3e no OcHOBy KpeguTa npeMa MaTMMHOM, 3aBucHUM 
u ocTanuM noBe3aHUM nu^UMa y MHOcTpaHcTBy 0435

422 (geo), 424 (geo), 425 
(geo), u 429 (geo)

3. O6aBe3e no OcHOBy KpeguTa u 3ajMOBa og nu^a Koja Hucy 
goMafie 6aHKe 0436 27.629 27.629 27.629 27.629

422 (geo), 424 (geo), 425 
(geo) u 429 (geo) 4. O6aBe3e no OcHOBy KpeguTa og goMafiux 6aHaKa 0437 27.000 23.000 20.000 17.000

423, 424 (geo), 425 (geo) u 
429 (geo) 5. KpeguTu, 3ajMOBU u o6aBe3e M3 UHocTpaHcTBa 0438 150.000 160.000 170.000 180.000

426 6. O6aBe3e no KpaTKopoMHUM xaprujaMa og BpegHocTU 0439

428 7. O6aBe3e no OcHOBy $UHaHcujcKUx gepuBaTa 0440

430 III. nPM M ^EH M  ABAHCM, flEnO3MTM M KAy^MJE 0441 4.200 4.500 4.000 4.200

43, ocuM 430 IV. OBABE3E M3 nOCflOBAtoA

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
0442 116.041 142.708 154.954 151.064

431 u 433
1. O6aBe3e npeMa goöaB^aMUMa - MaTUMHa, 3aBucHa 
npaBHa nu^a u ocTana noBe3aHa nu^a y 3eM^u 0443

432 u 434
2. O6aBe3e npeMa goöaB^aMUMa - MaTUMHa, 3aBucHa 
npaBHa nu^a u ocTana noBe3aHa nu^a y MHOcTpaHcTBy 0444

435 3. O6aBe3e npeMa goôaB^aMUMa y 3eM^u 0445 93.041 119.908 132.454 127.864

436 4. O6aBe3e npeMa goôaB^aMUMa y MHOcTpaHcTBy 0446

439 (geo) 5. O6aBe3e no MeHU^aMa 0447

439 (geo) 6. OcTane o6aBe3e M3 nocnoBa^a 0448 23.000 22.800 22.500 23.200

44,45,46, ocuM 467, 47 u 48
V. OCTAflE KPATKOPOHHE OBABE3E 

(0450 +0451 +0452)
0449 52.754 53.714 51.358 46.754

44, 45 u 46 OCMM 467 1. OcTane KpaTKopoMHe o6aBe3e 0450 40.254 42.214 41.158 39.254

47,48 ocMM 481 2. O6aBe3e no OcHOBy nope3a Ha gogaTy BpegHocT u 
ocTanux jaBHUx npuxoga

0451 10.500 9.500 8.200 5.500

481 3. O6aBe3e no OcHOBy nope3a Ha goöuTaK 0452 2.000 2.000 2.000 2.000

427
VI. OBABE3E nO  OCHOBy CPEflCTABA HAMEtoEHMX 
nPOflAJM M CPEflCTABA nOCflOBAtoA KOJE JE 
O ByCTAB^EH O

0453

49 (geo) ocMM 498 VII. KPATKOPOHHA nACMBHA BPEMEHCKA 
PA3rPAHMHEtoA

0454

"b. ryBMTAK M3HAA BMCMHE KAnMTAHA

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0407 + 0412 -
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) > 0

0455

E. yKynH A  nACMBA

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
0456 1.304.424 1.356.053 1.396.312 1.416.954

89 W. BAHBMHAHCHA nACMBA 0457 1.099.650 1.099.650 1.099.650 1.099.650



E M n A H C  y c n E X A  

3a n e p u o g  o g  01.01.2026. g o  31.12.2026. rogMHe
y 000 guHapa

np u n o r 5a

r  pyna panyHa, panyH n O 3 M ^  M J A Aon

M3HoC

nnaH
01.01-31.03.2026.

nnaH
01.01-30.06.2026.

nnaH
01.01-30.09.2026.

nnaH
01.01-31.12.2026.

1 2 3 4 5 6 7

a . noenoBHM  nPMXoAM

(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
1001 212.900 425.800 638.700 851.600

60 I. nPMXOflM Ofl nPOflAJE POBE (1003 + 1004) 1002

600, 602 u 604 1. npuxogu og npogaje poöe Ha goMafieM TpwwwTy 1003

601,603u 605 2. npuxogu og npogaje poöa Ha uHocTpaHoM TpwuwTy 1004

61 ii. nPMXOflM Ofl npoflAJE nP0M3B0flA m yc^y rA  (1006 + 1007) 1005 187.150 374.300 561.450 748.600

610, 612 u 614 1. npuxogu og npogaje npou3Boga u ycnyra Ha goMafieM TpwuwTy 1006 187.150 374.300 561.450 748.600

611,613u 615 2. npuxogu og npogaje npou3Boga u ycnyra Ha uHocTpaHoM TpwwwTy 1007 0

62 III. nPMXOflM Ofl AKTMBMPAfoA yMMHAKA M POBE 1008 0

630 IV. nOBE'hAfoE BPEflHOCTM 3A^MXA HEflOBPWEHMX M rOTOBMX nPOM3BOflA 1009 0

631 V. CMAfoEfoE BPEflHOCTM 3AAMXA HEflOBPWEHMX M rOTOBMX nPOM3BOflA 1010 0

64 u 65 VI. OCTANM nOC^OBHM nPMXOflM 1011 25.750 51.500 77.250 103.000

68, ocum 683, 685 u 
686 VII. nPMXOflM Ofl yCK^A^MBAfcA BPEflHOCTM MMOBMHE (OCMM 0MHAHCMJCKE) 1012

e. noenoBHM  pacxoam  (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 211.290 423.888 627.203 819.483

50 I. HABABHA BPEflHOCT nPOflATE POBE 1014

51 II. TPOWKOBM MATEPMJA^A, rOPMBA M EHEPrMJE 1015 41.150 82.300 123.450 164.600

52 III. TPOWKOBM 3APAflA, HAKHAflA 3APAflA M OCTAAM flMMHM PACXOflM (1017 + 1018 + 
1019) 1016 70.140 141.588 213.753 287.658

520 1. Tpowkobu 3apaga u HaKHaga 3apaga 1017 55.075 111.543 169.584 228.265

521 2. TpomKoBu nope3a u gonpuHoca Ha 3apage u HaKHage 3apaga 1018 8.537 17.289 26.285 35.381

52, ocum 520 u 521 3. OcTanu nu^Hu pacxogu u HaKHage 1019 6.528 12.756 17.884 24.012

540 IV. TPOWKOBM AM OPTM 3A^JE 1020 10.000 20.000 30.000 38.000

58, ocum 583, 585 u 586 V. PACXOflM Ofl yCK^A^MBAfcA BPEflHOCTM MMOBMHE (OCMM 0MHAHCMJCKE) 1021

53 v i. t p o w k o b m  nPOM3BOflHMX yC^yrA 1022 20.000 40.000 60.000 77.590

54, ocum 540 VII. TPOWKOBM PE3EPBMCAfoA 1023 0 0 0 3.000

55 VIII. HEMATEPMJAflHM TPOWKOBM 1024 70.000 140.000 200.000 248.635

b. noenoBHM  aoem tak (1001 - 1013) > 0 1025 1.610 1.912 11.497 32.117

r. noenoBHM  ryEMTAK (1013 - 1001) > 0 1026

fl. OMHAHCMJCKM nPMXoflM 

(1028+1029+1030+1031)
1027 2.500 5.000 7.500 10.000

660 u 661 I. OMHAHCMJCKM nPMXOflM M3 OflHOCA CA MATMMHMM, 3ABMCHMM M OCTAAMM 
nOBE3AHMM flM ^ M A 1028

662 II. nPMXOflM Ofl KAMATA 1029 2.300 4.800 7.200 9.700

663 u 664 III. nO3MTMBHE KPyCHE PA3^MKE M nO3MTMBHM E0EKTM BA^yTHE Km y3y^E 1030 100 100 100 100

665 u 669 IV. OCTANM OMHAHCMJCKM nPMXOflM 1031 100 100 200 200

b . o m h a h c m j c k m  p a c x o a m

(1033+1034 +1035+1036)
1032 2.000 4.000 5.500 7.000

560 u 561 I. OMHAHCMJCKM PACXOflM M3 OflHOCA CA MATMMHMM, 3ABMCHMM M OCTA^MM 
nOBE3AHMM flM ^ M A 1033

562 II. PACXOflM KAMATA 1034 1.800 3.700 5.100 6.600

563 u 564 III. HErATMBHE KyPCHE PA3^MKE M HErATMBHM EOEKTM BA^yTHE Km y3y^E 1035 100 100 100 100

565 u 569 IV. OCTANM OMHAHCMJCKM PACXOflM 1036 100 200 300 300

E. floEMTAK M3 OMHAHCMPAtoA (1027 - 1032) > 0 1037 500 1.000 2.000 3.000

W. ryEMTAK M3 OMHAHCMPAfcA (1032 - 1027) > 0 1038

683, 685 u 686 3. nPMXoflM o a  ycKnABM  BAfeA b p e a h o c t m  o m h a h c m j c k e  m m o b m h e  k o j a  CE 
MCKA3yjE n o  o e p  b p e a h o c t m  k p o 3 EMnAHC ycnEX A

1039

583, 585 u 586 m . p a c x o a m  o A yCKnABMBAfeA b p e a h o c t m  o m h a h c m j c k e  m m o b m h e  k o j a  CE 
MCKA3yJE n o  OEP b p e a h o c t m  KPo3 EMnAHC ycnEX A

1040 0 0 0 15.000

67 J. oCTAnM nPMXoAM 1041 4.000 9.000 14.000 17.000

57 k . oCTAnM p a c x o a m 1042 5.500 11.000 22.500 30.000

n. yKynHM nPMXoAM

(1001 +1027+1039+1041)
1043 219.400 439.800 660.200 878.600

^ .  yKynHM p a c x o a m

(1013+1032+1040+1042)
1044 218.790 438.888 655.203 871.483

m . AoEMTAK M3 PEAoBH or n o c n o B A ^ A  nPE onoPE3MBAfeA (1043 - 1044) > 0 1045 610 912 4.997 7.117

H. ryEMTAK M3 PEAoBH or n ocnoB A foA  nPE onoPE3M BAtoA (1044 - 1043) > 0 1046

69-59
^ .  no3MTMBAH h e t o  e o e k a t  h a  PE3ynTAT no  o c H o B y  a o e m t k a  n o c n o B A ^ A  
Ko j e  CE oEyCTABfeA  nPoMEHA PAHyHoBoACTBEHMX nonMTMKA M MCnPABKM 
rPEWAKA M3 PAHMJMX nEPMoflA

1047

59- 69
O. HErATMBAH HETo EOEKAT HA PE3ynTAT n o  oC H o B y  ryEMTKA nocnoBA feA  
Ko j e  CE oEyCTAB^A, nPoMEHA PAHyHoBoACTBEHMX nonMTMKA M MCnPABKM 
rPEWAKA M3 PAHMJMX nEPMoAA

1048 100



r  pyna panyHa, panyH n O 3 M ^  M J A AOn

M3HOC

nnaH
01.01-31.03.2026.

nnaH
01.01-30.06.2026.

nnaH
01.01-30.09.2026.

nnaH
01.01-31.12.2026.

1 2 3 4 5 6 7

n. flOEMTAK nPE OnOPE3MBAfeA 

(1045 - 1046 + 1047 - 1048) S 0
100419 21621.9000 42951.8200 6328.8.78010 875.10.61070

P. ryEMTAK nPE OnOPE3MBAtoA 

(1046 - 1045 + 1048 - 1047) s  0
1050

C. nOPE3 HA flOEMTAK

721 I. nOPECKM PACXOfl nEPMOflA 1051

722 gyr. cango II. Ofl^OWEHM nOPECKMX PACXOflM nEPMOflA 1052

722 noT. cango III. Ofl^OWEHM nOPECKM nPMXOflM nEPMOflA 1053

723 T. MCnnA-hEHAHMHHA nPMMAfoA ̂ OC^OflAB^A 1054

* .  HETO flOEMTAK

(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) S 0
1055 610 912 2.881 7.017

y. HETO ryEMTAK

(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) S 0
1056

I. HETO flOBMTAK KOJM nPMnAflA yMEWhMMA BE3 nPABA KOHTPO^E 1057

II. HETO flOBMTAK KOJM nPMnAflA MATMMHOM nPABHOM f lM ^ 1058

III. HETO ryBMTAK KOJM nPMnAflA yMEWhMMA BE3 nPABA KOHTPO^E 1059

IV. HETO ryBMTAK KOJM nPMnAflA MATMMHOM nPABHOM f lM ^ 1060

V. 3APAflA nO A K ^ J M

1. OcHoBHa 3apaga no aKquju 1061

2. yMa^eHa (pa3Bog^eHa) 3apaga no aKquju 1062



npMnor 56

M 3BEW TAJ O  TOKOBM M A rO TO BM H E  
y  nepMOfly og  01.01. flo 31.12.2026. roflMHe

y 000  gMHapa

n  O  3  M ^  M J  A A O n

M3HOC

n ^a H

01.01-31.03.2026.
nnaH

01.01-30.06.2026.
nnaH

01.01-30.09.2026.
nnaH

01.01-31.12.2026.

1 2 3 4 5 6

A. TOKOBM rO TO B M H E M3 nO C^O BH M X AKTMBHOCTM

I. npU^UBU rOTOBUHe U3 nOCnOBHMX aKTUBHOCTU (1 flO 4) 3001 196.000 378.800 592.000 765.000

1. npoflaja u npuM^eHU aBaHcu y 3eM.^u 3002 190.000 370.000 580.000 750.000

2. npoflaja u npuM^eHU aBaHcu y UHocrpaHCTBy 3003

3. npMM^eHe KaMaTe U3 nocnoBHMX aKTUBHocTU 3004 3.000 3.800 5.000 6.000

4. OcTanu npunuBU U3 peflOBHor nocnoBa^a 3005 3.000 5.000 7.000 9.000

II. Ofl^UBU rOTOBUHe U3 riOOnOBHUX aKTMBHOCTM (1 flO 8) 3006 195.140 376.088 591.753 764.658

1. McnnaTe floöaB^aMUMa u flaTM aBaHcu y 3eM^M 3007 110.000 210.000 340.000 428.000

2. McnnaTe floöaB^aMUMa u flaTM aBaHcu y UHocrpaHCTBy 3008

3. 3apafle, HaKHafle 3apafla u ocranu nuMHU pacxoflu 3009 70.140 141.588 213.753 287.658

4. nnafieHe KaMaTe y 3eM^M 3010 1.000 2.000 3.000 4.000

5. nnafieHe KaMaTe y MHOCTpaHCTBy 3011

6. nope3 Ha floÖMTaK 3012 2.000 3.500 5.000 8.000

7. OflnMBM no ocHOBy ocranux jaBHUx npuxofla 3013 12.000 19.000 30.000 37.000

8. OcTanu oflnMBM U3 nocnoBHMX aKTUBHocTU 3014

III. HeTo npunuB roToBMHe U3 nocnoBHMX aKTUBHocTU (I - II) 3015 860 2.712 247 342

IV. Hero oflnuB roToBMHe M3 nocnoBHMX aKTUBHocTU (II - I) 3016

E. TOKOBM rOTOBM HM E M3 AKTM BHOCTM  MHBECTM PAfcA

I. npU^UBU rOTOBUHe U3 aKTUBHOCTU UHBecTUpa^a (1 gO 5) 3017 25.000 50.000 75.000 105.000

1. npoflaja a^u ja  m yflena 3018

2. npoflaja HeMaTepujanHe MMoBUHe, HeKpeTHMHa, nocTpoje^a, onpeMe u 
öuonowKUx cpeflcraBa

3019

3. OcTanu #UHaHcujcKU nnacMaHU 3020 25.000 50.000 75.000 105.000

4. npuM^eHe KaMaTe U3 aKTUBHocTU UHBecTupa^a 3021

5. npuM^eHe flUBUfleHfle 3022

II. Ofl^UBU rOTOBUHe U3 aKTUBHOCTU UHBeCTUpafoa (1 flO 3) 3023 25.000 50.000 75.000 105.000

1. KynoBMHa a^u ja  u yflena 3024

2. KynoBMHa HeMaTepujanHe MMoBUHe, HeKpeTHMHa, nocrpojefea, onpeMe u 
öuonowKUx cpeflcraBa

3025 25.000 50.000 75.000 105.000

3. OcTanu #UHaHcujcKU nnacMaHU 3026

III. HeTo npunuB roToBMHe U3 aKTUBHocTU UHBecTupa^a (I - II) 3027

IV. Hero oflnuB roToBMHe U3 aKTUBHocTU UHBecrupafea (II - I) 3028

B. TOKOBM rO TO B M H E M3 AKTM BHOCTM  OMHAHCMPAfeA

I. npU^UBU rOTOBUHe U3 aKTUBHOCTU $UHaHCUpafoa (1 flO 7) 3029 18.000 35.000 52.000 70.000

1. YBefiatoe ocHoBHor KanuTana 3030

2. flyropoMHU KpeflUTU y 3eM^u 3031

3. flyropoMHU KpeflUTU y UHocrpaHCTBy 3032

4. KpaTKopoMHU KpeflUTU y 3eM^u 3033

5. KpaTKopoMHU KpeflUTU y UHocTpaHcTBy 3034

6. OcTane flyropoMHe oöaBe3e 3035

7. OcTane KpaTKopoMHe oöaBe3e 3036 18.000 35.000 52.000 70.000

II. Ofl^UBU rOTOBUHe U3 aKTUBHOCTU $UHaHCUpafoa (1 flO 8) 3037 19.000 36.000 52.000 69.000

1. OTKyn concTBeHUx a^u ja  u yflena 3038

2. flyropoMHU KpeflUTU y 3eM^u 3039 3.000 6.000 9.000 12.000

3. flyropoMHU KpeflUTU y MHocrpaHCTBy 3040 9.000 15.000 20.000 25.000



n  0  3  M ^  M J  A A O n

M3HOC

n ^a H

01.01-31.03.2026.
nnaH

01.01-30.06.2026.
nnaH

01.01-30.09.2026.
nnaH

01.01-31.12.2026.

1 2 3 4 5 6

4. KpaTKOpOMHM KpeflMTM y 3eM^M 3041

5. KpaTKOpOMHM KpeflMTM y MHOCTpaHCTBy 3042

6. OcTane o6aBe3e 3043 7.000 15.000 23.000 32.000

7. ^MHaHCMjCKM nM3MHr 3044

8. McnnaheHe am bm a6ha6 3045

III. HeTO npwnMB rOTOBMHe M3 aKTMBHOCTM ^MHaHCMpa^a (I - II) 3046 0 1.000

IV. Hero ognMB roTOBMHe M3 aKTMBHOCTM ^MHaHCMpa^a (II - I) 3047 1.000 1.000

r. C B E rA  nPM^MB rO TO B M H E (3001 + 3017 + 3029) 3048 239.000 463.800 719.000 940.000

fl. C B E rA  Ofl^M B rO TO B M H E (3006 + 3023 + 3037) 3049 239.140 462.088 718.753 938.658

B . H ETO  nPM^MB rO TO B M H E (3048 - 3049) > 0 3050 1.712 247 1.342

E. H E TO  Ofl^M B rO TO B M H E (3049 - 3048) > 0 3051 140

W. rO TO BM H A HA n O H E TK y O B PA H yH C K O r nEPMOflA 3052 31.482 31.482 31.482 31.482

3. nO3M TM BHE KyPCHE PA3HMKE nO  O C H O B y nPEPAH yH A rO TO BM H E 3053

M. H ErATM B H E KyPCHE PA3^MKE nO  O C H O B y nPEPAH yH A rO TO BM H E 3054

J . rO TO BM H A  HA K PAJy O B PA H yH C K O r nEPMOflA

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)
3055

31.342 33.194 31.729 32.824



n p u n o r 2

^ ^ e B M  ja B H o r  n p e ,gy3 e fia  c a  k ^ y h h m m  u H g u K a T o p u M a  o c T B a p e ^ a  ^ M ^ e B a

U h.^ HHflMKaTOp
Ea3Ha

roflMHa

BpegHocT MHflMKaTopa
M3Bop npoBepe Ak tm b h o c t  3a gocTM 3a^e ^M ^a

Ba3Ha roflMHa 2026. roflMHa 2027. roflMHa 2028. roflMHa

floKa3UBafce nep#opMaHcu n n B  y TOKy 
npoSHor paga

AHanu3a Boge 2025 /
y ciKnagy ca 

npaBU^HUKoM
/ /

3aBog 3a jaBHo 3gpaB^e  (npaBHurmuK o 
xurujeHcKoj ucnpaBHocTu Boge 3a nuhe)

now ToBa^e npenopyKa H0cu0^a TexHonoruje

A xyp upa^e  u MMnneM eH^uja  
^po^egypa O YK

^po^eHaT
axypupaHux
O YK
^po^egypa

2017 0 100 100 100 AHanu3a OYK-a Axyp upa^e  O YK ^po^egypa

CepTU^UKOBaH MM C
Bpoj
cepTu&uKaTa

2018 2 3 3 3 C e p T u # u ^ u o H o  Teno
O gp xaB a^e  M M C  cucTeMa u pegoBHo opraHU3aBa^e 
eKcTepHux npoBepa

npow upe^e rpo6^>a no nflP-y
Bpoj hobux
rpoSHux
MecTa

2019 300 500 500 500 Ba3a nogaTaKa O6e36e^efce #uHaHcujcKux cpegcTaBa

Pea.^u3a^uja npojeKTa n n B  y cenuMa

Bpoj
u3rpa^eHux

MuHu
nocTpoje^a

2017 0 4 5 0 YnoTpeSHa go3Bona O6e36e^efee #uHaHcujcKux cpegcTaBa

PeKoHcTpy^uja BogoBogHe Mpexe u 
npuK^ynaKa

flyxuHa 
peKoHcTpyuca 
He BogoBogHe 

Mpexe 
(3aMeHa A ^  

^eBU ^eBUMa 
og nEXfl-a) - 

km

2017 50 1,5 1 1 YnoTpeSHa go3Bona O6e36e^efce #uHaHcujcKux cpegcTaBa

McnpaBHa BogoMepHa onpeMa
3aMeHa 

BogoMepa - 
kom

2017 3.000 3.500 3.500 3500
Pea.^u3a^uja uHTepHor nnaHa u yroBopa 
ca nogu3Bo^aneM pagoBa

O6e36e^efee #uHaHcujcKux cpegcTaBa

fleTe^uja KBapoBa

flyxuHa 
ucnuTaHe 

BogoBogHe 
M p e xe - km

2018 4 10 10 10 Pea.^u3a^uja uHTepHor nnaHa now ToBa^e nnaHa pea.^u3a^uje - guHaMUHKor nnaHa

YHanpe^e^e cucTeMa 3a ga^UHCKo 
onuTaBa^e

Yrpag^a  
ype^aja 3a 
ga^uHcKo 
onuTaBa^e 

(TeneMeTpuja)- 
kom

2018 500 250 250 250
Pea.^u3a^uja uHTepHor nnaHa u yroBopa 
ca nogu3Bo^aneM pagoBa

O6e36e^efee #uHaHcujcKux cpegcTaBa

O gp xaB a^e  goBo^>Hor Ka^a^UTeTa 
u3BopuwTa

O npeMa^e 
HoBou3rpa^eH 
ux SyHapa u 

Syw e^e  
hobux (no 
noTpeSu) - 

kom

2017 2 2 0 0 YnoTpeSHa go3Bona O6e36e^efce #uHaHcujcKux cpegcTaBa

n o se h a ^ e  noKpuseHooTM
KaHa.^U3a^U0H0M MpexoM oTnagHux Boga 
y KuKuHgu

npom upe^e 
KaHa^U3a^U0H 
e Mpexe - %

2018 1 1 1 1 YnoTpeSHa go3Bona O6e36e^efee #uHaHcujcKux cpegcTaBa



noBefia^e noKpuBeHocTu 
KaHa.^U3a^UOHOM MpexoM aTMoc^epcKux 
Boga y KuMHgu

florpag^a 
HegocTajyfie 

Mpexe 
aTMoc^epcKM 

x Boga - %

2019 0 0,5 0,5 0,5 YnoTpeSHa go3Bona 06e36e^efce ^uHaHcujcKux cpegcTaBa

YHanpe^e^e npenyMnHux CTaH^a 
oTnagHux Boga

MogepHU3a^uj 
a paga 

npenyMnHux 
cTaHu^a 

oTnagHux 
Boga - KoM

2022 1 1 1 1
Pea.^u3a^uja yroBopa ca u3Bo^aneM 
pagoBa

06e36e^efee ^uHaHcujcKux cpegcTaBa

Be3 noBpega Ha pagy Bpoj noBpega 2015 2 0 0 0 EBugeH^uja noBpega now ToBa^e Mepa 6e36egHocTu u 3gpaB^a  Ha pagy

n o w yM ^aB a^e
nogu3a ^ e  u 

Hera wyMCKux 
Kyrrrypa - ha

2019 15 15 15 15
noBefiaHa nowyM^eHocT rpaga 
KuKUHge

06e36e^efee #uHaHcujcKux cpegcTaBa



npM^or 3

n o c n o B H M  pM 3M ^M  m  n n a H  y n p a B ^ a ^ a  p u 3 M ^ M a

PU3UK

B e p o B a TH o h a  pu3UKa 

( i )

y ™ u a j  pu3UKa 

(2 )

yK yn H o

(3 )

n p o u e ^ e H  

p H H a H C n jc k m  e p e K a T  y  

c n y n a jy  HacTaHKa 
pM3MKa 

(y  000 a m h )

n n a H u p a H e  aKTMBHocTM y  c n y n a jy  n ojaB e pu3UKa

U 3 6 o p BepoB aTH ofia M 36op yTM uaj 3=1*2 E p e K a T  pu3UKa

HegocTaTaK ^ y g c K u x  pecypca 2 y M e p e H a  B e p o B a ïH o lia 2 y M e p e H  yTMi4aj 4 y M e p e H  pM3MK 5 0 0 n ^ a H u p a ^ e  KagpoBa

3 ^oyn oTpe 6a  c^yw öeH or no^ow aja 1 H ucK a  B e p o B a ïH o lia S B m c o k  yTMi4aj S y M e p e H  pM3MK 2 npafteifee n^aHa UHTerpuTeTa

Kpwetoé 3aKoHcKé pery^aTUBé U3 
oö^acTU Ö3p/3wc og  cTpaHe eKcTepHUx 

ucnopyMU^au,a.

S B ucoK a  B e p o B a ïH o lia 2 y M e p e H  yïum aj 6 B m c o k  pu3MK 5 0 0

3a nojeguHe HaöaBKe, y KoHKypcHoj g o K yM e H Ta ^ju  u y 
yroBopy ce Tpawu og  noHy^aMa g a  nom Tyje ogpegöe B 3 H P  

KaKo He 6u g o m ™  g o  n oB pe ^U B a^a  pagHUKa u gpyrux 
yMecHUKa y U3B pm aBa^y yroBopa, Kao u g a  ce Kpo3 

c n e ^ p U K a ^ j y  pagoBa u^u yc^yra  og  noHy^aMa Tpawu ga  
nomTyje u cnpoBogu Mepe 3am TUTe WMBoTHe cpeguHe.

HaMepHo HeTaMHo u HenoTnyHo 
^UHaHcujcKo u He^UHaHcujcKo 

U3Bem TaBa^e
1 H ucK a  B e p o B a ïH o lia 2 y M e p e H  yTMi4aj 2 y M e p e H  pM3MK g o  2 ,0 0 0

B^aroBpeM eHo n o g H o m e ^e  R o g u m ^ e r U3BemTaja o 
cucTeM y pUHaHcujcKor y n p a B ^ a ^ a  u KoHTpo^e

W a^öeH U nocTynu,u y jaBHUM 
HaöaBKaMa (n o K p e T a ^ e  w a^öeH or 

nocTynKa og cTpaHe noHy^aMa Mowe 
goBecTU g o  K a m ^ e ^ a  nocTynKa jaBHe 

HaöaBKe, o g ^ a ra ^ a  pea^u3au,uje 
yroBopa, n oB efia^a  agMUHucTpaTUBHor 

o n Te p e fie ^a , Kao u noTeHU,uja^Hux 
^UHaHcujcKUx u^u onepaTUBHUx 

noc^eg uua )

1 H ucK a  B e p o B a ïH o lia S B m c o k  yTMi4aj S y M e p e H  pM3MK o g  120

npaBoBpeM eHa npunpeMa u K o M n ^eTup a^e  g o K yM eH Ta ^je , 
o6e36eguTM g a  cBa g o K yM e H Ta ^ja  o nocTynKy 6yge  ypegHa, 

TaMHa u gocTynHa pagu 6p3or g o c T a B ^ a ^ a  Penyß^UMKoj 
KoMucuju. P e B u g u p a ^ e  cnopHUx g e ^o B a  g o K yM e H Ta ^je  

(aKo je noTpeÖHo). n p u ^ a ro ^ a B a ^ e  n^aHa HaöaBKU aKo ce 
nocTynaK g yw e 3agp*M y wa^6eHoM  n p o ^ c y ,  awypupaTU 

UHTepHU n^aH jaBHUx HaöaBKU u poKoBe.

H e n o m To B a ^e  3aKoHoM nponucaHUx 
poKoBa y nocTynKy jaBHUx HaöaBKU

1 H ucK a  B e p o B a ïH o lia S B m c o k  yTMi4aj S y M e p e H  pM3MK g o  1 ,0 0 0

y B o ^ e ^ e  MHTepHor poKoBHUKa (Ka^eHgap o6aBe3a) 
CucTeM  3a npa fte^e  cbm x  poKoBa: n^aH HaöaBKU, KoHKypcHa 

g o K yM e H Ta ^ja , og^yKe, o ß a B e m Te^a . 
f lo g e ^ a  jacHUx y^o ra  u ogroBopHocTU 

(CBaKa o6aBe3a Mopa UMaTU Ha3HaMeHor Hocuoua u 3aMeHy 
y c^yMajy ogcycTBa)

MHTepHa KoHTpo^a npe ucTeKa poKoBa 
(JegHoM  H e g e ^ H o  npoBepuTU cTaTyc cbm x  aKTUBHUx 

nocTynaKa)
OöyKe M^aHoBa KoMucuje u c^y*6eHUKa o poKoBUMa u 

o6aBe3aMa no 3aKoHy o jaBHUM HaöaBKaMa.

H e g o B o ^ a H  Kanau,UTeT U3BopumTa 
Boge 3a nufie

2 y M e p e H a  B e p o B a ïH o lia 2 y M e p e H  yTMi4aj 4 y M e p e H  pM3MK 2 S .0 0 0

O n p e M a ^ e  6 obm x  6yHapa npegBU^eHoM xugpoMamuHcKoM 
onpeMoM, U 3 rp a g ^a  6yHapcKe K y ftu ^  u noBe3UBa^e h o b u x  

öyHapa Ha Bogo3axBaTy W y M U ^  ca nocTojeftuM 
BogoBogHUM cucTeMoM.

Heycnem Ha pea^u3au,uja aKTUBHocTU Ha 
c M a ^ e ^ y  TexHUMKux ryöuTaKa Ha 

BogoBogHoj Mpewu
2 y M e p e H a  B e p o B a ïH o lia 2 y M e p e H  yTMi4aj 4 y M e p e H  pM3MK 2 .0 0 0

HaöaBKa gogaTH e onpeMe u p e o p ra H U 3 a ^ja  yHyTap 
o g e ^ e ^ a  3aMeHe BogoMepa.



Heycnem Ha p e a ™ 3 a ^ ja  oMHTaBaita 
BogoMepa HHgHBHgya^HHX KopucHHKa 

jeflHoM MeceMHo 36or HegocTaTKa 
^yg cK H X  pecypca

2 y M e p e H a  BepoBaTH ofta 3 B u c o k  yTUi4aj 6 B u c o k  p u 3u k 1 .0 0 0
n o B e h a ^ e  6poja ^ y g u  3a oM HTaBa^e BogoMepa h 6poja 

ype^aja  3a ga^H H cK o oM HTaBa^e BogoMepa

noBeftaHa noTpe6a 3a BogoM y ^ e T^ H M  
M e c e ^ M a

3 B ucoK a  B epoB aTH ofta 3 B u c o k  yTUi4aj 9 KpUTUHaH pU3UK 2 3 .0 0 0 n p o m u p e ^ e  K a n a ^ T e T a  BogoH3BopumTa.

HegocTH3aifee nponucaHHX napaMeTapa 
3a KBa^HTeT npeMHwfteHe oTnagHe Boge 

Koja ce ucnym Ta y p e ^ n u je H T
3 B ucoK a  B epoB aTH ofta 2 y M e p e H  yTUi4aj 6 B u c o k  pu3UK Henpoi4etoUBo n p u ^ a ro ^ a B a ^ e  a ^ u o H o r  n^aHa nporpaMy V I, K F W  6aHKe

noBeftaHo 3 a ra ^ e ^ e  p e ^ n u je H T a  
OTnagHHX Boga

2 y M e p e H a  BepoBaTH ofta 3 B u c o k  y r u i ^ j 6 B u c o k  pu3UK Henpoi4etoUBo

PegoBHo o g p w a B a ^ e  ype^aja  3a npeMHwftaBa^e OTnagHHX 
Boga Kao h npenyMnHHX ^ n H H X  c T a H H ^  Ha K aH a^H 3a^oH oj 

Mpe*H.
O n Te p e fte ^ e  c^yw 6e K a H a^H 3 a^je  

y c ^ e g  Be^HKHX nagaBHHa
3 B ucoK a  B epoB aTH ofta 2 y M e p e H  yTUi4aj 6 B u c o k  pu3UK Henpoi4etoUBo

O g p w a B a ^ e  $ yH ^H O H afiH ocTH  n n O B ,  ^ n H H X  c T a H H ^  h 
gpyre  onpeMe.

H e g o B o ^ a H  6poj npucTynHHX cTa3a 3a 
rpoßHa MecTa (H e go B o ^a H  K a n a ^ T e T  

rp o 6 ^ a )
3 B ucoK a  B epoB aTH ofta 2 y M e p e H  yTUi4aj 6 B u c o k  pu3UK 3 .0 0 0 M 3 rp a g ^a  cTa3a Ha MoryftHM ^ o K a ^ ja M a  npeMa n f lP -y

HeKoHTpo^wcaH y^a3-H3^a3 ^ y g u  Koju 
3a c o 6 o m  noB^aMH npoß^eM Kpa^e 

npegM eTa ca rpo6HHX MecTa h 
c K p H a B ^ e ^ e  cnoMeHHKa

3 B ucoK a  B epoB aTH ofta 2 y M e p e H  yrui4aj 6 B u c o k  pu3UK 5 0 0 M 3 rp a g ^a  orpage o ko  nocTojefter r p o 6 ^ a

BH3ya^HH H 3ByMHH y T M ^ j OKO^HHe Ha 
r p o 6 ^ e , h o6pHyTo, y c ^ e g  ogB H ja ^a  

norpeßHHX yc^yra
3 B ucoK a  B epoB aTH ofta 2 y M e p e H  yTUi4aj 6 B u c o k  pu3UK /

3 acagu BHcoKor h HHcKor p a c TH ^ a  no o6ogy rp o 6 ^ a  KaKo 
6 h ce ^o p M H p ao KOHTHHyupaHH nojac y3 orpagy KOMn^eKca 

y ^ ^ y  3am THTe og  BeTpa h c M a ^ e ^ a  HenoBo^HHX yc^oB a 
MHKpocpegHHe

W u p e ^ e  3apa3e 1 H ucK a  BepoB aTH ofta 3 B u c o k  y r u i ^ j 3 y M e p e H  pU3UK 1 .0 0 0

n p a h e ^ e  h n o c Ty n a ^ e  no n p o ^ g y p a M a  y3 Memhe 
KO H Tpo^uca^e  h Ha6aBKy ageKBaTHe onpeMe Koja 6 h 

gonpH H e^a 6e36egHHjeM H 3 B p w e ^y yc^yra

3 a cTa p e ^o cT n o Tpa w u B a ^a  h 
HeMoryhHocT Han^aTe n oTpaw H B a^a

2 y M e p e H a  BepoBaTH ofta 2 y M e p e H  yTUi4aj 4 y M e p e H  pU3UK Henpoi4etoHBo

B^aroBpeM eHo noK p eTa^e  nocTynKa npHHygHe Han^aTe, 
npe HacTyna 3acTape^ocTH  n oTpaw H B a^a 

3 a K ^ y M e ^ e  cnopa3yMa o Hcn^aTH gyra  Ha paTe
npecTaHaK g e ^ a  paga panyHapa h 

cepBepa
1 H ucK a  BepoB aTH ofta 1 H u3aK yTUi4aj 1 H U3a pU3UK Henpoi4etoUBo KynoBHHa HOBe M T  onpeMe h 6eKana

ryßHTaK e^eKTpoHcKHX nogaTaKa 1 H ucK a  BepoB aTH ofta 1 H u3aK yTUi4aj 1 H U3a pU3UK Henpoi4etoUBo KynoBHHa HOBe M T  onpeMe h 6eKana

n a g  M T  cucTeMa Kao h npo6oj cucTeMa 
M T  3awTMTe

1 H ucK a  BepoB aTH ofta 1 H u3aK yTUi4aj 1 H U3a pU3UK Henpoi4etoUBo
KynoBHHa HOBe M T  onpeMe h 6eKana h aHTHBHpycHor 

c o ^ TB e p a
TeXHHMKa HeHcnpaBHocT 

cne^ija™ 3O B aH H X  BO3H^a h 
MeXaHH3a^ije 3a o ß a B ^ a ^ e  

ge^aTHocTH

3 B ucoK a  B epoB aTH ofta 3 B u c o k  y r u i ^ j 9 KpUTUHaH pU3UK 1 .0 0 0 Ha6aBKa h o b h x  cn e ^ ja ™ 3 O B a H H X  BO3H^a h M eXaHH 3a^je

HeageKBaTHo y n p a B ^ a ^ e  oTnagoM 1 H ucK a  BepoB aTH ofta 3 B u c o k  yTUi4aj 3 y M e p e H  pU3UK 3 .0 0 0
KoHTpo^a n p o ^ c a  y n p a B ^ a ^ a  oTnagoM h c n p o B o ^e ^e  

KopeKTHBHHX Mepa

BaHpegHa c u T y a ^ ija 1 H ucK a  BepoB aTH ofta 3 B u c o k  yTUi4aj 3 y M e p e H  pU3UK Henpoi4etoUBo
C n p o B o ^ e ^ e  KopeKTHBHHX Mepa. Op^aHH3a^Hja gogaTHHX 

o6yKa.

noB pe ga  Ha pagy 3anoc^eHHX 1 H ucK a  BepoB aTH ofta 3 B u c o k  y r u i ^ j 3 y M e p e H  pU3UK Henpoi4etoHBo
npHMeHa ogp eg6u aKTa o n p o ^ H H  pH3HKa, o6yKe pagHHKa, 

Ha6aBKa ^ hm hhx  3amTHTHHX cpegcTaBa

H A n O M E H A :

Ko^oHa "BepoBaTHofta pH3HKa" ce n o n y^a B a  no c^egeftoj meMH H36opoM H3 nagajyfter MeHHja: 

Bpoj 1 -  HucKa BepoBaTHofta



Bpoj 2 -  YM epeH a BepoBaTHofia 

Bpoj 3 -  BiicoKa BepoBaTHofia

KojioHa "YTHqaj pn3MKa" ce nonyhbaBa no cjieflefioj nieMM M36opoM M3 naflajytier Memija: 

Bpoj 1 -  Hn3ai<ynm aj 

Bpoj 2 -  YMepeH yniLjaj 

Bpoj 3 -  B mcok yrML^aj

KojioHa "YKynHo" ce nonyhbaBa ayTOMaTCKM





E p o j: 1698 6- 2

Y  K h k h h æ h , Ažura 2 8 . 1 1 .2 0 2 5 . r o ln i ié

H A A 3 0 P H H  O ß E O P  -

H 3 B O ß  H 3 3 A I I H C H H K A

ca 1 22 . c e ^H H iie  H a / o o p H o r  o ^ ö o p a  Ja B H o r npeay.3eha 3a K O M yH a jiH y H H tJtp a cTp yK Typ y h  

y c jiy re  „K H K H H w a “  KHKHHÆ a, OÆpxcane aaH a 2 8 . 11.2 0 2 5 . ro /iim e .

2 . T A H K A -  ^ O H O iu e ib e  o/ytyice 0 y c B a ja ity  n p o rp a M a  nocnoBaH>a Ja B H o r n p e ^ y 3eha 3a 

K O M yH ajiHy H H (j)p a c Tp y ic Typ y  h  yc.rtyre „K H K H H fla “  3a 2 0 2 6 . ro flH H y.

H a  ocH O B y hji. 48  O c H H B a n K o r aKTa Ja B H o r n p e ^ y 3elia 3a K O M yH a jiH y HH (|>pacTpyKTypy h  

y c jiy r e  „K H K H H jja “  H a z ^ o p iff l o;i,6 o p  je,n;H0r jia c H 0 je  flon e o  c jie ^ e h y :

1 .YcBaja ce ü p o rp a M  nocjioBa ita  JaBHor npe/i,y3eha 3a KOMyHajiHy HH(j)pacipyKTypy h  ycjiyre  

„KnKHHÄa“ 3a 2026. roflim y.

2 .0 ß a  OflJiyKa flocTaBJta ce C icyn iim iH H  rpa;t,a Km cm m e, pa^ii iiaBatta carnacHOcra. 

HenoTpeÖHO H30CTaBJteH0.

o ^ J i y  K Y

I I p e f l c e a H H K



W3A KOMYHAJIHyK  M  K  H  H  f l  a/ M
J A B H O  n P E j D y 3 E T iE  3 A  K O M V H A D H Y  M H c f c P A C T P y K J y p y  M  y C J i y r E  VTE "KHKHHflA"

•Umm
^ti'uktúrával Foglalkozó

•r>uiví;.sftési Vállalat

/ ^ . . S 2 £ _ _
^  _<?f- //,___«20í?i___

Ha 0CH0B y  H/iaHa 15. m H/iaHa 51. C raT yT a , a y  Be3M  ca h/i3h o m  61. 3aKOHa o  ja B H M M  n p e g y se T irn v ia  

(„ C / iyw ő e H H  r/ iacHM K PC", 6 p .  15/2016 i 88/2019), B.fl. g u p e K T o p  J a B H o r  n p e g y s e l i a  3a  K O M y H a / m y  

M H ^ p a c T p y K T y p y  m yc/ iy re  „ K M K M H fla ",  4 e f lo  f B e p o ,  n p e / y ia w e

nPOrPAM KOPMLUTiEhbA CPEflCTABA CYBBEHIJIMJE M3
eyyETA rPAflA kmkmhae

3A 2026. rOflMHY

KMKUHfla, HOBewiöap 2025. roAMHe



I nPEflMET nPOrPAMA
flporpaMOM KopmuheHja cpeAcraBa cy6BeHUnje M3 6yi,ieTa rpaga KkWMHAe yTBpfjyjy ce Ha/v\eHa n 

HaMMH KopmulieHsa cpeflCTaBa cy6BeHUMje n/iaHMpaHnx y 6yi,ieTy rpaga KuKUHge 3a 2026. roflHHy. 

n p o rp a w iO M  nocflO BaH > a n p e g y 3 e fta  3a 2 0 2 6 . ro flM H y , K a o  u  n p o r p a M O M  K o p m u fie H ja  c p e g c T a B a  

cy 6 B e H u ,n je  M3 6 y i,ieTa  r p a g a  3a 2 0 2 6 . ro flM H y , K a o  H je ro B U M  c a c ra B H M M  f le n o M ,  y K y n a H  m 3 hoc  

cy6 B e H L tn je  m 3hocm  8 0 .0 0 0 .0 0 0  g u H a p a .

II HAMEHA CPEflCTABA CYBBEHLJMJE
Obhm nporpaMOM n/iaHHpana cpeflCTBa cy6BeHu,nje y ynynHOM n3Hocy op, 8 0 .0 0 0 .0 0 0  flUHapa 

pacnopet)yjy ce 3a cneAefie HaweHe:

1 . Cy6BeHL4MOHMcaH>e n o T p o iu fb e  B o g e  n  K aH a / iM 3 am ije  c o m ija ^ H o  y rp o w e H M x  K a T e ro p u ja  

CTaH O BHM uiTBa ..............................................................................................................................................5 0 0 .0 0 0  g u H a p a

y cK/iagy ca Ofl/iyKa/via o H3MeHM n flonyHH ognyt<e o jaBHOM BOflOBOfly m KaHa/iH3ai4MjM 
(,,C/iy>K6eHM ;imct  onoiTMHe KuKUHfla" 6poj 13/2022), coLjHja/iHO yrpoweHe «aieropuje 

daHOBHHLUTBa Ha TepmopujM rpaga KuKMHfle, Kao yrpomeHM noTpoLuaMM, MMajy npaBO Ha 

y/viahbehbe MeceMHe HaKHage 3a 4m 3 yTpouieHe m McnyurreHe Boge no 4/iaHy nopognMHor 

AOMatiMHCTBa.1 Tpag KMKMHAa chocm  Hacrayie TpotuKOBe 4>MHaHCMpatt>a cy6BeHi^noHMcaHHx 

KaTeropuja KopucHMKa, cpeACTBMMa M3 6yi,ieTa.

2 . C o u n ja / iH e  c a x p a H e ................................................................................................................................... 5 0 0 .0 0 0  A ^ H a p a

y  cK/iaAy ca  m/i3 h o m  1 4 . 3 aKOHa o caxpanbM Baeby m rpo6;by, caxpai-bMBahbe y w p / io r  / inna a y ^ hm 
cy  A a  o 6 e 3 6 e A e  i-beroBH c p o A H n u ,n , o a h o c h o  /iima «oja 6 m npeM a Ba>KefiMM nponwcMMa 6n/ia 

o 6 a B e 3Ha fla  ra  n 3AP> «aBajy, o a h o c h o  A a  ce o  HaeMy c ra p a jy  m/iw A P V 3 4>n3MMKa u n p aB H a /inu,a 

noja npey3My o6aBe3y Aa o6e36eAe caxpahbMBatoe, o a h o c h o  Koja cy Aywna ga ce o TOMe 

CTapajy. npeMa H/iaHy 15. n o M e n y ro r  3aKOHa, aKo He nocroje zimja Koja cy  Ay>«na Aa o6e36ege 

c a x p a to H B a h te , rp o u iK O B e  caxp afo M B ahba  chocm o n o irn H a , o ah o ch o , rpaA Ha n n jo j je  TepnTopnjn 

yM p/in  M M ao noc/ieA H be npeSnBa/inujTe, a aKo ce He MO>Ke yTB pA H TH  n o c / ie A ^ e  n p e 6 nB a/im u Te  

yMp/ior, rpoaiKOBe chocm onujTUHa, o ah o ch o , rpaA Ha mijoj je TepMTOpnjn yMp/io caxpai-beHO 

/iMLje, o a h o c h o  Ha nnjoj cy Teprnopnjn HatjeHM nocMpTHM ocrauM yMp/ior. C o63MpoM a s  JaBH o  

npeAy3efie 3a KOMyHa/iHy MH<j)pacTpyKiypy m yc/iyre „Kh k h h a s " ripywa yc/iyre caxpaw>MBahba, a 

MMajyfiM y BMgy npeTX0AH0 HOMeHyTO, 6yi,ieTOM rpaAa KuKMHAe npeABMfjajy ce ogpefjena 

cpeACTBa 3a coL^ja/iHe caxpaHe.

3 . n o K p v if ie  T p o u jK O B a  H a M M e Ka3HM o a  y j e g a  n a c a ...................................................................5 0 0 .0 0 0  A U H a p a

1 Cy6eeHU,uoHucafoe nompouihbe eode u Kahia/iu3cmuje 3a cou,uja/tHo yepoMene xamezopuje cmciHoeHUUimea Ha mepumopuju 
zpada htUKUHde sptuu ce Ha ocnoey nodneme odeoeapajyhe doKyMenmanuje od cmpane ceaxoz nopucHuxa HaeedeHux yc/iyza 
noHaocoS Foadcxoj ynpaeu KijKUHda.



4. y/iaraH>a y fle/iatHocT ynpaB/bahba nyTeBMMa 78.500.000 /^MHapa

y oKBupy y/iarahba yfle/iaTHOCTynpaB/bahba nyTeBMMa onpege/beHa cpegcrsa M3 6yyeTa rpaga

KuKkiHfle y 2026. rogMHM Kopucruhe ce 3a c/iegefie HaivieHe:

1. PagoBe Ha ogpwaBanby m pexa6n/imaL\Mjn cao6paT)ajHML\a, TpoToapa, newaHKMX CTa3a m 

napKHHra (22,5 Mn/inoHa-nHBecinmnja);
2. Yc/iyre nocTaBKe xopM3om-a/iHe m BepTMKa/me CMma/iM3auiMje (13 MM/iMOHa-TeKyfia 

c y 6 B e H 4 M ja );

3. OgpwaBaHse cao6pafiajHMua y 3MMCKOM nepMogy Ha TepnTopwjn rpaga KuKMHga -  3wvicKa 

c/iy>K6a (23 MM/iMOHa-TeKylia cy6BeHi4Mja);
4. OgpwaBahbe nyTHor nojaca m 6aHKMHa (8 MM/inoHa-TeKyha cy6BeHu,nja)

5. OgpwaBaHse rpagcKMx Beipo3aiiiTHTHnx nojaceBa (6 MM/iMOHa-TeKyfia cy6BeHijMja)

6. OgpwaBaHje m nonpaBKa ceMa<})opa (3 MM/iMOHa-TeKyfta cy6BeHnnja);
7. OgpmaBafoe npy>KHMX npe/ia3a Ha /lOKa/iHMM m HeKaieropucaHMM nyTeBMMa (3 MnnnoHa- 

TeKylia cySBeHLtnja).

III <DMHAHCMJCKE n03MUlMJE CPEflCTABA CYBBEHL̂ MJE

npegy3efie Tie cpegcrBa 3a cySBeHi^noHncahbe noTpouitoe Boge h KaHa/iM3auMje coi^nja/iHo 
yrpoweHMX KaTeropuja craHOBHMWTBa, cpegcrBa 3a C0i4Mja/iH0 caxpanbMBahbe, cpegcTBa 3a 

noKpnTie TpoLUKOBa Ha MMe Ka3HM og yjega naca, cpegcTBa 3a y/iaraH>e y 0CH0 BHy KOMyHa/iHy 

ge/iaTHocr (o 6/iacr BogocHa6geBatt>a), Kao m geo cpegcTaBa onpege/beHMX 3a ge/iaTHocr 

ynpaB/bahba nyTeBMMa (x0pM30HTanHa m BepTMKa/ma CMma/iM3ai4Mja, nonpaBKa ceMac|>opa, 
3MMCKa c/iy>K6a, ogpnoBahbe nyTHor nojaca n 6aHKMHa, ogpHOBahte rpagaw x BeTpo3aumiHMX 
nojaceBa) npn«a3arn Ha crpaHM npuxoga m pacxoga y 6miaHcy ycnexa npegy3efia. Ca gpyre 
crpaHe, cpegcrBa cy6BeHi4Mje Kojmvia fie ce (|)MHaHCMpaTM MHBecrMu,MOHa y/iarai-ba y ge/iaTHocr 
ynpaB/bai-ba nyTeBMMa (ogpwaBai-be m pexa6n/iMTaunja caoepahajHMua, TpoToapa, newaHKMX 
cra3a m napKMHra), eBMgeHTMpafie ce i<ao o 6aBe3a no OCHOBy yc/ios/bene goHaunje y n a c M B M  

6 n/iaHca crafca, 0g H 0CH0 Kao npMxog no OCHOBy yc/iOB/bene gonai4Mje cpa3MepHO  

aMopTM3a4njn obmx yyiaranba. EyyeTCKa cpegcrBa onpege/beHa 3a pe^yHgaijMjy TponiKOBa 

ogp*aBatt>a nyTHnx npe/ia3a Ha /lOKa/iHMM n HeKaTeropucanuM nyTeBMMa, npMKa3yjy ce caMO y 
OKBupy H3BeiuTaja o TOKOBMMa roTOBMHe kojm je cacnraBHM geo nporpaMa nocnoBaHba 3a 2026. 
rogMHy.

IV riPEHOC CPEACTABA M3 BYI.1ETA TPAflA KMKMHflE
Mcn/iaTa cpegcraBa cy6 BeHi\Mje M3 6yyeTa rpaga KMKMHge, BpiuMhe ce Kao m g o  caga, Ha OCHOBy 

nogHeTor 3axTeBa OcHMBasy m ogroBapajyfie npaTefie Ki-bMroBogcTBeHe m gpyre  

goKyMeHTau,Mje.



V AI4HAMMKA nOB/lAMEI-bA CPEflCTABA

PeflHH
6poj

M3BOP CPEflCTABA / 
HAM EHA

ft/iaH 2026
01.01.-

31.03.2026.
roflMHa

01.01.-
30.06.2026.

ro,qMHa

01.01.-
30.09.2026.

roflMHa

01.01.-
31.12.2026.

roAHHa

CpeflCTBa M3 ô yye îa  rpafla
KnKMHfte-cyBBEHLtMJE

1. n^aHupaHO 8 0.0 0 0 .0 0 0 25.000.000 50.000.000 70.000.000 80.000.000
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i onmTM ^OAA^M o nPEfly3E^y

1 .C T A T Y C ,  n P A B H A  0 O P M A  M f lE f lA T H O C T  n P E f l Y 3 E ^ A

C ra T y c : A k t u b h o  n p u B p e g H o  gpym TB o  

n p a B H a  $ o p M a : JaBH o n p e g y 3 e fie  

O cH M B a ^ e :

• CKynm TuH a onm TuH e K u K u H g a , Ha cegH uu,u o g p w a H o j g a H a  2 2 .1 0 .2 0 1 4 . ro g u H e , ycBoju.na je  OcHuBaMKu aKT 
JaB H o r n p e g y 3 e fia  3a KOM yHa^Hy u H ^ p a c rp y K T y p y  u y c ^ y re  „ K u K u H g a "  (o 6 ja B ^ e H  y  „C nyw 6eH o M  ^ u c ry  
onm TuH e K u K u H g a "  6 p .2 3  o g  2 2 .1 0 .2 0 1 4 . ro g u H e )

• y  P e ru c ra p  n p u B p e g H u x  cy6 jeK aTa  Koju B o gu  AreHu.uja 3a n p u B p e g H e  p e ru c rp e , JaB H o  n p e g y 3 e fie  3a 
KOM yHa^Hy u H ^ p a c rp y K T y p y  u y cn y re  „ K u K u H g a "  p e ru cTp o B aH o  je  g a H a  5 .1 .2 0 1 5 . ro g u H e , p e m e ^ e M  B fl 
1 1 0 1 2 0 /2 0 1 4 .

noCAOBHO MMe: JaBH o n p e g y 3 e fie  3a KoM yHa^Hy u H ^ p a crp y K T y p y  u y cn y re  „ K u K u H g a "

C Kp ah e H O  nocnoBH O  MMe: Jn  K u K u H ga  

C e g u w T e : K u K u H g a , y^. M ^omKu nyT 6p . 4 

fle^aTHOCTM  ja B H o r n p e g y 3 e fia :

y  c K ^ a g y  ca m^ .4  OcHuBaM Kor aKTa J n  K u K u H g a , npeTew H a ge ^ a T H o cT  J n  K u K u H g a  je :

• 3 6 .0 0  C a K y n ^ a ^ e ,  n p e M u m fiaB a ^ e  u g u c rp u 6 y u ,u ja  B o ge

O c u m  H aB egeH e  np eTew H e ge ^a TH o cTu  J n  K u K u H ga  o 6 a B ^ a  u ge ^ a TH o cTu , Ko je  cn yw e  o c T B a p e ^ y  u ,u ^ eB a  p a g u  
K o ju x  je  J n  K u K u H ga  o cH oB aH o u t o  :

- c H a 6 g e B a ^ e  BogoM  3a n u fie  K p a j^ u x  Ko p u cH u Ka; n p u K y n ^ a ^ e ,  TpeTMaH u o g B o ^ e ^ e  o T n a g H u x  u a T M o c^ e p cK u x  
B o ga , yK ^ yM yjyfiu  u n p o rp a M u p a ^ e , n ^ a H u p a ^ e , o praH u3au ,u jy  u 3 r p a g ^ e  u o g p w a B a ^ a  B o g o B o g H e  M pew e, M pew e 
o Tn agH u x, aTM o c^ e p cK u x  u no g3eM H ux B o ga ;
- o g p w a B a ^ e  M ucrofie Ha noBpm uH aM a jaB H e  HaM eHe, n p a ^ e  a c^ a ^ T u p a H u x , 6eToH cKu x, n o n ^ o n a H u x  u g p y r u x  
no Bp m uH a jaB H e  HaM eHe, n p u K y n ^ a ^ e  u o g B o w e ^ e  o Tn a g a  ca t u x  no Bp m uH a, o g p w a B a ^ e  u n p a w ^ e to e  n o c y g a  3a 
oTnaTKe Ha noBpm uH aM a jaB H e  HaM eHe;
- y n p a B ^ a ^ e  nujau,aM a, KoM yHa^Ho o n p e M a ^ e , o g p w a B a ^ e  u opraH u3au,u ja ge ^a TH o cTu  Ha 3aTBopeHuM  u 
oTBopeHuM  n p o cro p u M a, Koju cy  H a M e ^ e H u  3a o 6 a B ^ a ^ e  npoM eTa n o ^ o n p u B p e g H o -n p e x p a M 6 e H u x  u g p y r u x  
n p o u 3 B o g a ;
- y n p a B ^ a ^ e  jaBHuM  n ap K u p a^ u m Tu M a, o g p w a B a ^ e  ycn o B a  3a K o p u m fie ^ e  jaB H u x  c a o 6 p a fia jH u x  noBpm uH a u 
n o ce 6 H u x  n p o cTo p a  o g p e ^ e H u x  3a n a p K u p a ^ e  m o t o p h u x  Bo3u^a, H an^aTa K o p u m fie ^ a  n apKu H r MecTa Kao u 
y K ^ a ^ a ^ e  u n p e M e m T a ^ e  n a p K u p a H u x  Bo3u^a;
- y n p a B ^ a ^ e  u o g p w a B a ^ e  r p o 6 ^ a  u o 6 je K a Ta, Koju ce H a^a3e y  cK ^ o n y  r p o 6 ^ a  (K a n e ^ a , KpeM aTopujyM a), 
c a x p a ^ u B a ^ e ;
- u 3 r p a g ^ a , o g p w a B a ^ e  u y n p a B ^ a ^ e  onm TuHcKuM  nyTeBuM a, y.nuu,aMa u H eKaTeropucaH uM  nyTeBuM a u ocTa^uM  
jaBHuM  noBpm uH aM a y  cbo j'u h u  rp a g a  y K ^ y n y jy f iu  u 3u m c k o  o g p w a B a ^ e ;
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- cra p a to e , n p o rp aM u p a to e , n ^ a H u p a ^ e  u opraH u3au,u ja y p e ^ e to a  u o g p w a B a to a  n apKo B a, ocra.nux 3e.neHux 
noBpm uH a, myMa u m yM cKor 3 e M ftu m ïa  u o cT a ^ u x  3 e ^e H u x noBpm uH a jaB H e  HaM eHe y  jaB H o j cB o juH u rp a g a , 
o gH o cH o  n p e g y 3 e fia  Ko je  je  o cH o B ao  rp a g  u TeK yfie  u uHBecTuu,uoHo o g p w a B a to e  jaB H u x  3 e ^e H u x noBpm uH a,
- u 3 ga B a to e  y  3aKyn u H an^aTa 3aKynH uH e 3a no cno B H u n p o cTo p  u n o cn o B u  Be3aHu 3a 3aKyn u^ u  oTKyn craH o B a y 
jaB H o j cBojuH u rp a g a ;
- CTpyMHu u H ^ e ^ e p cK o -T e xH u M K u  n o cn o B u  3a n o T p e 6 e  rp a g a  Kao uH BecTuTopa (n ^ a H u p a ^ e , y n p a B ^ a to e , Bo ^ eto e  u 
H ag3 op H a g  u3rpagtooM , peKoHCTpyKU,ujoM , caHau,ujoM  u o gpw aB atoeM )
- ge ^ a T H o cT  3 o o xu ru je H e  Koja o 6yxB aTa: 36p uto aB atoe, BeTep u H ap cK y H ery u cM em Taj H anym TeH ux u u 3 r y 6 ^ e H u x  
w uBoTutoa (n aca  u M anaKa) y  np u xB aTu ^u m Ta 3a w uB o Tuto e, ^ u m aB ato e  w uBoTa 3a H eu3^en uBo  6 o ^ e cH e  u 
n o B p e ^ e H e  Hanym TeHe w uB o Tuto e, Ko H Tpo ^y u cM atoetoe nony.nau.uje H anym TeH ux n a ca  u M anaKa, H e m K o g ^ u B o  
y K ^ a ^ a to e  ^ em e B a w uBoTutoa ca noBpm uH a jaB H e HaM eHe g o  o 6 jeKaTa 3a c a K y n ^ a to e , n p e p a g y  u ^ u  yH um TaBatoe 
o Tn a g a  w u B o Tu to cK o r n o p e K ^ a .

Jn  K u K u H g a  M o » e  6e3 y n u ca  y  p e ru cTa p  g a  Bpm u u g p y r e  ge ^a TH o cTu  Koje  cn yw e  o 6 a B ^ a to y  np eTew H e u o cTa ^ u x  
ge ^ a TH o cTu , yK o ^ u K o  3a Te ge ^a TH o cTu  ucn yto aB a ycn o B e  n p e g B u ^ e H e  3aKoHoM.

MaTMHHM 6 p o j: 2 1 0 7 1 9 8 6

nM B: 1 0 8 8 1 2 1 3 5  

J B B K : 9 4 8 7 6

HagflernHM  o p ra H  jeflM HM ^e A O Ka^H e ca M o yn p a B e : r p a g  K u K u H g a , rp a g c K a  yn p aB a , C eK p e T a p u jaT  3a u m o b u h c k o - 
npaB H e n o cn o B e  u KoM yHa^He ge ^aTH o cTu
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2 . B M 3 M JA  M M M C M JA  n P E f l y 3 E * A

JaBH o n p e g y 3 e fie  3a KoM yHanHy u H ^ p a c rp y K T y p y  u y cn y re  „ K u K u H g a "  o cH oB aH o je  noMeTKoM 2 0 1 5 . ro g u H e  ca u,u^eM  
g a  ce o 6 je g u ^ a B a ^ e M  Bum e KoM yHanHux gen aTH o cTu  o 6 e 3 6 e g u  Befiu cre n e H  e ^ u K a cH o cT u  p a g a  npunuKoM  
n p y w a ^ a  pa3nuM uTux KoM yHanHux ycn yra , an u  u TpaH cn apeH TH uju  y B u g  y  T p o m e ^ e  jaB H u x  cp e g c ra B a .

B u 3 u ja  n p e g y 3 e h a  Kao T e M e ^  ^ e r o B o r  6 y g y f ie r  n o c n o B a ^ a , o gH o cH o  gyropoM Ho u m u p o Ko  g e ^ u H u c a H o  y c M e p e ^ e  
n p e g y 3 e fia , o g H o cu  ce  Ha o 6 e 3 6 e ^ u B a ^ e  B u co K o r c ra H g a p g a  npunuKoM  n p y w a ^ a  pa3nuM uTux KoM yH anH ux ycn yra , 
y3 T e w ^ y  g a  ce n p y w a ^ e  u c t u x  oM oryfiu  o 6 je g u ^ e H o  ca je g H o r  MecTa, Tj. g a  ce rp a^aH uM a u np uBp egH u M  
cy6jeKTuM a rp a g a  K u K u H g e  n o H ygu  u,eHTpanu3oBaHa TaMKa KoHTaKTa 3a cBa n u T a ^ a  Koja ce  o g H o ce  Ha KoM yHanHe u 
g p y r e  y cn y re  Ko je  n p e g y 3 e fie  n p yw a. y  6 yg yfiH o cT u  n p e g y 3 e fie  B u gu M o  Kao gp ym TB e H o  o g ro B o p H o , n p o $ u T a 6 u n H o  
u npeno3H aTo Kao no y3gaH  napTH ep goM afiuM  u M e^yH apogH uM  KoM naHujaM a.

MMCMja n p e g y 3 e h a  n p e g c r a B ^ a  o c h o b h u  o k b u p  n o c n o B a ^ a  u pa3Boja n p e g y 3 e fia , o gH o cH o  onm Tu npaBau, ^ e r o B o r  
g e n o B a ^ a . O Ha o cn u K a B a  cB p xy  n o c r o ja ^ a  caM or n p e g y 3 e fia , na ce y  c K n a g y  ca t u m  M ucuja H am er n p e g y 3 e fia  Mowe 
g e ^ u H u c a T u  Ha c n e g e fiu  HaMuH:

• n p y w a ^ e  pa3nuM uTux KoM yH anH ux ycn y ra  rp a^aH uM a u np uB p egH u M  cy6jeKTuM a rp a g a  K u K u H g e , y3 
KoH TuH yupaH o n o 6 o ^ m a ^ e  KBanuTeTa ycn y ra  u n o m T o B a ^ e  b u c o k u x  cT a H g a p g a  npou,eca p a g a  KaKo 6u ce 
3 a g o B o ^ u n e  n o T p e 6 e  u oM eKuB a^a Ko p u cH u K a ycn y ra  u g p y r u x  3auH Tep eco B aH ux cTpaHa y3 M aKcuM anHo 
y B a w a B a ^ e  cT a H g a p g a  oM yBa^a w uBoTH e c p e g u H e  u 6 e 3 6 e gH o cT u  u 3 g p a B ^ a  Ha p a g y ;

• pa3Boj KoM yHanHe u H ^ p a crp y K T y p e  rp a g a  K u K u H g a , Kao u n o cno BH e u H ^ p a crp y K T y p e  caM or n p e g y 3 e fia , y  npaBU,y 
y H a n p e ^ e ^ a  KoM yHanHux y cn y ra ;

• n o g c T u u ,a ^ e  n p o ^ e cu o H a n H o r pa3Boja 3 a n o cn e H u x  p a gH u K a , o gH o cH o  pa3Boj u y c a B p m a B a ^ e  crpyM Hux 3 H a ^ a  u 
Bem TuHa y  u ,u ^ y  c r e a p a ^ a  g o g a T H e  B p egH o cTu  3a cB aKo r nojeguHU ,a, anu u n p e g y 3 e fia  y  u,enuHu;

• nn aH up aH  cra 6 u n a H  u o g p w u B  pa3Boj n p e g y 3 e fia , y3 cra n H o  n o 6 o ^ m a B a ^ e  yK yn H u x  n e p ^ o p M a H cu , 
uM nneM eHTau,ujy u y B a w a B a ^ e  e K o n o m K u x c T a H g a p g a ;

3aKoHCKM o K B u p u  m n o g3 a K o H C K a aKTa KojuM a ce y p e ^ y je  n o c n o B a ^ e  n p e g y 3 e fia  u oM o ryfiaB a o c r n a p e ^ e  
n p e T xo gH o  H aB ege H e  M ucuje  u Bu3uje  n p e g y 3 e fia  cy:

• 3aKo H  o jaBHMM n p e g y 3 e h u M a  („C n yw 6 e H u  rnacH uK PC", 6p . 1 5 /2 0 1 6  u 8 8 /2 0 1 9 )

• 3aKo H  o KoM yHa^HM M  genaTHocTM M a („C n yw 6 e H u  rnacH uK PC", 6p . 8 8 /2 0 1 1 , 1 0 4 /2 0 1 6  u 9 5 /2 0 1 8 )

• 3aKo H  o nyTeBMMa („C n yw 6 e H u  rnacH uK PC", 6p . 4 1 / 2 0 1 8  u 9 5 /2 0 1 8  - g p . 3aKoH u 9 2 /2 0 2 3  -  g p . 3aKoH)

• 3aKo H  o H aK H agaM a 3a K o p u m h e fe e  ja B H u x  g o 6 a p a  („C n yw 6 e H u  rnacH uK PC", 6p . 9 5 /2 0 1 8 , 4 9 /2 0 1 9 , 

8 6 /2 0 1 9  -  ycK n a ^ e H u  g u H . u3H., 1 5 6 /2 0 2 0  -  ycK n a ^ e H u  g u H . u3H., 1 5 /2 0 2 1  -  ycK n a ^ eH u  g u H . u3H., 1 5 /2 0 2 3

-  ycK n a ^ eH u  g u H . u3H. u 9 2 /2 0 2 3 )

• 3aKo H  o B o g a M a  („Cn . rnacH uK PC", 6p . 3 0 /2 0 1 0 , 9 3 /2 0 1 2 , 1 0 1 /2 0 1 6 , 9 5 /2 0 1 8  u 9 5 /2 0 1 8  - g p . 3aKoH)

• 3aKo H  o y n p a B ^ a fe y  o Tn a g o M  („Cn . rnacH uK PC", 6p . 3 6 /2 0 0 9 , 8 8 /2 0 1 0 , 1 4 /2 0 1 6 , 9 5 /2 0 1 8  u 3 5 /2 0 2 3  - g p . 

3aKoH)

• 3aKo H  o 3amTMTM n o T p o m an a („Cn . rn acH u K  PC", 6p . 8 8 /2 0 2 1 )

• 3aKo H  o 3amTMTM n o g a T a K a  o am hhoctm  ("Cn . rnacH uK PC", 6p. 8 7 /2 0 1 8 )

• 3aKo H  o cn o 6 o g H o M  n p u c ry n y  M H$opM a^M jaM a o g  ja B H o r 3H an aja  ("Cn. rnacH uK PC", 6p . 1 2 0 /2 0 0 4 , 

5 4 /2 0 0 7 , 1 0 4 /2 0 0 9 , 3 6 /2 0 1 0  u 1 0 5 /2 0 2 1 )

ó
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• 3aKOH o 6ygeTCKO M  cu cre iw y ("Cn . rn acH uK PC", 6p . 5 4 /2 0 0 9 , 7 3 /2 0 1 0 , 1 0 1 /2 0 1 0 , 1 0 1 /2 0 1 1 , 9 3 /2 0 1 2 , 

6 2 /2 0 1 3 , 6 3 /2 0 1 3  - u cn p ., 1 0 8 /2 0 1 3 , 1 4 2 /2 0 1 4 , 6 8 /2 0 1 5  - g p . 3aKOH, 1 0 3 /2 0 1 5 , 9 9 /2 0 1 6 , 1 1 3 /2 0 1 7 , 9 5 /2 0 1 8 , 

3 1 /2 0 1 9 , 7 2 /2 0 1 9 , 1 4 9 /2 0 2 0 , 1 1 8 /2 0 2 1  u 9 2 /2 0 2 3 )

• 3aKOH o y T B p fy u B a ^ y  M aKcuM anH e 3 a p a g e  y  jaBHOM  ce K T o p y  („C n yw 6 e H u  rn acH uK PC", 6p . 9 3 /2 0 1 2 )

• 3aKOH o n p e cT a H K y  B a rn e ^ a  3aKO Ha o npuBpeM eH O M  y p e fy u B a ^ y  o c h o b u ^  3a o 6 p a n yH  u u c n n a T y  nn aTa, 

ogHOCHO 3 a p a g a  u g p y r u x  c ra n H u x  n p u M a ^ a  K o g  K o p u cH u K a  ja B H u x  c p e g c T a B a  („C n yw 6 e H u  rnacH uK PC", 

6p . 8 6 /2 0 1 9 )

• 3aKOH o p a g y  („C n yw 6 e H u  rn acH uK PC", 6p . 2 4 /2 0 0 5 , 6 1 /2 0 0 5 , 5 4 /2 0 0 9 , 3 2 /2 0 1 3  u 7 5 /2 0 1 4 , 1 3 /2 0 1 7 -o g n y K a  

y C , 1 1 3 /2 0 1 7  u 95/2018-ayreH TuM H O  T y M a n e ^ e )

• 3aKOH o jaB H u M  H a6aBK aM a („C n yw 6 e H u  rn acH uK PC", 6p . 9 1 /2 0 1 9  u 9 2 /2 0 2 3 )

• 3aKOH o panyH O B o gCTB y („C n yw 6 e H u  rnacH uK PC", 6p . 7 3 /2 0 1 9  u 4 4 / 2 0 2 1 -g p . 3aKOH)

• 3aKOH o p e B u 3u ju  („C n yw 6 e H u  rn acH uK PC", 6p. 7 3 /2 0 1 9 )

• 3aKOH o n o p e 3 y  Ha g o g a T y  BpegHO CT („C n yw 6 e H u  rn acH uK PC", 6p. 8 4 /2 0 0 4 , 8 6 /2 0 0 4  -  u cn p ., 6 1 /2 0 0 5 , 

6 1 /2 0 0 7 , 9 3 /2 0 1 2 , 1 0 8 /2 0 1 3 , 6 /2 0 1 4  -  ycK. g u H . u3H., 6 8 / 2 0 1 4  -  g p . 3aKOH, 1 4 2 /2 0 1 4  u 5 /2 0 1 5  -  ycK. g u H . 

u3H. 7 /2 0 1 7 , 1 3 /2 0 1 8 , 3 0 /2 0 1 8 , 4 /2 0 1 9  7 2 /2 0 1 9 , 8 /2 0 2 0 -ycK .g u H .u 3 H ., 1 5 3 /2 0 2 0  u 1 3 8 /2 0 2 2 )

• 3aKOH o eneKTpoH cKO M  $ a K T y p u c a fe y  („C n yw 6 e H u  rnacH uK PC", 6p . 4 4 /2 0 2 1 , 1 2 9 /2 0 2 1 , 1 3 8 /2 0 2 2  u 

9 2 /2 0 2 3 )

• 3aKOH o $ u C K a n u 3 a ^ u ju  („C n yw 6 e H u  rnacH uK PC", 6 p .1 5 3 /2 0 2 0 , 9 6 /2 0 2 1  u 1 3 8 /2 0 2 2 )

• 3aKOH o c a x p a ^ u B a ^ y  u r p o 6 ^ u M a  („Cn. rn acH uK C P C ", 6p . 2 0 /7 7 , 2 4 /8 5  u 6 /8 9  u „C n . rn acH uK PC", 6p. 

5 3 /9 3 , 6 7 /9 3 , 4 8 /9 4 , 1 0 1 /2 0 0 5  -  g p . 3aKOH, 1 2 0 /2 0 1 2  -  o g n y K a  y C  u 8 4 /2 0 1 3  -  o g n y K a  y C )

• 3aKOH o 3am TuTu craH O BH um TBa o g  3 a p a3 H u x  6 o n e c ru  („Cn . rn acH uK PC", 6p. 1 5 /2 0 1 6 , 6 8 /2 0 2 0  u 1 3 6 /2 0 2 0 )

• P e B u g u p a H a  $ u c K a n H a  C Tp aTeru ja  3a 2 0 2 5 . ro g u H y  ca npojeKu,ujaM a 3a 2 0 2 6 . u 2 0 2 7 . ro g u H y  („C n .rn a cH u K  

PC", 6 p .1 4 2 /2 0 2 0 ) u P e B u g u p a H a  ^ u cK a n H a  cTp aTeru ja  3a 2 0 2 3 . ro g u H y  ca npojeKU,ujaM a 3a 2 0 2 4 . u 202 5 . 

ro g u H y  ("Cn. rnacH uK PC", 6p . 1 2 8 /2 0 2 2 )

• y p e g 6 a  B n a g e  P e n y 6 n u K e  C p 6 u je  o y r a p ^ u B a fe y  eneM eH aTa r o g u m ^ e r  n p o rp a M a  n o c n o B a ^ a  3a 2024 . 

ro g u H y  3a jaB H a n p e g y 3 e fia  („C n .rn a cH u K  P C " 6p . 8 9 /2 0 2 3 );

• O g n y K a  o ja B H o j K a H a n u 3 a ^ u ju  O Tn a g H u x  B o g a  („C n yw 6 e H u  n u cT  rp a g a  K u K u H g e ", 6 p o j 1 2 /2 0 1 6  u 1 7 /2 0 1 7 )

• O g n y K a  o jaBHOM  B o g O B o g y  ("Cn . n u cT  rp a g a  K u K u H g e ", 6p . 3 4 /2 0 1 7 , 1 7 /2 0 2 0  u 1 3 /2 0 2 2 )

• O g n y K a  o y p e fy u B a fe y  u o g p w a B a fe y  r p o 6 ^ a  u c a x p a fe u B a fe y  („C n yw 6 e H u  n u cT  rp a g a  K u K u H g e ", 6 p o j 

1 2 /2 0 1 6 , 5 /2 0 1 8  u 3 3 /2 0 1 9 )

• O g n y K a  o n p a B u n u M a  n o H a m a ^ a  Ha ^eH TpanH 0M  rp agcK O M  r p o 6 ^ y  y  K u K u H g u  o g  6. 7. 2 0 1 6 .ro g u H e

• O g n y K a  o 3O O xu ru je H cK o j c n y w 6 u  („C n .n u cT  K u K u H g a ", 6 p  5 /2 0 1 1  u 3 3 /2 0 1 3 , 1 2 /2 0 1 , 1 7 /2 0 1 6  u 3 3 /2 0 1 9 )

• O g n y K a  o jaB H u M  n a p K u p a n u m T u M a  u y K n a ^ a f e y  BO 3una ("Cn. n u cT  o n w Tu H e K u K u H g a ", 6p . 2 4 /2 0 1 1  u 

7 /2 0 1 4  - g p . o g n y K a  u "Cn. n u cT  rp a g a  K u K u H g e ", 6p . 1 7 /2 0 1 6 , 1 2 /2 0 1 7 , 2 5 /2 0 1 7 , 9 /2 0 1 9  - g p . o g n y K a , 

3 3 /2 0 1 9 , 2 0 /2 0 2 2  u 2 5 /2 0 2 2 )
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• O g n y K a  o K o p u m fie ^ y  n a p K u H r M ecra 3a nuu,a ca noce6H uM  noTpe6aM a (C n .n u c r  rp a g a  K u K u H g e ",6 p . 

1 7 /2 0 1 6 )

• O g n y K a  o n u ja ^ M a  ("Cn. n u c r  rp a g a  K u K u H g e ", 6p . 5 /2 0 1 8 , 9 /2 0 1 9 , 2 /2 0 2 0  u 9 /2 0 2 2 )

• O g n y K a  o o g p rn a B a fe y  y n u ^  u nyTeB a (C n .n u c r  rp a g a  K u K u H g e ",6 p . 1 7 /2 0 2 0 )

• O g n y K a  o o g p r n a B a ^ y  n u c ro h e  Ha n o B p m u H aM a ja B H e  HaM eHe (C n .n u c r  rp a g a  K u K u H g e ",6 p . 1 7 /2 0 2 0 )

• O g n y K a  o o g p rn a B a fe y  ja B H u x  3 e n e H u x  n o B p m u H aM a (C n .n u c r  rp a g a  K u K u H g e " ,6 p . 1 7 /2 0 2 0 )

• CTaTyT n p e g y 3 e h a  g o H e T  g a H a  2 9 .6 .2 0 2 2 . ro g u H e  o g  CTpaHe H a g 3 o p H o r o g 6 o p a  j n  K u K u H g a . C T y n u o  Ha 

C H ary  2 2 .7 .2 0 2 2 . ro g u H e  - ga H o M  g o ö u ja ^ a  ca rn a cH o cT u  Ha CTaTyT o g  CTpaHe C K yn m T u H e  r p a g a  K u K u H g a

• O cH u B aH K u  aKT n p e g y 3 e h a  ("Cn. n u c r  rp a g a  K u K u H g e ", 6p. 1 7 /2 0 1 6 , 1 7 /2 0 1 7 , 5 /2 0 1 8 , 9 /2 0 1 9  u 9 /2 0 2 2 )

• n p a B u n H u K  o o p ra H u 3 a u u ju  u cu cT e M a T u 3 a u u ju  n o cn o B a  y  JaBH oM  n p e g y 3 e h y  3a K o M yH anH y 

u H ^ p a c T p y K T y p y  u y c n y re  „ K u K u H g a "  K u K u H g a -n p e H u m h e H  TeKcT o g  0 1 .0 9 .2 0 2 4 . ro g u H e .

• n p a B u n H u K  o TexH uH KuM  y cn o B u M a  3a n p u K ^ y n e ^ e  Ha ja B H u  B o g o B o g

• n p a B u n H u K  o TexH uH KuM  y cn o B u M a  3a n p u K ^ y H e ^ e  Ha ja B H y  K a H a n u 3 a u u o H y  M perny

• n p a B u n H u K  o ycn o B u M a  u H aH uH y n o c iy n a ^ a  ca nocM pTHuM  o cra u u M a  y M p n o r n u ^  ("Cn. rnacH uK PC", 6p. 

9 6 /2 0 1 6 , 1 3 9 /2 0 2 0  u 6 6 /2 0 2 2 )

• K o n e K T u B H u  y ro B o p  Ja B H o r n p e g y 3 e h a  3a Ko M yH anH y u H $ p a c T p y K T y p y  u y c n y re  „ K u K u H g a "  K u K u H g a , 3a 

n e p u o g  2 0 2 2 -2 0 2 5 .ro g u H e  (cn o p a3 yM  o n p o g y r n e ^ y  B a rn e ^ a  K o n e K T u B H o r y ro B o p a  j n  K u K u H g a  o g  

0 6 .1 2 .2 0 2 2 .ro g u H e )

• C p e g ^ o p o H H a  u g y ro p o H H a  cT p aT e ru ja  p a 3 B o ja  Ja B H o r n p e g y 3 e h a  3a Ko M yH anH y u H ^ p a o p y K T y p y  u y c n y re  

„ K u K u H g a " K u K u H g a

• 3aKo H  o a r e H ^ j u  3a 6 o p 6 y  n p o Tu B  K o p y n ^ j e  („C n .rn a cH u K  PC", 6p . 9 7 /2 0 0 8 , 5 3 /2 0 1 0 , 6 6 / 2 0 1 1 -o g n y K a  y C , 

6 7 / 2 0 1 3 -o g n y K a  y C , 112/2013-ayreH TuM H o TyM aM e^e, 8 /2 0 1 5 -o g n y K a  y C  u 8 8 /2 0 1 9 )

• 3aKo H  o c n p e H a B a ^ y  K o p y n ^ j e  („C n .rn a cH u K  PC", 6 p .3 5 /2 0 1 9 , 8 8 /2 0 1 9 , 1 1 /2 0 2 1  -  ayTeHTuMHo TyM aM e^e 

u 9 4 /2 0 2 1 )

n o p e g  H a B e ge H u x  3aKoH cKux u n o g3 a K o H cK u x  aKaTa n p e g y 3 e fie  ce y  c b o m  n o c n o B a ^ y  n p u g p w a B a  6 p o jH u x  

g p y r u x  uH TepH ux aKaTa, o gH o cH o , np aB u n H u K a Koje  je  6 u n o  g y w H o  g a  g o H e c e  y  c K n a g y  ca n p e T xo gH o  

ycBojeH uM  O gn yKaM a Koje 6 n u w e  g e ^ u H u m y  n o c n o B a ^ e  y  o K B u p y  n o je g u H u x  ge n aTH o cTu  n p e g y 3 e fia  Kao u 

ca nnaHoM  uH TerpuTeTa, Koju ce g o H o cu  y  c K n a g y  ca 3aKoHoM  o AreHU,uju 3a 6 o p 6 y  npoTuB Kopynu,u je 

(„C n yw 6 e H u  rn acH uK PC", 6p . 9 7 /0 8 , 5 3 /1 0 , 6 6 /1 1  - o g n y K a  y C , 6 7 /1 3  - o g n y K a  y C , 1 1 2 /1 3  -ayTeHTuMHo 

TyM aM e^e, 8/1 5  - o g n y K a  y C  u 8 8 /2 0 1 9 ) H o b u  3aKoH o c n p e n a B a ^ y  Kopynu,u je  („C n .rn a cH u K  PC", 6 p .3 5 /2 0 1 9 , 

8 8 /2 0 1 9 , 1 1 /2 0 2 1  -  ayTeHTuMHo TyM aM e^e u 9 4 /2 0 2 1 ).
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3 . f ly r O P O H H M  M C P E f lt o O P O H H M  n ^ A H  n O C ^ O B H E  C T P A T E r M J E  M P A 3 B O J A

y  u ,u ^ y  g e ^ u H u c a to a  o KB u pa 3a p ean u3au,u jy  TeK yfie  no cno B H e nonuTU Ke n p e g y 3 e fia  u c rp a T e ru je  pa3Bo ja, Kao u 
g e ^ u H u c a to a  onepaTU B H ux u ,u ^ e B a  u K^yM H ux aKTUBHoCTu y  o g p e ^ e H o j no cn o B H o j ro g u H u , n p e g y 3 e fie  je  g o H e n o  u 
ycBoju.no uH Terpu caH u goKyM eH T Koju yK^yM yje  cpegtoopoM Hu u gyropoM Hu nnaH n o cno BH e CTpaTeruje u pa3Boja. 
C Tp aTeru ja  pa3Boja J n  K u K u H g a  je  go H eTa  Ha n e p u o g  o g  5 ro g u H a  (2 0 2 3 -2 0 2 7 ) u ycB o jeH a je  Ha 99. cegH uu,u 
H a g 3 o p H o r o g 6 o p a  n p e g y 3 e fia  2 8 .0 4 .2 0 2 3 . ro g u H e . y  H aB ege H o j CTpaTeruju o 6 yxB a fie H u  cy  u gyropoM Hu u ,u ^ e B u  
n p e g y 3 e fia  Koju o 6 yxB a T a jy  n e p u o g  g o  2 0 3 2 . ro gu H e .

Je g a H  o g  eneM eHaTa cpegtoopoM H or u gyropoM H or nnaH a n o cno BH e CTpaTeruje u pa3Boja cy  u crp aTem Ku  u ,u ^ e B u  
n p e g y 3 e fia . f le ^ u H u ca to e M  crp a T e m K u x  u ,u ^ e B a , o g p e g u n u  c m o  n p u o p u Te Te  npunuKoM  anoKau,u je  p e cy p ca  Koju cy 
jaB H u , orpaHUMeHu u Ko je  Kao TaKBe Tp e 6 a  o n p a B g a Tu , TpaH cnapeH TH o npuKa3aTu u yrp o m u Tu  Ha e ^ u K a ca H  HaMUH. 
C rpaTem Ku u ,u ^ e B u  cy  KoHKpeTHu, b u c o k o  n o c ra B ^ e H u  pe3ynTaTu Koje  Tp e 6 a  n o cTu fiu  y  o gp e ^e H o M  n e p u o g y . 
n p unu Ko M  g e ^ u H u c a to a  o b u x  u ,u ^ e B a  Kao u B p egH o cTu  K^yM Hux u H gu K a T o p a  n o cno B atoa KojuM a f ie  ce  M epuTu 
touxoB o u cn yto etoe, Tp e 6 a  n o fiu  o g  KpuTepujyM a T3B. naM eTHux (eHr. S M A R T ) u ,u ^ e B a  npeM a KojeM u ,u ^ e B u  Tp e 6a 
g a  6 y g y  cneu,u$uM Hu (S p e c ific ), M e p ^ u B u  (M  e a su ra b le ), u 3 B o g ^ u B u  (A  ch ie v a b le ), pean H u (R  e a lis tic ), BpeM eHcKu 
o g p e ^ e H u  (T  im e -b o u n d e d ).

rn aBH u npuHu.unu npu g e ^ u H u c a to y  crp a T e m K u x  u ,u ^ e B a , M epa u aKTUBHocTu 3a to uxoB y pean u3au,u jy  cy  ycM epeH u 
Ha nocTU3atoe KoH KpeTH ux pe3ynTaTa, y3 onTUM U3au,ujy p e cyp ca . n p u  ToM e, n o ce6 aH  aKU,eHaT je  Ha noTpe6aM a 
KopucH U Ka ycn yra , w to  n p e g c r a B ^ a  je g a H  o g  o c h o b h u x  npuHu.una cucTeM a M eHagM eHTa KBanuTeToM  y  c K n a g y  ca 
cra H g a p g o M  ISO  9 0 0 1 . y  t o m  KoH TeKcry, n p e g y 3 e fie  je  g e ^ u H u c a n o  c n e g e f ie  crp a Tem K e  u ,u ^ e B e:

flyropoM H u crpaTem Ku u,u æ  1 - n o g u 3 a to e  HUBoa KBanuTeTa ycn yra
- n p u o p u T e T  - n o 6 o ^ m a to e  KBanuTeTa n u ja fie  B o g e
- n p u o p u T e T  - CM atoetoe ry6u TaKa Ha M pew u
- n p u o p u T e T  - n o 6 o ^ m a to e  ycn o B a 3a n p yw ato e  ycn yra

flyropoM H u crpaTem Ku u,u æ  2 - y H a n p e ^ e to e  n o cno B atoa y3 6 p u ry  o w u b o t h o j' cp e g u H u
- n p u o p u T e T  - y H a n p e ^ e to e  TexH o n o m K o r n o cryn K a  y  u ,u ^ y  n o 6 o ^ w a to a  KBanuTeTa u cn ym Te H u x o T n a g H u x  

B o ga
- n p u o p u T e T  - n p o m u p e to e  KaHanu3au,uoHe M pew e u y H a n p e ^ e to e  p a g a  n p en yM nH ux (u,pnHux) craHuu,a
- n o B e fia to e  noBpm uH a n o g  myMaMa 

CpegtoopoM Hu crpaTem Ku u,u æ  1 - y H a n p e ^ e to e  n o cno B atoa
- n p u o p u T e T  - n o 6 o ^ m a to e  KBanuTeTa n u ja fie  B o g e
- n p u o p u T e T  - y H a n p e ^ e to e  ^ u H a H c u jc K o r y n p a B ^ a to a  u KoHTpone
- n p u o p u T e T  - C Ta H g a p g u 3 o B a to e  n o cno B atoa 

CpegtoopoM Hu crpaTem Ku u,u æ  2 - n p yw a to e  KBanuTeTH uje ycn y re
- n p u o p u T e T  - y H a n p e ^ e to e  p a g a  r p o 6 ^ a

n o n a 3 e fiu  o g  ro p e  H aB ege H o r, y  H acraB K y TeKcTa ga je M o  n p e rn e g  H ajB aw H u ju x crp a T em K u x, gyropoM H ux u 
cpegtoopoM H ux u ,u ^ e B a  n p e g y 3 e fia  3a H ap egH u  n e p u o g .
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Pea-nu3au,uja npojeKTa nnB y
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Awypupa^e u uMnneMeHTau,uja 
npou,egypa

Cpeg^opoMHu u,u^eBu jn  „KuKuHga"

CepTu4>uKau,uja

npomupe^e rpo6^a no nflP-y

Orpa^uBa^e rpo6^a

O3ene^aBa^e rpo6^a
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4. O P ^ A H M 3 A ^ M O H A  C T P y K T y P A  n P E f l y 3 E * A

JaBH o n p e g y 3 e fie  3a KoM yHanHy u H ^ p a crp y K T y p y  u y cn y re  „ K u K u H g a "  opraH U 3oB aH o je  Kpo3 n o cn o B o gcT B o  u p a g  
H eKonuKo ceKTopa, cn y w 6 u  u o g e ^ e ^ a ,  a 3HaMajHo MecTo y  p a g y  caM or n p e g y 3 e fia  uMa u H ag3 o p H u  o g 6 o p , Koju 
MUHe n p e g ce g H U K  H a g 3 o p H o r o g 6 o p a  u g B a  MnaHa. n p e gy3 e fieM  p y K o B o g u  u y n p a B ^ a  H e g o  rB e p o  , B .g . gu p e K T o p , 
uM eHoBaH P e m e ^ e M  CKynm TUHe rp a g a  K u K u H g e  6 p o j. I I I-0 4 -0 6 -3 5 /2 0 2 1  o g  29. 10. 2021 . ro gu H e .

O praHU 3au,uoHa cTpyKTypa n p e g y 3 e fia  n p u n a ro ^ a B a  ce npoM eHaM a y  uHTepHoM  u eKcrepH oM  o K p y w e ^ y , a M ogen 
opraHU3au,uoHe crp yK Typ e  n p e g B u ^ e H  nporpaM oM  n o c n o B a ^ a  n p e g y 3 e fia  3a 202 6 . ro g u H y, M o * e  ce npuKa3aTu 
nyTeM c n e g e fie  opraHU3au,uoHe meMe:
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H ag3 o p H u  o g 6 o p  JaB H o r n p e g y 3 e fia  3a KOM yHa^Hy u H ^ p a cTp yK T yp y  u y c ^ y re  „ K u K u H g a "  uM eHoBaH je  P e m e ^ e M  
CKynmTMHe rp a g a  K u K u H g a  n o g  ycno Bu M a, Ha HaMuH u no  no cTyn Ky yTBp^eHuM  3aKOHOM. H ag3 o p H u  o g 6 o p  
n p e g y 3 e fia  uMa n p e g c e g H u K a  u g B a  M^aHa, npu MeMy ce je g a H  M^aH uM eHyje M3 p e g o B a  3 a n o cn e H u x  u t o  Ha n p e g ^ o r  
penpe3eHTaTM BHor cu H gu K aT a  3 a n o cn e H u x  y  J n  „ K u K u H g a " . H ag3 o p H u  o g 6 o p  n p e g y 3 e fia  M o * e  ce  rpa^uM Ku 
npuKa3aTu nyTeM c n e g e f ie  meMe:

H^aH Hag3opHor og6opa

Je n e H a  B y n K o eu h -u M e H o B a H a
pewefoeM CKynwmuHe ^pa^a KuKUHda,

6poj: 003832554-2025-08496-004-130-060-107 od 
24.09.2025^oduHe

H^aH u3 pega 3anocneHux

A H u m a  Sa ju h -u M eH O B a H a  pewe^eM  
CKynwmuHe ^pa^a KuKuHda,

6poj: 003832554-2025-08496-004-130-060-107 od 
24.09.2025^oduHe
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II AHAAM3A nOCnOBAtoA y 2025. rOflMHM

O c h o b h u  eneM eHTu 3a U 3 p agy  r o g u m ^ e r  np orpaM a n o c n o B a ^ a  3a 2 0 2 6 . ro g u H y  yTBp ^eH u cy  y p e g 6 o M  B n a g e  
P e n y 6 n u K e  C p 6 u je  o y T B p ^ u B a ^ y  eneM eHaTa r o g u m ^ e r  nporpaM a n o c n o B a ^ a  3a 2 0 2 6 . ro g u H y  3a jaB H a n p e g y 3 e fia  
(„Cn .rnacH U K P C " 6p . 9 0 /2 0 2 4 ). O b u  eneM eHTu cy  g aT u  y  CM epHuu,aM a 3a U 3 p agy  r o g u m ^ e r  nporpaM a n o c n o B a ^ a  3a 
202 6 . ro g u H y  npeM a KojuM a je  jaB H o n p e g y 3 e fie  y  o 6aB e3u  g a  n p u  u 3 p a g u  r o g u m ^ e r  nporpaM a n o c n o B a ^ a :

• no na3u o g  u ,u ^ e B a  u cM epHuu,a e K0H0McKe u ^ u c K a n H e  nonuTU Ke B n a g e  P e n y 6 n u K e  C p 6 u je ;

• n p u g p w a B a  ce  cTpaTem Kux, 3aK0H cKu x u n o g 3 a K 0 H cK u x  aKTa KojuM a je  p e ry n u ca H o  n o c n o B a ^ e  jaB H u x 
n p e g y 3 e fia , a Koja cy  H a6 p o jaH a y  g e n y  TeK cra  Koju ro B o pu o Bu3uju, M ucuju u u,u^eBU M a n p e g y 3 e fia ;

• u3Bpm u cB eo 6yxB aTH y aH anu3a n o c n o B a ^ a  3a 2 0 2 5 . ro g u H y, KaKo 6u r o g u m ^ u  nporpaM  n o c n o B a ^ a  3a 
2 0 2 6 . ro g u H y  6 u o  nn aH up aH  Ha peanHUM  0cH 0BaM a. O b o  no gpa3yM e B a npou,eHy o c r e a p e ^ a  an p o n p u ja u ,u ja  
g o  Kp aja  n o cno BH e ro g u H e , KaKo y  n o rn e g y  $u3UM Kor o 6uM a ycn y ra  TaKo u y  n o rn e g y  n n aH u p aH u x 
^ u H a H c u jc K u x  n o K a 3 a T e ^ a  u pe3ynTaTa n o c n o B a ^ a , 3aTUM aH a n u 3 y o cTB ap eH u x u H gu K aTo p a  n o c n o B a ^ a  Kao 
u aH anu3 y aKTUBHocTu Koje  cy  cn p o B e g e H e  y  u ,u ^ y  y H a n p e ^ e ^ a  npou,eca n o c n o B a ^ a  u y  o 6 n a cTu  
KopnopaTU BH or y n p a B ^ a ^ a .  T a K o ^ e , no Tpe6H o  je  u3Bpm uTu npou,eHy u 3 B p m e ^ a  n n a H u p a H u x  uHBecTuu,uja 
KaKo 6u ce ucTe p ean H o  n p o je K T0 B a n e  3a H ap egH y no cno B H y ro g u H y  y3 c a r n e g a B a ^ e  6 y g y f iu x  n o Tp e6a u 
oKonH ocTu Koju M ory g o n p u H e T u  y H a n p e ^ e ^ y  u,enoKynHor n o c n o B a ^ a  n p e g y 3 e fia , ^ e r o B o j M ogepHU3au,uju, 
pau,uoHanu3au,uju Tpom KoBa u n o B e f ia ^ y  n p u x o g a ;
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1. n P O ^ t o E H M  0 M 3 M H K M  O B M M  A K T M B H O C T M  y  2 0 2 5 .  rO f lM H M

O cTBapeH u ^U3UMKU o6uM  aKTUBHocTu n p e g y 3 e fia  y  n e p u o g y  ja H ya p  - o K To 6 ap  TeK yfie  ro g u H e , nona3H a je  0cH 0B a 3a 
npojeKU,ujy yK yn H o r $u3UM Kor o6uM a aKTUBHocTu n p e g y 3 e fia  y  2 0 2 5 . ro gu H u  Koja je  g aT a  y  HacTaBKy.

Ta6ena 6p. 1 -  n p o ^ H a  $u3UMKor o6uMa aKTUBHocTu y 2025. roguHu (eodocHaödeea^e)

P. 6p. BogocH a6geBafee
Je g.

Mepe

2025 MHgeKc

nnaH

n p o ^ H a  
p e a n u 3 a ^ je  

g o  Kpaja 
roguHe

5/4

1. 2. 3. 4. 5. 6.

1. floMafiUHCTBa m3 2.750.000 2.720.000 99

2. npuBpega m3 360.000 345.000 96

Z m3 3.110.000 3.065.000 99

Ha 0 cH 0 B y T a 6 e n a p H o r n p uKa3a yoMaBa ce g a  f ie  y  T0Ky 2 0 2 5 . ro g u H e  yKynaH  o 6 u m  ucnopyM eHe n u ja fie  B o g e  u3HocuTu
3 .0 6 5 .0 0 0  M3, mTo je  y  o g H o c y  Ha nn aH u p aH e  KonuMUHe 3a 2 0 2 5 . ro g u H y, c M a ^ e ^ e  o g  1 ,4 %  . npou,eHaT c M a ^ e ^ a  
ucnopyM eHe B o g e  y  o g H o c y  Ha n n aH u p aH e  KonuMUHe 3a K a Te ro p u jy  goM afiu H cTB a u3Hocu 1 ,1% , g o K  ce K o g  KaTero p u je  
n p u B p e g a , o gH o cH o  npaBHa nuu,a, 6 e n e w u  c M a ^ e ^ e  o g  4 ,2 % .

Ta6ena 6p. 2 -  n p o ^ H a  $u3UMKor o6uMa aKTUBHocTu y 2025. roguHu (KaHanu3a^oHe ycny^e)

P. 6p. K a H a n u 3 a ^ o H e  ycnyre Je g.
Mepe

2025 MHgeKc

nnaH
n p o ^ H a

p e a n u 3 a ^ je 5/4

1. 2. 3. 4. 5. 6.

1. floMafiUHCTBa m3 1.560.000 1.550.000 100

2. npuBpega m3 370.000 380.000 103

Z m3 1.930.000 1.930.000 100

Ha 0 cH 0 B y T a 6 e n a p H o r n p uKa3a yoMaBa ce g a  fie  y  T0Ky 2 0 2 5 . ro g u H e  yKynaH  o 6 u m  KaH anu3au,uoH ux ycn y ra  u3HocuTu
1 .9 3 0 .0 0 0  m 3, mTo je  Ha HUBoy n n a H u p a H u x  KonuMUHa 3a 2 0 2 5 . ro gu H y. nocM aTpaH o no KaTero pu jaM a, K o g  
go M afiu H cTaB a ce yoMaBa o c r e a p e ^ e  Koje je  Ha HUBoy n n aH u p aH u x  KonuMUHa, g o K  ce K o g  K a Te ro p u je  n p u B p e g a , 
o gH o cH o  npaBHa nuu,a 6 e n e w u  n o B e f ia ^ e  o g  2 ,7% .
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Ta6e^a 6p. 3 -  ^po^eHa $u3uMKor o6uMa aKTuBHocTu y 2025. roguHu fapnfoefoe pemKux tyeKanuja)

P. 6p.
^ n ^ e ^ e  peTKux 

$eKa^uja
Je g . Mepe

2025 MHgeKC

n^aH
n p o ^ H a

pea^u3a^uje
5/4

i. 2. 3. 4. 5. 7.

1. floMafiuHcTBa 6p. ^ c re p H u 140 133 95

2. npuBpega 6p. ^ c re p H u 325 366 113

I 6p. ^ucTepHu 465 499 107

y  o K B u p y  y cn y re  ^ p ^ ^ e ^ e  peTKux ^ e K a ^ u ja  ^ p o ^ e ^ e H O  je  g a  fie  g o  Kp aja  2 0 2 5 . ro g u H e  p e a ^ u 3 a ^ u ja  K o g  
go M afiu H craB a  6 u t u  M a ^ a  3a 5 %  y  o g H o c y  Ha n ^aH u p aH u  6 p o j ^ u cTep H u , g o K  ce  K o g  n p u B p e g e , o gH o cH o  np aB H u x 
™ ^ ,  oMeKyje Befia p e a ^ u 3 a ^ u ja  y  o g H o c y  Ha n^aH 3a 13% . Ha H uBoy yK yn H o r 6 p o ja  ^u cTe p H u , ^ p o ^ e H a  je  Befia 3a 
7% .

Ta6e^a 6p. 4 -  ^po^eHa $u3uMKor o6uMa aKTuBHocTu y 2025. roguHu (3oox^ujeHCKe ycny^e)

P. 6p. BpcTa yc^yre Je g . Mepe
2025 MHgeKc

n^aH
^po^eH a

pea^u3a^uje 5/4

1. 2. 3. 4. 5. 6.

1.
yxBafieHe HanymTeHe w uBoTu^e (ncu, 
MaMKe...)

6p.
w uBoTu^a

900 700 78

2.
O gH o m e^e aHuMa^Hor oTnaga ca 
jaBHux noBpmuHa

6p.
^ u B o T u ^ a

200 150 75

3.
O gH o m e^e aHuMa^Hor oTnaga 
^ u 3umkux u npaBHux ^ u ^

6p.
WuBoTutoa

1.200 1.200 100

I 6p.
MUBOTUfea

2.300 1.850 80

1. O gH o m e^e aHuMa^Hor oTnaga C n w n Kr 250.000 250.000 100

I 250.000 250.000 100

C a rn e g a B a ^ e M  n o gaT a K a  u3 n p e T xo gH e  T a 6 e ^ e  Bu gu M o  g a  je  ^ p o ^ e H a  p e a ^ u 3 a ^ u je  g o  Kpaja ro g u H e  3a y cn y re  Koje 
n p yw a cn y w 6 a  3 o o xu ru jeH e  Ha H uB oy o g  80% . 0 6 3 u p o M  Ha H e n p e g B u g u B o cT  g o ra ^ a ja  K a g a  je  noTpe6H a 
u H TepB eH ^uja oBe cn y w 6 e  cM aTpaM o g a  je  p ea^H o  n o c ra B ^ e H  n^aH 3a 2 0 2 5 . ro g u H y , Koju je  g e ^ u H u c a H  Ha 6a3u 
p e a ^ u 3 a ^ u je  u3 2 0 2 4 . ro g u H e .
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2 . n P O ^ H A  0 M H A H C M JC K M X  n O K A 3 A T E Æ A  3 A  2 0 2 5 .  r O f lM H y 1

Ta6e^a 6p. 5 -  n p o ^ H a  ^uHaHcujcKux noKa3aTe^a 3a 2025. roguHy

P. 6p. Onuc Je g .
Mepe

2025 MHgeKc

n^aH ^po^eH a 5/4

1. 2. 3. 4. 5. 6.

1. yKynHu npuxogu pcg 833.905.000 878.600.000 106

2. yKynHu pacxogu pcg 817.308.000 870.783.728 110

0MH. pe3y^TaT - go6uTaK p cg 1 6 .5 9 7 .0 0 0 7 .8 1 6 .2 7 2 47

n p o g e H a  ^ u H a H c u jc K u x  n o K a 3 a T e ^ a  3a 2024 . ro g u H y  yp a ^ e H a  je  Ha 0 cH 0 B y o cTB ap eH u x n p u x o g a  u p a c x o g a  
n p e g y 3 e fia  y  n e p u o g y  ja H y a p  - o K To 6 ap  TeK yfie  ro g u H e , Kao u oneKU BaH e peanu3au,u je  u c tu x  g o  Kpaja 2 0 2 4 . ro gu H e . 
Ha 0 cH 0 B y T a 6 e n a p H o r npuKa3a M o * e  ce yoMUTu g a  n p e g y 3 e fie  o n eK yje  g a  fie  n o cn o B H y ro g u H y  3aBpm uTu ca 
npou,etoeH0M  g o 6 u T u  y  u3H ocy o g  1 7 .6 7 8 .0 0 0  g u H a p a . y  c K n a g y  ca CraTyToM  n p e g y 3 e fia  (w a H  30, cm aB 2) O g n y K y  o 
p a c n o g e n u  g o 6 u T u  g o H e fie  H ag3 o p H u  o g 6 o p  n p e g y 3 e fia  Ha n p e g n o r  g u p e K T o p a .

n P E f ^ E f l  P A C n O A E ^ E  f lO B M T K A / n O K P M B A  ry B M T K A  n O  fO A M H A M A

n o cn o B H a
ro g u H a

HeTo
g o 6 u T /ry 6 u T a K

O g n y K a  o p a c n o g e n u  
g o 6 u T K a /n o K p u fiy  ry6uTKa

npaBHU 
o c h o b  (6 p o j 

o g n y K e  
H .O .)

ro g u H a  
ynn aTe  y 

6 yg e T

M3Hoc 
yn n afieH  y 
6 y g e T  no 
0cH 0B y 

g o 6 u T u  U3 
n p eTxo gH e  

ro g u H e

flaTyM
ynn aTe

1 2 3 4 5 6 7

2 0 2 4 2 4 .4 0 8 .9 2 4 8 8 6 7 -4

2 023 2 0 .9 9 0 .8 9 1
1% HeTo go6uTu ynnafieHo y 
6ygeT rpaga KuKUHge

7 3 5 4 -4 2 0 2 4 2 0 9 .9 0 9 0 7 .0 8 .2 0 2 4 .

202 2 5 .1 1 6 .8 7 2
1% HeTo go6uTu ynnafieHo y 
6ygeT rpaga KuKUHge

8 3 7 2 -4 2023 5 1 .1 6 9 1 3 .0 7 .2 0 2 3 .

202 1 8 .6 4 1 .4 2 4
1% HeTo go6uTu ynnafieHo y 
6ygeT rpaga KuKUHge

8 3 2 5 -4 202 2 8 6 .4 1 4 0 9 .1 2 .2 0 2 2 .

202 0 8 .3 2 4 .6 1 4
1% HeTo go6uTu ynnafieHo y 
6ygeT rpaga KuKUHge

7 6 0 0 -4 202 1 8 3 .2 4 6 2 9 .1 2 .2 0 2 1 .

201 9 1 6 .7 2 9 .2 5 5
1% HeTo go6uTu ynnafieHo y 
6ygeT rpaga KuKUHge

7 6 0 0 -4 202 1 1 6 7 .2 9 3 2 9 .1 2 .2 0 2 1 .

20 1 8 1 4 .7 0 8 .9 0 6
1% HeTo go6uTu ynnafieHo y 
6ygeT rpaga KuKUHge

7 6 8 5 -4 202 0 1 4 7 .0 8 9 2 1 .1 2 .2 0 2 0 .

1 CacTaBHu geo Ta^Ke 2. jecy cnegefiu ^uHaHcujcKu u3BemTaju Koju cy gaTu y Bugy npunora:

ripunor 1 -  BunaHc cratoa Ha gaH 31.12.2024. roguHe (npojeKU,uja)
ripunor 1a. -  BunaHc ycnexa 3a nepuog 1.1. -  31.12.2024. roguHe (npojeKU,uja)
ripunor 16. -  M3BemTaj o T0K0BUMa r0T0BUHe 3a nepuog 1.1. -  31.12.2024. roguHe (npojeKU,uja)
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^po^paM nocflOBafoa Jn„KuKUHda"3a 2026. ̂ o^UHy

2 01 7 -7 .5 9 1 .4 2 0
ryôuTaK je noKpuBeH U3 
Hepacnope^eHe goőuTu U3 
paHujux roguHa

1 1 0 4 2 -4 2 0 1 8 - -

201 6 9 .2 8 3 .0 3 0
1% HeTo goőuTu ynnafíeHo y 
őygeT rpaga KuKuHge

9 5 5 7 -4 201 7 9 2 .8 3 0 3 1 .0 8 .2 0 1 7 .

2015 4 .8 3 1 .3 7 3
10% HeTo goőuTu ynnafíeHo y 
őygeT rpaga KuKuHge

30 9 7 -5 201 6 4 8 3 .1 3 7 0 3 .1 1 .2 0 1 6 .

2 .1 .E M A A H C  C T A f o A  H A  A A H  3 1 .1 2 .2 0 2 S .  fO f lM H E  (n n a H  u ^ p o ^ e H a  p e a n u 3 a ^ u je )

B u naH c c r a ^ a  JaB H o r n p e g y 3 e fia  3a KoM yHanHy u H ^ p a c rp y K T y p y  u y cn y re  „ K u K u H g a "  ca c ra ^ e M  Ha ga H  3 1 .1 2 .2 0 2 5 . 
ro g u H e  (npou,eHa) cacra B H u  je  g e o  n p o rp aM a n o c n o B a ^ a  n p e g y 3 e fia  3a 2 0 2 6 . ro g u H y  u g a T  je  y  B u g y  n p u n o ra  Ha 
K p ajy  TeKcTa (^puflO^ 6p. 1).

2 .2 .E M A A H C  y C n E X A  3 A  n E P M O A  1 .1 .  -  3 1 .1 2 .2 0 2 S .  r O A M H E  (n n a H  u ^ p o ^ e H a  p e a n u 3 a ^ u je )

B u naH c y cn e x a  JaB H o r n p e g y 3 e fia  3a KoM yHanHy u H ^ p a crp y K T y p y  u y cn y re  „ K u K u H g a "  3a n e p u o g  o g  1.1. g o
3 1 .1 2 .2 0 2 5 . ro g u H e  (npou,eHa) cacTaBHu je  g e o  n p o rp aM a n o c n o B a ^ a  n p e g y 3 e fia  3a 2 0 2 6 . ro g u H y  u g a T  je  y  B u g y  
n p u n o ra  Ha K p a jy  TeKcTa (^puflO^ 6p. la ) .

2 .3 .M 3 B E W T A J  O  T O K O B M M A  rO T O B M H E  3 A  n E P M O A  1 1. -  3 1 .1 2 .2 0 2 S .  r O A M H E ( n n a H  u ^ p o ^ e H a  
p e a n u 3 a ^ u je )

M3BemTaj o ToKoBUM a roToBUHe Ja B H o r n p e g y 3 e fia  3a KoM yHanHy u H ^ p a c rp y K T y p y  u y cn y re  „ K u K u H g a "  3a n e p u o g  o g
1.1. g o  3 1 .1 2 .2 0 2 5 . ro g u H e  (npou,eHa) cacTaBH u je  g e o  n p o rp aM a n o c n o B a ^ a  n p e g y 3 e fia  3a 2 0 2 6 . ro g u H y  u g a T  je  y 
B u g y  n p u n o ra  Ha K p a jy  TeKcTa (^puflO^ 6p. 16).
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3 . A H A M 3 A  O C T B A P E H M X  M H f lM K A T O P A  n O C ^ O B A t o A  y  2 0 2 5 .  rO f lM H M

Haj3HaM ajHuju u H gu K a T o p u  n o c n o B a ^ a  je g H o r  n p e g y 3 e fia  cy: no cno B H u n p u x o g u  u no cno B H u p a c x o g u , yKynH u 
n p u x o g u  u yKynHM p a c x o g u , no cno B H u u HeTo pe3ynTaT, 6 p o j 3 a n o cn e H u x Ha g aH  3 1 .1 2 . u npoceMHa HeTo 3 a p a g a . 
n o p e g  o b u x  n o K a 3 a T e ^ a , n o c n o B a ^ e  n p e g y 3 e fia  ce ou,etoyje u Kpo3 pau,uo aH anu3 y Koja Kpo3 o g H o c  n o je g u H u x  
no3uu,uja u3 Bu naH ca c r a ^ a  o gH o cH o  Bu naH ca ycn e xa  n p e g y 3 e fia , n p u K a 3 yje  ^ e r o B y  n u K B u gH o cT , eKoHoM uM Hocr, 
n p o gyK Tu B H o cT  u peH Ta6unH ocT. y  o b o m  MoMeHTy, y  HacTaBKy TeKcTa g a je  ce Ta6 e n a p H u  np uKa3 u aH anu3a 
B p egH o cTu  o b u x  no3uu,uja y  o g H o c y  Ha nn aH u p aH e Benu nuH e 3a n e p u o g  o g  2 0 2 2 -2 0 2 4 . ro g u H e  y n o p e g o , ca 
HanoM eHoM  g a  K a g a  je  pen o ^ u x o B o j B p egH o cTu  y  2 0 2 4 . ro g u H u , roBopuM o o H uBoy g o c a g a w ^ e  pean u3au,u je  u 
npou,eHe ^ u x o B e  B p egH o cTu  g o  Kp aja  ro g u H e , c o63upoM  g a  je  2 0 2 4 . ro g u H a  jom  yBeK y  ToKy. y  oBoj Ta 6 e n u , TaK o ^e, 
ucKa3yjeM o u nn aH u p aH e  u H gu K a T o p e  n o c n o B a ^ a  3a 202 5 . ro gu H y.

npM Ka3 n n a H u p a H u x  m p e a n u 3 o B a H u x  nocnoBHM x n o K a 3 a T e ^ a

2 0 2 3 . ro g u H a 2 0 2 4 .ro gu H a
2025.

ro g u H a
npou,eHa

2026 .
ro g u H a

nnaH

yKynHM  K a n u Ta n nnaH
Peanu3au,uja

2 0 0 .1 7 7 2 1 0 .2 3 6 2 3 0 .4 3 9 2 6 8 .8 0 7
2 0 4 .3 7 5 2 2 1 .8 4 2 2 5 8 .7 9 0

%  o g c r y n a ^ a  pean u3au,u je  o g  nnaHa + 0 % + 2 % + 1 2 % + 4 %
%  o g c r y n a ^ a  pean u3au,u je  y  o g H o c y  Ha peanu3au,u jy  
n p e T xo gH e  ro g u H e

- + 1 1 % + 9 %

y K y n H a  MMOBMHa nnaH
Peanu3au,uja

7 4 1 .9 6 0 1 .1 0 6 .7 0 9 1 .2 0 5 .5 1 2 1 .4 1 6 .9 5 4
1 .0 5 5 .7 3 3 1 .1 6 1 .1 8 2 1 .2 5 4 .1 6 4

%  o g c r y n a ^ a  pean u3au,u je  o g  
nnaH a

+ 4 2 % + 5 % + 4 % + 1 2 %

%  o g c r y n a ^ a  pean u3au,u je  y  o g H o c y  Ha peanu3au,u jy  
n p e T xo gH e  ro g u H e

- + 4 3 % + 1 0 %

nocnoBH M  n p u x o g u nnaH
Peanu3au,uja

6 1 9 .4 1 0 7 0 8 .4 4 0 7 9 9 .8 2 0 8 5 1 .6 0 0
6 1 2 .6 0 2 7 1 0 .5 0 0 8 0 2 .5 5 0

%  o g c r y n a ^ a  peanu3au,u je  o g  nnaHa -2 % -1 % + 0 % + 6 %
%  o g c r y n a ^ a  pean u3au,u je  y  o g H o c y  Ha peanu3au,u jy  
n p e T xo gH e  ro g u H e + 1 7 % + 1 6 %

nocnoBH M  p a c x o g u nnaH

Peanu3au,uja

6 1 4 .5 7 9 7 1 1 .0 4 7 7 8 0 .9 5 8 8 1 9 .4 8 3

5 8 3 .4 7 2 6 7 9 .6 2 2 7 3 0 .7 5 2
%  o g c r y n a ^ a  peanu3au,u je  o g  nnaHa -5 % -5 % -7 % + 1 2 %

%  o g c r y n a ^ a  pean u3au,u je  y  o g H o c y  Ha peanu3au,u jy  
n p e T xo gH e  ro g u H e + 1 6 % + 1 6 %

n o c n o B H u  pe3ynTaT nnaH
Peanu3au,uja

4 .8 3 1 2 .6 0 7 2 6 .8 6 2 3 2 .1 1 7
2 9 .1 3 0 3 0 .8 7 8 7 1 .7 9 8

%  o g c r y n a ^ a  peanu3au,u je  o g  nnaHa + 4 3 3 % + 5 0 3 % + 2 6 7 2 % 1 9%
%  o g c r y n a ^ a  pean u3au,u je  y  o g H o c y  Ha peanu3au,u jy  
n p e T xo gH e  ro g u H e + 5 1 % + 6 %

H eTo pe3ynTaT nnaH
Peanu3au,uja

9 .5 7 1 6 .0 7 2 1 6.69 7 7 .0 1 7
2 0 .9 9 1 1 7 .6 7 8 3 7 .0 4 8

%  o g c r y n a ^ a  peanu3au,u je  o g  nnaHa + 2 1 % + 1 1 9 % + 2 2 1 %
%  o g c r y n a ^ a  pean u3au,u je  y  o g H o c y  Ha peanu3au,u jy  
n p e T xo gH e  ro g u H e - + 3 1 0 % -1 6 %
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E p o j 3anocneH M x Ha g a H  3 1 .1 2 . nnaH
Peanu3au,uja

146 141 141 1B6
1B6 1BS 1B4

%  o g c ry n a to a  peanu3au,u je  o g  nnaHa -4 % -7 % 0
%  o g c ry n a to a  pean u3au,u je  y  o g H o c y  Ha pea.nM3au.Mjy 
n p e T xo gH e  ro g u H e -1 % + 1 % + 1 %

n p o ce H H a  HeTO 3 a p a g a nnaH
Peanu3au,uja

70.B 7B SB .6 6 1 S 4 .B 1 4 S 6 .B 2 4
6 9 .2 2 7 S 0 .2 6 2 S 4 .B 6 4

%  o g c ry n a to a  peanu3au,u je  o g  nnaHa + 1 % -2 % 0
%  o g c ry n a to a  pean u3au,u je  y  o gH O cy Ha peanu3au,u jy  
n p e T xo gH e  ro g u H e

- + 1 2 % + 1 6 %

M H B e o ^ M je nnaH

Peanu3au,uja

1 72.0 2B 1 0 B .6 S 4 1 0 4 .6 1 0 1 0 9 .2 8 5

9 0 .2 0 S 8 0 .0 0 0 8 0 .0 0 0

%  o g c ry n a to a  peanu3au,u je  o g  nnaHa -B 6 % -4 8 % -2 B %

%  o g c ry n a to a  pean u3au,u je  y  o g H o c y  Ha peanu3au,u jy  
n p e T xo gH e  ro g u H e

- + B 4 % + 1 1 %

Pa^MO aHa^M 3a
202B . ro g u H a  
Peanu3au,uja

2 0 2 4 .ro gu H a 
Peanu3au,uja

2025.
Peanu3au,uja

(npou,eHa)

2 026 .
ro g u H a

nnaH

E B IT D A 5 0 .9 4 4 5 7 .6 7 8 4 8 .5 9 7 5 1 .6 1 7
PO A 2 2 1 1
PO E 10 8 4 3
O nepaTU BH u HoBMaHu t o k B 5 .2B 1 1 5 .3 2 8 8 .7 7 6 34 2
f ly r  /  KanuTan 2,7 9 0 2 ,9 0 0 2 ,8 8 0 4,3
•HuKBugHocr 69 62 58 47
%  3 a p a g a  y  nocnoBHuM  n p u xo gu M a B2 32 32 33

y  00 0  
g u H a p a

C rato e  Ha gaH  
3 1 .1 2 .2 0 2 3 .

C rato e  Ha gaH  
3 1 .1 2 .2 0 2 5 .

C rato e  Ha 
gaH  

3 1 .1 2 .2 0 2 5 .

nnaH  Ha gaH  
3 1 .1 2 .2 0 2 6 .

K p e gu TH o  3 a gyw e to e  6e3 rapaHU,uje g p w a B e 3 0 .0 0 0 2 1 .0 0 0

K p e gu TH o  3 a gyw e to e  ca rapaHU,ujoM g p w a B e 3 5 8 .2 5 9 4 4 1 .1 5 2 3 9 4 .3 6 0 3 5 0 .5 9 9 .

yK yn H o  K p egu TH o  3 a gyw e to e 3 5 8 .2 5 9 4 4 1 .1 5 2 4 2 4 .3 6 0 3 7 1 .5 9 9

y  00 0  
g u H a p a

2 0 2 3 . ro g u H a 2 0 2 4 .ro gu H a
2025.

ro g u H a
npou,eHa

2 026 .
ro g u H a

nnaH

Cy6BeHU,uje

nnaH 1 4 6 .7 0 0 1 4 7 .0 0 0 8 5 .5 0 0 8 0 .0 0 0

np eH eTo 1 3 1 .3 8 6 1 4 3 .0 0 0 8 5 .5 0 0

Peanu3oB aH o 1 3 1 .3 8 6 8 5 .5 0 0

O cra n u  n p u x o g u  u3 6yge Ta

nnaH 8 5 .0 0 0 1 0 0 .0 0 0 1 1 0 .0 0 0 1 3 0 .0 0 0

np eH eTo 7 3 .9 7 1 1 0 0 .0 0 0 1 3 0 .0 0 0

Peanu3oB aH o 7 3 .9 7 1 1 3 0 .0 0 0

yK yn H o  n p u x o g u  u3 6yge Ta nnaH 2 4 2 .3 3 9 2 3 1 .7 0 0 1 9 5 .5 0 0 2 1 0 .0 0 0
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np eH eTo 2 1 9 .0 4 8 2 0 5 .3 5 7 2 1 5 .5 0 0

Peanu3oB aH o 2 1 9 .0 4 8 2 0 5 .3 5 7 2 1 5 .5 0 0

H A I1 0 M E H A :
E B IT D A  (E a rn in g s  B e fo re  In te re st, T a x e s , D e p re c ia tio n  an d  A m o rt iza t io n ) n p e g c r a B ^ a  g o 6 u T a K  n p e g y 3 e fia  npe 
o n o p e 3 u B a ^ a  Koju ce g o 6 u ja  K a g a  ce o gy3M y caMO onepaTuB H u Tpom KoBu, a 6e3 u c K ^ y M u B a ^ a  Tpom KoBa KaMaTe u 
aM opTu3au,uje. PaMyHa ce TaKO w to  ce  g o 6 u T a K /ry 6 u T a K  np e  o n o p e 3 u B a ^ a  K o p u ry je  3a p a c x o g e  KaMaTa u aM opTu3au,ujy.

R O A (R e tu rn  on A s s e ts )-  CTona n p u H o ca cp e gcT a B a  paMyHa ce: (HeTo g o 6 u T /y K y n H a  cp e g cT B a )* 1 0 0  

R O E (R e tu rn  on E q u ity )- C ro n a  n p u H o ca  KanuTana paMyHa ce: (HeTo g o 6 u T /K a n u T a n )* 1 0 0  

OnepaTMBHM HOBHaHM TOK-HoBMaHu t o k  u3 n o cn o B H u x aKTuBHocTu

A y r  /  KanMTan n p e g c r a B ^ a  o g H o c  yK yn H o r g y ra  (gyropoM Ha p e 3 e p B u c a ^ a  u o 6aB e3e , o g n o w e H e  n o p e cK e  o 6aB e3e  u 
KpaTKopoMHe o 6aB e3e ), u KanuTana (yKynH a cTaBKa u3 n a cu B e  6u n aH ca  c r a ^ a )
^MKBMflHOCT n p e g c r a B ^ a  o g H o c  (o6pTH a cp e gcT B a  /  KpaTKopoMHe o 6 a B e 3 e )* 1 0 0
%  3 a p a g a  y  nocnoBHM M  n p u x o g u M a  - (t p o w k o b u  3 a p a g a , H aK H aga 3 a p a g a  u o cra n u  nuMHu p a c x o g u  /  nocnoBH u 
n p u x o g u )* 1 0 0

3 .1 .P A 3 ^ Q 3 M  O A C T y n A t o A  y  O f l H O C y  H A  n ^ A H M P A H E  M H f lM K A T O P E

K a g a  ce a H a n u 3 u p a jy  npoM eH e y  b u c u h u  B p egH o cTu  uM oBuHe u KanuTana n p e g y 3 e fia , M o * e  ce  B u geTu  g a  HeMa 
B e fiu x  o g c r y n a ^ a  p e an u 3 o B a H u x B p egH o cTu  y  o g H o c y  Ha n n aH u p aH e  BenuMuHe. 3aTo, nocM aTp ajyfiu  no ro guH aM a 
uM oBuHy Koja je  g e o  K to u ro B o g cra e H e  eBugeH u.u je  n p e g y 3 e fia , u uM oBuHy Kojy n p e g y 3 e fie  nn aH up a g a  cTeKHe Kao 
g e o  peanu3au,u je  nnaH a uHBecTuu,uja, H uje 6 u n o  Tem Ko u cn n aH u p aTu  B u cuH y oBe no3uu,uje. LUt o  ce  TuMe 
pean u3au,u je  (npou,eHe) 3a 2 0 2 5 . ro g u H y , KpajeM  ro g u H e  ce oMeKyje Befia peanu3au,u ja uHBecTuu,uja. T a K o ^ e , y  2026 . 
ro g u H u  ce oMeKyje TeH geH u.uja pacTa.

y  o g H o c y  Ha nnaH, He n o cro ju  3HaMajHuje o g c r y n a ^ e  p e an u 3 o B a H u x n o cn o B H u x p a c x o g a  y  2 0 2 3 . u 2 0 2 4 . ro g u H u , 
cBera 5% .
y  2 0 2 5 . ro g u H u , nocnoBH u p a c x o g u  npeM a npojeKu.uju ^ u x o B o r  o c T B a p e ^ a  g o  Kp aja  ro g u H e , 6 e n e w e  oMeKuBaHo 
o g c T y n a ^ e  o g  cBera 7% .

K a g a  je  peM o nocnoBHuM  n p u xo g u M a  u ^ u x o B o j oM eKuBaHoj peanu3au,u ju  y  2 0 2 5 . ro g u H u , u3 Ta 6 e n e  ce B u g u  g a  ce 
oMeKyje o c T B a p e ^ e  Befie  o g  100 % . y n o p e ^ y jy f iu  B u cuH y o b u x  n p u x o g a  no ro guH aM a, B u g u  ce  KoHcraHTaH nopacT, 
w to  je  n o cn egu u ,a  n o B e f ia ^ a  o6uM a y cn y ra  Ko je  n p e g y 3 e fie  n p yw a u ^ a K T y p u m e , an u  u n o B e f ia ^ a  u,eHa ycn y ra  3a 
ycn y re  je  n p yw a Jn  K u K u H g a . O BaKBo oMeKuBaHo K p e T a ^ e  y  n o rn e g y  B u cuH e n o cn o B H u x n p u x o g a  u n o cn o B H u x 
p a c x o g a  yTuu,ano je  u Ha oMeKuBaHu no3uTuBaH u c x o g  y  n o rn e g y  o c T B a p e ^ a  BucuH e n o cn o B H o r pe3ynTaTa, Koju je  
np aB u n o K a 3 a T e ^  peH Ta6u nH ocTu  n o c n o B a ^ a  n p e g y 3 e fia  u ^ e r o B e  cn o co 6 H o cTu  g a  u3 p e a n H u x  u3Bopa, o gH o cH o , 
p e g o B H o r n o c n o B a ^ a , o 6 e 3 6 e g u  n o K p u fie  c b u x  Te K yfiu x  Tpom KoBa.
Ha HeTo pe3ynTaT n o p e g  n o cn o B H u x, yTuMy u o cTane  KoM noHeHTe n p u x o g a  u p a c x o g a , ^ u H a H cu jcK u  u o cTanu 
n p u x o g u  u p a c x o g u . HeTo pe3ynTaT y  2 0 2 3 . u 202 4 . ro gu H u  npeKopaM uo je  nn aH up aH u u3Hoc 3a. HeTo pe3ynTaT y
202 5 . ro g u H u , npeM a npojeKu.ujaM a yK yn H u x  n p u x o g a  u p a c x o g a  g o  Kpaja 2 0 2 5 . ro g u H e  npeKopaM ufie nn aH up aH u 
u3Hoc HeTo g o 6 u T u .

y  n o rn e g y  6 p o ja  3 a n o cn e H u x  n o c n e g ^ e r  g a H a  u3Bem TajH or n e p u o g a  u B u cuH e npoceMHe HeTo 3 a p a g e , HeMa B e fiu x  
o g c T y n a ^ a  y  o g H o c y  Ha nn aH u p aH e  u3H oce, rn e g a jy f iu  n o gaT K e  nojeguHaM Ho no ro guH aM a, anu u y n o p e ^ y jy f iu  ucTe 
M e^y ro guH aM a. O g c r y n a ^ a  ce K p e fiy  u3M e^y 0 %  u 7% . O g c r y n a ^ e  o g  7 %  uMaMo y  2 0 2 3 . ro g u H u , a o g c r y n a ^ e  o g  
2%  uMaMo y  2 0 2 5 .ro g u H u , je p  n p e g y 3 e fie  g o  Kp aja  n o cno BH e ro g u H e  H uje aH raw o B an o  nn aH up aH u 6 p o j p a gH u K a . y
202 6 . ro g u H u  n n aH u p a ce 6 p o j o g  136 3an o cn eH u x.
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K a g a  je  pen o peanu3au,u ju  uHBecTuu,uja, n o cro ju  T p e H g  H ucKo r npou,eHTa o c r B a p e ^ a  uH BecTuu,uoHor nnaH a y 
npeTxogH uM  nocnoBHuM  ro guH aM a. y  2 0 2 5 . ro g u H u  ce oMeKyje peanu3au,u ja c n e g e f iu x  uHBecTuu,uja, Koje cy 
o 6 yxB a fie H e  nnaHoM  uHBecTuu,uja: n o m y M ^ a B a ^ e  Ha T e p u T o p u ju  rp a g a  K u K u H g e , o g p w a B a ^ e  u pe xa6un uTau ,u ja  
cao 6p afia jH u u ,a , nemaM Kux cTa3a u Tp o To a p a, peKoH crpyKU ,uja MBopumTa B o g o B o g H e  M pew e, u 3 r p a g ^ a  ceK yH gap H e  
KaHanu3au,uoHe M pew e, H a6aBKa ayToM aTcKor m u 6 e p a  Ha yn a 3y y  n o c r p o je ^ e , H a6aBKa h o b u x  Bo go M ep a, cTapT-cTon 
cucTeM  3a n o K p e T a ^ e  nyM nu Ha n o c r p o je ^ y  3a n p e p a g y  o T n a g H u x  B o ga , Kao u onpeM e 3a o g p w a B a ^ e  cucTeM a BMK- 
a (nyM ne, ^ peKB eH TH u p e ryn a T o p u , MepaMu npoToKa, g u B e p u )

^MKBMflHOCT n p e g c r a B ^ a  o g H o c  u3M e^y o 6 p TH u x cp e gcT B a  u KpaTKopoM Hux o 6aB e3a. N u K B u g H o cT  p a H u ju x  ro g u H a  
je  6 u n a  Ha H uB oy n p eK o  1, mTo je  3HaMu g a  u cra  H uje yrp o w e H a mTo ce B u g u  u no HeTo HoBMaHuM ToKoBuM a. A k o  ce 
jom  y3Me y  o 6 3 u p  g a  je  Benu Ku g e o  KpaTKopoM Hux o 6aB e3a o nTep efieH  cTaBKoM u3 rp yn e  Tpom KoBa 4 9 , ocum  4 9 8 - 
na cu B H a BpeM eHcKa pa3rpaH uM e^ a, a Koju ce npBeH cTBeH o o g H o cu  Ha o 6 aB e3 e  no o cH o B y y c n o B ^ e H u x  goH au,uja 
o gH o cH o  n p u M ^ e H u x  cy6BeHu.uja o g  ocHuBaMa 3a KanuTanH a y n a r a ^ a  u uHBecTuu,uje, Ko je  He yTuMy Ha n u K B u gH o cT , 
M o * e  ce p e fiu  g a  je  TeK yfia  n u K B u g H o cT  n p e g y 3 e fia  Ha TaKBoM H uB oy g a  o h o  ycn e B a  g a  p e go B H o  ce p B u cu p a  cBoje  
o 6 aB e3 e  npeM a go 6 aB ^a M u M a, 3anocneH uM a u ocTanuM  noBepuou,uM a. M e^yTuM , y n o p e g o  no ro guH aM a, hu bo  
TeK yfie  n u K B u g H o cru  je  noMeo g a  o n a g a , Ha mTa T p e 6 a  n o ce 6 H o  o 6paTu Tu n a w ^ y  3 6 o r o 6aB e3e  no o cH o B y oTnnaTe 
K p e gu Ta  3a $ a 6 p u K y  B o ge . O bo ce  o g p a 3 u n o  u Ha onepaTMBHM HOBHaHM t o k  Koju je  y  n a g y , anu jom  yBeK no3uTuBaH, 
TaKo g a  n p e g y 3 e fie  uMa g o B o ^ H o  HoBMaHux cp e g cT a B a  u3 n o cn o B H u x aKTuBHocTu KaKo 6u n o K p u n o  TeK yfie  u3gaTKe 
Ha uMe 3 a p a g a  u o 6aB e3a npeM a go 6aB ^a M u M a.

E B M T flA  je  o g  2 0 2 3 . ro g u H e  y  n o p a cTy  3 a x B a ^ y jy f iu  BefieM  ^ u H aH cu jcK o M  pe3ynTaTy, a u y  2 0 2 6 . ro g u H u  oMeKyje ce 
TaKaB TpeH g.

C  o63upoM  g a  je  y  2 0 2 3 . ro gu H u  n p e g y 3 e fie  n o cn o B a n o  ca go 6uTKo M  mTo ce oMeKyje u y  2 0 2 5 . ro g u H u , c ro n a  np u H o ca 
cp e g cT a B a  (P O A ) u cTona n p u H o ca KanuTana (P O E ) cy  no3uTuBHu.

Y n e m fie  3 a p a g e  y  nocnoBHM M  n p u x o g u M a  je  Ha cK o p o  u c t o m  HuBoy, K a g a  ce rn e g a  peanu3au,u ja no ro guH aM a, anu 
u h u b o  n p o u ,e ^ e H e  pean u3au,u je  3a 2 0 2 5 . u nnaH 3a 2 0 2 6 . ro gu H y.
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4 . H A JB A W H M JE  A K T M B H O C T M  y  2 0 2 5 .  T O flM H M  y  ^ M ^ y  y H A n P E B E ^ A  n P O ^ C A  n O C ^ O B A t o A  M y  

O E f lA C T M  K O P n O P A T M B H O r  y n P A B ^ A ^ A

y  ^ u ^ y  y H a n p e ^ e ^ a  ^ p o ^ e c a  n o c n o B a ^ a , n p e g y 3 e fie  je  pea.nu3oBa.no 6 p o jH e  aKTuBHocTu y  o K B u p y cB o ju x  
g e n aTH o cTu , u c n y ^ a B a jy f iu  Ha Taj HaMuH BefiuH y 3 a g a T u x  ^ u ^ e B a  Koje je  g e ^ u H u c a n o  nporpaM oM  n o c n o B a ^ a . y  
H apegH oM  TeKcTy ga je M o  n p e rn e g  o b u x  aKTuBHocTu u 3 gB o je H u x  no genaTH ocTuM a.

B o g o B o g  u K a H an u 3 a^ u ja  - O g  u H B ecTu ^u ja  Koje cy  peanu3O BaH e y  J n  K u K u H g a , a Koje g o n p u H o c e  y H a n p e ^ e ^ y  
n o cno B atoa n p e g y 3 e fia  u3 go M eH a ocHoBHe KOM yHanHe ge n aTH o cTu , u 3 g B o ju n u  6 u c m o  c n e g e fie : H a6aBKa u ce p B u c 
B o go M ep a, Kao u M o gyna 3a g a ^ u H c K o  o M uTaBa^e Bo go M e p a, p e go B aH  ( r o g u m ^ u )  ce p B u c  nyM nu y  rnaBH oj ^ p ^ H o j 
cTaH u^u o T n a g H u x  B o g a  Ha n n O B , peM oHT nyw H e nyM ne y  ^ p ^ H o j cTaH u^u „Ja m a T o M u fi"  u pe B u 3u ja  npojeKTH e 
go K yM e H Ta^ u je  3a u 3 r p a g ^ y  6yH ap a B 1 1 /1 7  u 5 1 2 /1 7  Ha B o go 3axB a Ty W yM U^e y  K u K u H gu .

npeM a p a cn u ca H o j jaB H o j H a6 aB ^ u  o g  crp a H e  H am er ocHuBaMa -  T p a g a  K u K u H g e , y  ToKy je  u 3 r p a g ^ a  BaKyM cKe 
K a H an u 3 a^ u o H e  M pew e y  H a c e ^ y  „C rp e n u m T e ".

T o k o m  oBe ro g u H e , npeM a p a cn u ca H o j jaB H o j H a6 aB ^ u  o g  crp a H e  H am er ocHuBaMa -  T p a ga  K u K u H g e , y  ToKy je  
p e a n u 3 a ^ u ja  npojeKTa u 3 r p a g ^ e  T3B. m u h u  n o c r p o je ^ a  3a K O H g u ^ u o H u p a ^ e  n u ja fie  B o g e  u p e K O H c r p y ^ u ja  ^ p ^ H u x  
c r a H u ^  y  cn e ge fiu M  H a c e ^ u M a : H aKoB o, BaHaTcKo B e n u K o  C e n o , M oKpuH  u M^om.

npojeKTa je c re  p e m a B a ^ e  KBanuTeTa n u ja f iu x  B o ga  y  H aBegeH uM  H a ce ^ e H u M  MecTuMa, n o 6 o ^ m a ^ e  
x u ru je H cK u x  u 3gp aB cTB eH u x ycn o B a w uBOTa rp a^ aH a, Kao u g o n p u H o c  6 o ^ o j  3amTuTu wuBOTHe cp e g u H e .

Ha noKanuTeTuM a u 3 B o pum H ux 6 yH ap a n p e g B u ^ e H a  je  u 3 r p a g ^ a  M OHTaw Ho-geM OHTaw Hor o6jeKTa 3a cM emTaj 
H aH o ^ u n T a p cK o r n o c r p o je ^ a  (N F) y3 M U K p o ^u n Tp a ^u o H u  npegTpeTM aH , Kao u o 6 je K a T  3a cM em Taj p e 3 e p B o a p cK o r 
n p o cTo p a npeM um fieHe B o g e  ca noTucHuM  nyM nHuM arperaToM  3a g u c T p u 6 y ^ u jy  xu ru je H cK u  u cn p aB H e  n u je fie  B o ge  
Ka H a c e ^ y .

K a g a  je  peM o aKTuBH ocruM a p e go B H e  r o g u m ^ e  3aM eHe B o go M ep a, 3 a M e ^ e H o  je  o k o  1 .9 0 0  B o go M epa.

r p a g  K u K u H g a  je  oBe ro g u H e  oKoHMao JH  3a p a g o B e  Ha u 3 r p a g ^ u  ce K yH ga p H e  M pew e aTM o c^ ep cK e  K a H an u 3 a^ u je  y 
ge n o B u M a y n u ^  MBaHa Ja K m u fia , C re p u je  n o n o B u fia  u M o p aB cK o j. n p egM eTH a aTM o c^ ep cK a  K a H an u 3 a^ u ja  je  
H a M e ^ e H a  c a K y n ^ a ^ y  u e B a K y a ^ u ju  cyB u m H u x aTM o c^ e p cK u x  B o g a  ca ynuMHe no Bp m uH e n p egM eTH ux g e n o B a  
y n u ^ .

O cra n e  KOM yHanHe gen aTH o cTu  - O g  3HaMajHujux y n a r a ^ a  u3 go M eH a o c ra n u x  KOM yHanHux ge n aTH o cTu  6 u t h o  je  
noM eH yru peM oHT p a c x n a g H u x  KoM opa y  o 6 je K Ty x n a g ^ a M e  Koju je  o M o ryfiu o  g a ^ e  HecM eTaHo u 6 e 3 6 e g H o  
o 6 a B ^ a ^ e  3 o o xu ru je H cK e  ge n aTH o cTu  y  g e n y  o g n a r a ^ a  u 3 6 p u ^ a B a ^ a  aH uM anH or o Tn a g a .
LUto  ce  g e n a T H o cru  3 o o xu ru je H e  TuMe, n o c ra B ^ e H  je  H a 6 a B ^ e H  je  eneKTpuM Hu nan eTap  3a naKm u p a g  ca C n w n -O M . 
n p o m u p e ^ e  cTa3a 3a HoBa rp o 6H a M ecra, Ha noBpm uH u ^eHTpanHO^ r p o 6 ^ a , o M o ryfiu n o  HaM je  g a ^ e  c a x p a ^ u B a ^ e  
Ha n o c ro je fio j n o K a ^ u ju .

n o  n u T a ^ y  y n p a B ^ a ^ a  myMaMa, y  2025 . ro g u H u  n o m yM ^ e H o  je : n o m y M ^ a B a ^ e  1xa y  C ajaH y, 2xa y  M o Kp uH y, 2xa 
y  PycKOM C en y, 2xa y  BaHaTcKOM BenuKOM C e n y, 2xa y  K u K u H g u , Kao u o 6 H a B ^ a ^ e  2 xa y  H o b u m  Ko3ap^U M a, 0 ,5xa  
y  PycKOM C en y, 1 ,5xa  y  BaHaTcKOM BenuKOM  C e n y, 2xa y  B a m a u g y  u 2xa y  C ajaH y. T a K o ^ e , n o p e g  n o g u 3 a ^ a  h o b u x  
myMa Ha T e p u T o p u ju  K u K u H g e  p a g u n o  ce Ha o 6 H a B ^ a ^ y  rp a g c K u x  BeTpo3am TuTH ux n o jace B a  y  aTapuM a ce n a  Koju 
cy  y  Ham oj H agn ew H o cTu . H aKoB o -  K u K u H g a , M oKpuH  -  n a g e j, K u K u H g a  -  BoMap. y 3  OBe p a g o B e  uM anu cm o  
o 3 e n e ^ a B a ^ e  y H y T p a m ^ u x  j e g u H u ^  n p e g y 3 e fia  Ko je  ce  o rn e g a  y  o 3 e n e ^ a B a ^ y  g p B o p e g a  Ha rpagcKO M  r p o 6 ^ y , 
3aTuM u 3 r p a g ^ y  m u h u  nap Ka Ha yn a cK y  y  rp a g  K u K u H gy.

B e^eTa^uoH a ce3OHa Ha nogpyM jy K u K u H g e  y  2 0 2 5 .ro g u H u  je  u3y3eTHo cym H a, ca MecruM TeM nepaTypHuM  
eKcTpeM uM a Koju cy  T p a ja n u  u g o  3 -4  H e g e ^ e . yKyn aH  n e p u o g  6e3 3HaMajHuje Kum e T p a ja o  je  cKo p o  ^ e n u x  6 M ece^u. 
B o p 6 y  npoTuB H e n o B o ^ H u x  BpeM eH cKux ycn o B a  u o g p w u B o cT  c b u x  myMa u BeTpo3am TuTH ux n o jace B a  je  y  B enuKoj
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M epu MMHM.no KoHTM HyupaHo 3anuB atoe o g  a n p u n a  g o  0KT06pa M ecega. 3 a n u B ato e  cy  p a g u n u  p a g H u g u  J n  „Ku KM H ga" 
ca gu cre p H o M  Kanau,MTeTa 6 0 0 0  nu Tapa Koja je  K y n ^ e H a  3a Te n o Tp e 6 e. y  nn aH y 3a 2 0 2 5 . ro g u H y  6 u n a  je  Ha6aBKa 
age K B aTH o r TpaKTopa KaKo 6m ce KoM nneTupana no Tpe6H a MexaHM3au,uja 3a oBe n o cn o B e , Me^yTMM H uje g o w n o  g o  
peanM 3au,uje Te ce u cra  KynoBMHa nn aH up a 2 0 2 6 .ro g u H e  cpegcTBM M a no K o H K yp cy  A n B  O o H g a  3a w yM e.

O g  n n aH u p aH u x  h o b m x  no B p w u H a, n o p e g  nojeguHaM Hor n o n y ^ a B a ^ a  n p e xT o gH o  n o g u m y T u x  3 a ca g a , nnaHoM  3a
202 6 . npegBM ^eH o je  n o w y M ^ a B a ^ e  1 .5xa  y  KuKM Hgu, 2xa y  EaHaTcKoM  BenuKoM  C e n y, 3a Koje c m o  yM ecTBoBanu m 
g o 6 u n u  cp e gcT B a  no noKpajM HcKoM  KoH Kypcy. y  H apegH oM  n e p u o g y  n n aH u p aH o  je  Befie  o 6 H a B ^ a ^ e  n o c ro je fiu x  
w yM a.

C n p o B e g e H e  aKTMBHocTM M3 o 6 n a cru  KopnopaTM BHor y n p a B ^ a ^ a  -  y  o b o m  go M e H y Kao Haj3HaMajHMje M3gBajaMo 
c n e g e fie  aKTMBHocTM:

y  2 0 2 5 . roguHM ycn e w H o  je  pean u3o B aH a npBa H ag3opH a n p o B e p a  M HTerpucaHor cucre M a M eHagM eHTa J n  KuKM Hga 
npeM a cTaHgapgM M a ISO  9 0 0 1 :2 0 1 5 , ISO  1 4 0 0 1 :2 0 1 5  m ISO  4 5 0 0 1 :2 0 1 8 . PeanM3au,ujoM n p o B ep e  n p o g y w e H a  je  
B a w H o cr cepTM^MKaTa npeM a HaBegeHMM cTaHgapgM M a.

Jn  KuKM Hga KoHTM HyupaHo p a g u  Ha y H a n p e ^ e ^ y  KoMneTeHTHocTM 3an o cn eH u x, o gH o cH o  Ha y H a n p e ^ e ^ y  ^ m xo bm x  
cnoco6HocTM  g a  npuM eH e 3 H a ^ a  m BewTMHe p a g u  o cra a p u B a to a  g u ^ e B a  n p e g y 3 e fia . y  Ty cB p xy  J n  KuKMHga 
opraHM 3yje MHTepHe m eK cre p H e  o 6 yK e  K a gp o B a . y  ToKy 2 0 2 5 . ro g u H e  3anocneHM cy n o x a ^ a n u  n p eK o  T p u g e ce T  BpcTa 
o 6 yK a MMMe je  y H a n p e ^ e H o  3 H a ^ e  3an o cn eH u x, w t o  g a ^ e  yTMMe Ha n o 6 o ^ w a ^ e  n p o g e c a  p a g a  n p e g y 3 e fia .

Jn  KuKM Hga KoHTM HyupaHo npaTM h m b o  3 a g o B o ^ c r a a  cB o ju x  KopucHM Ka. y  Ty cB p xy  ce Ko pu cTe  aHKeTHM nucroBM  Koju 
ce o g H o ce  Ha cBe g e n a T H o cru  n p e g y 3 e fia , a T aK o ^ e  ce  cn p o B o g e  m g u ^ a H e  aHKeTe. H ajB e fiu  6 p o j p e K n aM a gu ja  ce 
o g H o cu  Ha y cn y re  B o g o B o g a  m KaHanM3au,uje. O Ba BpcTa p e K n aM a gu ja  ce p e w a B a kommcmj'c km , y  c K n a g y  ca 
npaBunHM KoM .

Ha o cH o B y 3aKoHa o c n p e n a B a ^ y  K o p y n g u je  n p u M e ^ y je  ce nn aH  MHTerpuTeTa ca MepaMa npaBHe m npaKTMMHe 
n p u p o g e , Koje ce npegy3M M ayjy y  u ,u ^ y  c n p e n a B a ^ a  m o T K n a ^ a ^ a  pu3MKa, ca poKoBMMa npegBM^eHMM 3a 
c n p o B o ^ e ^ e  tm x  M epa.

ycn o cTaB ^e H M  MHTerpucaH cucreM  M eHagM eHTa, n o p e g  Tora w t o  o cu ry p a B a  KoHTM HyupaHo y H a n p e ^ e ^ e  n p o g e ca  
n p e g y 3 e fia , yM HoroM e o n aK w a B a c a p a g ^ y  ca KoHcynTaHTcKMM opraHM3au,ujaMa Muje ycn y re  J n  KuKM Hga K o p u cru . 
Je g a H  o g  np uM epa oBe c a p a g ^ e  je  nporpaM  V  -  B o g o c H a 6 g e B a ^ e  m KaHanM3au,uja y  onwTMHaMa c p e g ^ e  BenuMMHe 
y  C p 6 u ju  Ha ko m  je  yM ecraoBana m aycTp u jcK a KoHcynTaHTcKa Kyfia „ S E T E C  E n g in e e rin g " . 3 a gaTaK  oBe opraHM3au,uje 
6 u o  je  g a  Kpo3 M H w e^ e p cK e  ycn y re , n p e H o w e ^ e  ucKycTaBa m np uM epa g o 6 p e  n p aK ce  npunpeMM n p e g y 3 e fie  3a 
peanM 3au,ujy m o g p w a B a ^ e  o B o r KanuTanH o r np orpaM a 3a rp a g  KuKM Hgy. M H crp yKguje  m cyre cTu je  KoHcynTaH TcKux 
opraHM3au,uja ce je gH o cT aB H o  M M nneM eHTupajy Kpo3 n o c ro je fie  MexaHM3Me M HTerpucaHor cucTeM a M eHagM eHTa Kao 
w to  cy  M H ^ o p M u ca ^ e , ognyM M Ba^e m g o K y M e H T o B a ^ e .

y  u ,u ^ y  y H a n p e ^ e ^ a  cucTeM a KopnopaTM BHor y n p a B ^ a ^ a ,  y H a n p e ^ y je  ce  y cn o craB ^ e H M  cucTeM  ^M H aH cujcKor 
y n p a B ^ a ^ a  m KoH Tpone y  c K n a g y  ca o g p e g 6 a M a  3aKoHa o 6ygeTcKoM  cucTeM y m npaBunHM KoM  o 3ajegHMMKMM 
KpuTepujyM M M a m cTaHgapgM M a 3a y c n o c r a B ^ a ^ e ,  ^ y H K g u o H u c a ^ e  m M 3Bew TaB a^e o cucTeM y ^M H aH cujcKor 
y n p a B ^ a ^ a  m KoH Tpone y  jaBHoM  ceKTopy. O Baj cucTeM  je  o c M u w ^ e H  y  u ,u ^ y  n o g u 3 a ^ a  e^M KacH ocru  m 
e^eKTMBHocTM g e n o B a ^ a  jaB H o r ceKTop a m y 6 n a w a B a ^ a  unu o T K n a to a ^ a  pu3MKa ^ m xobm m  npaBoBpeMeHMM 
yoM aBa^eM , w to  je  onwTM u,m^  o g  n p e cy g H e  B aw H o cru , c o63upoM  g a  cy  cp e gcT B a  Koja K o p u cru  jaBHM ceKTop jaBHa 
cBo juH a m cbm  rpa^aHM n p e g c r a B ^ a jy  3auH TepecoBaH e c re jK x o n g e p e  3a ^ m xo bo  e^M KacHo, o g ro B o p H o  m 
pau.uoHa.nHo g e n o B a ^ e . O u H a H cu jcK o  y n p a B ^ a ^ e  m KoHTpona opraHM 3yjy ce Kao cucTeM  n p o g e g y p a  m 
ogroBopHocTM  c bm x  nuu,a y  opraHM3au,Mju MMMe cy ge^M HucaHM  cbm  nocnoBHM n p o g e c u  y  n p e g y 3 e fiy , y c n o c ra B ^ e H e  
KoHTponHe aKTMBHocTM Koje  o 6 yxB aT a jy  n u caH e  nonuTM Ke m n p o g e g y p e  m ^ u x o B y  npuM eHy, a Ko je  n p y ^ a jy  pa3yM Ho 
y B e p a B a ^ e  g a  cy  p u 3 u g u  3a nocTM3atoe g u ^ e B a  n p e g y 3 e fia  orpaHMMeHM Ha npuxBax^M BoM  HMBoy. y  ToKy 2025 . 
ro g u H e , oBaj cucTeM  ce y  n o rn e g y  np Bo 6uTH o  ge ^ M H u caH u x nonuTM Ka, n p o g e c a , n p o g e g y p a , KoH TponH ux
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aKTuBHocTu u o g ro B o p H o cT u , p e go B H o  a w y p u p a  y  c K n a g y  ca u3MeHaMa opraH u3au,uoH e crp yK Typ e, o gH o cH o , 
n p aB u n H u K a  o y H y T p a w ^ o j opraH u3au,u ju  u cucreM aTu3au,u ju p a g H u x  MecTa y  n p e g y3 e fiy .

III ^M^EBM M n^AHMPAHE AKTMBHOCTM 3A 2026. fOflMHy

l .H A J B A W H M J M  ^ M ^ E B M  3 A  2 0 2 6 .  r O f lM H Y

Kpo3 g e ^ u H u c a ^ e  c rp a T e w K u x  o gH o cH o  n o ce 6 H u x  u ,u ^ e B a , J n  K u K u H g a  ja cH o  ycM epaBa cB o je  no cno BH e 
aKTUBHocTu. re H ep an H u  g u p e K T o p  n p e g y 3 e fia  g o H o cu  o g n y K y  unu goKyM eH ToB aH y uH $o pM au,ujy g p y r o r  Ha3uBa u3 
cBo je  H agn ew H o cTu , KojoM  g e ^ u H u w e  u ,u ^ e B e  Ha H uB oy n p e g y 3 e fia  3a TeK yfiy  no cno B H y ro g u H y. C  o63upoM  g a  ce 
yKynH a nocnoBH a n o nu Tu Ka u c rp a T e ru ja  n o c n o B a ^ a  n p e g y 3 e fia  3acH uBa Ha n o w T o B a ^ y  no n u Tu K e  uH Te rp u caH o r 
M eHagM eHT cucre M a (n o n u Tu K a MMC) t o  ce  u u ,u ^ e B u  u K^yM He aKTuBHocTu n p e g y 3 e fia  g e ^ u H u w y  u n n a H u p a jy  Ha 
HaMuH g a  6 y g y  y  $yHKU,uju n o w T o B a ^ a  no n u Tu K e  KBanuTeTa, no n u Tu K e  o n y B a ^ a  w uBoTH e cp e g u H e  u 6 p u re  o 
6 e 3 6 e g H o cru  u 3 g p a B ^ y  Ha p a g y . y  ToKy no cno B H e ro g u H e , nogau,u  o peanu3au,u ju  u ,u ^ e B a  ce goKyM eH Tyjy, 
a H a n u 3 u p a jy  u Ko pu cTe  3a g a ^ e  n n a H u p a H e  npou,eca.

n p e  Hero w to  H aB egeM o H ajBaw H u je  u ,u ^ e B e  u nn aH u p aH e  aKTuBHocTu 3a 2 0 2 5 . ro g u H y , H aBew fieM o oHe u ,u ^ eB e  
Koju cy  pean u 3o B aH u  u Muja je  peanu3au,u ja y  ToKy, a t o  cy:

S  3aBpw eTaK p a g o B a  Ha peanu3au,u ju  npojeKTa u 3 r p a g ^ e  „m u h u " n o c r p o je ^ a  3a n p e n u w fia B a ^ e  B o g e  3a 

n u fie  y  cenuM a;

S  Ko H TuH yup aH o  p e w a B a ^ e  TexHuM Kux ry6u TaKa Ha B o g o B o g H o j M pew u;

S  y r p a g ^ a  Bo go M epa Ha cbum  B o go B o gH u M  npuK^yM u.uM a y  u ,u ^ y  M e p e ^ a  n o T p o w ^ e  B o ge ;

S  n n aH cK a 3aMeHa B o go M epa;

S  O n p e M a ^ e  H o B o u 3 6 yw e H u x 6 y x a p a  B 1 1 /1 7  u 5 1 2 /1 7 ;

S  n o 6 o ^ w a ^ e  e ^ u K a cH o cT u  p a g a  x n a g ^ a n e  y  3 o o x u ru je H u ;

S  np ou ,ec ^ o p M u p a ^ a  je gu H cT B eH o r, u H Te rp u caH o r uH $opM au,uoH or cucreM a;

S  n p o w u p e ^ e  n p u cT yn H u x  cTa3a 3a rp o 6H a MecTa.

f l a ^ e  aKTuBHocTu Ha y H a n p e ^ e ^ y  n o c n o B a ^ a , y3 n o B e f ia ^ e  3 a g o B o ^ c r a a  Ko pu cH u Ka H a w u x y cn y ra , M ory ce 
n p e g cra B u T u  Kpo3 ceT u ,u ^ e B a  3a 2 0 2 5 . ro g u H y . y  HacTaBKy TeKcTa ga je M o  Ta6 e n a p H u  n p e rn e g  H eKux o g  H ajB aw H u ju x 
u ,u ^ e B a  u K^yM Hux aKTuBHocTu n o T p e 6 H u x  3a ^ u x o B y  pean u3au,u jy  3a 2 0 2 5 . ro g u H y, y  KoH TeKcry ycB o jeH e  no nu Tu Ke 
IM S-a .

H a 3 U B  ^ M ^ a H a 3 U B  aKTMBHOCTM 3a  o c T B a p e fe e  ^ M ^ a

^ M ^ E B M  n O ^ M T M K E  K B A A M T E T A

f lo K a 3 u B a ^ e  n e p ^ o p M a H cu  n n B  y  ToKy n p o 6 H o r p a g a n o w T o B a ^ e  n p e n o p yK a  Hocuou,a Te xH o n o ru je

O Ko H M a^e npojeKTa u 3 r p a g ^ e  n n B  no cenuM a 
(M o K p u H , H aKoB o, B .B .C e n o  u M ^ow)

n o w T o B a ^ e  yro B o p e H u x  po Ko Ba, guHaM uM Kor nnaH a u 
o T K n a ^ a ^ e  H egocTaTaKa

PeKoHcrpyKU,uja B o g o B o g H e  M pew e u n p u K ^ y n a K a  -  
HacTaBaK u 3 r p a g ^ e  M arucTpanH or u,eBoBoga y 
K u K u H gu

P a c n u c u B a ^ e  jaB H e H a6aBKe u u 3 B o ^ e ^ e  p a g o B a  
HaKoH o 6 e 3 6 e ^ e ^ a  ^ u H a H c u jc K u x  cp e gcT aB a
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M cnpaBHa B o goM epH a onpeM a O 6 e 3 6 e ^ e to e  ^ u H a H c u jc K u x  cp e gcT a B a

Pem aBato e  TexHUMKux ry6 u TaK a Ha B o g o B o g H o j M pew u

n n aH cK o  -  npeBeHTUBHo o g p w a B a to e , cranH a aH anu3a 
u npegy3U M atoe p a g o B a , K o p u w fie to e  o npeM e 3a 
geTeKU,ujy u,ypetoa, ycaB p w a B a to e  3 a n o cn e H u x y  oBoj 
o 6n acTu

O g p w a B a to e  g o B o ^ H o r  Kanau,uTeTa u3B o puw Ta -  
o npeM atoe u noBe3UBatoe h o b u x  6 yH ap a (B -1 1 /1 7  u 
B 1 2 /1 7 )

O 6 e 3 6 e ^ e to e  ^ u H a H c u jc K u x  cp e g cT a B a  nyTeM 
n o K p a ju H cK u x  KoH Kypca

n o B e ^ a to e  n o K p u B e H o cru  KaHanu3au,uoHoM  MpewoM 
aTM o c^ e p cK u x  B o g a  y  KuKU H gu

O 6 e 3 6 e ^ e to e  ^ u H a H c u jc K u x  cp e gcT a B a

n o B e ^ a to e  no Kp uBeH o cTu  KaHanu3au,uoHoM  MpewoM 
o T n a g H u x  B o ga  y  KuKU H gu

O 6 e 3 6 e ^ e to e  ^ u H a H c u jc K u x  cp e gcT a B a

y H a n p e ^ e to e  p a g a  n p en yM nH ux craHuu,a o T n a g H u x  
B o ga

O 6 e 3 6 e ^ e to e  ^ u H a H c u jc K u x  cp e gcT a B a

lű,uruTanu3au,uja B o g o B o g H e  u KaHanu3au,uoHe M pew e
n p u K y n ^ a to e  n o gaTa K a  ca Tep eH a u a w yp u p a to e  
B o g o B o g H e  u KaHanu3au,uoHe M pew e y  rM C 6a3u 
n o gaTa K a

y H a n p e ^ e to e  cucTeM a 3a g a ^ u H c K o  oMUTaBatoe O 6 e 3 6 e ^ e to e  ^ u H a H c u jc K u x  cp e gcT a B a

O o p M u p ato e  M epHux MecTa 3a 3oH upatoe 
B o g o cH a 6 g e B a to a

3aB pw eTaK U 3p age  npojeKTH e goKyM eHTau,uje u 
g o 6 u ja to e  o g o 6 p e to a  o g  cTpaH e KaHU,enapuje 3a jaBH a 
yn a ra to a ,p a cn u cu B a to e  JH ,p ea n u 3au ,u ja  npojeKTa

OKoHMatoe npojeKTa U 3rpagto e  n n B  no cenuM a 
(M o K p u H , H aKoB o, B .B .C e n o  u M ^ow)

n o w To B a to e  yro B o p e H u x  po Ko Ba, guHaMUMKor nnaH a u 
oTKnatoatoe H egocTaTaKa

C e p Tu ^ u K o B a H  MMC
O g p w a B a to e  MM C cucTeM a u p e go B H o  opraH U 3oBatoe 
e KcTep H u x np o B ep a

O 6H oB a paM yHapcKe o npeM e
H a6 aB K a HoBe paM yHapcKe onpeM e nyTeM jaB H e 
H a6aBKe

y H a n p e ^ e to e  p a g a  r p o 6 ^ a
n p o w u p e to e  r p o 6 ^ a  npeM a n f lP

n p o w u p e to e  ca h o b u m  rpo6HUM  M ecruM a

^ M Æ E B M  n O ^ M T M K E  3 A W T M T E  W M B O T H E  C P E f lM H E

y H a n p e ^ e to e  cucTeM a y n p a B ^ a to e  oTnagoM KoH Tpona npou,eca u npuM eHa KopeKTUBHux Mepa

n o B e ^ a to e  6 p o ja  KopucH U Ka np u K ^yM eH u x Ha 
KaH anu3au,uoH y M pew y

M 3rpagtoa KaHanu3au,uoHe M pew e y  genoBU M a rp a g a  
Koju H ucy n o Kp uB eH u u c t o m
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0 6 a B e m T e ^ e  KopMCHMKa o o6aBe3M n p M K ^ y n e ^ a  Ha 
KaHanM3au,MOHy M pew y y  gaTOM po Ky 
KoHTMHywpaHa n p o B e p a  KopMCHMKa Ha Tep eH y 
C a p a g ^ a  ca rpagcKO M  ynpaBOM  y  npou,ecy 
peanM3au,Mje u,M^a

C a H a u u ja  M y^ H e  n a ryH e  n n O B  y  KMKMHgM
reogeTCKM  pagoBM ,aHanM 3e Tan o ra,n p o je KTH a 
goKyMeHTau,Mja,caHau,MOHM pagoBM

0 3 e n e ^ a B a ^ e  r p o 6 ^ a
M 3paga npojeKTH e goKyMeHTau,Mje Ha nogno3M  KT 
nnaH a, H a6aBKa m c a g ^ a  cagHMU,a

n o w y M Æ a B a ^ e  m Hera nocrojefiM X wyM a
M 3paga ro g M w ^ e r  nnaH a, n o m y M ^ a B a ^ e  Heo6pacnM X 
noBpmMHa, Hera nocrojefiM X w yM a

^ M Æ E B M  n O ^ M T M K E  B E 3 B E f lH O C T M  M 3 f l P A B Æ A  H A  P A f l y

Be3 n o B p e g a  Ha p a g y
npMMeHa o gp eg6M  aKTa o npou,eHM pM3MKa,o6yKe 
pagH M Ka,H a6aBKa nMMHMX 3awTMTHMX cp e gcT a B a

n o p e g  H a B e ge H u x  u ,u ^ e B a , Baw Ho je  u c ra fiu  u ,u ^ e B e  Ka KojuM a c m o  o p u je H Tu caH u  y  CBaKoj ro g u H u  n o c n o B a ^ a :

- n o ô o Æ m a fte  KBanuTeTa n p yw e H u x  ycn yra ;

- H e ro B a ^ e  caB peM eH or M o ge n a KoM yHuKau,uje ca KopucHuu,uM a y cn y ra  u u cro B peM eH o  y H a n p e ^ e ^ e  
o g H o ca  M e^ycoÔ H or n o B e p e ^ a  u c a p a g ^ e ;

- b u c o k  cre n e H  H annaTe n o T p a w u B a ^ a ;
- n o B e f ia ^ e  g o 6 u T u ;

- n o B e f ia ^ e  o6uM a n p o u 3 B o g ^ e  u ycn yra ;

- o c T B a p u B a ^ e  n n aH u p aH u x  n p u x o g a  u p a c x o g a  u n o B e f ia ^ e  B p egH o cTu  o c h o b h u x  c p e g c ra B a , o gH o cH o , 
KanuTana n p e g y 3 e fia ;

- u 3 B p m a B a ^ e  c b u x  3aKoHuM a yTB p ^e H u x ^ u H a H c u jc K u x  o6aB e3a;

- g a ^ u  pa3Boj u y H a n p e ^ e ^ e  KoM yHanHe ge n aTH o cTu ;

JegH oM  n o cT a B ^ e H u  u ,u ^ e B u  IM S ce  nepuoguM H o n p e u cn u T y jy  u M e ^ a jy , yK o n u K o  je  t o  n o Tpe6H o. H u m  ce  je g H u  
u ,u ^ e B u  IM S n o cT u m y , n o cra B Æ a jy  ce  h o b u , p a g u  cTanH or n o 6 o ^ m a B a ^ a  n e p ^ o p M a H cu  n p e g y 3 e fia .

H ajB u m e p yK o B o gcTB o  uMa cB eyK yn H y o g ro B o p H o cT  3a y c n o c r a B ^ a ^ e ,  npuM eH y u o g p w a B a ^ e  oBe aKTuBHocTu.

Kpo3 np orpaM e 3a o c T B a p u B a ^ e  u ,u ^ e B a  IM S yT B p ^ y jy  ce u go KyM eH Tyjy  o gro B o p H o cT u  3a n o c T u 3 a ^ e  o n w T u x  u 
n o ce 6 H u x  u ,u ^ e B a , Kao u 3a pean u3au,u jy  cBaKe o g  aKTuBHocTu u3 np orpaM a. T a K o ^ e , u c t u m  nocTynKoM  cy 
g e ^ u H u c a H u  poK 3a peanu3au,u jy, no Tpe6H a cp e gcTB a  u p e cy p cu  3a peanu3au,u jy, Kao u HanuH B p e g H o B a ^ a  
pe3ynTaTa. C a g p w a j np orpaM a 3a o c T B a p u B a ^ e  u ,u ^ e B a  IM S je  g e ^ u H u c a H  npou,egypoM  J n n  18, O n w Tu  u no ce6 H u
u ,u ^ e B u  IM S u u 3 p a g a  np orpaM a 3a ^ u x o b o  o c T B a p u B a ^ e .

T a 6 e n a  u ,u ^ eB a  jaB H o r n p e g y 3 e fia  ca K^yMHuM uH gu KaTo puM a o c r e a p e ^ a  u ,u ^ eB a  cacra B H u  je  g e o  n p o rp aM a 
n o c n o B a ^ a  3a 2 0 2 6 . ro g u H y  y  B u g y  n p u n o ra  (^puflO^ 6p.2).

2 . n ^ A H M P A H M  0 M 3 M H K M  O B M M  A K T M B H O C T M  3 A  2 0 2 6 .  T O f lM H y
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np u n u K 0M  np ojeKT0B atoa $u3UM Kor o6uM a aKTUBHocTu 3a 2 0 2 6 . ro g u H y , Koju ce  o g H o cu  Ha u cn o p y K y  B o g e  u 
KaHanu3au,uoHe ycn y re , y  o 6 3 u p  cy  y3eTu p e an u 30B aH u  $U3UMKU o 6 u m  o b u x  ycn y ra  3a n e p u o g  ja H ya p  - o KTo6ap 
TeK yfie  ro g u H e , npou,eHa pean u3au,u je  $u3UM Kor o6uM a aKTUBHocTu g o  Kpaja 2 0 2 5 . ro g u H e , Kao u n n aH up aH e 
uHBecTuu,uoHe u g p y r e  aKTU BHocru n p e g y 3 e fia  Koje t o k o m  2 0 2 6 . ro g u H e  M ory go B e cTu  g o  n o B e f ia ^ a  o6uM a 
pean u3au,u je  o c h o b h u x  KoM yHanHux ycn y ra  Koje n p e g y 3 e fie  n p yw a.

Ta6ena 6p. 6 -  nnaHupaHu $U3UMKU o6um aKTUBHocru y 2026. roguHu (eodocHa6deea^e)

P. 6p. BogocH a6geßafee
Je g.

Mepe

202S 2026 MHgeKc

nnaH

n p o ^ H a  
peanu3a^uje 

g o  Kpaja 
roguHe

nnaH 6/S

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.

1. floMafiUHCTBa m3 2.750.000 2.720.000 3.750.000 101

2. npuBpega m3 360.000 345.000 350.000 101

Z m3 3.110.000 3.06S.000 3.100.000 101

7
nnaHupaHu $U3UMKU o6um aKTUBHocTu y 2026. roguHu (KaHanu3a^oHe ycny^e)

P. 6p.
KaHanu3a^uoHe

ycnyre
Je g.

Mepe

202S 2026 MHgeKc

nnaH

n p o ^ H a  
peanu3a^uje 

g o  Kpaja 
roguHe

nnaH 6/S

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.

1. floMafiUHCTBa m3 1.560.000 1.550.000 1.570.000 101

2. npuBpega m3 370.000 380.000 380.000 100

Z m3 1.930.000 1.930.000 1.9S0.000 101

3a o 6 e  K a Te ro p u je  KopucH U Ka n n aH u p aH e  KonuMUHe 3a 202 6 . ro g u H y  cy  Ha HUBoy npou,etoeHe pean u3au,u je  3a TeK yfiy  
ro g u H y  3a y cn y re  u cn o p y K e  B o g e  u o g B o ^ e ^ a  o T n a g H u x  B o ga .

3HaMajaH $ a K T o p  Koju M o * e  uM aTu no3UTUBaH yTuu,aj Ha n o c n o B a ^ e  n p e g y 3 e fia  y  g e n y  B o g o c H a 6 g e B a ^ a  u 
KaH anu3au,uoH ux ycn y ra  u g o B e c ru  g o  n o B e f ia ^ a  $u3UM Kor o6uM a aKTUBHocTu, je c y  uHBecTuu,uoHu nnaH 0B u rp a g a  
K u K u H g e , Kao u nn aH u p aH e  aKTUBHocTu u M epe Koje  f ie  n p e g y 3 e fie  cnp oB ecTu  y  T0Ky 2 0 2 5 . ro g u H e  y  u ,u ^ y  o T K p u B a ^ a  
H en eran H u x noTpomaMa u ^ u x o B o r  y B o ^ e ^ a  y  3BaHUMHe T0K0B e n o T p o m ^ e . CBe H aB egeH o  T p e 6 a  g a  g o B e g e  g o  
n o B e f ia ^ a  6 p o ja  KopucH U Ka o c h o b h u x  KoM yH anH ux ycn y ra  y  H ap egH o j ro g u H u .

MHaMe, y  n o rn e g y  Kanau,uTeTa n p e g y 3 e fia  3a pean u3au,u jy  0cH 0B H e KoM yHanHe ge n aTH o cTu , H aB ogu M o  g a  n p e g y 3 e fie  
p a cn o n a w e  ca 33 aKTUBHa 6 yH ap a ( o g  yKyn H o  36) u H cra n u ca H o r Kanau,uTeTa o g  6 20  n /c , npu MeMy ce B o ga  u,pnu U3 
nog3eM H e u 3 ga H u , ca g y 6 u H e  o g  180 g o  2 40  M eTapa. y  rp a g y  je  y  eKcnnoaTau,u ju  10 6 yH ap a, a ocTanu 6 yH ap u  ce 
Hana3e y  gp yru M  H ace^eH U M  MecTUMa rp a g a  K u K u H g e . B o g a  ce g o  noTpomaMa g u c rp u 6 y u p a  M arucTpanHUM  u 
ceKyHgapHU M  BogoBU M a, yKyn H e g y w u H e  o g  n p u 6 n u w H o  3 1 4  KunoM eTapa.
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C a K y n ^ a ^ e  o T n a g H u x  B o g a  ce o g B u ja  nyTeM 11 1  KunoM eTapa g y re  KaHa.nu3au.uoHe M pew e, Koja je  u 3 rp a^ e H a caMo 
Ha Te p u T o p u ju  rp a g a . V  o K B u p y KaH anu3au,uoH or cucTeM a u 3 rp a^ e H o  je  13 u,pnHux craHuu,a o T n a g H u x  B o ga . HaK0H 
c a K y n ^ a ^ a  u o g B o ^ e ^ a ,  o Tn agH e  B o g e  ce T p e T u p a jy  Ha n o c r p o je ^ y  3a n p e M u m fiaB a ^ e  o T n a g H u x  B o g a  (n n O B ) .

Taeé^a ep. 8 -  nnaHupaHu $U3UHKU o6uM aKTUBHocTu y 2026. roguHu ( w n ^ e ^ e  pemKux ÿeKaiïuja)

P. ep.
^ n Æ é t o é  péTKUX

$éKaflu ja
Jé g . Mépé

2G25 2G26 MHgéKC

n^aH

^po^eH a 
pea^u3a^uje 

g o  Kpaja 
roguHé

n^aH 6/5

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.

1. floMafíUHCTBa 6p. ^ c re p H u 140 133 135 101

2. npuBpega 6p. ^ c re p H u 325 366 365 99

Z ep. ^UCTepHU 465 499 5GG 1GG

3a 2 0 2 6 . ro g u H y , 3a o 6 e  K a Tero p u je  KopucH U Ka, $U3UMKU o6uM  ycn y ra  u ,p n ^ e ^ a  peTKux ^ e K a n u ja  n n aH u p a ce Ha 
HUBoy nn aH u p aH e peanu3au,u je  g o  Kpaja 2 0 2 5 . ro gu H e .

V  o K B u p y cBo je  0CH0BHe KoM yHanHe gen aTH o cTu , n p e g y 3 e fie  n p yw a u g p y r e  (cn o p e g H e ) y cn y re  no nyT  p ego B H e , 
nnaHCKe 3aMeHe Bo go M e p a (y  n n aH y je  3aMeHa 3 .0 0 0  B o go M ep a), U 3p age  h o b u x  n p u K ^ y n a K a  3a goM afiuH CTBa u 
n p u B p e g y , p a 3 g B a ja ^ a  u n p e M e w T a ^ a  B o g o B o g H o r np uK^yM K a, n o n p aB K e  u 3aM eHe Bo go M ep a u BeHTuna Ha 3axTeB 
KopucH U Ka, o g r y m e ^ a  KaHanu3au,uoHe M pew e cneu.uja.nHUM B03un0M , u 3 g a B a ^ a  TexHUMKux ycn o B a u carn acH o cTu , 
o T K n a ^ a ^ a  KBapoBa Ha rnaBH0M  ynuMH0M B o g y , y  B0g0M epH 0M  m axTy, Ha B 0 g0 B 0 gH 0 M  np uK^yM Ky, Ha xugpaH TU M a

u g p .

Taeé^a ep. 9 -  nnaHupaHu $U3UHKU o6uM aKTUBHocTu y 2026. roguHu (300x^ujeHCKe ycny^e)

P.
ep. BpCTa yC^yre Jé g . Mépé

2G25 2G26 MHgéKC

n^aH

n p o ^ H a  
pea^u3a^uje 

g o  Kpaja 
roguHé

n^aH 6/5

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.

1.
YxBafíeHe HanymTeHe 
wuB0T u ^ e  (ncu, MaHKe...)

6p.
WUB0TU^a

900 700 1.000 143

2.
ü gH o m e^ e  aHUManHor 
oTnaga ca jaBHux 
noBpmuHa

6p.
WUB0TU^a

200 150 150 100

3.
ü gH o m e^ e  aHUManHor 
oTnaga $U3UHKUX u 
npaBHux nuu,a

6p.
WUB0TU^a

1.200 1.200 1.200 100

Z ep.
MMBoTMfea

2.3GG 1.85G 2.35G 12?

3G
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1.
O gH om e^e aHuMa^Hor 
oTnaga C n w n

Kr 250.000 250.000 250.000 100

I 2SO.OOO 2SO.OOO 2SO.OOO 1OO

3a H a p e g H y  ro g u H y , $ u 3um ku  o 6 u m  aKTuBHocTu y  g e ^ y  ycn y ra  Koje n p yw a o g e ^ e ^ e  3 o o xu ru je H e , npojeKToBaH  je  Ha 
6a3u npou,etoeHe pea.nu3au.uje ycn yra  g o  Kpaja TeK yfie  ro g u H e , Kao u MutoeHuu,e g a  ce oBe BpcTe ycn yra , Ko je  Bpm uM o 
3a g p y r e  onm TuH e, He cn p o B o g e  Bum e n p eK o  jaB H u x  H a6aBK u, Hero Ha o cH o B y M e ^yo n w Tu H cK u x yro B o p a  o n p y w a ^ y  
ycn yra .

O u 3um ku  o 6 u m  3 o o x u ru je H cK u x  ycn yra , K a g a  je  pen o ycnyraM a o g H o m e ^ a  aH uM a^H or o Tn a g a , npuKa3aH  je  Kao u 
n p o m ^ e  ro g u H e , Kpo3 6 p o j w u B o T u ^ a  u Ku ^o rp aM e np ey3eTor C n w n .

C n ^ n  (cn o p e g H u  n p o u 3 B o g u  w u B o T u ^ c K o r  n o p e K ^ a ) - no gp a3yM eB a aHuM a^Hu o T n a g  np ey3eT o g  n p aB H u x u 
$ u 3u m ku x  ™ u ,a , aHuM a^Hu o T n a g  ca ja B H u x  no Bp m uH a u yru H yfia  naca  y  np uxB aTu ^u m Ty.
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Ïa 6 e ^ a  6p. 10 -  n^aHMpaHM $m3mhkm o6mm aKTMBHocTM y 2026. roguHu (^o^pe6He ycny^e)

Peg.
6poj

BpcTa yc^yre Je g . Mepe

202S 202S MHgeKc

n^aH

^po^eH a 
peaflM3a^Mje 

g o  Kpaja 
roguHe

n^aH S/S

1 2 S 4 S 6 7

1. CaxpatoMBa^e 6p. yc^yra SS0 290 S00 10S

2. 3aKyn rpoŐHor MecTa 6p. yc^yra 120 14S 120 8S

S. OŐHoBa 3aKyna 6p. yc^yra S00 84S S00 S9

4. P e 3 ep B a^ ja 6p. yc^yra 200 204 200 98

S. MegM^HCKM oTnag 6p. yc^yra 10 7 7 100

Z 6p. yc^yra 1.210 1.489 1.127 76

3a H a p e g H y  rogM Hy, $ m3mmkm o 6 mm aKTMBHocTM y  ge.ny ycn y ra  Ko je  n p yw a ceKTop r p o 6 ^ a , M3panyHaT je  Ha 6a3M 
n p o ce K a  n p e T x o g H u x  rogMHa. Bpoj caxp a H a, 3aKyna m o6HOBa 3a 2 0 2 6 . rogM Hy je  n.naHMpaH Ha HMBoy n ^aH a m3 
n p o m ^ e  rogM He. B p oj pe3epBau,Mja je  ycK o  noBe3aH ca n p o w M p e ^ eM  r p o 6 ^ a ,  Te fie  n^aH  6 mtm M cn y^eH  yKo^M Ko ce 
ocTBapM n^aHM paHo n p o w M p e ^ e .

0M3MMKM o 6 mm norpe6HM X ycn y ra  M3paweH je  y  6 p o jy  36o r npM poge ycn yre .

• n u ja H H e  y c ^ y r e

y  oKBMpy nMjaMHe ge^aTHocTM  n p e g y 3 e fie  ce 6aBM n p y w a ^ e iw  ycn y ra  3aKyna Te3rM, ^ o K a ^ a  m Marau,MHCKor n p o cTo p a, 
Kao M Han^aToM  gH eB H e  nMjanapMHe Ko jy  C BaKogHeBHo c n p o B o g e  MHKacaHTM.

0M3MMKM o 6 mm aKTMBHocTM KojM ce n.naHMpa ocTBapMTM y  ToKy 202 6 . rogMHe, M o * e  ce npMKa3aTM cn e ge fio M  Ta6e^oM :
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Ta6e^a 6p. 11 -nujaMHe yc^yre

p.
6p.

BpcTa yc^yre
Jé g.

Mepe

202S 202S MHfleKc

n^aH

n p o ^ H a  
peaflM3a^Mje 

g o  kpaja 
roguHe

n^aH S/S

i. 2. 3. 4. S. 6. 7

1.
M 3gaBa^e nujaMHux Te3ru 
Ha MaBHOj n u ja ^

KOM 12S 113 12O 1O6

2.
M 3gaBa^e nujaMHux Te3ru 
Ha M uKpOHace^y

KOM 9 S 1O 12S

3.
M 3gaBa^e nujaMHux Te3ru 
KOg M e g u ^ H e  paga

KOM O O O O

4.
M 3gaBa^e nujaMHux Te3ru 
Ha M^eHHOj n u ja ^

KOM 11 9 11 122

S. M 3gaBa^e ^OKa^a KOM 7 6 7 117

6.
M 3gaBa^e M ara^HCKOr 
npOcTOpa

KOM 1O S 1O 12S

Z KOM 1S2 144 1SS 110

Ta6e^a 6p. 12 -  nperneg pacnO^OwuBux Te3ru, ^OKa^a u M ara^HCKO r npOcTOpa

nMJAHHE TE3fE s

o

s
U  £

1B 
<  C  

M

rnaeHa
n u ja w

M uKpoHace^e M e d u ^H a
pada

MnevHa
n u ja w

Ka^a^MTeT
(kom)

149 27 12 12 7 3O

• O g p rn a B a fe e  ja B H u x  n o B p w u H a

JaBHOM n p e g y 3 e fiy  3a KOM yHa^Hy u H ^ p a c rp y K T y p y  u y cn y re  „ K u K u H g a "  je  Ofl^yKOM OcHuBaMa O gO ge.nu u c K ^ y n u B u x  
np aB a, nOBepeH nOcaO M u m fie ^a u O g p w a B a ^ a  ja B H u x  nO Bpm uHa. y  c K ^ a g y  ca t u m , n p e g y 3 e fie  y  O KBupy cBOr 
pegOBHOr n O cn O B a ^ a  n p yw a y cn y re  ^ e T ^ e r  u 3uM cKOr O g p w a B a ^ a  jaB H u x  nO Bpm uHa. O u 3um ku  o 6 u m  aKTuBHOcTu 
KOju ce  n ^ aH u p a O cTBapuTu y  TOKy 2 0 2 6 . rO guH e, MOwe ce npuKa3aTu cnegefiO M  Ta6e^OM :
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Ta6e^a 6p. 13 -  O gp w aB a^e  jaBHux noBpmuHa

P.
6p.

BpcTa yc^yre Je g . Mepe

2025 2026 MHgeKc

n^aH

^po^eH a 
peaflM3a^Mje 

g o  Kpaja 
roguHe

n^aH 6/5

i. 2. 3. 4. 5. 6. 7

1.
PyMHO Mumfie^e jaBHux 
noBpmuHa

m2 9.386.820 11.096.311 9.386.820 85

2.
MamuHcKO Mumfie^e 
jaBHux noBpmuHa

m2 13.219.488 13.954.284 13.219.488 95

3. nojaMaHO Mumfie^e m2 380.000 673.750 380.000 56

4.
BaHpegHO Mumfie^e 
jaBHux noBpmuHa

m2 280.000 0 280.000 0

5. 3um cko  o gp w aB a^ e m2 445.000 0 445.000 0

I m2 23.711.308 25.724.345 23.711.308 92

M am uHcKO  M u m fie^ e  ja B H u x  noBpm uH a no gpa3yM e B a yn o T p e 6 y  ayTOMucTu.nuu,e Ha c b u m  cao6pafia jH uu,aM a u 
nemaMKoj 3o h u . H u m fie ^ e  ce Bpm u npeM a gHeBHuM  n^aHOBMMa Koju cy  cacTaBHu g e o  KOHKypcHe goKyM eHTau,uje. 
PyMHO M u m fie ^ e  jaB H u x  noBpm uH a no gp a3yM e B a M u m fie ^ e  no Bp m uH a Koje H ucy go cTyn H e  3a MamuHcKO M u m fie^e. 
O g p w a B a ^ e  M ucrofie no gp a3yM e B a u n p a w ^ e to e  K o pn u 3a cM efie u n o g H u x  n e n e ^ a p a  Ha cn e ge fiu M  ^OKau,ujaM a: 
nemaMKa 3OHa, ogH ocH O  y.nuu,a T p r  cp n cK u x  g o 6 p o B O ^ a u ,a , C BeTocaBcKa y.nuu,a, M u K p o H a c e ^ e , eKO cTa3e, B e ^ uKu 
napK, ayTo 6 ycK a  cTaja^um Ta, KBaHTam Ka nujau,a, geM uje u rp a^ u m Te  W H P, y.nuu,e: HuKO ^e O paHU,ycKor, E p a fie  
Cy6oTuM Ku, Q n o 6 o ga H K e  Au,uraH, C Te p u je  n o n o B u fia  u Bam apum Te. H u m fie ^ e  jaB H u x  noBpm uH a y  3u m c k o m  n e p u o g y  
o 6yxB aTa MamuHcKO u pyMHO y K ^ a ^ a ^ e  cH era, n^yroM  u M am uHcKuM  og6au,uBatoeM  cH era T3B."lfl,yBaMeM cH era" u 
p a 3 6 u ja ^ e  ^ e g a  y  nemaMKoj 3o h u  y  M uHuM a^Hoj m upuH u o g  3 m . H u m fie ^ e  o 6yxB aTa u n o c u n a ^ e  n ecKa u co ^ u  y
u ,u ^ y  cn p eM a B a ^a  K^u3aBocTu. PagoM  cy  o 6 yxB a fie H e  u aKTuBHocTu Ha M u m fie ^ y  n ecKa u g p y r o r  O Tnaga no O T a n a ^ y  
cH ew H ux HaHoca, Kao u o 6 e 3 6 e ^ e ^ e  cBo r n o Tp e 6 H o r M aTepuja^a u o npeM e. nojaMaHO M u m fie ^ e  ce  c n p o B o g u  pyMHO 
y  BpeM e u HaKOH o g p w a B a ^ a  rp a g c K u x  M aH u$ecTau,uja u u,pKBeHux np a3H uKa Ha T p ry  c p n cK u x  g o 6 p o B O ^ a u ,a  
(y c K p m ^ u  u Eo w u fiH u  npa3Huu,u, f la H u  ^ y g a je , M aM yT $ e cT , Bp6uu,a, HoBa ro g u H a , K u KuH gcKO  ^eTO ....). BaH pegH O  
M u m fie^ e  jaB H u x  noBpm uH a ce Bpm u y c n e g  H e n ^ a H u p a H u x  g e m a B a ^ a , ogH ocH O , H e n p e g B u ^ e H u x  o k o ^ h o c t u .

• Y n p a B ^ a ^ e  jaBHU M  napKupaAMW TM Ma

y  O KBupy cBo r n o c n o B a ^ a , o g  1. cenTeM 6pa 2 0 1 6 . ro g u H e , n p e g y 3 e fie  ce  6aBu y n p a B ^ a ^ e M , K o p u m fie ^ e M  u 
o g p w a B a ^ e M  n a p K u p a^ u m T a Ha T ep u T o p u ju  rp a g a  K u K u H ge . H a B e ge H e  y cn y re  ce o 6 a B ^ a jy  y  18  y.nuu,a, ogH ocH O  
ge^O BuM a y.nuu,a Koje cy, Ha ocHOBy KpuTepujyM a o nTep efie H o cTu , n o g e ^ e H e  Ha u,pBeHy u w yTy 3OHy. 3oH e cy 
BpeM eHcKu orpaHuM eHe, a nocToju  u M oryfiH ocT u,e.nogHeBHor n a p K u p a ^ a . n a p K u p a ^ e  ce H an ^ a fiy je  no yTBp^eHOM  
Tapu^HO M  cucTeM y Koje  n o p e g  jegH O KpaTH or n a p K u p a ^ a  o 6yxB aTa u noB^am fieH O  n a p K u p a ^ e  3a B^acH u Ke u 
Ko p u cH u Ke , KaKO cTaHOBa, TaKO u noc^O B H or n p o cTo p a. n p e g B u ^ e H a  je  u M oryfiH ocT n p eTn^aTe  Ha n a p K u p a ^ e . 
n a p K u H r KapTe, np eTn^aTH e KapTe, Kao u pe3e p B u caH a n ap K u H r MecTa M ory ce  y3eTu Ha n e p u o g  o g  je g H o r  Meceu,a, 
m ecT u^ u  g B a H a e cT  Meceu,u.

n o g  pe^uM O M  H an^aTe H a^a3u ce 1 .3 0 9  n a p K u H r MecTa, o g  K o ju x  cy  7 6 7  napKu H r MecTa y  u,pBeHoj 3o h u , a 54 2  
n a p K u H r MecTa y  w yToj 3o h u . M ecTa H a M e ^ e H a  3a n a p K u p a ^ e  o co 6 a  ca uHBa^uguTeTO M , MecTa 3a TaKcu BO3u^a 
npeM a n p o je K T y  TexHuMKe pery.nau.uje c a o 6 p a fia ja  3a H a ce ^ e H O  MecTO K u K u H g a , Kao u MecTa u c n p e g  3 rp a g e
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nO.nuu,ujcKe y n p a B e  K u KU H ga, He Han.nafiyjy ce. H a p e g H a  T a 6 e ^ a  n p u K a 3 yje  Kanau,uTeTe y  n O rn e g y  pacnO ^O W uBux 
napKU H r MecTa.

Ta6e^a 6p. 14 -  nperneg pacnO^OWuBux napKUHr MecTa

P. Bp. napKUHr MecTa Je g.
Mépé

^ B e H a
30Ha

Wyra
30Ha

yKynHo

1. 2. 3. 4. 5. 6.

1. 3OHupaHa nOgpynja y y ^ u ^ M a  rpaga
6p.

napKUHr
MecTa

728 494 1.122

2.
3aTBOpeHu napKUHr y HeMa^uHOj 
y ^ u ^

6p.
napKUHr

MecTa
58 - 58

3.
MecTa 3a OcO6e ca uHBa^uguTeTOM, 
TaKcu BO3u^a u MecTa ucnpeg 3rpage 
n O M ^ jc K e  ynpaBe

6p.
napKUHr

MecTa
81 48 129

Z
6p.

napKUHr
MécTa

S S? S42 1.409

0U3UMKU o 6 u m  aKTUBHOcTU KOju ce n.naHupa OcTBapuTU y  TOKy 2 0 2 6 . ro g u H e , ca ynO pegHUM  npernegO M  n^aH a u 
npOU,eHe pea.nu3au.uje ucTOr 3a TeK yfiy  2 0 2 5 . rO guH y, M O *e g a  ce n p u K a w e  cnegefiO M  Ta6e^OM :

Ta6e^a 6p. 1S -  y n p a B ^ a ^ e  napKUHr npOcropOM

P.
6p.

BpcTa yc^yre Je g.
Mepe

202S 202S

n^aH
^po^eHa 

peaflu3a^uje g o  
Kpaja roguHe

n^aH

1.
Han^aTa napKUHr MecTa nyTeM CM C- 
a

KOM 280.000 265.000 270.000

2. BpOj u3gaTux ku o ck  KapaTa KOM 6.000 5.200 5.500

3. BpOj u3gaTux gOn^aTHux KapaTa KOM 13.000 10.000 12.000

4.
BpOj cK^On^eHux yrOBOpa nO OcHOBy 
3axTeBa 3a nOB^awfieHO napKupa^e

KOM 4.000
600 1.000

5.
BpOj cK^On^eHux yrOBOpa nO OcHOBy 
3axTeBa 3a npeTn^aTy Ha napKu pa^e

KOM 250
200 200

6.
BpOj cK^On^eHux yrOBOpa nO OcHOBy 
3axTeBa 3a p e 3 e p B a ^ jy  napKUHr 
MecTa

KOM 25
60 35

7.

BpOj cK^On^eHux yrOBOpa nO OcHOBy 
3axTeBa 3a KynOBUHy yHUBep3a^He 
napKUHr KapTe 3a cBe 3OHe 3a 1 
Mece^

KOM
180

165 180

8. CuHguKa^He KapTe KOM 650 510 550
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K a g a  je  pen o nnaHupaHUM  aKTUBHocTUMa y  o K B u p y OBe genaTH ocTU , u,m æ  je  g a  ce y  2 0 2 6 . roguH U  o g p w u  n o cro je fiu  
h m bo  u KBanuTeT napKU H r ycn yra , KaKO 6u k o p u c h u u ,u m ctmx u g a ^ e  6 u n u  3 a g o B o ^ H U  y3 y B a w a B a ^ e  u peanu3au,u jy  
c bm x  n p e g n o ra  Koju 6u g o n p u H e n u  n o g u 3 a ^ y  HUBoa KBanuTeTa napKU Hr ycn y ra  u jom  BefieM  3 a g o B o ^ c r a y  KopucH U Ka. 
y  nn aH y je  o M o ry fia B a ^ e  ynn aTa Ha UMe U3gaTUx go n n a TH U x KapaTa nyTeM c n a ^ a  C M C  n o p yK e  Ha 6 p o j 9 2 3 4 , mTo 6u 
o n aK m an o  yn n aTy u ucToBpeM eHo g o n p u H e n o  n o B e f ia ^ y  HannaTe.

y c n y ra  napKU H r cepBU ca je  ycKo  Be3aHa ca MHoruM g p yru M  yp6aHucTUMKUM u U H ^pacrpyKTypH U M  ^ aK To p u M a u He 
M owe ce nocM aTpaTU Kao n o ce6 H a He3aBucHa u,enuHa. napKU H r ce p B u c  ce M owe pa3BujaTU u ycaBpm aBaTU  h u 3om  
aKTUBHocTU, a HeKe o g  ^ u x  cy:

1. C a p a g ^ a  ca C eKpeTapujaToM  3a m m o b m h c k o  npaBHe n o cn o B e  u KoM yHanHe g e n a T H o cru  r y  K u K u H g a  3a p e m a B a ^ e  
yp6aHucTUM Ko ca o 6 p a fia jH U x n p o6n eM a y  u ,u ^ y  n o g u 3 a ^ a  HUBoa y cn y re  c bm x  B u go B a  c a o 6 p a fia ja , ca noce6HUM  
o c b p t o m  Ha CTau,uoHapHM ca o 6 p a fia j.

2. Ha o cH o B y yp6aH ucru M Ku x nnaH oBa u p e m e ^ a  3a je gH o  ca CeKpeTapujaToM  3a pa3Boj u y n p a B ^ a ^ e  
UHBecruu,ujaM a r y  KuKM Hga U3BpmuTU n p u 6 a B ^ a ^ e  npojeKTH o TexHUMKe goKyM eH Tau,uje 3a U 3 r p a g ^ y  
nap K u p an u m Ta Ha jaBHUM noBpm uHaM a.

3. y q e c T B o B a ^ e  y  peanu3au,u ju  n p ojeKaTa peKoH crpyKU ,uje ynuu,a u U 3 r p a g ^ e  n a p K u p an u m Ta Ha jaBHUM 
noBpm uH aM a ca C eKpeTapujaToM  3a pa3Boj u y n p a B ^ a ^ e  UHBecTUu,ujaMa r y  KuKM Hga.

4. n p e g n o r  3a U 3 p agy  HoBor np ojeKTa TexHUMKor p e r y n u c a ^ a  c a o 6 p a fia ja  y  rp a g y  KuKM Hgu, ca nnaHoM  peanu3au,u je.
5. 0 6 e 3 6 e ^ U B a ^ e  ^ U H a H cu jcK u x  c p e g c ra B a  3a p e xa6 u n u Tau ,u jy  n o cT o je fiu x  napKU H r n p o c ro p a  u p e m a B a ^ e  

np o6n eM a napKU H r n p o cro p a  3a nuu,a ca noce6HUM  no Tpe6aM a, je p  n o cTo je fia  napKU H r MecTa y  BefiuHU cnyMajeBa 
He u c n y ^ a B a jy  c ra H g a p g e  no MnaHy 36. np aB unH U Ka o TexHUMKUM cTaHgapgM M a np ucrynaM H o cr („Cn. rnacHUK 
PC", 6p . 1 9 /2 0 1 2 ).

3 . A H A A M 3 A  T P W M W T A

3a cBe KoM yHanHe ycn y re  Koje n p e g y 3 e fie  n p yw a KaKo M3 goM eH a ocHoBHe genaTH ocTU , B o g o c H a 6 g e B a ^ e  u 
KaHanu3au,uoHe ycn y re , TaKo u K a g a  je  peM o ocTanuM  KoMyHanHUM ycnyraM a, M u m fie ^ e  u o g p w a B a ^ e  jaBHU x u 
3eneHUx noBpm uH a u ycnyraM a M3 go M eH a y n p a B ^ a ^ a  jaBHUM noBpm uH aM a (nujaMHe n o rp e 6 H e , 3 o o xu ru je H cK e  
ycn y re , y n p a B ^ a ^ e  napKU H r npocTopoM  3a Koje n o c ro je  ucK^yM U Ba np aB a) ocTB apeH a je  M oH ononcKa no3uu,uja Ha 
Tpw um Ty. HeTpwumHM KapaKTep o b m x  ycn yra , 3 6o r o gcycT B a  KoHKypeHu.uje, mmhm g a  n o ce6 aH  yTUu,aj u 3HaMaj y 
caMoM n o c n o B a ^ y  n p e g y 3 e fia  UMa aH anu3a, M e p e ^ e  u n p a f ie ^ e  3 a g o B o ^ c T B a  KopucH U Ka ycn yra , u g p y r u x  
3auHTepecoBaHM x cTpaHa, Koju y  o bm m  ycnoBUM a HeM ajy U36op u anTepHaTUBy. flp y ru M  peMUMa, 3 a g o B o ^ a B a ^ e  
3axTeBa u n o Tp e6a n o cT o je fiu x  u oM eKU Ba^a 6 y g y f iu x  KopucH U Ka noM eHyTUx KoM yHanHUx ycn yra , ocHUBaMa u 
o cTa n u x  3 au H Tep eco B aH u x cTpaH a, Kao u n o B e f ia ^ e  KBanuTeTa n p yw e H u x  ycn yra , T p e 6 a  g a  6 y g e  UM nepaTUB y 
n o c n o B a ^ y  n p e g y 3 e fia  u ^ e r o B a  TpajH a opujeHTau,u ja. K a g a  je  peM o KBanuTeTy n p yw e H u x  ycn y ra  M3 goM eH a ocHoBHe 
g e n a T H o cru , Ty je , cBaKaKo, n p u o p u T e T  gu cT p u 6 yu ,u ja  3gp a B e  n u ja fie  B o g e  Koja 6 m T p e 6 a n o  g a  6 y g e  u c x o g  npojeKTa 
U 3 r p a g ^ e  $ a 6 p u K e  B o ge .

A H anu3a Tpw um Ta y  KoHTeKcTy M oH ononcKe no3uu,uje n p e g y 3 e fia , 3axTeBa KoHcTaHTHo n p a f ie ^ e  UH$opM au,uja o 
ToM e y  Ko jo j M epu je  n p e g y 3 e fie  u cn yH u n o  3axTeBe, n o Tp e 6 e  u oM eKU Ba^a KopucH U Ka ycn y ra  u g p y r u x  
3auH Tep eco B aH ux cTpaHa. H 3Bopu UH$opM au,uja cy:

- peKnaM au,uje KopucHU Ka ycn y ra  u g p y r u x  3au H Tep eco B aH u x cTpaHa;

- gu p e K TH a KoM yHUKau,uja ca KopucHUu,UMa u gp yru M  3auHTepecoBaHUM  crpaH aM a;

- ynuTHMU,M u aHKeTe;

- M3BemTaju M3 pa3nuMUTux M eguja;

- M H$opM au,uje g o 6 u je H e  M3 npou,eca n p y w a ^ a  ycn yra ;
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4 . PM 3M ^M  y  n O C f l O B A ^ y

n ^ a H u p a ^ e M  u npuM eHoM  nonuTU Ke u H Te rp u caH o r M eHagM eHT cucTeM a (IM S), J n  Ku KU H ga ja cH o  n o TB p ^ yje  cB o jy 
no cB e fieH o cT  nocnoBHoM  M o ge n y ycM epeHoM  Ka KoHTUHyupaHoM  u ycKna^eH o M  pa3Bojy. npuM eHoM  IM S-a 
o 6 e 3 6 e ^ y je  ce b u c o k  h u b o  KBanuTeTa u n o y 3 g a H o cru  y  c b u m  aKTUBHocTUMa n p e g y 3 e fia , y3 3 a g o B o ^ a B a ^ e  no Tpe 6a 
rp a^ aH a u o c ra n u x  3 au H Tep eco B aH u x cTpaHa. T a K o ^ e , n p e g y 3 e fie  n o cB e fiy je  n o ce 6 H y  n a w ^ y  3amTUTu w uBoTH e 
c p e g u H e  u o 6 e 3 6 e ^ u B a ^ y  6 e 3 6 e g H u x  u 3 g p a B u x  ycn o B a  p a g a  3 a n o cn eH u x, y3 ja cH o  n o c r a B ^ e ^ e  u ,u ^ e B a. 
n p u  n n a H u p a ^ y  IM S-a , Jn  KuKU H ga y3UMa y  o 6 3 u p  KoHTeKcT n o c n o B a ^ a , 3axTeBe 3auH Tep eco B aH ux cTpaHa, Kao u 
u ge H T u ^ u K o B a H e  pu3UKe u n p u n u K e , KaKo 6u ce:

1. o cu ry p a n o  g a  IM S no cTuw e  n p e g B u ^ e H e  pe3ynTaTe;
2. n o B e fian u  w e ^ e H u  e ^ e K T u ;
3. cnpeM unu u n u c M a ^ u n u  H e w e ^ e H u  e ^ e K T u :
4. o cTB ap u n a n o 6 o ^ m a ^ a .

KoHTeKcT J n  K u KU H ga, Kao u uHTepHu u eKcTepHu ^ a K T o p u  Koju yTUMy Ha n o c n o B a ^ e  n p e g y 3 e fia , y3 3axTeBe 
3auH Tep eco B aH ux cTpaH a, re H e p u m y pu3UKe u n p u n u K e  KojuM a n p e g y 3 e fie  M opa g a  ce  6aBu. 3 6 o r Tora je  ^ o p M u p aH a 
n p o u ,e gyp a 3a u g e H T u ^ u K o B a ^ e  u y n p a B ^ a ^ e  pu3uu,uM a ca u ,u^eM  c M a ^ e ^ a  ^ u x o B o r  HeraTUBHor yTuu,aja Ha 
o c T B a p u B a ^ e  n o cn o B H u x u ,u ^ e B a . y n p a B ^ a ^ e  pu3uu,uM a u np unu KaM a o n u ca H o  je  y  n p o u ,egyp u  J n n  17, Koja 
g e ^ u H u m e  M epe 3a y n p a B ^ a ^ e  pu3uu,uM a u n p a f ie ^ e  e ^ u K a cH o cTu  t u x  M epa. H cra  n p o u ,e gyp a ce n p u M e ^ y je  u Ha 
n p u n u K e , c ^o K yco M  Ha ^ u x o b  no3UTUBaH yTuu,aj, mTo M owe y K ^ y n u B a T u  y B o ^ e ^ e  h o b u x  p a g H u x  n p aK cu , h o b u x  
y cn yra , o T B a p a ^ e  h o b u x  Tpw um Ta, U 3 r p a g ^ y  napTH epcTaBa u npuM eH y h o b u x  TexH o n o ru ja .
f le T a ^ u  npou,eHe pu3UKa t o k o m  e K cre p H o r c H a 6 g e B a ^ a  u y r o B a p a ^ a , g aT u  cy  y  n p o u ,e gyp u  J n n  08, y n p a B ^ a ^ e  
eKcTepHo H a6 aB ^ e H U M  npou,ecuM a, n p o u 3B o gu M a u ycnyraM a u gp yru M  peneBaHTHUM  goKyM eHTUM a. 
n n a H u p a ^ e  M epa Be3aH ux 3a pu3UKe u n p u n u K e  o M o ryfiaB a u c n y ^ a B a ^ e  g e ^ u H u c a H u x  3axTeBa u n o cT U 3 a ^ e  
B u co K o r HUBoa e ^ u K a cH o cT u  IM S-a .

n p u cT yn  y n p a B ^ a ^ y  pu3uu,uM a M owe 6uTu:

• u 3 6 e ra B a ^ e  pu3UKa g o H o m e ^ e M  o g n y K e  g a  ce o g p e ^ e H e  aKTUBHocTu He n o K p e fiy  unu He H a c ra B ^ a jy ;
• n p u x B a T a ^ e  unu n o B e f ia ^ e  pu3UKa p a g u  K o p u m fie ^ a  n p u n u K a;
• y K n a ^ a to e  u3Bopa pu3UKa unu M o g u ^ u K o B a ^ e  B epoBaTH ofie  ^ u x o B o r  H acra jato a;
• npoM eHa no cn e gu u ,a  pu3UKa;
• g e ^ e ^ e  pu3UKa c gp yru M  cTpaHaM a (y K ^ y n y jy f iu  y ro B o p e  u ^ u H a H c u p a ^ e ) , u 3 a g p w a B a ^ e  pu3UKa npeM a 

o gnyKaM a 6a3upaHUM  Ha pacnonow uB U M  uH$opM au,ujaM a.

Jn  Ku KU H ga je  ^ o p M u p a n a  crpyMHu t u m  3agyw e H  3a aH anu3 y pu3UKa u n p u n u K a. TuM e ce Kpo3 ycB o jeH y 
M e T o go n o ru jy  u g e H T u ^ u K y jy  pu3uu,u u n p u n u K e  u cn p o B o g e  ageKB aTH e aKTUBHocTu c u ,u^eM  c M a ^ e ^ a  yTuu,aja 
pu3UKa Ha o c T B a p u B a ^ e  u ,u ^ e B a , Kao u n p e n o 3 H a B a ^ a  u K o p u m fie ^ a  n p u n u K a  3a y H a n p e ^ e ^ e  n o c n o B a ^ a .
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1. n ^ A H / M A n A  y n P A B Æ A t o A  P M 3 M ^ M M A

y  o K B u p y cBo r u H Te rp u caH o r cucreM a M eHagM eHTa, J n  Ku KU H ga u g e H T u ^ u K y je  pu3UKe u n p u n u K e  Koju ce o g H o ce  
KaKo Ha nojeguHaM He npou,ece n p e g y 3 e fia , TaKo u Ha u,enoKynHo n o c n o B a ^ e . y  HacTaBKy ga je M o  n p e rn e g  M ane 
pu3UKa u n p u n u K a , Ko je  je  u g e H T u ^ u K o B a o  cTpyMHu tum  3a aH anu3 y u ou,eHy u ctu x . f le T a ^ a H  np uKa3 n o cn o B H u x 
pu3UKa u nnaH y n p a B ^ a ^ a  pu3uu,uM a cacTaBH u je  g e o  n p o rp aM a n o c n o B a ^ a  n p e g y 3 e fia  3a 2 0 2 6 . ro g u H y  u g a T  je  y 
B u g y  n p u n o ra  Ha K p a jy  TeKcTa (^puflO^ 6p.3).

P E m C T A P  P M 3 M K A  M n P M ^ M K A

O n M C  PM 3M KA y 3 P O K M E P E  3 A  y E A A W A B A t o E  PM 3M KA

H egocTaTaK  ^ y g c K u x  p e cyp ca
O gn a3 a K  3 a n o cn e H u x  U3 

n p e g y 3 e fia . n o B e f ia ^ e  o6uM a 
p a g a

n n a H u p a ^ e  K a gp o B a

3 n o yn o T p e 6 a  cn y w 6 e H o r n o n o w a ja
CBecT 3an o cn eH u x. 

KapaK Tep ucTU Ke p a g H u x  MecTa
n p a f ie ^ e  nnaH a uHTerpuTeTa

K p m e ^ e  3aKoHcKe perynaTU Be U3 
o 6 n a cTu  63p/3w c o g  cTpaHe 
e KcTep H u x ucnopyM unau,a.

H e g o B o ^ H a  u H ^ o p M u ca H o cT  u 
cBecT yro B o p H u x  cTpaHa

3a n o je g u H e  H a6aBKe, y  KoH KypcH oj 
goKyM eHTau,uju u y  y ro B o p y  ce Tp aw u  o g  
n o H y^an a g a  nom Tyje  o g p e g 6 e  B 3H P KaKo He 
6u g o m n o  g o  n o B p e ^ u B a ^ a  pagH U Ka u g p y r u x  
yMecHUKa y  u 3 B p m a B a ^ y  yro B o p a , Kao u g a  ce 
Kpo3 cn eu,u$uK au,u jy  p a g o B a  unu ycn y ra  o g  
n o H y^an a Tpaw u g a  nom Tyje  u cn p o B o g u  M epe 
3amTUTe w uBoTH e cp e g u H e .

HaM epHo HeTaMHo u H enoTnyHo 
^ u H a H cu jcK o  u H e ^ u H a H cu jcK o  
u 3 B e m T a B a ^ e

CBecT 3 a n o cn eH u x
B naroB peM eH o n o g H o m e ^ e  r o g u m ^ e r  
u3Bem Taja o cucTeM y ^ u H a H cu jcK o r 
y n p a B ^ a ^ a  u KoH Tpone

W an6eH u nocTynu,u y  jaBHUM 
H a6aBKaM a (n o K p e T a ^ e  w a n 6 e H o r 
nocTynKa o g  cTpaHe n o H y^a n a  M o * e  
g o B e cTu  g o  K a m ^ e ^ a  no cTynKa 
jaB H e H a6aBKe, o g n a r a ^ a  
p eanu3au,u je  y ro B o p a , n o B e f ia ^ a  
agM UHucTpaTUBHor o n T e p e f ie ^ a , 
Kao u noTeHU,ujanHux ^ u H a H c u jc K u x  
unu onepaTU B H ux n o cn e gu u ,a)

H eageK B aTH o  n p u n p e M ^ e H  
3axTeB u ycn o B u  y  KoH KypcH oj 

goKyM eHTau,uju

np aB oB peM eH a n p unp eM a u K o M n n e T u p a ^ e  
goKyM eHTau,uje, o 6 e 3 6 e g u T u  g a  cBa 
goKyM eHTau,uja o no cTyn Ky 6 y g e  y p e g H a , 
TaMHa u go cTyn H a p a g u  6 p 3 o r g o c r a B ^ a ^ a  
Peny6nuM Koj KoM ucuju. P e B u g u p a ^ e  cn o p H u x  
g e n o B a  goKyM eHTau,uje (aKo  je  no Tpe6H o). 
n p u n a r o ^ a B a ^ e  nnaH a H a6aBKu aKo ce 
n o cTynaK g y w e  3 a g p w u  y  w an6eH o M  npou,ecy, 
a w yp u p a T u  uHTepHu nnaH ja B H u x  H a6aBKu u 
poKoBe.

H e n o m T o B a ^ e  3aKoHoM 
n p o n u ca H u x  poKoBa y  no cTyn Ky 
jaB H u x  Ha6aBKu

n p o n y cT  cn y w 6 e  jaB H u x  
H a6aBKu o gH o cH o  nuu,a 
3 a g y ^ e H u x  3a n p a f ie ^ e  

peanu3au,u je  yro B o p a

y B o ^ e ^ e  uH TepH or poKoBHUKa (K a n e H g a p  
o 6aB e3a)
CucTeM  3a n p a f ie ^ e  c b u x  po Ko Ba: nnaH 
H a6aBKu, KoH KypcH a goKyM eHTau,uja, o g n yK e , 
o 6 a B e w T e ^ a .
f lo g e n a  ja c H u x  yn o ra  u o gro B o p H o cT u  
(CBaKa o 6aB e3a M opa uM aTu Ha3HaMeHor 
Hocuou,a u 3aM eHy y  cnyMajy o gcycT B a)
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MHTepHa K o H T p o .a  n p e  ucTeKa poKoBa 
(JegH oM  H e g e ^ H o  np o B ep u Tu  cra Tyc  c b u x  
aKTuBH ux n o cTynaK a)
O 6 yK e  M .aHoBa KoM ucuje  u c .y w 6 e H u K a  o 
poKoBuM a u o6aBe3aM a no 3aKo H y o jaBHuM  
Ha6aBKaM a.

H e g o B o ^ a H  Kanau,uTeT u3Bopum Ta 
B o g e  3a n u fie

3aKoH o KoM yHa.HU M  
ge .aTH o cTU M a

O n p e M a ^ e  6 o b u x  6yH ap a np egB u ^ eH o M  
xugpo M am uH cKo M  onpeM oM , u 3 r p a g ^ a  
6 yH ap cK e  Kyfiuu,e u n o B e 3 u B a ^ e  h o b u x  
6 yH ap a Ha B o go 3 axB a Ty  WyM uu,e ca 
n o cro je fiu M  B o go B o gH u M  cucTeM oM .

H eycn em H a p e a .u 3 a u ,u ja  
aKTMBHOCTM Ha cM atoetoy TeXHuMKuX 
ry6u TaKa Ha B o g o B o g H o j M pew u

H ego cTaTaK  o g ro B a p a jy f ie  
onpeM e u p a g H e  cH are

H a6 aB K a g o g a T H e  o npeM e u peopraH u3au,u ja 
yH yTap o g e ^ e ^ a  3aMeHe Bo go M epa.

H eycn em H a p e a .u 3 a u ,u ja  o n u T a B a ^ a  
B o go M ep a u H g u B u g y a .H u x  
Ko pu cH u Ka jegHO M  MeceMHo 36o r 
H egocTaTKa ^ y g c K u x  p e cyp ca

H e g o B o ^ a H  6 p o j ^ y g u  u 6 p o ja  
y p e ^ a ja  3a g a ^ u H c K o  
o n u T a B a ^ e  B o go M epa

n o B e ^ a ^ e  6 p o ja  ^ y g u  3a o n u T a B a ^ e  
B o go M ep a u 6 p o ja  y p e ^ a ja  3a g a ^ u H c K o  
o n u T a B a ^ e  B o go M epa

n o B e ^ a H a  n o Tp e 6a 3a BogoM  y 
.e T^ M M  Meceu,uMa

K .u M a T cK e  npoM eHe n p o r n u p e ^ e  Kanau,uTeTa Bo go u 3B o p u m Ta.

H e go cT M 3 a ^ e  n p o n u ca H u x  
napaM eTapa 3a K B a .u T e T  
n p en u m fieH e  o Tn agH e  B o g e  Koja ce 
u cnym Ta y  peu,unujeHT

3 a c r a p e .o c T  n n O B
n p u .a r o ^ a B a ^ e  aKu.uoHor n .a H a  np orpaM y 
V I, K F W  6aHKe

n o B e fiaH o  3 a r a ^ e ^ e  peu,unujeHTa 
o T n a g H u x  B o ga

KB ap Ha n n O B , KBap Ha 
npenyM nHuM  ^

P e go B H o  o g p ^ a B a ^ e  y p e ^ a ja  3a 
n p e n u m ^ a B a ^ e  o T n a g H u x  B o g a  Kao u 
n p en yM n H u x u,pnHux craHuu,a Ha 
K a H a.u 3 a u ,u o H o j M pew u.

O n T e p e f ie ^ e  c .y w 6 e  K aH a.u 3 a u ,u je  
y c . e g  B e .u K u x  n a gaB u H a

K .u M a T cK e  npoM eHe
O g p w a B a ^ e  $ yH KU ,u o H a.H o cTu  n n O B , 
u,pnHux craHuu,a u g p y r e  o npeM e.

H e g o B o ^ a H  6 p o j n p u cry n H u x  cTa3a 
3a rp o 6H a MecTa (H e g o B o ^ a H  

Kanau,MTeT r p o 6 ^ a )
H e u 3 rp a^ e H e  cTa3e

M 3 rp a g ^ a  cTa3a Ha M oryfiuM  .o K au ,u jaM a 
npeM a n f lP -y

H e K o H T p o .u ca H  y .a 3 -M 3 .a 3  ^ y g u  
Koju 3a c o 6 o m  noB.aM u n p o 6 .e M  

K p a ^ e  npegM eTa ca rp o 6 H u x  MecTa u 
c K p H a B ^ e ^ e  cnoM eH uKa

H e n o c r o ja ^ e  o rp a g e M 3 rp a g ^ a  o rp a g e  o k o  n o c ro je fie r  r p o 6 ^ a

B u 3 y a .H u  u 3ByMHM yruu,aj o K o .u H e  
Ha r p o 6 ^ e , u o 6pH yTo, y c . e g  
o g B u ja ^ a  n o rp e 6 H u x  y c .y r a

H eu 3rp a^ eH  n o ja c  3am TuTHor 
3 e .e H u .a

3 a ca g u  B u co K o r u H ucKo r p a c T u ^ a  no o 6 o g y  
r p o 6 ^ a  KaKo 6u  ce ^ o p M u p a o  KoH TuH yupaH u 
n o ja c  y3 o rp a g y  K o M n .e K ca  y  u ,u ^ y  3amTuTe 
o g  BeTpa u c M a ^ e ^ a  H e n o B o ^ H u x  y c .o B a  
M u K p o cp e gu H e

L U u p e ^ e  3apa3e
H e age K B aTH o  n o cryn a to e  no 

n p ou,egypaM a c .y w 6 e  u 
3aKoHcKuM  np on u cu M a

n p a f ie ^ e  u n o cry n a to e  no np ou,egypaM a y3 
Memfie K o H T p o .u c a ^ e  u H a6 aB K y ageKB aTH e
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o npeM e Koja 6u g o n p u H e n a  6e 36e gH ujeM  
u 3 B p m e ^ y  ycn yra

3a cTa p e n o cT  n o T p a w u B a ^ a  u 
H eM ory^H ocT H annaTe 

n o T p a w u B a ^ a

3aKoH cKe o g p e g 6 e , b u c o k u  
T pom KoBu no cTynKa n p u H y g e  

H annaTe, H e n o B o ^ a H  
^ u H a H cu jcK u  n o n o w a j 

noTpomaMa

B naroB peM eH o n o K p e T a ^ e  nocTynKa 
n p u H yg H e  H annaTe, np e  H acTyna 3a crap e n o cTu  
n o T p a w u B a ^ a
3 a K ^ y M e ^ e  cnopa3yM a o u cn naTu  g y ra  Ha 
paTe

n p ecTaH aK g e n a  p a g a  paMyHapa u 
cep B e p a

3a cTa p e n o cT  MT onpeM e KynoBUHa HoBe MT onpeM e u 6e K an a

n a g  MT cucTeM a Kao u n p o 6 o j 
cucTeM a MT 3amTUTe

3a cTa p e n o cT  o nepaTU B H ux 
cucTeM a Kao u n p aTe fie r 

co ^ T B e p a  Ha paMyHapuMa

KynoBUHa HoBe MT onpeM e u 6 e K an a  u 
aH TU BupycH or co ^ T B e p a

TexHUMKa H eucnpaB H o cT  
cne u,u janu 3oB aH u x Bo3una u 
M exaHU3au,uje 3a o 6 a B ^ a ^ e  

genaTH o cTu

C Tapo cT  u g o T p a ja n o cT
H a6 aB K a h o b u x  cne u,u janu 3oB aH u x Bo3una u 
M exaHU3au,uje

H e ageK B aTH o  y n p a B ^ a ^ e  oTnagoM CBecT 3 a n o cn eH u x
KoH Tpona npou,eca y n p a B ^ a ^ a  o TnagoM  u 
c n p o B o ^ e ^ e  KopeKTU BHux Mepa

B aH p e gH a cuTyau,uja Bum a cu n a. .foygcK u  ^ a K T o p .
C n p o B o ^ e ^ e  KopeKTU BHux M epa. 
O praHU 3au,uja g o g a T H u x  o 6 yK a .

n o B p e g a  Ha p a g y  3 a n o cn eH u x KapaK Tep ucTU Ke p a g H u x  M ecra
np uM eH a o g p e g 6 u  aKTa o npou,eHu pu3UKa, 
o 6 yK e  pagH U Ka, H a6aBKa nuMHux 3amTUTHux 
cp e gcT a B a

ry6 u TaK  eneK Tp o H cK u x n o gaTa K a 3a cTa p e n o cT  n o c ro je fie r  6e Kan  cucTeM a

MHTeH3UBHuja ^ u H a H cu jcK a  c a p a g ^ a  ca Hagnew HUM  ceKpeTapujaTU M a, 
MUHucTapcTBUM a u rp agcKo M  ynpaBoM .

KoHTU HyupaHa KoM yHUKau,uja ca HaBegHUM  
uHcTUTyu,ujaMa

np aB oB peM eH a n p unp eM a npojeKTHo-TexHUM Ke u nnaH cKe 
goKyM eHTau,uje u ^ u x o B u x  n o g n o ra .

H a6 aB K a MepHe onpeM e, y c n o c T a B ^ a ^ e  
n p a f ie ^ a  n o Tp e 6 H u x napaM eTapa

2 . n ^ A H M P A H E  A K T M B H O C T M  y  ^ M Æ y  y H A n P E B E t o A  K O P n O P A T M B H O r  y n P A B Æ A t o A

y c n o c ra B ^ a to e M  u o g p w a B a ^ e M  M M C-a o gH o cH o  uMn.neMeHTau.ujoM 3axTeBa cT a H g a p g a  ISO  9 0 0 1 :2 0 1 5 , ISO  
1 4 0 0 1 :2 0 1 5  u ISO  4 5 0 0 1 :2 0 1 8 , n p e g y 3 e fie  je  g o H e n o  cTpaTem Ky o g n y K y  ycM epeH y Ha cB eo 6yxB aTH o  y H a n p e ^ e ^ e  
n e p ^ o p M a H cu  u c r e a p a ^ e  c ra 6 u n H u x  ocHoBa 3a uHuu,ujaTUBe o g p w u B o r pa3Boja. O b u m  npou,ecoM  y c n o c ra B ^ e H  je  
o KBu p KopnopaTU BH or y n p a B ^ a ^ a  Koju 3axTeBa g a  ce n o cno BH a nonuTU Ka pa3Bu ja y  c K n a g y  ca HaMenuMa 
u H Te rp u caH o r M eHagM eHTa, Koja o 6 yxB a T a jy  cra n H y  y c p e g c p e ^ e H o c T  Ha n o T p e 6 e  KopucH U Ka u cn o co 6 H o cT  
n p e g y 3 e fia  g a  o 6 e 3 6 e g u  KBanuTeTHu u KoH3ucTeHTHe n p o u 3 B o g e  o gH o cH o  ycn y re , Kao u npoaKTUBHo y n p a B ^ a ^ e  
pu3uu,uM a y c n o c T a B ^ a ^ e M  npeBeHTU BHux M epa p a g u  c M a ^ e ^ a  HeraTUBHux yTuu,aja Ha n o cT U 3 a ^ e  n o c ra B ^ e H u x
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g u ^ e B a . Pa3yM eBatoe KOHTeKCTa opraH u3au,u je  3HaMu He caMO np en o3H aB atoe  u aH anu3 y pu3uKa Hero u 
u g e H T u ^ u K a g u jy  n p u n u K a  Koje M ory go n p u H e T u  6 o ^ e M  nocnoBHOM  pe3ynTaTy u yKynHOM y H a n p e ^ e to y  
n e p ^ o p M a H cu .

y  O KBupy uH TerpucaH O r cucTeM a M eHagM eHTa J n  K u K u H g a  O cu rypaB a 6naroBpeM eH O  u ge H Tu ^ u K O B a to e  u ageKBaTHO  
3 a g o B O ^ a B a to e  nO Tpe6a u OMeKuBatoa cb u x  3auH TepecO BaH ux crp a H a. H ajBu m e p yK0B0g cT B 0 nocBefieH O  je  TOMe g a  
nO Tpe6e u OMeKuBatoa KO pucH uKa u g p y r u x  3auH TepecO BaH ux cTpaHa 6 y g y  y  nOTnyHOcTu npenO 3HaTe u npeTBOpeHe 
y  KOHKpeTHe 3axTeBe, KOju ce g o cn e g H O  u cn yto aB ajy . KaKO 6u ce gO gaTH O  yH a n p e g u O  cucTeM  KOpnOpaTuBHOr 
y n p a B ^ a to a , nnaH upaH O  je  KOHTuHyupaHO ycaB p m aB ato e  uH TerpucaH O r cucTeM a M eHagM eHTa u n o g u 3 a to e  cBecTu 
cb u x  3 a n o cn eH u x  o to uxoB oj yno 3u y  nocTu3atoy e ^ u K a cH o cT u  u KBanuTeTa n o cn o B H u x n p o g e c a . n n aH u p aH a je  u 
pegO BH a uHTepHa, a KacH uje  u eK cre p H a (H ag3o pH a) n p o B e p a  y  c K n a g y  ca noM eHyTuM  cTaH ga p gu M a to ko m  H ap egH e  
ro g u H e .

y H a n p e ^ e ^ e  KOM neTeHTHocTu 3 a n o cn e H u x  n p e g c T a B ^ a  je g a H  o g  Baw H ux cerM eHaTa uH TerpucaH O r cucTeM a 
M eHagM eHTa, rg e  ce  Kpo3 ro gu m to u  nnaH o 6 yK a  o 6 e 3 6 e ^ y je  KO HTuHyupaHa e g y K a g u ja  u pa3Boj 3Hatoa u Bem TuHa y
u ,u ^ y  o c T B a p u B a ^ a  K o p n o p aTu B H u x g u ^ e B a .

n o p e g  Tora, y c n o c T a B ^ e H  je  cucTeM  ^ u H a H c u jc K o r y n p a B ^ a to a  u KOHTpone y  c K n a g y  ca 3aKOHcKuM np on u cu M a u 
pe^eBaHTHuM  HopM aTuBuM a. O Baj cucTeM  o 6 e 3 6 e ^ y je  e ^u K acH O  y n p a B ^ a to e  pu3uu,uM a, 3aKOHuTO u eKOHOMuMHO 
Ko p u m fie to e  jaB H u x  cp e g cT a B a , Kao u KOHTuHyupaHO a w y p u p a to e  u y H a n p e ^ e to e  c b u x  n p o g e c a  ^ u H a H cu jcK o r 
y n p a B ^ a ^ a  u KOHTpone.

P a g u  yH a n p e ^ e to a  n o cn o B H u x n p o g e c a  u p a g a  o praH u3au,u je  y  g e n u H u , a H a n u 3 u p a jy  ce  M oryfiHocTu yBO ^etoa 
uHTepHe p e B u 3 u je  Kao g o g a T H o r M exaHu3M a KOHTpone.

Jn  K u K u H g a  y H a n p e ^ y je  cucTeM  K o p n o p aTu B H o r y n p a B ^ a to a  ca noce6H uM  ^O KycoM  Ha:

• e ^u K acH O  u KBanuTeTHO o 6 a B ^ a to e  c b u x  gen aTH o cTu  y3 pau,uoHanu3au,ujy Tpom KOBa u no B efiato e  KBanuTeTa 
y cn y ra  npeM a rp a^aH uM a u np u B p egH u M  cy6jeKTuM a Ha Te p u T o p u ju  rp a g a  K u K u H g e , Kao KpajtouM  
Ko p u cH u gu M a;

• KOHTuHyupaHO y H a n p e ^ e ^ e  n o cn o B H u x n p o g e c a  Kpo3 uH O B aguje, npuM eH y h o b u x  TexHuM Kux u 
TexH O ^om Kux pem etoa u u H T e rp a g u jy  caB peM eH ux g o c T u m y fia  y  y n p a B ^ a to y  KBanuTeTOM;

• u g e H T u ^ u K a g u jy  h o b u x  noTeHU.uja.nHux p e cy p ca  y  O KBupy u u3BaH opraH u3au,u je  p a g u  o 6 e 3 6 e ^ e to a  
g o g a T H u x  n p u x o g a ;

• pa3Boj u o g p w a B a to e  n a p TH ep cK u x o g H o ca  ca c b u m  3auH TepecoBaH uM  cTpaHaM a Koje g o n p u H o c e  
y H a n p e ^ e ^ y  n p o u 3 B o g a  u ycn yra  n p e g y 3 e fia ;

• n o B e fiato e  g o 6 u T u  n p e g y 3 e fia  Kao je g a H  o g  K^yM Hux ^ u H a H c u jc K u x  g u ^ e B a ;

• n o B e fiato e  6 p o ja  3 a n o cn e H u x  ca o g ro B a p a jy fiu M  cTpyMHuM K B a n u ^ u K a g u ja M a  y  rp aH ugaM a yTBp^eHuM  
3aKOHOM;

• o cTB apetoe n n aH u p aH u x  n p u x o g a  u p a c x o g a  u pacT B p egH o cTu  o c h o b h u x  cp e g cT a B a  u KanuTana n p e g y 3 e fia ;

• pa3Boj n u g e p m u n a  u yn p aB ^ a M K o r TuM a, Kao u KOHTuHyupaHO ycaB p m aB ato e  u o 6 y K y  3 a n o cn e H u x y  c K n a g y  
ca peneBaHTuM  noTpe6aM a;

• pegoBH O  n p afie to e  ycnem H o cTu  no cn o B ato a , u3Bem TaBatoe u g e ^ u H u c a to e  KpuTepujyM a 3a n p o g e H y  u o g e H y  
pe3ynTaTa.
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O B aj np ucTyn u H Te rp u ca H o r cucreM a M eHagM eHTa o cu ry p a B a  cTanHo y H a n p e ^ e ^ e  y  CBUM cerMeHTUMa n o c n o B a ^ a  u 
n o g p w a B a  cTpaTem Ke u ,u ^ e B e  opraHU3au,uje y  C K n a gy  ca 3axTeBUM a peneBaH TH ux C TaH gap ga.

IV n^AHMPAHM M3BOPM nPMXOflA M ^O3M^MJE PACXOflA no HAMEHAMA

1. C T P y K T y P A  n ^ A H M P A H M X  n P M X O f lA  M P A C X O f lA

y  2 0 2 5 . ro g u H u  o c h o b h u  u3Bop ^ u H a H c u p a ^ a  n p e g y 3 e fia  n p e g c r a B ^ a f ie  n p u x o g u  U3 p e g o B H o r n o c n o B a ^ a , 
o gH o cH o  concTBeH a cp e gcT B a  o 6 e 3 6 e ^ e H a  n p y w a ^ e M  ycn y ra  U3 o KB u pa ge n aTH o cTu  n p e g y 3 e fia . n o p e g  co ncTB eH ux 
cp e g cT a B a , n p e g y 3 e fie  Ko pu cTu  u cp e gcTB a  cy6BeHU,uje OcHUBaMa, o n p e g e ^ e H a  3a ^ u H a H c u p a ^ e  Te K yfiu x  u 
K a nuTanH ux y n a r a ^ a , o gH o cH o , uHBecTuu,uja.

y  HacTaBKy np u n aw e M o  ^ u H a H cu jcK u  nnaH, o gH o cH o  nnaH n p u x o g a  u p a c x o g a  n p e g y 3 e fia  3a 2 0 2 6 . ro g u H y  y3 
y n o p e g H u  n p e rn e g  nnaH a u npou,eHe peanu3au,u je  u cTu x y  2 0 2 5 . ro gu H u .
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n ^ A H  n P M X O f lA  y  n E P M O f ly  1 . 1 . -  3 1 . 12 .2026 . r o f lM H E

p . ep. ^03M^Mja npuxoga n^aH 202S
n p o ^ H a  peaflM3a^Mje 3a 

202S. roguH y
n^aH 2026

MHgeKcu

4/S 5/4

1. 2. S. 4. 5. S. 7.

I nOCflOBHM nPMXOflM 8 0 7 .8 2 0 .0 0 0 8 0 2 .S S 0 .0 0 0 8 S 1 .6 0 0 .0 0 0 99 106

1.
OcHoBHa KoMyHa^Ha 
genaTHocT BogocHa6geBa^a u 
ynoTpe6^eHux Boga

5 2 S .0 0 0 .0 0 0 5 2 2 .0 0 0 .0 0 0 5 S 5 .0 0 0 .0 0 0 SS 1G2

2.

OcHoBHa KoMyHa^Ha 
genaTHocT BogocHa6geBa^a u 
ynoTpe6^eHux Boga - ycnyre 
Ha TepeHy

7 .1 2 0 .0 0 0 S .2 0 0 .0 0 0 S .5 0 0 .0 0 0 115 1G4

S. TexHu^Ko-uH^e^epcKe ycnyre 1 .0 0 0 .0 0 0 S 5 0 .0 0 0 1 .0 0 0 .0 0 0 S5 2SS

4.
KoMyHanHa genaTHocT 
ynpaB^a^a jaBHuM u ocTanuM 
noBpmuHaMa

9 4 .S 5 0 .0 0 0 1 0 0 .0 0 0 .0 0 0 1 0 4 .1 0 0 .0 0 0 1GS 1G5

5.
KoMyHanHa genaTHocT 
ogpwaBai^a jaBHux u ocTanux 
noBpmuHa

S 0 .0 0 0 .0 0 0 S 5 .0 0 0 .0 0 0 1 0 0 .0 0 0 .0 0 0 11S 1G5

S. npuxogu og npeMuja, 
cy6BeHU,uja, goTau,uja S S .0 0 0 .0 0 0 5 0 .0 0 0 .0 0 0 7 0 .0 0 0 .0 0 0 74 14G

7. npuxogu og ycnoB^eHux 
goHau,uja 1 5 .0 0 0 .0 0 0 1 2 .0 0 0 .0 0 0 1 5 .0 0 0 .0 0 0 SG 125

S. npuxogu og aKTuBupa^a 
y^uHaKa 0 ,00 0 0 G G

S. Apyru nocnoBHu npuxogu 1 S .0 5 0 .0 0 0 1 5 .0 0 0 .0 0 0 1 S .0 0 0 .0 0 0 SS 12G

II OMHAHCMJCKM nPMXOflM 9 .1 6 0 .0 0 0 9 .0 0 0 .0 0 0 1 0 .0 0 0 .0 0 0 98 111

III OCTAHM nPMXOflM 1 6 .9 2 S .0 0 0 1 7 .0 0 0 .0 0 0 1 7 .0 0 0 .0 0 0 100 100

I 8 3 3 .9 0 S .0 0 0 8 2 8 .S S 0 .0 0 0 8 7 8 .6 0 0 .0 0 0 99 106
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nn aH u p aH u  yKynH u n p u x o g u  n p e g y 3 e fia  3a 2 0 2 5 . ro g u H y , o gH o cH o  3a n e p u o g  ja H y a p  -  geu,eM 6ap TeK yfie  ro gu H e , 
npeM a n o c n e g ^ e  ycBojeH oM  p e 6 an aH cy, u3H oce 8 3 3 .9 0 5 .0 0 0  g u H a p a , a n p o u ,e ^ e H a  peanu3au,u ja n p u x o g a  3a u c tu  
n e p u o g  TeK yfie  ro g u H e  u3Hocu 8 2 8 .5 5 0 .0 0 0  g u H a p a , mTo 3HaMu g a  ce oMeKyje g a  f ie  yKynH u n p u x o g u  n p e g y 3 e fia  y 
202 5 . ro g u H u  6 u t u  ocTB apeH u Ha H uB oy o g  9 9 % . O BaKBa peanu3au,u ja y  TeK yfio j ro g u H u  je  y  H ajBefio j M epu nona3Ha 
ocHoBa 3a n n a H u p a H e  B u cuH e n p u x o g a  y  2 0 2 6 . ro g u H u , y3 c a r n e g a B a ^ e  h o b u x  oKonH ocTu Ko je  M ory yTuu,aTu Ha 
touxoB o n o B e f ia ^ e  unu c M a ^ e ^ e .

y  2 0 2 6 . ro g u H u  y K y n H u  n p u x o g u  n p e g y 3 e h a  n n a H u p a jy  ce  y  b u c u h u  o g  8 6 8 .6 0 0 .0 0 0  g u H a p a . n o cn o B H u  n p u x o g u  
n p e g y 3 e fia  n n a H u p a jy  ce y  u3H ocy o g  8 5 1 .6 0 0 .0 0 0  g u H a p a , mTo muhu 9 7 %  yKyn H o  n n aH u p aH o r n p u x o g a  n p e g y 3 e fia . 
y  o K B u p y n o cn o B H u x n p u x o g a  n p e g y 3 e fia  H ajBaw H u je  MecTo 3ay3uM ajy n p u x o g u  o g  ocHoBHe KoM yHanHe genaTH o cTu  
B o g o c H a 6 g e B a ^ a  u y n o T p e 6 ^ e H u x  B o ga , Kao H ajBefia  rp yn a n p u x o g a  y  o K B u p y K a Tero p u je  n p u x o g a  u3 p e go B H o r 
n o c n o B a ^ a . KaKo ce n n aH u p a n o B e f ia ^ e  u,eHa 3a y cn y re  B o g o c H a 6 g e B a ^ a  u KaHanu3au,uoHe ycn y re , obu n p u x o g u  
cy  nn aH up aH u Ha BefieM  HuBoy, y  o g H o c y  Ha nnaH n p e T xo gH e  ro g u H e . y  crp yK Typ u  n o cn o B H u x n p u x o g a  Hana3e ce  u 
n p u x o g u  o g  KoM yHanHe ge n aTH o cTu  y n p a B ^ a ^ a  jaBHuM  u o cran uM  noBpm uH aM a, n p u x o g u  o g  KoM yHanHe 
gen aTH o cTu  o g p w a B a ^ a  jaB H u x  u o c ra n u x  no Bp m uH a, Kao u g p y ru  no cno B H u n p u x o g u , Koju ce o g H o ce  Ha n p u x o g e  
o g  y n p a B ^ a ^ a  nocnoBH uM  u craM 6eHuM  ^ o H g o M  rp a g a , n p u x o g e  o g  3aKyna, n p u x o g e  o g  ycn y ra  u3 goM eH a 
rp a ^ e B u H cK u x  p a g o B a  npeM a OcHuBaMy u TpefiuM  nuu,uM a, Kao u cBe g p y r e  n o cno BH e n p u x o g e  Koje  n p e g y 3 e fie  M o * e  
g a  ocTBapu y  o K B u p y p e g o B H o r n o c n o B a ^ a . n p u x o g u  o g  u H w e ^ e p c K u x  ycn y ra  Koju ce o g H o ce  Ha y cn y re  u 3 p a g e  
yp6aHucTuM Ke u npojeKTHo-TexHuM Ke goKyM eH Tau,uje, y cn y re  H ag3 o p a  u g p , n p o je K Ty jy  ce 3a H ap e gH y ro g u H y  
yB a w a B a jyfiu  n o gaT K e  o g o c a g a m ^ o j peanu3au,u ju  u ctu x .

n p u x o g u  o g  KoM yHanHe ge n aTH o cTu  y n p a B ^ a ^ a  jaBHuM  u ocranuM  noBpm uH aM a o 6 yxB a T a jy  n p u x o g e  Koje 
n p e g y 3 e fie  o cTB ap yje  n p y w a ^ e M  nujaM Hux, n o rp e 6 H u x, 3 o o xu ru je H cK u x  y cn y ra , Kao u ycn y ra  y n p a B ^ a ^ a  jaBHuM  
n apKu pan um TuM a. y c n e g  n o B e f ia ^ a  u,eHa ro p u B a, eneKTpuM He e H e p ru je , onm Te uH $n au,u je , o b u  n p u x o g u  cy 
nn aH up aH u Ha HemTo BefieM  HuBoy, y  o g H o c y  Ha n p e T x o g H y  ro gu H y.

y  o K B u p y n p u x o g a  o g  KoM yHanHe gen aTH o cTu  y n p a B ^ a ^ a  jaBHuM  u o cran uM  noBpm uH aM a Hana3e ce  u n p u x o g u  o g  
n o c ra B Æ a ^ a  peKnaM H ux naH oa Ha nyTeBuM a Muju je  ynp aB^aM  J n  „ K u K u H g a " , Ko je  n p e g y 3 e fie  n n aH u p a g a  ocTBapu 
Kao ynp aB ^ aM  jaB H u x  nyTeBa.

n p u x o g u  o g  KoM yHanHe gen aTH o cTu  o g p w a B a ^ a  ja B H u x  u o c ra n u x  noBpm uH a o 6 yxB aT a jy  n p u x o g e  Koje n p e g y 3 e fie  
o cTB ap yje  M um fie^eM  u o g p w a B a ^ e M  jaB H u x  u 3e n e H u x noBpm uH a.

n p u x o g u  o g  npeM uja, cy6BeHu.uja u goTau,u ja o g H o ce  ce Ha cp e gcTB a  u3 6 yge T a  rp a g a  K u K u H g e  H a M e ^ e H a  3a 
cy6 B e H U ,u o H u ca^ e  n o T p o m ^ e  B o g e  u KaHanu3au,uje cou,ujanHo y rp o w e H u x  K a Tero p u ja  cTaH oBH um TBa2 u 3a 
cou,u janH o c a x p a ^ u B a ^ e  nuu,a y  c K n a g y  ca 3aKoHoM  o c a x p a ^ u B a ^ y  u rp o 6 ^ u M a 3 Kao u Ha cp e gcTB a  KojuM a ce 
n o K p u B a jy  Tpom KoBu HacTanu Ha o cH o B y Ka3Hu 3a y je g e  n a ca , a Koju ce n o K p u B a jy  u3 cy6BeH u.uje. y  n p aK cu , cBe 
no Kan H e  caM oyn paB e cH oce  oBe Tpom KoBe, an u  ce T yw 6 e  M ory n o g je g H a K o  yn yfiu B aTu  u rp a g y  u jaBHoM  n p e g y 3 e fiy  
KoMe je  no B epeH a 3 o o xu ru je H cK a  genaTH o cT, TaKo g a  f ie  y  o b o m  gp yro M  cnyMajy n p e g y 3 e fie  M opaTu g a  nnaTu Ka3He 
no n p ecyga M a  cy g a , na noToM no Tpaw uB aTu cp e gcT B a  o g  ocHuBaMa 3a H a g o K H a g y  u c t u x , y  B u g y  cy6BeH u.uje. y  
o K B u p y oBe rp yn e  n p u x o g a  o 6 yxB a T u fie  ce  u cp e gcT B a  Koja cy  nporpaM oM  K o p u m fie ^ a  cy6BeH u.uje rp a g a  K u K u H ga  
n p e g B u ^ e H a  3a y n a r a ^ a  y  B o g o B o g H y  ge n aTH o cT  u ge n aT H o cT  y n p a B ^ a ^ a  nyTeBuM a, Tj. g e o  Koju ce o g H o cu  Ha 
n o K p u fie  Tpom KoBa u K ^ u w u  ce Ha Knacu 5. n n aH u p aH a y n a r a ^ a  y  B o g o B o g H y  ge n aTH o cT  o g H o ce  ce Ha crpyMHu 
H ag3 op H a g  u 3 rp a g ^ o M  $ a 6 p u K e  B o ge . n n aH u p aH a y n a r a ^ a  y  ge n aTH o cT  y n p a B ^ a ^ a  nyTeBuM a o g H o ce  ce Ha 
xop u3o H TanH y u BepTuKanH y cu m an u 3 a u ,u jy , n o n p aB K y u o g p w a B a ^ e  ceM a ^ o p a , o g p w a B a ^ e  cao 6p afia jH u u ,a  y

2 Cy6BeHU,uoHucatoe noTpom^e Boge u KaHanu3au,uje cou,ujanHo yrpoweHux KaTeropuja ogHocu ce Ha noTpom^y go 4m 3 no MnaHy 
goMafiuHCTBa, a npaBo Ha cy6BeHU,uoHucatoe noTpom^e Boge u KaHanu3au,uje cTUMe ce y3 ucny^e^e ogpe^eHux ycnoBa

3 Caxpa^uBa^e yMpnor nuu,a, y cnyMajy HenocToja^a nuu,a Koje fie o6e36eguTu caxpa^uBa^e, perynucaHo je 3aK0H0M o caxpa^uBa^y u 
rpoô^y, Koju y MnaHy 15. HaBogu ga je onmTUHa gywHa ga cHocu TpomKoBe caxpa^uBa^a yMpnor nuu,a y tom cnyMajy
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3UMCK0M n e p u o g y  -  3UMCKa cn y w 6 a , o g p w a B a ^ e  nyTH ux n o jace B a  u 6aHKUHa, o g p w a B a ^ e  rp a g c K u x  
BeTpo3am TUTHux n o jaceB a.

n o p e g  n o cn o B H u x n p u x o g a , yKynH u n n aH up aH u n p u x o g u  n p e g y 3 e fia  o 6 yxB a T a jy  u ^ u H a H cu jcK e  u o cTane n p u x o g e , 
npu MeMy y  yKyn H o  nnaH upaH 0M  n p u x o g y  3a 2 0 2 6 . ro g u H y  o h u  yMecTByjy ca 3% . O u H aH cu jcK u  n p u x o g u  ce o g H o ce  Ha 
KaMaTe no 0CH 0By n o T p a w u B a ^ a  Koja H ucy u3M upeHa y  poKy, g o K  o cTanu n p u x o g u  yK y^ yM yjy  n n aH u p aH e  H aKH age 
mTeTa o g  o c u ry p a B a jy fie r  gp ym TB a , n p u x o g e  o g  y c K n a ^ u B a ^ a  B p egH o cTu  n o T p a w u B a ^ a  u n p u x o g e  o g  y K u g a ^ a  
H e u cK o p u m fie H u x  p e 3 e p B u c a ^ a . HeM a B e fiu x  o g c r y n a ^ a  y  n n aH y o B u x  n p u x o g a , KaKo y  o g H o c y  Ha npou,etoeHy 
pean u3au,u jy  g o  Kp aja  TeK yfie  ro g u H e , TaKo u K a g a  ce u3Hoc n o p e g u  ca pe6anaH coM  U3 2 0 2 5 . ro gu H e .

n ^ A H  P A C X O f lA  3 A  n E P M O f l  1 .1 .  -  3 1 .1 2 .2 0 2 6 .  T O f lM H E

P.6p.

-é5ca

E

^03u^ uja  pacxoga

2 0 2 S 2 0 2 6 MHgeKcu

nnaH

^po^eHa 
peanu3a^uje 

3a 202S. 
roguH y

nnaH 5/4 6/5

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.

1. S1
TpomKOBu MaTepujana u 
eHepruje 1 S 4 .1 0 0 .0 0 0 1 S 2 .0 0 0 .0 0 0 1 6 4 .6 0 0 .0 0 0 99 108

1.1. 511 TpomKoBu MaTepujana 3a U3pagy 6 1 .2 0 0 .0 0 0 7 4 .0 0 0 .0 0 0 7 0 .0 0 0 .0 0 0 121 95

1.2. 512
TpomKoBu ocTanor MaTepujana 
(pewujcKu MaTepujan)

1 3 .5 0 0 .0 0 0 1 3 .0 0 0 .0 0 0 1 5 .0 0 0 .0 0 0 96 115

1.3. 513 TpomKoBu ropuBa u eHepruje 7 1 .0 0 0 .0 0 0 5 7 .0 0 0 .0 0 0 7 0 .0 0 0 .0 0 0 80 123

1.4. 514 TpomKoBu pe3epBHux genoBa 3 .1 0 0 .0 0 0 3 .0 0 0 .0 0 0 4 .6 0 0 .0 0 0 97 153

1.5. 515
TpomKoBu jegH0KpaTH0r oTnuca 
anaTa u uHBeHTapa

5 .3 0 0 .0 0 0 5 .0 0 0 .0 0 0 5 .0 0 0 .0 0 0 94 100

2. S2
TpomKOBu 3apaga, HaKHaga 
3apaga u ocTanu nuMHu pacxogu

2 S 7 .2 S 7 .0 0 0 2 4 2 .7 S 1 .6 6 S 2 8 7 .6 S 7 .6 3 6 94 118

3. S3 TpomKOBu npou3BogHux ycnyra 7 7 .6 9 0 .0 0 0 7 0 .0 0 0 .0 0 0 7 7 .S 9 0 .0 0 0 90 111

3.1. 531 TpomKoBu TpaHcnopTHux ycnyra 1 0 .6 0 0 .0 0 0 1 3 .0 0 0 .0 0 0 1 5 .0 0 0 .0 0 0 123 115

3.2. 532 TpomKoBu ycnyra o gpw aB a^a 5 3 .5 0 0 .0 0 0 4 7 .0 0 0 .0 0 0 5 0 .0 0 0 .0 0 0 88 106

3.3. 533 TpomKoBu 3aKynHUHa 1 .8 0 0 .0 0 0 2 .5 0 0 .0 0 0 3 .0 0 0 .0 0 0 139 120

3.4. 535 TpomKoBu peKnaMe u nponaraHge 1 .5 9 0 .0 0 0 1 .5 9 0 .0 0 0 1 .5 9 0 .0 0 0 100 100

3.5. 539 TpomKoBu ocranux ycnyra 1 0 .2 0 0 .0 0 0 5 .9 1 0 .0 0 0 8 .0 0 0 .0 0 0 58 135

4. S4
TpomKOBu aM opIU3a^uje u 
pe3epßucafea 4 3 .0 0 0 .0 0 0 3 6 .0 0 0 .0 0 0 4 1 .0 0 0 .0 0 0 84 114

4.1 540 TpomK0Bu aM opTU 3a^je 4 0 .0 0 0 .0 0 0 3 3 .0 0 0 .0 0 0 3 8 .0 0 0 .0 0 0 83 115

4.2 541 TpomKoBu pe3epBuca^a 3 .0 0 0 .0 0 0 3 .0 0 0 .0 0 0 3 .0 0 0 .0 0 0 100 100

S. SS HeMaTepujanHu TpomKOBu 2 4 8 .9 1 1 .0 0 0 2 3 0 .0 0 0 .0 0 0 2 4 8 .6 3 S .0 0 0 92 10
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S.1. SS0 TpomKoBM Henpou3BogHux ycnyra 2 1 1 .S 7 6 .0 0 0 1 9 7 .0 1 S .0 0 0 2 1 0 .0 0 0 .0 0 0 9S 107

S.2. SS1 TpomKoBM penp e3eH Ta^je 1 .S S S .0 0 0 1 .S S S .0 0 0 1 .S S S .0 0 0 100 100

S.S. SS2 TpomKoBM npeMMja o cu ryp a^a 1 7 .0 0 0 .0 0 0 1 S .0 0 0 .0 0 0 1 7 .0 0 0 .0 0 0 88 11S

S.4. SSS TpomKoBM nnaTHor npoMeTa 1 .0 0 0 .0 0 0 1 .0 0 0 .0 0 0 1 .0 0 0 .0 0 0 100 100

S.S. SS4 TpomKoBM nnaHapuHa 7 0 0 .0 0 0 7 0 0 .0 0 0 8 0 0 .0 0 0 100 114

S.6. SSS TpomKoBM nope3a 1 4 .S S 0 .0 0 0 1 2 .0 0 0 .0 0 0 1 S .0 0 0 .0 0 0 82 12S

S.7. SS9 OcTanu HeMaTepujanHM TpomKoBM 2 .9 S 0 .0 0 0 2 .9 S 0 .0 0 0 S .S 0 0 .0 0 0 100 119

S. SS ^MHaHcujcKu pacxogu S .7 S 0 .0 0 0 S .7 S 0 .0 0 0 7 .0 0 0 .0 0 0 100 122

7. S7 O cra^u pacxogu 1 S .S 0 0 .0 0 0 4 0 .0 0 0 .0 0 0 3 0 .0 0 0 .0 0 0 2S8 7S

8. S8
O 6e3ß pe^uß a^e noTpawußafea 
o g  npogaje

1 S .0 0 0 .0 0 0 1 S .0 0 0 .0 0 0 1 S .0 0 0 .0 0 0 100 100

9. S9
McnpaßKa rpemaKa M3 paHujux 
roguHa 1 0 0 .0 0 0 1 0 0 .0 0 0 1 0 0 .0 0 0 100 100

1 8 1 7 .3 0 8 .0 0 0 7 9 1 .S 0 1 .S S S 8 7 1 .S 8 2 .S 3 S 97 110

npou,eHa je  g a  fie  ce yKynHM p a c x o g u  y  2 0 2 S . rogMHM, o g H o cH o  y  n e p u o g y  ja H ya p  -  geu,eM 6ap TeK yfie  ro g u H e  
ocTBapMTM y  M3Hocy o g  7 9 1 .6 0 1 .6 6 S  gM Hapa, mTo je  3a S %  M a ^ e  y  o g H o c y  Ha n n aH u p aH e  yKyn H e p a c x o g e  n p e g y 3 e fia  
y  2 0 2 S . rogMHM. Kao  m K o g  n p u x o g a , n p o u ,e ^ e H a  peanu3au,M ja p a c x o g a  y  202S.rogu H M , nona3H a je  ocHoBa 3a nnaH 
mctmx y  H ap egH o j no cn o B H o j 2 0 2 6 . rogMHM. T a K o ^ e , npunuKoM  nn aH M p a^ a p a c x o g a , ucn om ToB aH e cy  CMepHuu,e 
B n a g e  P e n y 6 n u K e  C p 6 u je  g a  ce 3 a p a g e  y  jaBHoM  n p e g y 3 e fiy  M ory noBefiaTM , a 3aTMM m y  g e n y  Koju ce o g H o cu  Ha 
3axTeB g a  ce HeKM p a c x o g u  M opajy nnaHupaTM H ajBum e g o  HMBoa M3Hoca Koju je  nn aH up aH  y  TeK yfio j rogMHM. y3eTa 
cy  y  o 6 3 u p  m n o B e f ia ^ a  u,eHa M aTepujana, ro p u B a m e H e p ru je  Ha Tpw um Ty, mTo je  yc.noBM.no g a  nnaH o b m x  Tpom KoBa 
6 y g e  Befiu  y  o g H o c y  Ha n n aH u p aH y BenuMMHy 3a n p e T x o g H y  ro g u H y.

y  2 0 2 S . rogMHM yKynHM  p a c x o g u  n p e g y 3 e h a  n ^ a H u p a jy  ce  Ha HMBoy o g  8 7 1 .S 8 2 .S 3 S  gM H apa. y  cTpyKTypu yKynH o 
n n aH u p aH u x  p a c x o g a  n p e g y 3 e fia , H ajBefie  yn em fie  MMajy nocnoBHM p a c x o g u  Koju o 6 yxB a T a jy  Tpo m Ko Be M aTepujana 
m e H e p ru je , Tpom KoBe 3 a p a g a , H aKH aga 3 a p a g a  m o c ra n u x  nuMHux p a c x o g a , Tpo m Ko Be n p o u 3 B o g H u x  ycn yra , 
Tpom KoBe aMopTM3au,uje m p e 3 e p B u c a ^ a  m H eM aTepujanH e Tpom KoBe n p e g y 3 e fia . K o g  n o je g u H u x  CTaBKM 
n n aH u p aH u x  p a c x o g a  MMa 3HaMajHMjux n o M e p a ^ a  (n o B e fia ^ a )  y  o g H o cy  Ha nnaH, o g H o cH o , pe 6an aH C  M3 2 0 2 S . 
ro g u H e . y  HacTaBKy TeKCTa noM eHyfieM o oHe rp yn e  p a c x o g a  K o g  K o ju x  je  g o m n o  g o  n o B e f ia ^ a  y  o g H o c y  Ha M3Hoce 
mctmx M3 TeK yfie  n o cno BH e ro gu H e .
Tpom KoBM  3 a p a g a  cy  noBefiaHM y  o g H o c y  Ha Tpom KoBe no p e 6 a n a H cy  M3 2 0 2 S . ro g u H e , yB a w a B a jyfiu  n n aH up aH o  
n o B e f ia ^ e  6 p o ja  3 a n o cn e H u x 3a H a p e g H y  ro g u H y , 3aTMM CMepHuu,e B n a g e  PC, rg e  ce H aB o gu  g a  ce ocHoBHa 3 a p a ga  
3 a n o cn e H u x M o * e  yBefiaTM 3a S ,1 % , Kao m n o B e f ia ^ e  BucuH e MMHUManHe u,eHe p a g a  3a y  o K To 6 p y 2025 . ro g u H e  m 
Ha ja B ^ e H o  n o B e f ia ^ e  o g  0 1 .0 1 .2 0 2 6 . ro g u H e  Ko je  je  ycB o ju n a  B n a g a  P e n y 6 n u K e  C p 6 u je .

Tpom KoBM  M aTepujana m e H e p ru je  cy  nnaHupaHM  y  3HaTHo BefieM  M3Hocy, y  o g H o c y  Ha 2 0 2 S .ro g u H y , c a rn e g a B a jy fiu  
oMeKMBaHa n o B e f ia ^ a  u,eHa M aTepujana, ro p u B a m e H e p ru je  Ha Tpw um Ty. T a K o ^ e , KaKo je  3aBpm eH a M 3 rp a g^ a  
^ a 6 p u K e  B o g e  m cucTeM  nym TeH y  p a g , oneKyjeM o yB efiaH e  Tpom KoBe eneKTpuM He e H e p ru je  m M aTepujana 
H e o n x o g H o r 3a HecM eTaHo $yHKU,uoHM catoe cucTeM a.
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Tp o m K 0 B u  n p o u 3 B o g H u x  ycn y ra  cy  Ha HUBoy n n aH u p aH o r u3Hoca 3a 2 0 2 5 .ro g u H y . y  o K B u p y  oBe rp yn e  p a c x o g a  Hana3e 
ce Tpom KoBu Be3aHu 3a o g p w a B a ^ e  u ce p B u c  onpeM e 3a ge n aTH o cT  BUK-a, rpa^eBU H CKe p a g o B e  3a n o Tp e 6 e  
n p e g y 3 e fia , Tpom KoBe c e p B u c u p a ^ a  u n o n p aB K e  nyTHUMKux, TepeTH ux B03una u p a g H u x  M am uHa, ce p B u c  xn a g ^ a M e  
y  3o o xu ru jeH u .

H eM aTepujanH u Tpom KoBu cy  n n aH up aH u Ha o B o ro g u m ^ e M  HUBoy, o g H o cH o  y  o g H o c y  Ha p e 6 a n a H c 2 0 2 5 .ro g u H e . Ha 
B u cuH y o b u x  Tpom KoBa H ajBum e yTUMy Tpom KoBu H e n p o u 3 B o gH u x  ycn y ra  y  o K B u p y K o ju x  ce Hana3e n n aH up aH o  
o g p w a B a ^ e  nyTeBa -  xop u30H Tan H a u BepTUKanHa cu m an u 3 a u ,u ja , o g p w a B a ^ e  u no n p aB K a ce M a ^ o p a , o g p w a B a ^ e  
cao 6p afia jH u u ,a  y  3UMCK0M n e p u o g y  (3UMCKa cn y w 6 a ), o g p w a B a ^ e  nyTH ux n o jace B a  u 6aHKUHa.

y  o K B u p y  oBe rp yn e  Tpom KoBa Hana3e ce u cneu,u janu 30BaH e y cn y re  U3 o 6 n a cTu  BM K-a, Kao mTo je  u c n u p a ^ e  
B o g o B o g H e  M pew e y  cenuM a.

T a K o ^ e , n o p e g  n p e T xo gH o  H aB egeH u x, HeKu o g  Haj3HaMajHux Tpo m Ko Ba y  o K B u p y Tpo m Ko Ba H e n p o u 3 B o gH u x  ycn yra  
cy  cBaKaKo u Tpom KoBu ycn y ra  M u m fie ^ a u o g p w a B a ^ a  jaB H u x  no B p m uH a, Tpom KoBu aH anu3e B o g e , 3aMeHe 
B o go M ep a, u 3 H a jM ^ u B a ^ a  p a g H e  cH are, o 6 e 3 6 e ^ e ^ a  u ocTanu Tpom KoBu.

O u H aH cu jcK u  p a c x o g u  cy  nn aH up aH u y  BefieM  HUBoy y  o g H o c y  Ha p e 6 a n a H c 2025 . ro g u H e , n p e B a cx o g H o  36o r 
3 a g y w e ^ a  K o g  n o cno BH e 6aH Ke p a g u  H a6aBKe y n C -a  3a c^a6puKy B o ge . O Ba cTaBKa np e  cBera yK^yM yje  yK a n K yn u ca H y  
o 6 aB e 3 y  u 3 M u p e ^ a  KaM aTe no 0g 06peH 0M K p e g u T y  HeMaMKe pa3BojH e 6aH Ke KfW , 3a pean u3au,u jy  npojeKTa 
$ a 6 p u K e  B o ge .

O cTanu p a c x o g u  n n aH u p aH u  cy  Ha BefieM  HUBoy, y  o g H o c y  Ha nnaH 3a 2 0 2 5 .ro g u H y , a o g H o ce  ce Ha y  H ajBefio j Mepu 
Ha p a c x o g e  3a o g o 6 p e H  p a 6 a T  U3 n o cn o B a ca r y  K u KU H ga, rg e  je  u,eH0BHUK0M p e ryn u ca H o  g a  y cn y re  Koje J n  KuKU H ga 
n p yw a ocHUBaMy p a g u  ca 3 0 %  p a6aTa. n o p e g  H aB ege H o r, cTaBKa o cra n u  p a c x o g u  no gpa3yM e B a u p a c x o g e  no 0CH0By 
oTn uca n o T p a w u B a ^ a , u3gaTKe 3a go H au,u je , Kao u p a c x o g e  c p e g c ra B a  Koja fie  n p e g y 3 e fie  HacTaBUTu g a  
np eycM epaB a cu H g u K a T y  Ha uMe npeBeHU,uje p a g H e  uH B an u gH o cTu . O B aj HaMUH u 3 g B a ja ^ a  cp e g cT a B a  cu H gu K aT y  
n p e g B u ^ e H  je  KoneKTUBHUM yroBopoM  J n  „K u K U H ga ".
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2 . T P O W K O B M  3 A n O C f lE H M X

no n a 3 H y OcHOBy npunuKoM  n n a H u p a ^ a  M ace cp e g cT a B a  3a 3 a p a g e  y  2 0 2 6 . ro gu H u  n p e g c r a B ^ a jy  nojeguHaM He 
3 a p a g e  3an o cn eH u x, n n aH up aH u 6 p o j 3 a n o cn e H u x y  2026 . ro g u H u , 3aKOHCKe u3M eHe y  n o rn e g y  BucuH e MMHMMa^He 
3 a p a g e , cM epHuu,e B n a g e  PC 3a u 3 p a g y  r o g u m ^ e r  nporpaM a n o c n o B a ^ a  3a 2 0 2 6 . ro g u H y , o g p e g 6 e  A H eKca III 
n o ce 6 H o r KoneKTuBH or yro B o p a  3a jaB H a n p e g y 3 e fia  y  KOM yHanHoj g e n aT H O cm  C p 6 u je , O g n y K e  o B p egH o cTu  MeceMHe
u,eHe p a g a  3a 2 0 2 6 . ro g u H y , Kao u o cTana 3aKoHCKa u nog3aKoH CKa aKTa Koja p e ryn u m y oBy o 6nacT. HnaHoM  99 
KoneKTM BHor yro B o p a  jaB H o r n p e g y 3 e fia  3a KoM yHanHy u H ^ p a c rp y K T y p y  u y cn y re  „K u K U H g a " O g n y K y  o Bp egH o cTu  
MeceMHe u,eHe p a g a  g o H o cu  g u p e K T o p  u ucTa ce y c K n a ^ y je  ca nporpaM oM  n p e g y 3 e fia . CM epHuu,aM a 3a u 3 p a g y  
ro g u m to u x  nporpaM a n o c n o B a ^ a  jaB H u x  n p e g y 3 e fia  g o 3 B o ^ e H o  je  n o B e f ia ^ e  ocHoBHe 3 a p a g e  3a 5 ,1 %  y  o g H o c y  Ha 
3 a p a g y  y  2 0 2 5 . ro g u H u . B n a g a  PC  je  g o H e n a  o g n y K y  o n o B e f ia ^ y  M uHuM anHe u,eHe p a g a  no caTy Ha 3 7 1  g u H a p  3a 
n e p u o g  jaH yap -geu ,e M 6 a p  2 0 2 5 .ro g u H e . n o B e f ia ^ e  M uHuM anHe u,eHe p a g a  y  o K To 6 p y 2 0 2 5 . ro g u H e  u y  ja H y a p y  2026 . 
ro g u H e  uMa 3a n o cn e gu u ,y  g a  fie  y  n p e g y 3 e fiy  y  Meceu,uMa ca 1 84  caTa np eK o  100 3 a n o cn e H u x uMaTu ucTy, Tj 
M uHuM anHy 3 a p a g y , g o K  f ie  c b u  3an o cn eH u  uM aTu jo m  n o B e f ia ^ e  3 a p a g e  Ha o cH o B y M uH ynor p a g a , o g H o cH o  o g  0 ,4 % .

n o p e g  ocHoBHe 3 a p a g e  3anocneH uM  pagHuu,uM a ce  u cn n a fiy je  H aK H aga 3a u cx p a H y  y  ToKy p a g a  u p e rp e c  3a 
K o p u m fie ^ e  r o g u m ^ e r  o gM o p a, Kao u o cra n e  H aK H age y  c K n a g y  ca 3aKoHoM  u onmTuM  aKToM y  n p e g y3 e fiy .

Tpom KOBM  3 a n o cn e H u x

n^aH 1.1. -  
31.12.2025. 
npeTxogHa 

roguHa

PeaflM3a^Mja 
(npo^Ha) 

1.1. - 
31.12.2025. 
npeTxogHa 

roguHa

n^aH 
1.1. - 

31.3.2026.

n^aH 
1.1. - 

30.6.2026.

n^aH 
1.1. - 

30.9.2026.

n^aH 
1.1. - 

31.12.2026.

Maca HETO 3apaga (3apaga no og6uTKy 
npunagajyfiux nope3a u gonpuHoca Ha TepeT 
3anocneHor)

147.718.169 135.117.594 40.607.475 81.191.471 123.378.170 165.444.349

Maca BPyTO 1 3apaga (3apaga ca npunagajyfiuM 
nope3oM u gonpuHocuMa Ha TepeT 3anocneHor) 203.807.711 191.323.244 55.074.858 111.542.754 169.583.695 228.264.636

Maca BPyTO 2 3apaga (3apaga ca npunagajyfiuM 
nope3oM u gonpuHocuMa Ha TepeT nocnogaBU,a) 234.684.579 220.978.347 63.611.461 128.831.881 195.869.168 263.645.655

Bpoj 3anocneHux no KagpoBcKoj eBugeHU,uju - 
yKynHO* 141 134 136 137 138 136

- Ha Heogpe^eHo BpeMe 131 124 126 127 128 126

- Ha ogpe^eHo BpeMe 10 10 10 10 10 10

HaKHage no yroBopy o geny

Bpoj npuMa.nau,a HaKHage no yroBopy o geny

HaKHage no ayTopcKuM yroBopuMa

Bpoj npuMa.nau,a HaKHage no ayTopcKuM yroBopuMa

HaKHage no yroBopy o npuBpeMeHuM u 
noBpeMeHuM nocnoBuMa 500.000 0 500.000 500.000 500.000 500.000

Bpoj npuMa.nau,a HaKHage no yroBopy o 
npuBpeMeHuM u noBpeMeHuM nocnoBuMa 1 0 1 1 1 1

HaKHage $ u3umkum .nuu,uMa no ocHoBy ocTanux 
yroBopa 500.000 0 500.000 500.000 500.000 500.000

Bpoj npuMa.nau,a HaKHage no ocHoBy ocTanux 
yroBopa 3 0 1 1 1 1

HaKHage MnaHoBuMa cKynmTuHe
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Bpoj 4naHoBa cKynmTuHe

HaKHage 4naHoBuMa ynpaBHor og6opa

Bpoj 4naHoBa ynpaBHor og6opa

HaKHage 4naHoBuMa Hag3opHor og6opa 912.000 888.889 228.000 456.000 684.000 912.000

Bpoj 4^aHOBa Hag3opHor og6opa 3 3 3 3 3 3

npeB03 3anocneHux Ha nocao u ca noćna 4.800.000 4.000.000 1.250.000 2.500.000 3.750.000 5.000.000

flHeBHMU,e Ha cnyw6eHoM nyTy 500.000 400.000 125.000 250.000 375.000 500.000

HaKHage TpomKoBa Ha cnyw6eHoM nyTy 400.000 200.000 100.000 200.000 300.000 400.000

OTnpeMHUHa 3a ogna3aK y neH3ujy 2.500.000 1.500.000 700.000 700.000 1.500.000 1.800.000

Bpoj npuManau,a oTnpeMHUHe 4 3 1 1 2 3

Jy6unapHe Harpage 1.860.000 1.773.576 125.000 250.000 375.000 500.000

Bpoj npuManau,a 62 62 4 9 12 15

CMemTaj u ucxpaHa Ha TepeHy

noMofi pagHuu,uMa u nopoguu,u pagHUKa 7.600.000 7.000.000 1.000.000 4.000.000 5.000.000 8.000.000

CTuneHguje

Ocrane HaKHage TpomKoBa 3anocneHUMa u ocranuM 
^U3U4KUM nuu,uMa 3.000.000 2.500.000 1.500.000 2.500.000 3.500.000 4.200.000

TpomKoBu cTpy^Hor ycaBpmaBai^a 3anocneHux 1.500.000 1.200.000 500.000 900.000 1.400.000 1.700.000

* no3uwje od 3 do 29 Koje ce ucKa3yjy y HoevaHUM ječuHU^Ma npuKa3amu y 6pymo u3Hocy

* 6poj 3anocneHUx ^ocne^^e^ daHa U3eewmajH0  ̂nepuoda

C p e gcTB a  Koja cy  n .a H u p a H a  Ha no3uu,ujaM a: c .y w 6 e H a  nyro B ato a, H aK H age no y ro B o p y  o npuBpeM eHuM  u 
noBpeM eHuM  n o c .o B u M a , H aK H age $ u 3u m ku m  .u u ,u M a no o cH o B y o c r a .u x  y ro B o p a , u c.uM He HaM eHe, n .a H u p a H a  cy  
H ajBum e g o  HuBoa n .a H u p a H u x  cp e gcT a B a  3a 2 0 2 5 . ro gu H y.

n p B u  nyT y  o K B u p y n p o rp aM a n o c o B a ^ a  n .a H u p a H e  cy  jy 6 u .a p H e  H a rp a g e , Koje ce no Ko .eK TuBH o M  yro B o p y  
u c n .a f iy jy  3a 10 ro g u H a  p a g a  y  n p e g y 3 e fiy , Te nocM aTpaH o o g  o c H u B a ^ a  n p e g y 3 e fia  y  2 0 1 5 . ro g u H u  uMaMo 
n p e g B u ^ e H y  u c n .a T y  oBe cra B K e  3a 62  p a gH u K a Koju H e n p e K u gH o  p a g e  y  n p e g y 3 e fiy .

y  2 0 2 5 . ro g u H u , n p e g y 3 e fie  H efie  yTBp^uBaTu H aK H agy 3a p a g  Ko M u cu je  3a p eB u 3ujy.
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3 . E M f lA H C  C T A t o A  H A  f l A H  3 1 .1 2 .2 0 2 6 .  r O f lM H E

B u naH c c r a ^ a  JaB H o r n p e g y 3 e fia  3a KOM yHanHy u H ^ p a c rp y K T y p y  u y cn y re  „ K u K u H g a "  ca c ra ^ e M  Ha g aH  3 1 .1 2 .2 0 2 6 . 
ro g u H e  cacraB H u  je  g e o  n p o rp aM a n o c n o B a ^ a  n p e g y 3 e fia  3a 2 0 2 6 . ro g u H y  (^puflO^ 6p. 5).

4 . E M f lA H C  y C n E X A  3 A  n E P M O f l  1 .1 . - 3 1 .1 2 .2 0 2 6 .  r O f lM H E

B u naH c ycn e xa  JaB H o r n p e g y 3 e fia  3a KOM yHanHy u H ^ p a crp y K T y p y  u ycn y re  „ K u K u H g a "  3a n e p u o g  o g  0 1 .0 1 . g o
3 1 .1 2 .2 0 2 6 . ro g u H e  cacra B H u  je  g e o  n p o rp aM a n o c n o B a ^ a  n p e g y 3 e fia  3a 2 0 2 6 . ro g u H y  (^puflO^ 6p. 5a).

5 . M 3 B E W T A J  O  T O K O B M M A  r O T O B M H E  3 A  n E P M O f l  1 .1 .  -  3 1 .1 2 .2 0 2 6 .  r O f lM H E

M3BemTaj o TOKOBuMa roTOBuHe Ja B H o r n p e g y 3 e fia  3a KOM yHanHy u H ^ p a c rp y K T y p y  u y cn y re  „ K u K u H g a "  3a n e p u o g  o g
1.1. g o  3 1 .1 2 .2 0 2 6 . ro g u H e  cacra B H u  je  g e o  n p o rp aM a n o c n o B a ^ a  n p e g y 3 e fia  3a 2 0 2 6 . ro g u H y  (^puflO^ 6p. 56).

6 . n ^ A H  P A C n O f l E ^ E  f lO E M T M

n o p e ^ e ^ e M  yKyn H o  n n aH u p aH u x  n p u x o g a  u p a c x o g a  n p e g y 3 e fia  M owe ce 3aK^yM uTu g a  ce y  2 0 2 6 . ro g u H u  nn aH up a 
ocTBapuTu no3uTuBaH pe3ynTaT n o c n o B a ^ a  y  u3H o cy o g  8 .5 9 7 .0 0 0  g u H a p a .

yK yn H u  n p u x o g u  n p e g y 3 e f ia ................................................................... ............................................... 8 7 8 .6 0 0 .0 0 0  g u H a p a

y K yn H u  p a c x o g u  n p e g y 3 e fia ..................................................................... ................................................8 7 1 .5 8 2 .6 3 6  g u H a p a

n n a H u p a H u  HeTO g o 6 u T a K  n p e g y 3 e f ia ............................................... ..................................................... 7 .0 1 7 .3 6 4  g u H a p a

nn aH u p aH u  HeTo g o 6 u T a K  n p e g y 3 e fia  3a 2 0 2 6 . ro g u H y  p a c n o p e g u fie  ce ognyKO M  H a g 3 o p H o r o g 6 o p a , y  c K n a g y  ca 
Baw efiuM  3aKOHcKuM n p o n u cu M a Koju p e ryn u m y o B y o 6 n a cT .4

4 CTaryr npegy3efia -  MnaH 30, craB 2
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7 . E f lE M E H T M  3 A  ^ f l O B M T O  C A M E f l A B A t o E  ^ H A  n P 0 M 3 B 0 f l A  M y C f l y r A

npeM a pe3ynTaTuM a a w y p u p a H o r T a p u ^ H o r M o gen a Koju u 3 p a ^ y je  a y c rp u jc K a  ^up iw a „ S E T E C  E n g in e e rin g " , 
KOHcynTaHT HeMaMKe pa3BojH e 6aH Ke, KFW , 3a pean u3au,u jy  n p o rp aM a B o g o c H a 6 g e B a ^ a  u KaHanu3au,uje y 
onm TuHaM a c p e g ^ e  BenuMuHe y  C p 6 u ju , u,eHa 3a y cn y re  B o g o c H a 6 g e B a ^ a  u KaHanu3au,uoHe y cn y re  T p e 6 a n o  je  g a  
ce no B e fia  g o  2 0 2 2 . ro g u H e , o gH o cH o , g o  n e p u o g a  noMeTKa oTnnaTe K p egu Ta . Kp uTep ujyM u 3a y T B p ^ u B a ^ e  u,eHe cy 
o cra n u  u c t u . PeM je  Kp uTep ujyM y n o K p u B e H o cru  Tpom KoBa no K FW  M e T o go n o ru ju  unu T3B. „Kern KanKynau,u ju". ^ H a  
ce ^ o p iw u p a HacnpaM  o c h o b h u x  u H gu K aT o p a  n o c n o B a ^ a  n p e g y 3 e fia , o g H o cH o  c a r n e g a B a ^ a  npou,eHTa 
n o K p u B e H o cru  K o p u ro B aH u x  Tpom KoBa u3 p e g o B H o r n o c n o B a ^ a  KopuroBaH uM  n p u xo g u M a  u3 p e g o B H o r n o c n o B a ^ a , 
y3 aH anu3 y u n p o m o 3 u p a to e  yTuu,aja oM eKuBaHor n o B e f ia ^ a  o n e p aTu B H u x Tpom KoBa p a g a  HoBe $ a 6 p u K e  B o ge . 
n p u x o g u  u3 p e g o B H o r n o c n o B a ^ a  ce K o p u ry jy  M H o * e ^ e M  ^ a K T y p u ca H e  pean u3au,u je  ca ocTBapeHoM  e ^ u K a cH o m fiy  
HannaTe u u cK ^ yM e ^ e M  n p u x o g a  o g  npeM uja, cy6BeHu.uja, goTau,u ja u go H au,uja  u3 o6paM yHa. Ca g p y r e  cTpaHe, 
p a c x o g u  n o p e g  Te K yfiu x  M aTep ujanH ux Tpom KoBa, yK ^ yM yjy  p e go B H o  r o g u m ^ e  o g p w a B a ^ e  (KaKo xa B a p u jcK o , TaKo 
u p e go B H o ), p e u H B e c T u p a ^ e  y  u3H ocy o g  20 E y P  no n p uK^yM K y r o g u m ^ e  Kao u Tpom KoBe c e p B u c u p a ^ e  K p egu Ta 
K O B  6aH Ke. KopeKu.uja u c t u x  no gpa3yM e B a g a  ce u3 o6paM yHa u3y3uM ajy Tpom KoBu aiw opTu3au,uje u p e 3 e p B u c a ^ a . 
K o g  K a Tero p u je  noTpomaM a, go M afiu H cTB a, npunuKOM  ^ o p iw u p a ^ a  u,eHe 3a y cn y re  g u c rp u 6 y u ,u je  B o ge , Kao u ycn y re  
n p u K y n ^ a ^ a ,  o g B o ^ e ^ a  u n p eM u m fiaB a ^a o T n a g H u x  B o ga , no na3u ce u o g  KpuTepujyM a cou,u janH e 
n p u x B a T ^ u B o cT u , npeM a KojeM  yMemfie npoceM Hor paMyHa 3a go M afiu H cTB o  y  npoceMHOM n p u x o g y  goM afiu H cTB a 
Tp e 6 a  g a  6 y g e  y  rpaHuu,aiwa n p u xB a fie H o r e B p o n cK o r cT a H g a p g a  Koju ce K p efie  y  uH TepBany o g  3 -5 % , npu MeMy ce 3a 
u 3 p a g y  T a p u ^ H u x  cT y g u ja  KopucTu h u b o  o g  4 %  npoceM Hor p a cn o n o w u B o r n p u iw a ^ a  goM afiu H cTB a.

y  T a 6 e n u  cy  np uKa3aH e T p e H y m e  u,eHe 3a y cn y re  g u c rp u 6 y u ,u je  B o g e  u KaHanu3au,uoHe ycn y re , Kao u K p afiu  n p e rn e g
u,eHa o c h o b h u x  KOM yHanHux ycn yra . f le T a ^ a H  n p e rn e g  c b u x  u,eHa n p o u 3 B o g a  u y cn y ra  ce Hana3u Ha cajTy J n  K u K u H ga . 
^ H e  o c ra n u x  ycn y ra  Ko je  n p yw a JaBH o n p e g y 3 e fie  3a KOM yHanHy u H ^ p a crp y K T y p y  u y cn y re  „ K u K u H g a "  cy  o cra n e  
H e n p o M e ^ e H e .

yguHapuMa

P. 6p. b p c t a  nP0M 3B0flA m yc^ yrE JM ^ H a

ycfly rE  a m c t p m b y u m je  b o a e 6e3 nde-a

1. floMafiuHcTBa, o6pa3oBHe, 3gpaBcTBeHe ycTaHoBe, CnopTcKo peKpeaTuBHu u,eHTap 
„Je3epo" , ^yg6ancKu Kny6oBu u jaBHe MecMe (rpagcKo nogpyMje)

m3 109,64

2. floMafiuHcTBa, o6pa3oBHe, 3gpaBcTBeHe ycTaHoBe, CnopTcKo peKpeaTuBHu u,eHTap 
„Je3epo" , ^yg6ancKu Kny6oBu u jaBHe MecMe (ceocKo nogpyMje)

m3 80,09

3. Ocranu KopucHuu,u m3 152,01

k a h a h m b a u m o h e  yc^ yrE 6e3 nde-a

1. floMafiuHcTBa, o6pa3oBHe, 3gpaBcTBeHe ycTaHoBe, CnopTcKo peKpeaTuBHu u,eHTap 
„Je3epo" u ^yg6ancKu Kny6oBu

m3 96,83

2. Ocranu KopucHuu,u m3 147,86

norPEBHE yc^ yrE 6e3 nde-a

1. 3aKyn MecTa 3a caxpa^uBa^e 3a 10 roguHa KOM 6.000,00

2. Pe3epBau,uja rpo6Hor MecTa 3a 10 roguHa KOM 12.000,00

3. O6HoBa 3aKyna MecTa 3a 10 roguHa KOM 6.000,00

4. O6HoBa 3aKyna MecTa 3a 1 roguHy KOM 1.000,00

5. McKon u 3aTpnaBa^e rpo6Hor MecTa KOM 7.000,00

6. CaxpafeMBafee y ^po6HM^y:

7. a) OTBapa^e u 3aTBapa^e KocTypHuu,e KOM 2.000,00

8. 6) npuxBaTa^e caHgyKa y KocTypHuu,u KOM 2.000,00

9. u,) Humfie^e KocTypHuu,e KOM 4.000,00

10. Konake 3eM^e 3a npucryn KocTypHuu,u KOM 3.000,00
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11. CKugai^e cnoMeH n^o^e kom 3.000,00

12. ynoTpe6a Kane.ne gaH 2.000,00

13. ynoTpe6a Ko.nuu,a 3a noKojHUKa kom 1.000,00

14. ype^ei^e rpo6Hor MecTa kom 1.500,00

15. OgpwaBai^e rpo6Hor MecTa 3a 1 roguHy kom 2.000,00

16. OgpwaBai^e gBojHor rpo6Hor MecTa 3a 1 roguHy kom 4.000,00

17. nporpe6Hu cnpoBog kom 4.000,00

18. EKcxyMau,uja npe ucTeKa 10 roguHa kom 33.000,00

19. EKcxyMau,uja nocne ucTeKa 10 roguHa kom 15.000,00

20. EKcxyMau,uja y BaHpegHuM npu.nuKaMa kom 55.000,00

21. TaKca 3a u3rpagi^y cnoMeHuKa 1 rM 4.000,00

22. TaKca 3a u3rpagi^y cnoMeHuKa 2 rM 6.000,00

23. TaKca 3a u3rpagi^y cnoMeHuKa 3 rM 8.000,00

24. Pa36ujatoe 6eTOHa, ucKonaBai^e 3acaga Ha rpo6HOM MecTy 2.000,00

25. PeKoHcTpyKU,uja rpo6Hor o6e.newja 2.000,00

26 flopaga rpo6Hor o6e.newja 600,00

27. ynoTpe6a 3BoHa 200,00

28. Konake KocTypHuu,e (gBojHo) 11.200,00

29. yKon Meguu,uHcKor oTnaga 15.000,00

30. M3flaBa^e noTBpge cnyw6e rpo6^a kom 800,00

nMJAHHE y c w r e ca nde-OM

I nujau,a y u,empy rpaga

1. Mece^Hu 3aKyn nuja^He Te3re kom 3.000,00

1.1 flHeBHa nuja^apuHa kom 200,00

2. Mece^Hu 3aKyn 6okc Te3ru kom 3.200,00

2.1. flHeBHa nuja^apuHa kom 200,00

3. Mece^Hu 3aKyn 6oKca kom 3.200,00

3.1 flHeBHa nuja^apuHa kom 200,00

4. Mece^Hu 3aKyn pacxnagHe BuTpuHe kom 4.500,00

4.1 flHeBHa nuja^apuHa kom 200,00

5. 3aKyn Marau,uHcKor npocTopa no m2 Ha Mece^HoM HuBoy kom 500,00

6. 3aKyn nocnoBHor npocTopa no m2 Ha Mece^HoM HuBoy kom 663,00

II nujau,a Ha MuKpoHace^y u Kog Meguu,uHe paga

1. Mece^Hu 3aKyn nuja^He Te3re kom 1.820,00

1.1 flHeBHa nuja^apuHa kom 106,00

III Bamap y Eamaugy

1. Pe3epBau,uja npogajHor MecTa 3a roguHy gaHa kom 4.000,00

1.1 flHeBHa TaKca 3a KaMuoHe kom 700,00

1.2 flHeBHa TaKca 3a kom6u Bo3u^a kom 500,00

1.3 flHeBHa TaKca 3a ayTo ca npuKo.nuu,oM kom 200,00

1.4 flHeBHa TaKca 3a ayroMo6u.ne kom 300,00

yc^ yrE  3 0 0 xm ™ je h e 6e3 nde-a

1. XBaTa^e naca u Ma^aKa kom 3.000,00

2. CMemTaj y npuxBaTu^umTe (no gaHy) gaH 350,00

3. ycnyre Mepe^a Ha cto^hoj' Baru-Mepe^e KpynHe, cuTHe cToKe u nogM^aTKa kom 200,00
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n A P K M H ry c ^ y rE ca nde-OM

1. Han^aTa n a p K u p a ^ a  (jegHOKpaTHO n ap K u p a^ e )

2. ^ H a  napKupai^a no 3ano4eTOM caTy -  3oHa I (kuock KapTa unu CMC) 44,50

3. ^ H a  napKupai^a no 3ano4eTOM caTy -  3oHa II (kuock KapTa unu CMC) 33,00

4. ^ H a  napKupatoa 3a u,enog,HeBHo napKupai^e -flHeBHa KapTa Bawu u y I u y II 30hu 150,00

5. Han^aia napKupa^a (noBflawfteHO napKupa^e)

6. noenawfíeHa napKuHr KapTa 3a u,enog,HeBHo napKupai^a Mece^Ho 3a BnacHuKe u 
KopucHuKe cTaHOBa - 3oHa I

560,00

7. noBnawfíeHa napKUHr KapTa 3a u,enog,HeBHo napKupa^a 3a 6 Meceu,u 3a BnacHuKe u 
KopucHMKe cTaHOBa-nonycT 25%- 3oHa I

2.520,00

8. noMawfíeHa napKuHr KapTa 3a u,enog,HeBHo napKupai^a 3a 12 Meceu,u 3a BnacHuKe 
u KopucHuKe cTaHOBa-nonycT 40%- 3oHa I

4.032,00

9. noBnawfíeHa napKuHr KapTa 3a u,enog,HeBHo napKupa^a Mece^Ho 3a BnacHuKe u 
KopucHuKe nocnoBHor npocTopa- 3oHa I

4.482,00

10. noBnawfíeHa napKuHr KapTa 3a u,enog,HeBHo napKupa^a 3a 6 Meceu,u 3a BnacHuKe u 
KopucHuKe nocnoBHor npocTopa-nonycT 25%- 3oHa I 20.169,00

11. noMawfíeHa napKuHr KapTa 3a u,enog,HeBHo napKupa^a 3a12 Meceu,u 3a BnacHuKe 
u KopucHuKe nocnoBHor npocTopa-nonycT 40%- 3oHa I 32.270,00

12. napKuHr KapTa 3a u,enog,HoBeHo napKupa^a Mece^Ho 3a $u3u4Ka nuu,a- 3oHa II 445,00

13. napKuHr KapTa 3a u,enog,HoBeHo napKupa^a 3a 6 Meceu,u 3a $u3u4Ka nuu,a-nonycT 
25% - 3oHa II 2.002,50

14. noBnawfíeHa napKuHr KapTa 3a u,enog,HoBeHo napKupa^a 3a 12 Meceu,u 3a $u3u4Ka 
nuu,a-nonycT 40% - 3oHa II 3.204,00

15. noBnawfíeHa napKuHr KapTa 3a u,enog,HeBHo napKupa^a Mece^Ho 3a BnacHuKe u 
KopucHuKe nocnoBHor npocTopa- 3oHa II 3.401,50

16. napKuHr KapTa 3a u,enog,HeBHo napKupa^a 3a 6 Meceu,u 3a BnacHuKe u KopucHuKe 
nocnoBHor npocTopa-nonycT 25%- 3oHa II 15.306,75

17. napKuHr KapTa 3a u,enog,HeBHo napKupa^a 3a 12 Meceu,u 3a BnacHuKe u KopucHuKe 
nocnoBHor npocTopa-nonycT 40%- 3oHa II

24.490,80

18. npem^aTa Ha napKupafee

19. npeTnnaTHa KapTa 3a 1 Meceu, napKupa^a- 3oHa I 1.724,00

20. npeTnnaTHa KapTa 3a 6 Meceu,u napKupa^a -nonycT 25%- 3oHa I 7.757,00

21. npeTnnaTHa KapTa 3a 12 Meceu,u napKupa^a -nonycT 40%- 3oHa I 12.411,00

22. npeTnnaTHa KapTa 3a 1 Meceu, napKupa^a- 3oHa II 1.149,00

23. npeTnnaTHa KapTa 3a 6 Meceu,u napKupa^a- nonycT 25%- 3oHa II 5.171,00

24. npeTnnaTHa KapTa 3a 12 Meceu,u napKupa^a-nonycT 40% - 3oHa II 8.274,00

25. npeTnnaTHa KapTa 3a 1 Meceu, napKupa^a no TaKcu Bo3uny 575,00

26. npeTnnaTHa KapTa 3a 6 Meceu,u napKupa^a no TaKcu Bo3uny- nonycT 25% 2.586,00

27. npeTnnaTHa KapTa 3a 12 Meceu,u napKupa^a no TaKcu Bo3uny-nonycT 40% 4.137,00

28. Pe3epBucaHo napKuHr MecTo 3a 1 Meceu,- 3oHa I 5.746,00

29. Pe3epBucaHo napKuHr MecTo 3a 6 Meceu,u - nonycT 25%- 3oHa I 25.856,00

30. Pe3epBucaHo napKuHr MecTo 3a 12 Meceu,u - nonycT 40%- 3oHa I 41.370,00

31. Pe3epBucaHo napKuHr MecTo 3a 1 Meceu,- 3oHa II 4.597,00

32. Pe3epBucaHo napKuHr MecTo 3a 6 Meceu,u - nonycT 25% - 3oHa II 20.685,00

33. Pe3epBucaHo napKuHr MecTo 3a 12 Meceu,u - nonycT 40% - 3oHa II 33.096,00

34. yHuBep3anHa napKuHr KapTa 3a jegaH Meceu, napKupa^a 3a cBe 3oHe 2.299,00

35. napKuHr Hanor 3a I i II 3oHy 500,00

36. yKnatea^e u nyBa^e HenponucHO napKupaHux BO3u^a
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37.
TpowKoBu 3anoMeTe uHTepBeHU,uje „nayK"-a -

50% og nyHe u,eHe 
ge^uHucaHe y 

3aBucHocTu og Mecra 
nogu3atoa u TewuHe 

Bo3una

38.
TpomKoBM MHTepBeH^Mje „nayK"-a ca ogHom e^eM  Bo3M^a Ha „fleno" no Ha^ory M yn-a

39. I. Bo3una go  S00 Kr 3.000,00

40. II. Bo3una og S01 Kr go  1.330 Kr 3.600,00

41. III. Bo3una og 1.331 Kr go  1.900 Kr 5.400,00

42. IV.Bo3una og 1.901 Kr TewuHe u Buwe 7.800,00

43. ZlewapuHa 3a cBaKu HapegHu gaH HaKoH ogHowetoa 500,00

44. TpomKoBM npeHoca „nayK"-oM Ha TepuTopuju rpaga Ha 3axTeB KopucHUKa

45. I. Bo3una go  S00 Kr 2.400,00

46. II. Bo3una og S01 Kr go  1.330 Kr 3.000,00

47. III. Bo3una og 1.331 Kr go  1.900 Kr 4.800,00

48. IV.Bo3una og 1.901 Kr TewuHe u Buwe 7.200,00
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S .  C y E B E H ^ M J E  M  O C T A A M  n P M X O f l M  M 3  E y g E T A

n p e T x o A H a  r o g u H a  

1 0 1 5

n p u x o A nnaHupaHo
npeHeTo U3 

6ygeTa 
(npou,eHa)

Peanu3oBaHo
(npou,eHa)

HeyTpomeHo

M3Hoc 
HeyTpomeHux 
cpegcTaBa U3 

paHujux 
roguHa 

(y ogHocy Ha 

npeTxogHy)

1 2 3 4 (2 -3 ) 5

Cy6BeHU,uje 85.500.000 85.500.000 85.500.000

OcTanu 
npuxogu U3 
6ygeTa*

110.000.000 130.000.000 130.000.000

y K y n H O 1 9 5 . 5 0 0 . 0 0 0 1 9 5 . 5 0 0 . 0 0 0 1 9 5 . 5 0 0 . 0 0 0

y guHapuMa

n ^ a H  3 a  n e p u o A  1 . 1 . - 3 1 . 1 1 . 1 0 1 6 .  r o A U H e

1.1. go 31.3. 1.1. go  30.6. 1.1. go  30.9. 1.1. go  31.12.

Cy6BeHU,uje 25.000.000 50.000.000 70.000.000 80.000.000

OcTanu 
npuxogu U3 
6ygeTa*

30.000.000 70.000.000 105.000.000 130.000.000

yKynHO 5 5 . 0 0 0 . 0 0 0 1 1 0 . 0 0 0 . 0 0 0 1 7 5 . 0 0 0 . 0 0 0 1 1 0 . 0 0 0 . 0 0 0

*  n o g  ocTanuM npuxoguM a  U3 6ygeTa cMaTpajy ce cbu  npuxogu  Koju Hucy cyŐ B e H ^ je  (npuxogu  o g  ycnyra Koje no yroBopy 

^aKTypum eM o ocHUBany 3a 3ooxurujeHy, 3a ycnyry cTpyHHux nocnoBa Be3aHux 3a u 3 ga B a^ e  nocnoBHor npocropa y jaBHoj 

cBojuHu rpaga KuKUHge, 3a ycnyre H um ^e^a  u o g p w a B a ^ a  jaBHux u 3eneHux noBpmuHa, uH w e^epcKe  u ocTane yroBopeHe 

ycnyre, anu u g o g e ^ e H a  cpegcTBa U3 noKpajuHcKor/PenyőnuHKor 6ygeTa no jaBHoM no3UBy, KoHKypcy u cn. 3a ^ u H a H cu p a^ e  

nnaHupaHux KanuTanHux ynara^a).
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n ^ a H u p a H a  c p e gcT B a  c y 6 B e H ^ u je  u3  6 yge T a  rp a g a  K u K u H g e  3a 2 0 2 6 .ro g u H y ,  y  yK ynH O M  u 3H ocy  o g  8 0 .0 0 0 .0 0 0  

g u H a p a  p a c n o p e ^ y jy  ce 3a c n e g e f ie  HaM eH e:

1. C p e g c T B a  3a co^u ja .^H e  ca x p a H e  u  c y 6 B e H ^ u o H u c a fe e  n o T p o m ^ e  B o g e  u  K aH a .^u3a^u je  co^u ja .^H o  

y rp o rn e H u x  K aT e ro p u ja  cTaH O BH um TBa...................................................................  1 .0 0 0 .0 0 0  g u H a p a

2. C p e gc T B a  3a n o K p u h e  Ka3H u  n o  T y w 6 a M a  3a y je g e  n a c a ...........................................5 0 0 .0 0 0  g u H a p a

3. C p e gc T B a  3a y ^ a r a ^ e  y  ge ^ a T H oc T  y n p a B ^ a ^ a  n y T e B u M a .................................. 7 8 .5 0 0 .0 0 0  g u H a p a

n p e g y 3 e f ie  fie  cp egcT B a  3a cy6BeH u.uoH ucatoe  n o T p o m ^ e  B o g e  u KaHanu3au,uje  cou,ujanHo y rp o w e H u x  

KaTeropuja  craH oBH um TBa, cpegcT B a  3a cou,ujanHo c a x p a ^ u B a ^ e ,  cpegcT B a  3a n o K p u f ie  T p om KoBa  Ha MM e Ka3Hu 

o g  y je g a  naca, cpegcT B a  3a y n a r a ^ e  y  o cH oB H y  K o M yH a n H y  g e n a T H o c r  (o 6 n a c r  B o g o c H a 6 g e B a ^ a ) ,  Kao  u g e o  

cp egcT aB a  o n p e g e ^ e H u x  3a g e n a T H o c r  y n p a B ^ a ^ a  nyTeBU M a  (xopu3oH T anH a  u BepTU KanHa cum anu3au ,u ja , 

n o n p a B K a  c e M a ^ o p a ,  3 u M cK a  cn yw 6a , o g p w a B a ^ e  nyTH or nojaca  u 6aH KuH a, o g p w a B a ^ e  rp a g c K u x  

BeTpo3am TuTH ux no jaceB a ) npuK a3aT u  Ha cTpaHu n p u x o g a  u p a c x o g a  y  6 u n a H c y  y cn e xa  n p e g y3e fia .  Ca g p y re  

cTpaHe, cpegcT Ba  cy6BeHu.uje Ko juM a  fie  ce ^ u H a H c u p a T u  uHBecTuu,uoHa y n a r a ^ a  y  g e n a T H o c r  y n p a B ^ a ^ a  

n yT e B u M a  ( o g p w a B a ^ e  u pexa6unuTau ,u ja  cao6pafiajHuu,a, TpoToapa, nem aM Kux cTa3a u napK uH ra ), 

e B u ge H T u p a f ie  ce Kao o 6 a B e 3 a  n o  o c H o B y  y c n o B ^ e H e  goH au,u je  y  n a cu B u  6 u n aH ca  c r a ^ a ,  o g H o c H o  Kao n p u x o g  

n o  o c H o B y  y c n o B ^ e H e  goH au,u je  c p a 3 M e p H o  aM opTu3au,uju  o b u x  y n a r a ^ a .  BygeTcK a  cpegcT B a  o n p e g e ^ e H a  3a 

p e$ yH ga u ,u jy  T p om K oBa  o g p w a B a ^ a  nyTH ux n p e n a 3 a  Ha n o K a n H u M  u H e K a T e ro p u caH u M  nyT eB uM a, n p uK a3y jy  ce 

c a M o  y  o K B u p y  H3Bew Taja  o  T o K oB u M a  roT oB uH e  Koju je cacTaBHu g e o  n p o rp a M a  n o c n o B a ^ a  3a 2 0 2 5 . ro gu H y .
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V n^AH 3APAAA M 3AnOWÆABAtoA

n p o rp a M O M  n o c n o B a ^ a  3a 2 0 2 6 .  ro g u H y  JaBH o n p e g y 3 e f ie  3a K O M yH a^H y  u H ^ p a c rp y K T y p y  u y c n y re  „ K u K u H g a "  

n p e g B u g e .n o  je i 4 6  3 a n o c n e H u x  Koju cy  H e o n x o g H u  3a HecM eTaHO  $yH KU ,uoH ucatoe  u o 6 a B ^ a ^ e  ge^aT H ocT u  

n p eg y3e fia . O Ba j 6po j je u y  c K ^ a g y  ca O g ^ y K o M  O cH u B a n a  o  o g p e ^ u B a ^ y  M a K c u M a ^ H o r  6po ja  3 a n o c n e H u x  y  jaBH oM  

ceKTopy.

1. A M H A M M K A  3 A n O m ^ A B A ^ A

P.
ep.

Ochob ognuBa/npujeMa KagpoBa
Bpoj

3anocneHuX
P.

ep.
O chob ognuBa/npujeMa KagpoBa

Bpoj
3anocneHuX

Crafee Ha gaH  31.12.2026. roguH e 134 Crafee Ha gaH  30.6.2026. roguH e 137

O g n u B  KagpoBa  y  n e p u o gy  

1.1.-31.3.2026.

O g n u B  KagpoBa  y  n e p u o g y  

1.7.- 30.9.2026.
i

Odna3aK y neH3ujy i

n pu jeM  KagpoBa  y  n e p u o g y  

1.1.-31.3.2026.
2

n pujeM  KagpoBa  y  n e p u o g y  

1.7.-30.9.2026.
2

i
npujeM padHuKa y u,ufoy HecMemaHo^ 
oôae^a^a denamHocmu

2 i
npujeM padHuKa y uu^y HecMemaHo^ 
oôae^a^a denamHocmu

2

2

Crafee Ha gaH 31.3.2026. roguHe 136 Crafee Ha gaH 30.9.2026. roguHe 138

P.
ep.

Ochob ognuBa/npujeMa KagpoBa
Bpoj

3anocneHuX
P.

ep.
O chob ognuBa/npujeMa KagpoBa

Bpoj
3anocneHuX

Crafee Ha gaH  31.3.2026. roguH e 136 Crafee Ha gaH  30.9.2026. roguH e 138

O g n u B  KagpoBa  y  n e p u o g y  

1.4. - 30.6.2026.

O g n u B  KagpoBa  y  n e p u o g y  

1.10.-31.12.2026.
S

i i Odna3aK y neH3ujy i

i Ocmanu odnacu^u 2

n pujeM  KagpoBa  y  n e p u o g y  

01.4. - 30.6.2026.
i

n pu jeM  KagpoBa  y  n e p u o g y  

01.10.-31.12.2025.
i

i
npujeM padHuKa y u,ufoy HecMemaHo^ 
oôae^a^a denamHocmu

i i
npujeM padHuKa y uu^y HecMemaHo^ 
oôae^a^a denamHocmu

i

2 2

Crafee Ha gaH 30.6.2026. roguHe 137 Crafee Ha gaH 31.12.2026. roguHe 136
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2. n ^ A H M P A H A  C T P y K T y P A  3 A n O C f l E H M X  

K B a n M ^ M K a ^ M 0 H a  c T p y K T y p a  C T a p o c H a  c T p y K T y p a

PegHu
6poj

Onuc

3anocneHu Hag3opHu og6op

Bpoj Ha gaH 
31.12.2025.

Bpoj Ha gaH 
31.12.2026.

Bpoj Ha gaH 
31.12.2025.

Bpoj Ha gaH 
31.12.2026.

1 BCC 26 2 l 3 3

2 BC 9 9

3 BKB 0 0

4 CCC 35 36

5 KB 5 l 5 l

6 nK l l

l HK 0 0

yKynH O 134 136 3 3

PegHu
6poj

Onuc
Bpoj

3anocneHux
31.12.2025.

Bpoj
3anocneHux
31.12.2026.

1 flo 30 2 4

2 SG-4G 19 19

3 40-50 54 56

4 5G-6G 42 42

5 npeKo 60 1 l 15

YKynHo 134 136

npoceHHa cTapocT 45 45

C T p y K T y p a  n o  B p e M e H y  y  p a g H o M  o g H o c y

PegHu
6poj

Onuc
Bpoj 3anocneHux 

31.12.2025.
Bpoj 3anocneHux 

31.12.2026.

1 flo 5 roguHa 6 6

2 5 go  10 29 30

3 10 go  15 32 33

4 15 go  20 18 19

5 20 go  25 17 17

6 25 go  30 11 11

l 30 go  35 14 14

8 npeKo 35 7 6

yKynH O 134 136

SB



^po^paM nocrnBafoa Jn„KuKUHda"3a 2026. ̂ o^uHy

C T p y K T y p a  n o  n o ^ y

PegHU
6poj

Onuc

3anocneHU Hag3opHM og6op

Bpoj Ha gaH 

31.12.2024.

Bpoj Ha gaH 

31.12.2025.

Bpoj Ha gaH 

31.12.2025.

Bpoj Ha gaH 

31.12.2026.

1 MymKu 92 93 1 1

2 WeHcKM 42 43 2 2

yKynH O 134 136 3 3

*npemxodHa ^o^uHa

y  crpyKTypM  3anocneH M X  pagH M Ka, n p e g y 3 e f ie  UM a HajBMm e pagH M K a  ca III c ren e H O M  crpyH H e  cn p e M e . n p oce H H a  

cTapocT 3anocneH M X  pagH M K a  y  2 0 2 4 . rogM HM  m 3h o c m  4 5  rogM H a.

C T p y K T y p a  3 a n o c A e H u x  n o  c e K T o p u M a / o p ^ a H U 3 a ^ u o H U M  j e g u H u ^ M a  H a  g a H  3 1 . 1 2 . 2 0 2 5 .  r o g u H e

PegH

M

6poj

CeKTop/Op^aHM3a^MOHa

je gM H M ^

Bpoj

CMCTeMaTM3oBa 

HMXpagHMX 

MecTa

Bpoj

M 3B p m una^

Bpoj

3anocneHMX

no

KagpoBcKoj

e B M ge H ^ ju

Bpoj 

3anocneHMX Ha 

HeogpefieHo 

BpeMe

Bpoj 3anocneHMX 

Ha ogpefieHo 

BpeMe

1 Ka6uHeT 6 6 5 4 1

2
CeKTop B og oB o ga  u 

KaHa^M3a^Mje
3 3 3 3 0

Cnyw6a BogoBoga 1 1 1 1 0

O g e ^ e ^ e  o g p w a B a ^ a  m 

M3 rp a g ^ e  Mpewe
2 9 7 6 1

O g e ^ e ^ e  3aMeHe, 

KoHTpo^e m oHMTaBa^a 

BogoM epa

5 15 12 12 0

Cnyw6a KaH a^M 3a^je 1 1 1 1 0

O g e ^ e ^ e  n oc rpo je^a  3a

n n o B m ^
3 7 7 7 0

O g e ^ e ^ e  o g p w a B a^ a  

KaHa^M3a^MOHO^ cMcreMa
3 5 4 4 0

YKynH o ceKTop B og oB o ga  

u KaHa^M3a^Mje
18 41 35 34 1

3
CeKTop nocTpojefea 3a 

n p ep a gy  Boge
6 6 5 5 0

Cnyw6a npoM 3Bog^e  Boge 3 12 9 8 1

YKynH o ceKTop n n B 9 18 14 13 1

3 CeKTop 3a onm Te noc^oBe 9 10 8 7 1

O g e ^ e ^ e  no3MBHor 

^eHTpa
2 3 3 3 0

YKynH o ceKTop 3a onmTe 

noc^oBe
11 13 11 10 1

4
CeKTop 3a eKoHoM cKe 

noc^oBe
1 1 1 1 0

Cnyw6a ^MHaHcwjcKo

panyHoBogcTBeHMX

nocnoBa

6 7 6 6 0
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O fle^e fee  Ha6aBKe u 

M a ^ u H a
s s s s O

yKynHO ceKTop 3a 

eKOHOMCKe nocnoBe
10 11 10 10 0

s
CeKTop 3a KOM ep^ujanHe 

nocnoBe
s s s s O

Cnyw6a eBUfleH^uje 

o6panyHa u HannaTe
7 lO 9 S l

yK ynH o  ceKTop 3a 

KOM ep^ujanHe nocnoBe
10 13 1Z 11 1

s

CeKTop nocnoBa 

ogpw aBafea  jaBHux 

3eneHux

noBpm uH a,nocnoBa 

n u j ^ e  u jaBHux 

napKupanum Ta

1 1 0 0 0

Cnyw6a o g p w a B a ^ a  jaBHux 

3eneHux noBpmuHa u 

nocnoBa ^uja^e

4 s S s O

Cnyw6a jaBHux 

napKupanumTa
s S 7 7 O

yK ynH o  ceKTop nocnoBa 

ogpw aBafea  jaBHux 

3eneHux

noBpm uH a,nocnoBa 

n u j ^ e  u jaBHux 

napKupanum Ta

8 15 1Z 13 0

?

CeKTop nocnoBa 

y n p a B ^ a ^ a  jaBHuM  

noBpm uH aM a

l l l l O

Cnyw6a nocnoBa 

uHwefeepuHra
s s s s O

O g e ^ e fe e  rpafieBuHcKo- 

3aHaTcKux pagoBa
S l2 S S l

O g e ^ e fe e  MexaHU3a^uje u 

KoHTpone Bo3una
S lO lO lO O

yK ynH o  ceKTop nocnoBa 

y n p a B ^ a ^ a  jaBHuM  

noBpm uH aM a

1 ? ZS ZZ ZZ 1

8
CeKTop rp o 6 ^ a  u 

3ooxurujeHe
l l O O O

Cnyw6a rp o 6 ^ a 4 7 4 4 O

Cnyw6a 3ooxurujeHe 4 lO 9 s s

yK ynH o  ceKTop rp o 6 ^ a  u 

3ooxurujeHe
9 18 13 10 3

YKYnH O : 98 1S1 134 1Z7 9

* y  O K B upy  C n y w 6 e  ^ u H a H c u jc K o -p a M y H o B o g c ra e H u x  n o c n o B a  u C n y w 6 e  jaB H u x  n a p K u p a n u m T a  K a g p o B c K u  cy 

ypanyH aTe  g B e  n o p o g u ^ e
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^po^paM nocflOBafoa Jn„KuKuHda"3a 2026. ̂ o^UHy

S . n ^ A H  3 A P A f l A  3 A  2 0 2 6 .  r O f l M H Y  

M c n ^ a f ie H a  M a c a  3 a  3 a p a g e ,  6 p o j  3 a n o c ^ e H u x  u  n p o c e n H a  3 a p a g a  n o  M e c e ^ u M a  3 a  2 0 2 5 .  r o g u H y *  - E p y T O  1

y guHapuMa

Mcn^aTa no 
Meceu,uMa 

2025.

yKynH O CTAPO3AnOCflEHM* HOBOBAnOC^EHM nOCflOBOflCTBO

Bpoj
3anocneHux

Maca 3apaga
npoceMHa
3apaga

Bpoj
3anocneHux

Maca 3apaga
npoceMHa
3apaga

Bpoj
3anocneHux

Maca
3apaga

npoceMHa
3apaga

Bpoj
3anocneHux

Maca 3apaga
npoceMHa

3apaga

I 1S4 16.028.110 119.61S 1S1 15.S59.655 117.249 0 0 0 S 668.455 222.818

II 1S4 15.211.S27 11S.517 1S1 14.548.06S 111.054 0 0 0 S 66S.264 221.088

III 1S5 15.S09.094 11S.401 1S1 14.554.950 111.106 1 94.495 94.495 S 659.649 219.88S

IV 1S7 16.148.9S1 117.875 1S1 15.25S.516 116.4S9 S 20S.921 67.974 S 691.494 2S0.498

V 1S7 16.119.S44 117.659 1S1 15.121.001 115.427 S S25.S44 108.448 S 672.999 224 .SSS

VI 1S6 15.461.615 11S.688 1S0 14.468.250 111.294 S S0S.578 101.19S S 689.787 229.929

VII 1S6 16.452.980 120.978 129 15.295.776 118.572 4 459.576 114.894 S 697.628 2S2.54S

VIII 1S6 15.624.2S9 114.884 129 14.54S.626 112.741 4 411.694 102.924 S 668.919 222.97S

IX 1S6 16.S20.755 120.006 129 15.185.712 117.719 4 468.287 117.072 S 666.756 222.252

X 1S4 16.212.976 120.992 127 15.075.692 118.706 4 47S.411 118.S5S S 66S.87S 221.291

XI 1S4 15.1SS.87S 112.9S9 127 14.052.2S7 110.648 4 420.749 105.187 S 660.887 220.296

XII 1S4 17.S00.000 129.104 126 16.000.000 126.984 5 600.000 120.000 S 700.000 2 SS .SSS

yKynH O 1.662 191.S2S.244 1.414.658 1.552 179.458.478 1.S87.940 S5 S.761.055 1.050.5S9 S6 8.10S.711 2.701.2S7

nPOCEK 1S9 15.94S.604 117.888 129 14.954.87S 115.662 S S1S.421 87.545 S 675.S09 225.10S

*ucn^aTa ca n p o^ H o iw  g o  Kpaja roguHe

*crapo3anoc^eHu y 2025. roguHu cy o h u  3anoc^eHu Koju cy 6u^u  y pagH0M  ogH ocy y g e ^ M Ő p y  2024. roguHe

ó l



^po^paM nocflOBafoa Jn„KuKUHda"3a 2026. ̂ o^UHy

n ^ a H u p a H a  M a c a  3 a  3 a p a g e ,  6 p o j  3 a n o c ^ e H u x  u  n p o c e M H a  3 a p a g a  n o  M e c e ^ u M a  3 a  2 G 2 6 .  r o g u H y  - E p y T o  1

y guHapuMa

nnaH no 
Meceu,uMa 

2025.

yKynH O CTAPOBAnOC^EHM* HOBOBAnOC^EHM nOCflOBOflCTBO

Bpoj
3anocneHux

Maca 3apaga
npoceMHa

3apaga
Bpoj

3anocneHux
Maca 3apaga

npoceMHa
3apaga

Bpoj
3anocneHux

Maca
3apaga

npoceMHa
3apaga

Bpoj
3anocneHux

Maca 3apaga
npoceMHa
3apaga

I 135 18.846.986 139.607 131 17.886.986 136.542 1 160.000 160.000 3 800.000 266.667

II 135 17.220.892 127.562 131 16.260.892 124.129 1 160.000 160.000 3 800.000 266.667

III 136 19.006.980 139.757 131 17.886.980 136.542 2 320.000 160.000 3 800.000 266.667

IV 136 19.006.980 139.757 131 17.886.980 136.542 2 320.000 160.000 3 800.000 266.667

V 137 18.323.936 133.751 131 17.073.936 130.335 3 450.000 150.000 3 800.000 266.667

VI 137 19.136.980 139.686 131 17.886.980 136.542 3 450.000 150.000 3 800.000 266.667

VII 137 20.100.025 146.716 130 18.700.025 143.846 4 600.000 150.000 3 800.000 266.667

VIII 137 18.473.936 134.846 130 17.073.936 131.338 4 600.000 150.000 3 800.000 266.667

IX 138 19.466.980 141.065 130 17.886.980 137.592 5 780.000 156.000 3 800.000 266.667

X 137 19.466.980 142.095 129 17.886.980 138.659 5 780.000 156.000 3 800.000 266.667

XI 137 18.793.936 137.182 128 17.073.936 133.390 6 920.000 153.333 3 800.000 266.667

XII 136 20.420.025 150.147 127 18.700.025 147.244 6 920.000 153.333 3 800.000 266.667

yKynH O 1.638 228.264.636 1.672.172 1.560 212.204.636 1.632.701 42 6.460.000 1.858.667 36 9.600.000

nPOCEK 137 19.022.053 139.348 130 17.683.720 136.058 4 538.333 154.889 3 800.000 266.667

*cTapo3anocneHu y 2026. roguHu cy o h u  3anocneHu Koju cy 6unu  y pagHoM  ogH ocy y npegy3efiy y g e ^ M Ő p y  2025. roguHe
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n n a H u p a H a  M a c a  3 a  3 a p a g e  y B e f t a H a  3 a  g o n p u H o c e  H a  3 a p a g e ,  6 p o j  3 a n o c n e H u x  u  n p o c e M H a  3 a p a g a  n o  M e c e ^ u M a  3 a  2 0 2 6 .  r o g u H y  - B p y T o  2

y
guH apuM a

nnaH no 

M e c e ^ M a  

2025.

y K y n H O C T A P O 3A n O Č flE H M * H O B O 3A n O C flEH M n O Č N O B O flČ T B O

Bpoj
3anocneHux

M aca

3apaga

npoceMHa

3apaga
Bpoj

3anocneHux

Maca

3apaga

npoceMHa

3apaga
Bpoj

3anocneHux

Maca

3apaga

npoceMHa

3apaga
Bpoj

3anocneHux

M aca

3apaga

npoceMHa

3apaga

I 135 21.768.269 161.246 131 20.659.469 157.706 1 184.800 138.180 3 924.000 308.000

II 135 19.890.130 147.334 131 18.781.330 143.369 1 184.800 138.180 3 924.000 308.000

III 136 21.953.062 161.420 131 20.659.462 157.706 2 369.600 138.180 3 924.000 308.000

IV 136 21.953.062 161.420 131 20.659.462 157.706 2 369.600 138.180 3 924.000 308.000

V 137 21.164.146 154.483 131 19.720.396 150.537 3 519.750 138.180 3 924.000 308.000

V I 137 22.103.212 161.337 131 20.659.462 157.706 3 519.750 138.180 3 924.000 308.000

VII 137 23.215.529 169.456 130 21.598.529 166.143 4 693.000 138.180 3 924.000 308.000

VIII 137 21.337.396 155.747 130 19.720.396 151.695 4 693.000 138.180 3 924.000 308.000

IX 138 22.484.362 162.930 130 20.659.462 158.919 5 900.900 138.180 3 924.000 308.000

X 137 22.484.362 164.119 129 20.659.462 160.151 5 900.900 138.180 3 924.000 308.000

XI 137 21.706.996 158.445 128 19.720.396 154.066 6 1.062.600 138.180 3 924.000 308.000

XII 136 23.585.129 173.420 127 21.598.529 170.067 6 1.062.600 138.180 3 924.000 308.000

y K y n H O 1.638 263.645.655 1.931.359 1.560 245.096.355 1.885.770 42 7.461.300 1.658.160 36 11.088.000 3.696.000

nPO Č E K 137 21.970.471 160.947 130 20.424.696 157.148 4 621.775 138.180 3 924.000 308.000

*cTapo3anocneHu y 2026. roguHu cy o h u  3anocneHu Koju cy 6unu  y pagH0M  ogH ocy y npegy3efiy y g e ^ M Ő p y  2025. roguHe
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P A C n O H  M C n n A fc E H M X  M n n A H M P A H M X  3 A P A A A

____________________________________________________________________ y flUHapuMa

M c n n a h e H a y  2 0 2 S .  r o g u H u n n a H u p a H a  y  2 0 2 6 .  r o g u H u

BpyTO  1 HeTO BpyTO  1 HeTO

3 a n o c n e H u  6 e 3  n o c n o B o g c T B a H a jH u w a  3 a p a g a 8 6 .0 5 2 6 3 .1 6 5 9 8 .9 4 4 6 9 .3 6 0

H a jB u m a  3 a p a g a 2 3 8 .8 4 8 1 6 6 .7 6 9 2 5 7 .2 7 8 1 8 0 .3 5 2

n o c n o B o g c T B o H a jH u w a  3 a p a g a 2 0 6 .7 2 3 1 4 7 .7 5 5 2 1 7 .1 3 6 1 5 4 .7 5 5

H a jB u m a  3 a p a g a 2 5 0 .5 2 5 1 7 8 .4 6 1 2 6 2 .4 2 1 1 9 4 .8 8 3
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4 . n ^ A H M P A H E  H A K H A f l E  H f l A H O B M M A  H A f l 3 O P H O r  O f l B O P A 5 

HaKHage Hag3opHor og6opa y HéTo u3Hocy

y  g u H a p u M a

M eceu,

H a g 3 o p H u  o g 6 o p  - p e a f lu 3 a ^ u ja  2 0 2 5 .  r o g u H a H a g 3 o p H u  o g 6 o p  - n n aH  2 0 2 6 .  r o g u H a

VKynaH u3Hoc
HaKHaga

npegcegHUKa
HaKHaga 4^aHa

Bpoj
4^aH0Ba

VKynaH u3Hoc
HaKHaga

npegcegHUKa
HaKHaga 4^aHa Bpoj 4^aH0Ba

1+(2*B) 1 2 B 1+(2*B) 1 2 B

I 48.GGG 18.GGG 15.GGG 2 48.GGG 18.GGG 15.GGG 2

II 48.GGG 18.GGG 15.GGG 2 48.GGG 18.GGG 15.GGG 2

III 48.GGG 18.GGG 15.GGG 2 48.GGG 18.GGG 15.GGG 2

IV 48.GGG 18.GGG 15.GGG 2 48.GGG 18.GGG 15.GGG 2

V 48.GGG 18.GGG 15.GGG 2 48.GGG 18.GGG 15.GGG 2

VI 48.GGG 18.GGG 15.GGG 2 48.GGG 18.GGG 15.GGG 2

VII 48.GGG 18.GGG 15.GGG 2 48.GGG 18.GGG 15.GGG 2

VIII 48.GGG 18.GGG 15.GGG 2 48.GGG 18.GGG 15.GGG 2

IX 48.GGG 18.GGG 15.GGG 2 48.GGG 18.GGG 15.GGG 2

X 48.GGG 18.GGG 15.GGG 2 48.GGG 18.GGG 15.GGG 2

XI 48.GGG 18.GGG 15.GGG 2 48.GGG 18.GGG 15.GGG 2

XII 48.GGG 18.GGG 15.GGG 2 48.GGG 18.GGG 15.GGG 2

VKVnHO 5 7 6 .0 0 0 2 1 6 .0 0 0 1 8 0 .0 0 0 2 4 5 7 6 .0 0 0 2 1 6 .0 0 0 1 8 0 .0 0 0 2 4

nPOCEK 4 8 .0 0 0 1 8 .0 0 0 1 5 .0 0 0 2 4 8 .0 0 0 1 8 .0 0 0 1 5 .0 0 0 2
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^po^paM nocflOBafoa Jn„KuKuHda"3a 2026. ̂ o^UHy

HaKHage Hag3opHor og6opa y 6pyT0 u3H0cy
y  g u H a p u M a

H a g 3 o p H u  o g 6 o p  - p ea flM 3a^M ja  2 0 1 5 .  ro g M H a H a g 3 o p H u  o g 6 o p  - n n aH  2 0 2 6 .  ro g M H a

yKynaH u3Hoc
HaKHaga

npegcegHUKa
HaKHaga HnaHa

Bpoj
HnaHoBa

yKynaH u3Hoc
HaKHaga

npegcegHUKa
HaKHaga HnaHa Bpoj HnaHoBa

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

I 74.074 27.778 23.148 2 74.074 27.778 23.148 2

II 74.074 27.778 23.148 2 74.074 27.778 23.148 2

III 74.074 27.778 23.148 2 74.074 27.778 23.148 2

IV 74.074 27.778 23.148 2 74.074 27.778 23.148 2

V 74.074 27.778 23.148 2 74.074 27.778 23.148 2

VI 74.074 27.778 23.148 2 74.074 27.778 23.148 2

VII 74.074 27.778 23.148 2 74.074 27.778 23.148 2

VIII 74.074 27.778 23.148 2 74.074 27.778 23.148 2

IX 74.074 27.778 23.148 2 74.074 27.778 23.148 2

X 74.074 27.778 23.148 2 74.074 27.778 23.148 2

XI 74.074 27.778 23.148 2 74.074 27.778 23.148 2

XII 74.074 27.778 23.148 2 74.074 27.778 23.148 2

yKynHO S S S . S S S 3 3 3 .3 3 6 1 7 7 .7 7 6 1 4 S S S . S S S 3 3 3 .3 3 6 1 7 7 .7 7 6 1 4

nPOCEK 7 4 .0 7 4 1 7 .7 7 S 1 3 .1 4 S 1 7 4 .0 7 4 1 7 .7 7 S 1 3 .1 4 S 1
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VI KPEflMTHA 3AflyWEHOCT

H a o c H o B y  „ n o e e 6 H o r  y ro B o p a  o  3ajM y 3a n p o rp a M  -  B o g o e H a 6 g e B a ^ e  u KaH a.u3au,u ja  y  on m T u H a M a  e p e g ^ e  B e .u n u H e  y  C p 6 u ju  V ",  3 a K ^ y n e H o r  u 3 M e ^ y  H eM aM Ke 6aH Ke  

3a pa3Boj K FW , P e n y 6 .u K e  C p6u je , r p a g a  K u K u H g e  u Jn  K u K u H g a  o g  0 8 .0 6 .2 0 1 7 .  ro g u H e , o g o 6 p e H a  cy epegeTBa  y  yK yn H o M  u3H oey  o g  6 .0 0 0 .0 0 0 €  3a p e m a B a ^ e  

Bum egeu ,eH u jeKo r n p o 6 . e M a  K Ba .uTeTa  B o g e  3a n u fie  y  Ku K U H gu . O g  yK yn H o  o g o 6 p e H u x  e pe gc ra B a , u 3H oc  y  b u c u h u  o g  1 .8 0 0 .0 0 0  €  n p e g c r a B ^ a  rpaHT, o g H o c H o  

6 ecn oB p aT H a  cpegcTaBa, g o K  ce n p e o c r a . u  u 3H oc  o g  4 .2 0 0 .0 0 0  n p e g c r a B ^ a  g e o  3ajM a g e ^ u H u e a H o r  y  c s m o m  y r o B o p y  o  3ajMy. y  H ap egH o j T a 6 e .u  g a je M o  n p uK a 3  o c h o b h u x  

e .e M e H a T a  K p e gu T H o r 3 a g y w e ^ a  3a 2 0 2 5 . ro gu H y .

n ^ A H M P A H O  K P E f lM T H O  3 A f l y W M B A t o E  y  2 0 2 5 .  r O f l M H M *

/Kpeflurop^^

Ha3MB KpeflMTa / 
npojeKTa

Opur
MHafl
Ha

Ba^y
Ta

TapaH^
ja

flp*aBe

fla/He

Ora^e
KpeflMTHe 

3afly*eHOCTM y 
OpMrMHaflHOj 

Ba^yTM 
Ha gaH 

31.12.2025. 
roflMHe

Crafee
KpegMTHe 

3aflyweHOCTM y 
guHapuMa 

Ha gaH 
31.12.2025. 

roflMHe

roflMH
a

noB^a
Me^a
Kpegu

Ta

Pok

oin^aie
6e3

nepuoga
noMeKa

nepMog
noMeKa
(Grace
period)

flaTyM npBe 
oin^aie

KaMaTHa
CTona

Bpoj
oin^
aia

TOKO
M

jegH
e

rog
UHe

n^aH n^ahafea no 
KpegMTy 3a 2026.rogMHy 

yAMHapMMa

CTa^e 
KpegMTHe 

3agy>ne h octu

y
OpMTMHâ HOJ 

Ba^yTM 
Ha gaH 

31.12.2026. 
rogMHe

Crafee 
kpegMTHe 

3agy^eH0CTM y 
guHapuMa 

Ha gaH 
31.12.2026. 

rogMHe

yKynHo
rnaBHM^

yKynHo
KaMaTa

flOMafiM
KpeflMTOp

noc.oBH a

6aHKa
KpeguTHu 

apaH^M aH  3a 

Ha6aBKy yn C - 

a 3a noTpe6e 

n n B  KuKuHga

Peg He

30.000.000 30.000.000

2025 3 roguHe anpu. 2026 12 9.000.000

21.000.000 21.000.000

CrpaHM
KpeflMTop

HeManKa 

pa3BojHa 

6aHKa KFW

yroB op  o 

3ajMy 3a 

nporpaM  

"B ogocH a6ge  

B a ^ e  u

EUR fla 3.771.178 441.152.025 2022 15.05.2022. 1,1% 2 47.200.000 2.442.524 2.971.178 350.599.004
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KaHanu3au,uja 

y onwTuHaMa 

c p e g ^ e  

BenuMuHe y 

Cp6uju V "

Y K y n H O  K p e gu T H O  3 a g y w e fe e 56.200.000 2.442.524 3.371.178 371.599.004

od  ^e^a 3a nuKBudHocm

od  ^e^a 3a K a n u m a w e  npojeKm e
1 0 0 % 1 0 0 %

* roguHa 3a Kojy ce goHocu 
nporpaM nocnoBa^a

M 3 H o c  K p e g u T H o r  3 a g y w e ^ a  y  g u H a p u M a  3a 2 0 2  6. r o g u H y ,  n o  o c H o B y  y ro B o p a  o  3ajM y  3a n p o rp a M  " B o g o c H a 6 g e B a ^ e  u KaHanu3au,uja y  o n w T u H a M a  c p e g ^ e  

B enuM uH e  y  C p 6 u ju  V "  npepaM yH aT  je n o  n p o g a jH o M  K yp cy  H B C  Ha ga H  2 8 .1 1 .20 2 5 . ro g u H e . M 3Hoc K p e gu T H o r 3 a g y w e ^ a  Ha ga H  3 1 .1 2 .2 0 2 5 .  ro g u H e  n p o u ,e ^ e H  je Ha o cH oB y  

noByM eH ux  cp egcT aB a  K p e gu T a  g o  g a H a  2 8 .1 1 .2 0 2 4 .  r o g u H e  u n p e g c r a B ^ a  n o n a 3 H y  o c H o B y  3a npou,eHy K p e gu T H o r 3 a g y w e ^ a  Ha g a H  3 1 .1 2 .2 0 2 5 .  ro gu H e .

K p e gu T H u  apaH W M aH  y ro B o p e H  K o g  n o c n o B H e  6aH Ke  n ow T aH cK a  w TeguoH uu ,a  KopucTu  ce H aM eH cKu  3a H a6aB K y  y n C -a  3a n o T p e 6 e  n n B  K u K u H ga . K p a jeM  ro g u H e  oM eKyjeM o 

peanu3au,u jy  H a6aBKe, Te ce ca 3 aB p w eT K oM  n o c n a  n n a H u p a  noMeTaK n n a f ia ^ a  KpeguTa.
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VII n^ÄHMPAHA 0MHAHCMJCKA CPEflCTBA 3A HABABKy flOBAPA, yC W fA  M PAflOBA

ü n a H u p a H a  ^u H a H cu jcK a  cpegcT B a  3a H a6aB K y  g o 6 a p a ,  y cn y ra  u p a g o B a ,  H e o n x o g H u x  3a o 6 a B ^ a ^ e  genaT H ocT u  u H ecM eT aH o $yH KU ,uoH ucatoe  n p e g y 3 e f ia  y  2 026 . ro g u H u , 

u 3H oce  8 0 0 .3 1 6 .0 0 0  gu H a p a . ü n a H  H a6aB K u  3a 2 026 . o6 yxB aT a  c n e g e f ie  no3uu,uje  3a Koje ce n n a H u p a  c K n a n a ^ e  B u m e r o g u m ^ u x  y ro B o p a :

no3uu,uja n p o g e ^ e H a  B p e g H ocT n e p u o g  Ha Koju ce 

n n a H u p a  3 a K ^ y n e ^ e  

y ro B o p a

O u 3 u m k o  TexHuMKa 3am TuTa o6jeKTa Jn  K u K u H g a 1 3 6 .0 0 0 .0 0 0 T p u  ro g u H e

y c n y re  uHTepHeTa 5 .0 0 0 .0 0 0 flB e  ro g u H e

y c n y re  ^ u K c H e  T e n e ^ o H u je 1 .2 0 0 .0 0 0 flB e  ro g u H e

y  HacTaBKy TeKcTa g a je M o  n p e r n e g  n n a H u p a H u x  ^ u H a H c u jc K u x  cpegcT B a  3a H a6aB K y  g o 6 a p a ,  y cn y ra  u p a g o B a  y  2 0 2 6 . ro g u H u .
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PegHM 6poj ^ O 3M ^M JA

Peaflu3a^uja 

( n p o ^ H a )  

y  202S. roguHM  *

n^aH  3a 

01 .01 .-31.03.202S.

n^aH  3a 

01.01.-30.0S.202S.

n ^aH 3a  

01.01.-30.09.202S.

n^aH  3a 

01.01.-31.12.202S.

flo 6 p a

1.
floöpa Onpede^eHa HaMeHCKU 3a HecMemaHO 
tyyH^UOHUcafoe OcHOBHe KOMyHame 
denamHOcm U-eodocHa6deea^e

107.669.000 S0.000.000 80.000.000 120.000.000 144.78S.000

2.
floöpa onpede^eHa HaMeHCKU 3a HecMemaHO 
tyyH^UOHUcafoe OcHOBHe KOMyHame 
denamHOcmU-KaHanu3awja

7S0.000 7.000.000 12.000.000 16.000.000 20.92S.000

S.
flOÖpa Onpede^eHa HaMeHCKU 3a HecMemaHO 
tyyH^UOHUcafoe ocmanux KoMyHanHux 
denamHocmu npedy3eha

12.69S.000 S.000.000 S.000.000 7.000.000 8.690.000

4. flOÖpa HeOnxOdHa 3a HecMemaHO 
ÿyH^UOHUcafoe npedy3eha y ^ a ü h ü

47.S86.900 S0.000.000 70.000.000 100.000.000 127.1S0.000

yKynHo go6pa: 1S8.700.900 70.000.000 1S7.000.000 233.000.000 301.SS0.000

yc^yre

1
Ycnyae Onpede^eHe HaMeHcKU 3a 
HecMemaHO tyyHK^OHUca^e OcHOBHe 
KOMyHanHe denamHOcm U-eodocHa6deea^e

S9.740.000 S0.000.000 110.000.000 1S0.000.000 201.77S.000

2.
Ycnyae Onpede^eHe HaMeHcKU 3a 
HecMemaHO tyyHK^OHUca^e OcHOBHe 
KOMyHanHe denamHOcmU-KaHanu3awja

S.048.000 S.000.000 8.000.000 10.000.000 1S.612.000

S.
Ycnyae Onpede^eHe HaMeHcKU 3a 
HecMemaHO tyyHK^OHUca^e ocmanux 
KoMyHanHux denamHocmu npedy3eha

88.419.000 SS.000.000 80.000.000 110.000.000 141.924.000

4. Ocmane ycnyze HeOnxOdHa 3a HecMemaHO 
ÿyH^UOHUcafoe npedy3eha y ^ a ü h ü

161.106.647 24.000.000 S2.000.000 74.000.000 90.96S.000
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VKynHo ycnyre: 114.000.000 250.000.000 B44.000.000 448.276.000

PagoB u

1
nnaHupaHu padoBu y u,ufoy pa3Boja, 
yHanpefye^a u ModepHU3au,uje ocHOBHe 
KOMyHanHe denamHocm u-eodocHa6deea^e

G G G G G

2.
nnaHupaHu padoBu y u,ufoy pa3Boja, 
yHanpefye^a u ModepHU3au,uje OcHOBHe 
KOMyHanHe denamHOcmu-KaHanu3au,uja

28G.GGG G G G G

B.
nnaHupaHu padoBu y u,ufoy pa3Boja, 
yHanpefyefoa u ModepHU3au,uje ocmanux 
KOMyHanHux denamHocmu npedy3eha

5.G59.GGG 7.GGG.GGG 15.GGG.GGG 24.GGG.GGG 25.49G.GGG

4. Ocmanu padoBu y u,ufoy pa3Boja u 
yHanpefyefoa nocnoBa^a npedy3eha y 
u,enuHu

B1.77G.GGG 6.GGG.GGG 1B.GGG.GGG 2G.GGG.GGG 25.GGG.GGG

VKynHo pagoBu: B7.109.000 1B.000.000 28.000.000 44.000.000 50.490.000

y K y n H O  = f lO B P A  + y c ^ y r E +  p a a o b m 498.12B.547 197.000.000 445.000.000 621.000.000 800.B16.000

*npemxodHa ^o^UHa

n03uu,uja go6pa o n p e g e ^ e H a  HaM eHCKu 3a H ecM eT aH o $yH KU ,uoH ucatoe  0CH 0BH e  K o M yH an H e  ge n a T H o cT u -B0d0CHa6deBafoe, o g H o c u  ce Ha H a6aBKy: xeM U K an u ja  3a 

n o T p e 6 e  n p e p a g e  B o g e  Ha n n B ,  B o g o M e p a ,  B o g o B o g H o r  M aTepu jana , M aT ep u jana  3a n a 6o p a T o p u jy , H a6aB K y  M e M 6 p a H a  3a p eB e p cH y  0CM 03y, K e p T pu ga  3a p eB e p 3H y  0C M 03y  

u ocTane  o n p e M e  y  u ,u ^ y  H ecM eT aH or $ y H K U ,u o H u c a ^ a  B o g o B o g H e  genaTH ocTu.

n o 3 u g u ja  g o 6 p a  o n p e g e ^ e H a  HaM eH CKu 3a H ecM eT aH o $yH KU ,uoH ucatoe  0CH 0BH e  K o M yH a n H e  ge n a T H o cT u -KaHaflU3au,uja, o g H o c u  ce Ha Ha6aBKy:, ayT0M aTCK0r m u 6 e p a  

f lH 8 0 0  Ha y n a 3 y  y  n n O B ,  cTapT-cTon cucT eM a  3a n o K p e T a ^ e  n yM n u , cneu.uja.nHor B 0 3u n a  3a o g r y m e ^ e  KaHanu3au,uje, n y M n u  3a n p u M a p H o  g u 3 a ^ e ,  M 0 T 0 p  p e g yK T o p a  u 

ocTane  o n p e M e  u M aT ep u jana  u ,u ^ y  H ecM eT aH or $yH KU ,uoH ucatoa  KaH anu3au,uoH e  genaTH ocTu.
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no3uu,uja  g o 6 p a  o n p e g e ^ e H a  H aM eH cKu  3a H ecM eT aH o $ yH K u ,uoH uca toe  ocmanuxKOMyHanHux dernmHOcmu npedy3eha o g H o c u  ce Ha H a6aBKy: npuK onuu ,e  3a TpaH cnopT  

naca, anaTa u cuTH or uH BeH Tapa  3a r p o 6 ^ e  u 3ooxu ru jeH y, y ^ a  u M a3uBa, xp aH e  3a nce, MeTKu 3a MucTunuu,y, p e3 e p B H u x  g e n o B a  3a p a g H e  M am M H e u ocTane  o n p e M e , anaTa 

u M aT ep u jana  y  u ,u ^ y  H ecM eT aH or $ yH KU ,uoH ucatoa  o cT a n u x  K o M y H a n H u x  genaT H ocT u  np egy3e fia .

no3uu,uja  g o 6 p a  o n p e g e ^ e H a  H aM eH cKu  3a H ecM eT aH o $yH KU ,uoH ucatoe  npedy3eha y u,enuHu o g H o c u  ce Ha H a6aBKy: eneKTpuM H e eH epru je, raca, ropu B a , c p e g c ra B a  3a 

xu ru jeH y, XT 3  o n p e M e , E 3 H P  o n p e M e , paM yH apcKe  o n p e M e , KaHU,enapujcKor M aTepujana , KaHu.enapujcKor HaMem Taja, rp a^e B u H cK o r, eneKT po  u 6 p a B a p c K o r  M aTepujana , 

co ^T Be p a , cuTH or uHBeHTapa, 3aKyn  o n p e M e , Kao u H a6aB K y  ocTane  o n p e M e , M aT ep u jana  u cuTH or uH BeH Tapa  y  u ,u ^ y  H ecM eT aH or $yH KU ,uoH ucatoa  n p eg y3e fia .

no3uu,uja ycnyre 3a H ecM eT aH o $yH KU ,uoH ucatoe  ocH oB H e  K o M yH a n H e  ge n a T H o cT u -B0d0CHa6deBa&e, o g H o c u  ce Ha ycnyre : c e p B u c u p a ^ a  u 3aM e H e  B o g o M e p a ,  

o g p w a B a ^ a  jaB H ux  MecMu, $ u 3u m ko  TexHuMKa 3am TuTa o6jeKaTa Jn  K u K u H ga , o g p w a B a ^ e  n o c T p o je ^ a  3a n p e p a g y  nu ja fie  B o g e  y  c e n u M a , ce p B uca  u peM oH T a  M am uH cKe, 

eneKT po  u ocTane  o n p e M e  3a B o g o B o g ,  aH a n u 3e  nu ja fie  B og e , re oge T cK e  ycnyre , u 3 p a g e  e n a 6 o p a T a  u npojeKTHe goKyM eH Tau,u je  u ocTane  cneu ,u janu30BaH e  y cn y re  u3 

g o M e H a  B o g o c H a 6 g e B a ^ a .

no3uu,uja  y c n y re  3a H ecM eT aH o $yH KU ,uoH ucatoe  ocH oB H e  K o M yH a n H e  ge n a T H o cT u -KaHanu3awja, o g H o c u  ce  Ha ycny re : u 3 p a g e  u a w y p u p a ^ a  npojeKTH e goKyM eH Tau,u je  u 

u 3 p a g e  e n a 6 o p a T a  u c rygu ja , ce p B u c a  u peM oH T a  M am uH cKe , eneKT po  u ocTane  o n p e M e  3a KaHanu3au,ujy, p eM oH T  u ce p B u c  n y M n u  3a KaHanu3au,ujy, u c n u T u B a ^ a  u 

KaTeropu3au,uje  oT naga , aH a n u 3e  o T n a g H u x  B o g a  u ocTane  cneu ,u janu30BaH e  y c n y re  u3  g o M e H a  o g B o ^ e ^ a  u TpeTM aH a o T n a g H u x  Boga.

no3uu,uja  y c n y re  3a H ecM eT aH o $yH Ku ,uoH uca toe  ocmanux HOMyHanHux denamHOcmu npedy3eha, o g H o c u  ce Ha ycnyre : o g p w a B a ^ a  jaB H ux  u 3 en e H u x  n oB p m u H a, y cn y re  

3u M cK e  cn yw 6e , BeT epuH apcK e  ycnyre , y c n y re  xo p u 3oH T an H e  u B epTuK anH e  cao 6p a fia jH e  cum anu3au ,u je , o g H o m e ^ e  a H u M a n H o r  oT naga , u 3 p a g a  yp6aH ucT uM Ke  u nnaH cKe  

goKyM eHTau,uje, npojeKTu  u ocTana  TexHuMKa goKyM eH Tau,uja  3a n o T p e 6 e  genaT H ocT u  y n p a B ^ a ^ a  n yTeBuM a, n o m y M ^ a B a ^ e  u ocTane  y c n y re  y  u ,u ^ y  H ecM eT aH or 

$yH KU ,uoH ucatoa  o cT a n u x  K o M yH a n H u x  genaT H ocT u  n p eg y3e fia .

no3uu,uja  y c n y re  3a H ecM eT aH o $yH KU ,uoH ucatoe  npedy3eha y u,efluHu, o g H o c u  ce Ha ycnyre : o c u r y p a ^ a  o n p e M e  u rp a ^ e B u H c K u x  o6jeKaTa, y c n y re  o g p w a B a ^ a  

cneu ,u janu30B aH ux  co ^T Be p a , c e p B u c u p a ^ a  KaHu.enapujcKe o n p e M e  u co^T Bep a , y c n y re  u 3 H o m e ^ a  u o g n a r a ^ a  cM efia, E 3 H P  y c n y re  u y cn y re  u3 o 6 n a c m  3am TuTe o g  

n o w a p a , KoHcynTaHTcKe ycnyre , u 3 H a jM ^ u B a ^ a  p a g H e  cHare, n T T  ycnyre , y cn y re  m TaM ne  u K o B e p T u p a ^ a  paMyHa, uHTepHeTa, y c n y re  m TaM ne, o rn a m a B a ^ a ,  n p e B o g u n a M K e  

ycnyre , y c n y re  p eB u 3u je  3 aB p m H o r paMyHa, agB oK aT cK e  ycnyre , y ro c T u T e ^ c K e  ycnyre , egyKau,uje  3 a n o c n e H u x  u ocTane  y c n y re  y  u ,u ^ y  H ecM eT aH or $yH KU ,uoH ucatoa  

n p eg y3e fia .

no3uu,uja  p a g o B u  3a H ecM eT aH o $yH K u ,uoH uca toe  ocmanux HOMyHanHux denamHOcmu npedy3eha, o g H o c u  ce  Ha: p a g o B e  Ha p exa6unuT au ,u ju  u o g p w a B a ^ y  

cao6pafiajH uu,a, TpoToapa, jaB H ux  nem aM Kux u g p y ru x  n oB p m u H a, p a g o B e  caHau,ujy K poBa  K a n e n e  u eneKTpo  p a g o B e  Ha o6 jeK T uM a  Jn  K u K u H ga .

no3uu,uja  p a g o B u  3a H ecM eT aH o $yH KU ,uoH ucatoe  npedy3eha y u,efluHu, o g H o c u  ce  Ha rp a ^ e B u H cK e  p a g o B e  3a n o T p e 6 e  n p egy3e fia .
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VIII n^AH M H B EC ^ M JA

y  c K n a g y  ca g e ^ u H u c a H o M  n o c n o B H o M  cTpaTeru joM  pa3Boja  n p e g y 3 e f ia  Kao  u ^ e r o B U M  cTpaTem KUM  u ,u^eB U M a, n p o rp a M O M  n o c n o B a ^ a  n p e g y 3 e f ia  Jn  „ K u K u H g a "  3a 2 026 . 

r o g u H y  n n a H u p a jy  ce  o g p e ^ e H a  KanuTanH a  y n a ra ^ a ,  o g H oc H o , uHBecTuu,uje Koje y  c K n a g y  ca ^ u H a H cu jcK U M  noTeHu.ujanoM  n p e g y 3 e f ia  u M o ry f iH o m fiy  o 6 e 3 6 e ^ u B a ^ a  

cp e gcT aB a  u3  eKcT epH ux  u 3 B op a  ^ u H a H c u p a ^ a ,  T p e6a  y  B enuK o j M e p u  g a  g o n p u H e c y  peanu3au,uju  3 ag a T u x  u ,u^eBa . n n a H u p a H a  y n a r a ^ a  n p uK a3aH a  cy y  g o n e  H aB e ge H U M  

T a6en aM a , Mujy je $ o p M y  n p o n u c a n o  H a g n e w H o  M UHucTapcTBo.

y  2 026 . r o g u H u  Kao Haj3HaMajHuje u 3 g B o ju n e  6 u  ce c n e g e f ie  uHBecTuu,uje y  o cH oB H y  K o M yH a n H y  ge n aT H o cr: H a6aBKa  ayT oM aT cKo r m u 6 e p a  Ha yn a 3 y  y  n o c T p o je ^ e ,  H a6aBKa  

h o b u x  B o g o M e p a ,  c rap T -c ron  cucT eM  3a n o K p e T a ^ e  n y M n u  Ha n o c T p o je ^ y  3a n p e p a g y  o T n a g H u x  B og a , H a6aBKa  M e M 6 p a H u  3a n n B  Kao u o n p e M e  3a o g p w a B a ^ e  cucT eM a  

BM K -a  (n yM ne , ^pe K B e H T H u  p e ryn aT op u , M epaM u  npoToKa, g u B e p u ) .

O g  n n a H u p a H u x  uH BecTuu,uoH ux y n a r a ^ a  Koja cy  y c M e p e H a  Ha ocTane  K o M yH an H e  genaT H ocT u  u uHBecTuu,uoHa o g p w a B a ^ a ,  Koja T pe6a  g a  g o n p u H e c y  M ogepH U 3au ,u ju  u 

e ^ u K a c H o M  $ yH KU ,uoH uca toy  n p eg y3e fia ,  u 3 g B o ju n u  6 u c m o : p a g o B e  u3 o6 n a cT u  n o m y M ^ a B a ^ a  Ha T e pu T op u ju  rp a g a  K u K u H ge , H a6aBKa  o n p e M e  3a K o m e t e ,  H a6aBK a  

p an yH ap a  u paM yH apcKe  o n p e M e ,  caHau,uja KpoBa  Ha K a n e n u  r p o 6 ^ a ,  o g p w a B a ^ e  u pexa6unuTau ,u ja  cao6pafiajH uu,a, TpoToapa, jaB H ux  nem aM Kux u g p y r u x  n oB p m uH a, 

K o M 6 u H o B a H e  M am uH e , TpaKTopa.

n ^ A H  M H B E C T M U M J A

P6

Ha3uB uHBecTuu,uje

roguHa
noneTKa

^uHaHcup
a^a

npojeKTa

roguHa
3aBpmeTK

a
^uHaHcup

a^a
npojeKTa

YKynHa
BpegHocT
npojeKTa

Peanu3oB
aHo

3aK^yMHo
ca

31.12.202 
5. roguHe

CTpyKTypa
^uHaHcupa^a

M3Hoc npeMa 
u3Bopy 

^uHaHcupa^a

nnaH 2025.roguHa
nnaH
2027
.rog
uHa

nnaH
2028.rogu

Ha

nnaH 01.01­
31.03. 
2026.

nnaH 01.01­
30.06. 
2026.

nnaH 01.01­
30.09. 
2026.

nnaH 01.01­
31.12. 
2026.

1

PagoBu Ha 

o g p w a B a ^ y  u 

p ex aö u n u T a ^ ju  

caoöpafia jH u^, 

TpoToapa, 

nemaMKux cTa3a u 

napKUHra

2026 22.500.000 0

ConcTBeHa

cpegcTBa

no3ajM ^eH a

cpegcTBa

CpegcTBa 

6ygeTa (no 

KoHTUMa)

22.500.000 6.000.000 15.000.000 22.500.000 22.500.000

OcTano

YKynHo: 22.500.000 6.000.000 15.000.000 22.500.000 22.500.000

2 2026 3.000.000 0
ConcTBeHa

cpegcTBa
3.000.000 0 3.000.000 3.000.000 3.000.000
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ÏÏO^OBHO BO3U^O

3a c^yw őy 

3OOxurujeHe

nO3ajM^eHa

cpegcTBa

CpegcTBa 

őygeTa (nO 

KOHTUMa)

ÜcTa^O

YKynHO: 3.000.000 0 3.000.000 3.000.000 3.000.000

3

AyTOMaTCKu 

m uőep flH 800  Ha 

y^a3y y 

nOCTpOje^e 3a 

n n Ü B  u cepBuc 

ayTOMaTCKe rpyőe 

pemeTKe

2026 7.200.000 0

COncTBeHa

cpegcTBa
7.200.000 0 2.000.000 2.000.000 7.200.000

nO3ajM^eHa

cpegcTBa

CpegcTBa 

őygeTa (nO 

KOHTUMa)

ÜcTa^O

YKynHO: 7.200.000 0 2.000.000 2.000.000 7.200.000

4

n O gu 3 a ^e

Bum em gum toux

3acaga

2026 7.000.000 0

COncTBeHa

cpegcTBa
7.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 7.000.000

nO3ajM^eHa

cpegcTBa

CpegcTBa 

őygeTa (nO 

KOHTUMa)

ÜcTa^O

YKynHO: 7.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 7.000.000

S

HaőaBKa cucTeMa 

3a y30yHy y c^ynajy 

BaHpegHux 

cuTya^uja Ha n n B  

KuKuHga

2026 2.000.000 0

COncTBeHa

cpegcTBa
2.000.000 0 0 0 2.000.000

nO3ajM^eHa

cpegcTBa

CpegcTBa 

őygeTa (nO 

KOHTUMa)

ÜcTa^O

YKynHO: 2.000.000 0 0 0 2.000.000
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S BogoM epu 202S 6.000.000 0

ConcTBeHa

cpegcTBa
6.000.000 1.000.000 3.000.000 4.000.000 6.000.000

no3ajM ^eH a

cpegcTBa

CpegcTBa 

őygeTa (no 

K0HTUMa)

Ocrano

yKynHo: 6.000.000 1.000.000 3.000.000 4.000.000 6.000.000

7

CTapT -  cron 

cucreM  3a 

noKpeTa^e  nyiwne 

Ha n oc rp o je ^y  3a 

n n o B

202S 4.000.000 0

ConcTBeHa

cpegcTBa
4.000.000 0 0 2.000.000 4.000.000

no3ajM ^eH a

cpegcTBa

CpegcTBa 

őygeTa (no 

K0HTUMa)

Ocrano

yKynHo: 4.000.000 0 0 2.000.000 4.000.000

S

PanyHapu u 

panyHapcKa 

onpeMa

202S 3.060.000 0

ConcTBeHa

cpegcTBa
3.060.000 0 1.000.000 2.000.000 3.060.000

no3ajM ^eH a

cpegcTBa

CpegcTBa 

őygeTa (no 

K0HTUMa)

Ocrano

yKynHo: 3.060.000 0 1.000.000 2.000.000 3.060.000

9
MeM ŐpaHe 3a 

peBep3Hy 0cM03y
202S 39.000.000 0

ConcTBeHa

cpegcTBa
39.000.000 0 0 0 39.000.000

no3ajM ^eH a

cpegcTBa

CpegcTBa 

őygeTa (no 

K0HTUMa)

Ocrano

yKynHo: 39.000.000 0 0 0 39.000.000
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10

HaôaBKa 

n p u K o n u ^  3a 

TpaHcnopT 

aHuManHor oTnaga

2026 990.000 0

ConcTBeHa

cpegcTBa
990.000 0 0 990.000 990.000

no3ajM ^eH a

cpegcTBa

CpegcTBa 

ôygeTa (no 

KoHTuMa)

OcTano

yKynHo: 990.000 0 0 990.000 990.000

11
Mam uHa 3a n p a ^ e  

nogoBa
2026 400.000 0

ConcTBeHa

cpegcTBa
400.000 0 400.000 400.000 400.000

no3ajM ^eH a

cpegcTBa

CpegcTBa 

ôygeTa (no 

KoHTuMa)

OcTano

yKynHo: 400.000 0 400.000 400.000 400.000

12
KoHTejHepu 3a 

aHuManHu oTnag
2026 450.000 0

ConcTBeHa

cpegcTBa
450.000 0 0 0 450.000

no3ajM ^eH a

cpegcTBa

CpegcTBa 

ôygeTa (no 

KoHTuMa)

OcTano

yKynHo: 450.000 0 0 0 450.000

13

nyMne, 

perynaTopu u 

coHge 3a noTpeôe 

BMK-a

2026 7.245.000 0

ConcTBeHa

cpegcTBa
7.245.000 2.000.000 4.000.000 6.000.000 7.245.000

no3ajM ^eH a

cpegcTBa

CpegcTBa 

ôygeTa (no 

KoHTuMa)

OcTano

yKynHo: 7.245.000 2.000.000 4.000.000 6.000.000 7.245.000
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14

PagoBu Ha 

c a H a ^ ju  KpoBa 

Kanene

2026 2.000.000 0

ConcTBeHa

cpegcTBa
2.000.000 1.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000

no3ajM ^eH a

cpegcTBa

CpegcTBa 

6ygeTa (no 

KoHTuMa)

OcTano

yKynHo: 2.000.000 1.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000

15

CerMeHTHa BpaTa 

3a

ayToiwexaHunapcKy

p a g u o H u ^

2026 950.000 0

ConcTBeHa

cpegcTBa
950.000 950.000 950.000 950.000 950.000

no3ajM ^eH a

cpegcTBa

CpegcTBa 

6ygeTa (no 

KoHTuMa)

OcTano

yKynHo: 950.000 950.000 950.000 950.000 950.000

16
n o n u ^  3a 

M a r a ^ H
2026 600.000 0

ConcTBeHa

cpegcTBa
600.000 600.000 600.000 600.000 600.000

no3ajM ^eH a

cpegcTBa

CpegcTBa 

6ygeTa (no 

KoHTuMa)

OcTano

yKynHo: 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000

17
OnpeM a 3a 

Korneae
2026 800.000 0

ConcTBeHa

cpegcTBa
800.000

0 0 800.000 800.000

no3ajM ^eH a

cpegcTBa

CpegcTBa 

6ygeTa (no 

KoHTuMa)

OcTano

yKynHo: 800.000 0 0 800.000 800.000
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18

OnpeM a 3a 53HP u 

3O n  (n n  anapaTu 

u xugpaHTcKa 

onpeMa)

2026 990.000 0

ConcTBeHa

cpegcTBa 990.000 0 500.000 990.000 990.000

no3ajM ^eH a

cpegcTBa

CpegcTBa 

6ygeTa (no 

KoHTUMa)

OcTano

YKynHo: 990.000 0 500.000 990.000 990.000

19

Ha6aBKau  

uM nneM eH T a^ ja  

co^TBepa 3a O YK

2026 600.000 0

ConcTBeHa

cpegcTBa 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000

no3ajM ^eH a

cpegcTBa

CpegcTBa 

6ygeTa (no 

KoHTUMa)

OcTano

YKynHo: 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000

20
K aH ^napu jcK u

HaMewTaj
2026 200.000 0

ConcTBeHa

cpegcTBa 200.000 0 200.000 200.000 200.000

no3ajM ^eH a

cpegcTBa

CpegcTBa 

6ygeTa (no 

KoHTUMa)

OcTano

YKynHo: 200.000 0 200.000 200.000 200.000

21 Bena TexHUKa 2026 300.000 0

ConcTBeHa

cpegcTBa 300.000 0 0 100.000 300.000

no3ajM ^eH a

cpegcTBa

CpegcTBa 

6ygeTa (no 

KoHTUMa)

OcTano

YKynHo: 300.000 0 0 100.000 300.000
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yKynH o

uHBecTu^uje 109.285.000 16.150.000 37.250.000 53.130.000 109.285.000
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IX KPMTEPMjyMM 3A KOPMWhEfeE CPEflCTABA 3A nOCEEHE HAMEHE

PegH u

6poj
^03u^u ja

n n a H y 2G25. 

(npeTxogHa 

roguH a)

Pean u3a ̂  uja y  

2025. 

(^po^eH a)

nnaH  3a 

1 . 1.­

31.3.2026.

nnaH  3a 

1.1.­

30.6.2026.

nnaH  3a 

1.1.­

30.9.2026.

nnaH  3a 

1.1.­

31.12.2026.

1. CnoH3opcTBo

2. floH a^uje 500.000 500.000 125.000 250.000 375.000 500.000

3.
XyM aHuTapHe

aKTuBHocTu

4.
CnopTcKe

aKTuBHocTu

5. P e n p e 3 e m ^ u ja 1.335.000 1.335.000 333.750 667.500 1.001.250 1.335.000

6.
PeKnaM a u 

nponaraH ga
1.590.000 1.590.000 400.000 800.000 1.200.000 1.590.000

7. O crano

Ha o c H o B y  cM epHuu,a  3a U 3 p a g y  T o g u w to e r  n p o rp a M a  n o c n o B a to a  3a 2 0 2 6 . ro g u H y , a y  c K n a g y  ca y p e g 6 o M  B n a g e  

P e n y 6 n u K e  C p6u je , 0 5  Bpoj: 1 1 0 -1 2 4 1 2 / 2 0 2 5 -1  o g  20. H o B e M 6 p a  2 0 2 5 . ro gu H e , cpegcT B a  3a n o c e 6 H e  H aM eH e  

n n a H u p a H a  cy  pau,uoH anH o, o g H o c H o  g o  HUBoa n n a H u p a H u x  cp egcT aB a  3a 2 0 2 5 . ro g u H y . C pegcT B a  penpe3eHTau,uje  

o6yxBaT a jy  cpegcT B a  penpe3eHTau,uje  y  concTBeH U M  n p ocT o pu jaM a , Kao u y ro cT U T e ^ cK e  y c n y re  3a B p e M e  n o c n o B H u x  

cacTaHaKa u c n y w 6 e H u x  nyToBatoa. C pegcT B a  3a p e K n a M y  u n p o n a ra H g y  KopucTe  ce 3a ^ u H a H c u p a to e  ycn y ra  

p e K n a M u p a to a  u o rn a w a B a to a  y  M e g u ju M a .  y  n n a H y  je g a  ce cpegcT B a  goH au,uja  y T p o w e  Kao  B u g  n o M o f iu  $ u 3u m k u m  

u n p aB H U M  nuu ,uM a  y  u ,u ^ y  y H a n p e ^ e to a  cnopTa, K yn rype , o 6 p a 3 o B a to a  u 3gpaBCTBa.

BQ



FlpozpaM nocnoeatba Jfl „KiiKUHda"3 a 2 0 2 6 . zoduHy

nPM/103M

1. En/iaHC CTahba Ha gain 31.12.2025. roflMHe-npou,eHa

2. Bn/iaHC ycnexa 3a n epno fl 1.1 - 31.12.2025. roflMHe-npou,eHa

3. H3BeuJTaj o t o k o b m m 3 roTOBMHe 3a nepnofl, 1.1. -  31.12.2025. roflMHe-npoLjeHa

4. EM/iaHC CTatt>a Ha flaH 31.12.2026. roflHHe-n/iaH

5. Bn/iaHC ycnexa 3a n e pn o fl 1.1. -31.12.2026. roflMHe-n/iaH

6. M3BewTaj o TOKOBmvia roTOBMHe 3a n e pn o fl 1.1. -  31.12.2026. ro/jMHe-n/iaH

7. LjH/beBM jaBHor npefly3eTia ca K/byHHmvi MHflMKaTopMMa ocTBapehba 4M/beBa

8. rioc/ioBHM pn3MU,M m n/iaH ynpaB/banba pn3kmmvia

9. n p o rp a M  Kopmutiehba cpeflcraBa cy6BeHU,nje M3 6yyeTa rpa^a  KkiKUHfle 3a 2026. roflHHy



n p M ^ o r  1

EMflAHC CTAtoA Ha gaH 31.12.2025. roflMHe
y 000 guHapa

rp y n a  panyH a, panyH n  O  3  M ^  M J  A A o n
n ^ a H  Ha gaH  

31.12.2025.

PeaflM3a^Mja 
(^ p o ^ e H a ) Ha 

gaH  31.12.2025.

1 2 3 4 5

AK TM B A

00 A. ynM CAHM  A  H E yn flA h E H M  KAnMTAH 0001

E. C T A H H A  MMOBMHA

(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
0002 1.006.546 1.068.295

01
I. HEM ATEPM JATIHA  M M O BM H A 

(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
0003 4.000 1.160

010 1. ynarafca y pa3Boj 0004

011, 012 u 014
2. KoHqecuje, naTeHTu, nuqeHqe, poSHe u ycrywHe Mapie, 
co^TBep u ocTara HeMaTepujarHa uMoBuHa

0005 4.000 1.160

013 3. rygBur 0006

015 u 016
4. HeMaTepujarHa uMoBuHa y3eTa y ru3uHr u HeMaTepujarma 
uMoBuHa y npunpeMu

0007

017 5. ABaHcu 3a HeMaTepujarmy uMoBuHy 0008

02
II. HEKPETH M H E, n O C T P O JE to A  M O n P E M A  

(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
0009 964.046 1.035.742

020,021 u 022 1. 3eM^um Te u rpa^eBuHciu oSjeiau 0010

023 2. nocTpoje^a u onpeMa 0011 145.400 127.082

024 3. MHBecTuquoHe HeipeTHuHe 0012

025 u 027
4. HeipeTHuHe, nocTpoje^a u onpeMa y3eTu y ru3uHr u 
HeipeTHuHe, nocTpoje^a u onpeMa y npunpeMu

0013 478.646 542.667

026 u 028
5. OcTare HeipeTHuHe, nocTpoje^a u onpeMa u y ra ra^a  Ha 
Ty^uM HeipeTHuHaMa, nocTpoje^uMa u onpeMu

0014 340.000 365.993

029 (geo) 6. ABaHcu 3a HeipeTHuHe, nocTpoje^a u onpeMy y 3eM ^u 0015

029 (geo)
7. ABaHcu 3a HeipeTHuHe, nocTpoje^a u onpeMy y 
uHocTpaHcTBy

0016

03 III. BMOflOW KA C P E flC T B A 0017 38.500 31.393

04 u 05

IV. f ly rO P O H H M  O M H AH CM JCKM  n flA C M A H M  M 
f ly rO P O H H A  n O T P A ^ M B A to A
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 
0027)

0018 0

040 (geo), 041 (geo) u 042 
(geo)

1. ynewfia y ianurary  npaBHux ruqa (ocum ynewfia y 
ianuTary ioja ce BpegHyjy MeTogoM yHewfia)

0019

040 (geo), 041 (geo), 042 
(geo)

2. ynem^a y ianuTary ioja ce BpegHyjy MeTogoM ynewfia 0020

043, 050 (geo) u 051 (geo)
3. flyropoHHu nracMaHu MaTuHHoM, 3aBucHuM u ocTaruM 
noBe3aHuM ruquMa u gyropoHHa noTpawuBa^a og tux ruqa  y 
3eM ^u

0021

044, 050 (geo), 051 (geo)
4. flyropoHHu nracMaHu MaTuHHoM, 3aBucHuM u ocTaruM 
noBe3aHuM ruquMa u gyropoHHa noTpawuBa^a og tux ruqa  y 
uHocTpaHcTBy

0022

045 (geo) u 053 (geo) 5. flyropoHHu nracMaHu (gaTu ipeguTu u 3ajMoBu) y 3eM ^u 0023

045 (geo) u 053 (geo)
6. flyropoHHu nracMaHu (gaTu ipeguTu u 3ajMoBu) y 
uHocTpaHcTBy

0024

046
7. flyropoHHa ^uHaHcujcia y ra ra^a  (xapTuje og BpegHocTu 
ioje ce BpegHyjy no aMopTu3oBaHoj BpegHocTu)

0025

047
8. OT iyn^eHe concTBeHe aiquje u oTiyn^eHu concTBeHu 
ygeru

0026

048, 052, 054, 055 u 056
9. OcTaru gyropoHHu ^uHaHcujciu nracMaHu u ocTara 
gyropoHHa noTpawuBa^a

0027

28 (geo) ocum 288 V. f ly rO P O H H A  A KTM BH A  B P E M E H C K A  PA 3 rP A H M H EtoA 0028

288 B. O A A O K E H A  n O P E C K A  C P E flC TB A 0029

r .  O E P T H A  MMOBMHA

(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
0030 198.966 185.869



r p y n a  panyH a, panyH n  O  3  M ^  M J  A A o n
n ^ a H  Ha flaH 
31.12.2025.

PeaflM3a^Mja 
(^ p o ^ e H a ) Ha 

daH  31.12.2025.

1 2 3 4 5

Knaca 1, ocum rpyne paHyHa 
14

I. 3A 1M X E  (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 42.540 31.104

10 1. MaTepujan, pe3epBHu flenoBu, anaT u cuTaH uHBeHTap 0032 38.500 30.656

11 u 12 2. HefloBpmeHa npou3Bog,fca u totobu npou3Boflu 0033

13 3. PoSa 0034 140 140

150, 152 u 154 4. RnafieHu aBaHcu 3a 3anuxe u ycnyre y 3eM^>u 0035 3.900 308

151, 153 u 155 5. RnafieHu aBaHcu 3a 3anuxe u ycnyre y uHocTpaHCTBy 0036

14
II. C T A 1H A  M M O BM H A  KOJA C E  f lP ^ M  3 A  nP O flA JY  M 
n P E C T A H A K  n O C IO B A to A

0037

20
III. n O T P A ^ M B A ^ A  n O  O C H O B y  nP O flA JE  

(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
0038 96.800 97.108

204 1. noTpa^uBa^a og, Ky^a^a y 3eM ^u 0039 96.800 97.108

205 2. noTpa^uBa^a ofl Ky^a^a y uHocTpaHcTBy 0040

200 u 202
3. noTpa^uBa^a ofl MaTuHHor, 3aBucHux u ocTanux 
noBe3aHux n m a  y 3eM^>u

0041

201 u 203
4. noTpa^uBa^a ofl MaTuHHor, 3aBucHux u ocTanux 
noBe3aHux n m a  y uHocTpaHcTBy

0042

206 5. OcTana noTpa^uBa^a no ocHoBy npoflaje 0043

21,22  u 27
IV. O C T A 1A  KPATK O PO H H A  nO T PA ^M B A ltoA  

(0045 + 0046 + 0047)
0044 16.150 17.896

21, 22 ocum 223 u 224, u 27 1. OcTana noTpa^uBa^a 0045 14.500 17.824

223 2. noTpa^uBa^a 3a Burne nnafieH nope3 Ha floSuTaK 0046 1.500

224
3. noTpa^uBa^a no ocHoBy npennafieHux ocTanux nope3a u 
flonpuHoca

0047 150 72

23
V. KPATKOPOHHM  O M H AH CM JCKM  n iA C M A H M  

(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
0048 0

230
1. KpaTKopoHHu KpefluTu u nnacMaHu - MaTuHHo u 3aBucHa 
npaBHa nu^a

0049

231
2. KpaTKopoHHu KpefluTu u nnacMaHu - ocTana noBe3aHa 
npaBHa nu^a

0050

232, 234 (fleo) 3. KpaTKopoHHu KpefluTu, 3ajMoBu u nnacMaHu y 3eM ^u 0051

233, 234 (fleo)
4. KpaTKopoHHu KpefluTu, 3ajMoBu u nnacMaHu y 
uHocTpaHcTBy

0052

235
5. XapTuje ofl BpeflHocTu Koje ce BpeflHyjy no aMopTu3oBaHoj 
BpeflHocTu

0053

236 (fleo)
6. OuHaHcujcKa cpeflcTBa Koja ce BpeflHyjy no # e p  BpeflHocTu 
Kpo3 BunaHc ycnexa

0054

237
7. OTKyn^eHe concTBeHe a ^u je  u oTKyn^eHu concTBeHu 
yflenu

0055

236 (fleo), 238 u 239 8. OcTanu KpaTKopoHHu (fcuHaHcujcKu nnacMaHu 0056

24 VI. rO TO BM H A  M rO TO BM H CKM  EKBM BA1EH TM 0057 33.776 31.482

28 (geo), ocum 288
VII. KPATKO PO H H A  AKTM BH A  B P E M E H C K A  
P A 3  rPA H  MHE hbA

0058 9.700 8.279

A - y K y n H A  a k tm b a  = n o c n o B H A  m m obm ha (0001 +
0002+0029 +0030)

0059 1.205.512 1.254.164

88 B .  B A H E M A A H C H A  AK TM B A 0060 1.099.650 1.099.650

nA C M B A

A. KAnMTAH

(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 -  0407 + 0408 + 0411 - 
0412) > 0

0401 230.439 258.790

30, ocum 306 I. O C H O BH M  KAnMTAH 0402 119.512 119.512

31 II. yn M C A H M  A  H EynJ1A ^EH M  KAnMTAH 0403

306 III. EM M C M O H A  nP E M M JA 0404

32 IV. P E 3 E P B E 0405

330 u noTpawHu cang,o 
paHyHa 331,332, 333, 334, 

335, 336 u 337

V. n O 3M T M BH E  P E B A 1 O P M 3 ^ M O H E  P E 3 E P B E  M
H E P E A 1M 3O B A H M  flOBM IJM n O  O C H O B y  
O M H AH CM JCKM X C P E flC T A B A  M f lP y rM X  KO M nO H EH TM  
O C T A lO r  C B E O B y X B A T H O r  P E 3 y iT A T A

0406



r p y n a  panyH a, panyH n  O  3  M ^  M J  A A o n
n ^ a H  Ha AaH 
31.12.2025.

P e a ^ u 3 a ^ u ja  
(^ p o ^ e H a ) Ha 

daH  31.12.2025.

l 2 3 4 5

gyroBHu cango paHyHa 331, 
332, 333, 334, 335, 336 u 

337

VI. H E R E A n M 3 O B A H M  f Y B M ^  n O  O C H O B y
O M H AH CM JCKM X C R E flC T A B A  M f lR y rM X  KÜ M nÜ H EH T M  
OCTAT IO r C B E Ü B y X B A T H Ü r  R E 3 y^ T A T A

0407

34 VII. H E R A C n Ü R E ^ E H M  flÜBM TAK (0409 + 0410) 0408 110.927 139.278

340 1. Hepacnope^eHu goöuTaK paHujux roguHa 0409 102.330 102.330

341 2. Hepacnope^eHu goöuTaK TeKyfie roguHe 0410 8.597 36.948

VIII. y H E W ^ A  B E 3  n R A B A  KO H TRO TE 0411

35 IX. ryBM TA K  (0413 + 0414) 0412

350 1. ryöuTaK paHujux roguHa 0413

351 2. ryöuTaK TeKyfie roguHe 0414

E. A y rO P O H H A  P E 3E P B M C A to A  M A y rO P O H H E
O E A B E 3 E

(0416 + 0420 + 0428)
0415 319.100 397.926

40
I. f ly rÜ R Ü H H A  R E 3 E R B M C A to A  

(0417+0418+0419)
0416 14.400 14.129

404
1. Re3epBuca^a 3a HaKHage u gpyre SeHei^^uje 
3anocneHux

0417 14.400 14.129

400 2. Re3epBuca^a 3a TpowKoBe y rapaHTH0M poKy 0418

40, ocuM 400 u 404 3. ÜcTana gyropoHHa pe3epBuca^a 0419

41
II. f ly rÜ R Ü H H E  Ü B A B E 3 E

(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
0420 304.700 383.797

410 1. ÜöaBe3e Koje ce Mory K0HBepT0BaTu y KanuTan 0421

411 (geo) u 412 (geo)
2. flyropoHHu KpeguTu u ocTane gyropoHHe oöaBe3e npeMa 
MaTUHHoM, 3aBucHUM u ocTanuM noBe3aHUM nu^UMa y 
3eM^>U

0422

411 (geo) u 412 (geo)
3. flyropoHHu KpeguTu u ocTane gyropoHHe oöaBe3e npeMa 
MaTUHHoM, 3aBucHUM u ocTanuM noBe3aHUM nu^UMa y 
uHocTpaHcTBy

0423

414 u 416 (geo)
4. flyropoHHu KpeguTu, 3ajM0Bu u oöaBe3e no 0cH0By nu3UHra 
y 3eM ^u

0424

415 u 416 (geo)
5. flyropoHHu KpeguTu, 3ajM0Bu u oöaBe3e no 0cH0By nu3UHra 
y uHocTpaHcTBy

0425 304.700 383.797

413 6. ÜöaBe3e no eMUT0BaHUM xapTujaMa og BpegHocTu 0426

419 7. ÜcTane gyropoHHe oöaBe3e 0427

49 (geo), ocuM 498 u 495 
(geo)

III. f ly rÜ R Ü H H A  n A C M B H A  B R E M E H C K A  
R A 3 rR A H M H E ^ A

0428

498 B. O A A O K E H E  n O P E C K E  O E A B E 3 E 0429 2.600 1.029

495 (geo)
r .  A yro P O H H M  o a a o ^ e h m  r p m x o a m  m r p m m ^ e h e

A O H A U M JE
0430 311.744 192.359

A . K P A TK O P O H H A P E 3E P B M C A to A  M K P ATK O P O H HE 
O E A B E 3 E
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)

0431 341.629 404.060

467 I. KRATKO RO H H A R E 3 E R B M C A to A 0432

42, ocuM 427
II. KRATKO RO N H E ^ M H A H C M JC K E  Ü B A B E 3 E

(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
0433 155.429 189.530

420 (geo) u 421 (geo)
1. ÜöaBe3e no 0cH0By KpeguTa npeMa MaTUHHoM, 3aBucHUM 
u ocTanuM noBe3aHUM nu^UMa y 3eM ^u

0434

420 (geo) u 421 (geo)
2. ÜöaBe3e no 0cH0By KpeguTa npeMa MaTUHHoM, 3aBucHUM 
u ocTanuM noBe3aHUM nu^UMa y uHocTpaHcTBy

0435

422 (geo), 424 (geo), 425 
(geo), u 429 (geo)

3. ÜöaBe3e no 0cH0By KpeguTa u 3ajM0Ba og nu^a Koja Hucy 
goMafie öaHKe

0436 27.629 27.629

422 (geo), 424 (geo), 425 
(geo) u 429 (geo)

4. ÜöaBe3e no 0cH0By KpeguTa og goMafiux öaHaKa 0437

423, 424 (geo), 425 (geo) u 
429 (geo)

5. KpeguTu, 3ajM0Bu u oöaBe3e U3 uHocTpaHcTBa 0438 127.800 161.901

426 6. ÜöaBe3e no KpaTKopoHHUM xapTujaMa og BpegHocTu 0439



r p y n a  panyH a, panyH n  O  3  M ^  M J  A A o n
n ^ a H  Ha AaH 
31.12.2025.

PeaflM3a^Mja 
(^ p o ^ e H a ) Ha 

daH  31.12.2025.

1 2 3 4 5

428 7. OSaBe3e no ocHoBy #uHaHcujcKux gepuBaTa 0440

430 III. n P M M ^ E H M  ABAHCM , flEnO 3M TM  M K A y^M JE 0441 4.500 3.796

43, ocum 430
IV. O B A B E 3 E  M3 nO CT IO BAtoA

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
0442 128.800 165.183

431 u 433
1. OSaBe3e npeMa goSaB^anuM a - MaTuHHa, 3aBucHa 
npaBHa nu^a u ocTana noBe3aHa nu^a y 3eM^>u

0443

432 u 434
2 . OSaBe3e npeMa goSaB^aHuM a - MaTuHHa, 3aBucHa 
npaBHa nu^a u ocTana noBe3aHa nu^a y uHocTpaHcTBy

0444

435 3. OSaBe3e npeMa goSaB^anuM a y 3eM ^u 0445 105.300 145.183

436 4. OSaBe3e npeMa goSaB^anuM a y uHocTpaHcTBy 0446

439 (geo) 5. OSaBe3e no MeHu^aMa 0447

439 (geo) 6 . OcTane oSaBe3e u3 nocnoBa^a 0448 23.500 20.000

44,45,46, ocum 467, 47 u 48
V. OCTATIE KPATK O PO H H E O B A B E 3 E  

(0450 + 0451 + 0452)
0449 52.900 45.551

44, 45 u 46 ocum 467 1. OcTane KpaTKopoHHe oSaBe3e 0450 45.200 40.551

47,48 ocum 481
2. OSaBe3e no ocHoBy nope3a Ha gogaTy BpegHocT u 
ocTanux jaBHux npuxoga

0451 5.500 5.819

481 3. OSaBe3e no ocHoBy nope3a Ha goSuTaK 0452 2.200 1.747

427
VI. O B A B E 3 E  n O  O C H O B y  C P E flC T A B A  H A M EtoEH M X  
nPO flA JM  M C P E flC T A B A  nO CT IO BA toA  KOJE JE  
O B y C T A B ^ E H O

0453

49 (geo) ocum 498
VII. KPATKO PO H H A  n A C M B H A  B P E M E H C K A  
P A 3 rP A H M H E ^ A

0454

B .  rY B M TA K  M3HAfl BMCMHE K AnM TAHA

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 -  0059) > 0 = 0407 + 0412 -  0402
-  0403 -  0404 -  0405 -  0406 -  0408 -  0411) > 0

0455

e . y K y n H A  n A C M B A

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 -  0455)
0456 1.205.512 1.254.164

89 K . B A H EM A A H C H A  nA C M B A 0457 1.099.650 1.099.650



n p M ^ o r  1a

EMflAHC y c n E X A  
3a nepuog og 01.01.2025. go  31.12.2025. roguHe

y 000 guHapa

r  pyna pasyHa, pasyH n O  3  M ^  M J  A A O n
RnaH

01.01-31.12.2025.

Pea^M3a^Mja
(^po^eHa)

01.01-31.12.2025.

1 2 3 4 5

A . n O O ^O B H M  nPMXOAM

(1002 + 1005 + 1008 + 1009 -  1010 + 1011 + 1012)
1QQ1 BQ7.B2Q 802.550

6Q I. nRM XO flM  Ofl n R O flA JE  R O B E  (1003 + 1004) 1QQ2 Q

600, 602 u 604 1. npuxogu og npogaje poöe Ha goMafieM TpwuwTy 1QQ3

601, 603 u 605 2. npuxogu og npogaje poöa Ha uHocTpaHoM TpwuwTy 1QQ4

61 II. nRM XO flM  Ofl nR O flA JE  nR O M 3B O flA  M Y C n Y rA  (1006 + 1007) 1QQ5 692.32Q 725.550

610, 612 u 614 1. npuxogu og npogaje npou3Boga u ycnyra Ha goMafieM TpwuwTy 1QQ6 692.32Q 725.550

611, 613 u 615 2. npuxogu og npogaje npou3Boga u yonyra Ha uHocTpaHoM TpwuwTy 1QQ7

62 III. nRM XO flM  Ofl AKTM BM RAtoA  YHM HAKA M R O B E 1QQB

63Q IV. n O B E ^ A to E  B RE flH O C TM  3ATM X A  H E flO BR IH EH M X  M rO T O BM X  nRO M 3BO flA 1QQ9

631 V. C M A to E to E  B RE flH O C TM  3ATM X A  H E f lO B R U E H M X  M rO T O BM X  n R O M 3BO flA 1Q1Q

64 u 65 VI. O C TAnM  n O C n O B H M  nRMXO flM 1Q11 115.5QQ 77.000

68, ocum 683, 685 u 
6B6

VII. nRM XO flM  Ofl Y C K n A ^ M B A to A  BRE flH O CTM  M M O BM H E (OCMM O M H AH CM JCKE) 1Q12

B. n O C nO B H M  PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1Q13 7BQ.95B 730.752

5Q I. H A B A B H A  B R E flH O C T  nR O flA T E  R O BE 1Q14

51 II. TRO W KO BM  M ATERM JAnA, TORMBA M E H E R rM JE 1Q15 154.1QQ 152.000

52
III. TROW KOBM  3ARAflA, H AKH AflA  3A R A flA  M O C TAnM  TMHHM RACXO flM  (1017 + 1018 + 
1Q19)

1Q16 257.257 242.752

52Q 1. TpomKoBu 3apaga u HaKHaga 3apaga 1Q17 2Q3.BQB 191.323

521 2. TpomKoBu nope3a u gonpuHoca Ha 3apage u HaKHage 3apaga 1Q1B 3Q.B77 29.655

52 ocum 520 u 521 3. OcTanu nuHHu pacxogu u HaKHage 1Q19 22.572 21.774

54Q IV. TRO IHKOBM  A M 0 P T M 3 A ^ M JE 1Q2Q 40.000 33.000

58, ocum 583, 585 u 586 V. RACXO flM  Ofl Y C K n A ^ M B A to A  B RE flH O C TM  M M O BM H E (OCMM O M H AH CM JCKE) 1Q21

53 VI. TRO IHKOBM  nR O M 3BO flH M X  Y C n Y rA 1Q22 77.69Q 70.000

54, ocum 540 VII. TRO W KO BM  R E SE R B M C A to A 1Q23 3.QQQ 3.000

55 VIII. H EM ATERM JATH M  TRO W KO BM 1Q24 24B.911 230.000

B. n O C nO B H M  A O B M TA K  (1001 -  1013) S 0 1Q25 26.B62 71.798

r .  n O C ^O B H M  ryB M TA K  (1013 -  1001 ) S 0 1Q26

A . OMHAHCMJCKM nPMXOAM 

(1028 + 1 0 2 9 + 1 0 3 0 + 1 0 3 1 )
1Q27 9.16Q 9.000

660 u 661
I. OM HAHCM JCKM  nRM XO flM  M3 O flH O C A  C A  MATMHHMM, 3A BM CH M M  M OCTATM M  
n O B E 3A H M M  J ^ M M A

1Q2B

662 II. nRM XO flM  Ofl KAM ATA 1Q29 B.B6Q 8.700

663 u 664 III. n O 3M T M BH E  K R Y C H E  R A 3nM KE  M nO 3M TM BH M  EO EKTM  B A n y T H E  K n A Y 3 yn E 1Q3Q 1QQ 100

665 u 669 IV. O C TAnM  O M H AH CM JCKM  nRM XO flM 1Q31 2QQ 200

B .  OMHAHCMJCKM PACXOAM 

(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
1Q32 5.75Q 5.750

560 u 561
I. OM HAHCM JCKM  RACXO flM  M3 O flH O C A  C A  MATMHHMM, 3ABM CH M M  M OCTATIMM 
n O B E 3A H M M  J ^ M M A

1Q33

562 II. R ACXO flM  KAMATA 1Q34 5.3QQ 5.300

563 u 564 III. H E rA T M B H E  K y R C H E  RA 3nM KE  M HETATM BHM  EO EKTM  B A n yT H E  K n A y 3 y n E 1Q35 1QQ 100

565 u 569 IV. O C TAnM  O M H AH CM JCKM  RACXO flM 1Q36 35Q 350

E. A O B M TAK  M3 O M H A HC M P AtoA (1027 -  1032) S 0 1Q37 3.41Q 3.250

K . ryB M TA K  M3 O M H A HC M PAfeA (1032 -  1027) S 0 1Q3B



rpyna  pasyHa, pasyH n o  3  m ^  m j  a A O n
n.naH

01.01-31.12.2025.

Pea.^M3a^Mja
(^po^eHa)

01.01-31.12.2025.

1 2 3 4 5

683, 685 u 686
3 . nPMXOflM O fl y C K H A B M B A fe A  B P E flH O C TM  O M H A HC M JCK E MMOBMHE K O JA  C E  
M C KA 3yJE n o  O E P  B P E flH O C TM  KPO3 EM HAHC y C n E X A

1039 4.500

583, 585 u 586
M. PACXOflM O fl y C K H A B M B A fe A  B PEflH O C TM  O M H A HC M JCKE MMOBMHE K O JA  C E  
M C KA 3yJE n O  O E P  B P E flH O C TM  KPO3 EM HAHC y C n E X A

1040 15.000 15.000

67 J .  OCTAH M  nPMXOflM 1041 12.425 17.000

57 K. OCTAH M  PACXOflM 1042 15.500 40.000

H. yK ynH M  nPMXOflM 

(1001 + 1 0 2 7 + 1 0 3 9 + 1 0 4 1 )
1043 833.905 828.550

yK ynH M  PACXOflM 

(1013 + 1 0 3 2 + 1 0 4 0 + 1 0 4 2 )
1044 817.208 791.502

M. flO EM TA K  M3 P E flO B H O r n O C H O B A fe A  n P E  O n O P E 3 M B A fe A  (1043 -  1044) > 0 1045 16.697 37.048

H. ryE M TA K  M3 P E flO B H O r n O C H O B A fe A  n P E  O n O P E 3 M B A fe A  (1044 -  1043) > 0 1046

69-59
fe. nO3M TM BAH H E TO  E O E K A T  H A  P E 3 y H TA T  n O  O C H O B y  flO E M TK A  n O C H O B A fe A  
K O JE C E  O E y C T A B ^ A ,  n P O M E H A  P A H yH O B O flC TB E H M X  nOHMTMKA M MCnPABKM 
l"PEW AKA M3 PAHMJMX nEPM O flA

1047

59- 69
O . H E rA TM B A H  H E T O  E O E K A T  H A  P E 3 y H TA T  n O  O C H O B y  ry E M T K A  n O C H O B A fe A  
K O JE C E  O E y C TA B fe A , n P O M E H A  P A H yH O B O flC TB E H M X  nOHMTMKA M MCnPABKM 
rP E W A K A  M3 PAHMJMX nEPM O flA

1048 100 100

n. flO EM TA K  n P E  O n O P E 3 M B A fe A  

(1045 - 1046 + 1047 - 1048) > 0
1049 16.597 36.948

P. ryE M TA K  n P E  O n O P E 3 M B A fe A  

(1046 -  1045 + 1048 -  1047) > 0
1050

C . n O P E 3  H A  flO EM TA K

721 I. nO P EC K M  PA C X O fl nEP M O flA 1051

722 gyr. canflo II. O f lf lO ^ E H M  n O P EC K M X  PACXO flM  nEP M O flA 1052

722 noT. canflo III. O f lf lO ^ E H M  n O P EC K M  nPM XO flM  nEPM O flA 1053

723 T . M C n H A h E H A  HM HHA nPM M AfeA ^ O C H O flA B ^ A 1054

h .  H E TO  flO EM TAK

(1049 -  1050 -1051 -  1052 + 1053 -  1054) > 0
1055 16.597 36.948

y . H E TO  ryE M TA K

(1050 -  1049 + 1051 + 1052 -  1053 + 1054) > 0
1056

I. H ETO  flOBM TAK KOJM n P M n A flA  Y H E W ^ M M A  B E 3  n P A B A  K O H T P O fE 1057

II. H ETO  flO BM TAK KOJM n P M n A flA  M ATM HHOM  n P A B H O M  f M ^ y 1058

III. H ETO  ryBM TAK  KOJM n P M n A flA  y H E W ^ M M A  B E 3  n P A B A  K O H T P O fE 1059

IV. H ETO  ryBM TAK  KOJM n P M n A flA  M ATM HHOM  n P A B H O M  f M ^ y 1060

V. 3A PA flA  n O  AK4M JM

1. OcHOBHa 3apaga no a^u ju 1061

2. yM a^eHa (pa3BOfl^eHa) 3apaga no a^u ju 1062



n p u n o r  16

M3BEWTAJ O TOKOBMMA rOTOBMHE 
y nepuogy og 01.01. go 31.12.2025. roguMe

y 000 guHapa

n O 3  M ^  M J A AOn
nnaH

01.01-31.12.2025.

Pea^M3a^Mja
(^po^eHa)

01.01-31.12.2025.

1 2 3 4

A. TOKOBM rOTOBMHE M3 nOCHOBHMX AKTMBHOCTM

I. npU^MBM roTOBMHe M3 noCfloBHMX aKTMBHoCTM (1 go 4) 3001 636.100 735.454

1. npogaja u npuM^eHu aBaHcu y 3eM^u 3002 625.000 720.854

2. npogaja u npuM^eHu aBaHcu y uHocTpaHcTBy 3003

3. npuM^eHe KaMaTe u3 nocnoBHux aKTuBHocTu 3004 5.600 5.600

4. OcTanu npunuBu u3 pegoBHor nocnoBa^a 3005 5.500 9.000

II. OgnuBM roToBMHe M3 nocnoBHux aKTMBHoCTM (1 go S) 3006 627.324 734.734

1. McnnaTe goSaB^a^uMa u gaTu aBaHcu y 3eM^u 3007 327.000 481.334

2. McnnaTe goSaB^a^uMa u gaTu aBaHcu y uHocTpaHcTBy 3008

3. 3apage, HaKHage 3apaga u ocTanu nu^Hu pacxogu 3009 253.324 212.146

4. nnafieHe KaMaTe y 3eM^u 3010 4.000 4.000

5. nnafieHe KaMaTe y uHocTpaHcTBy 3011

6. nope3 Ha goSuTaK 3012 7.000 7.254

7. OgnuBu no ocHoBy ocTanux jaBHux npuxoga 3013 36.000 30.000

8. OcTanu ognuBu u3 nocnoBHux aKTuBHocTu 3014

III. HeTo npunuB roToBuHe u3 nocnoBHux aKTuBHocTu (I - II) 3015 8.776 720

IV. HeTo ognuB roToBuHe u3 nocnoBHux aKTuBHocTu (II - I) 3016

B. TOKOBM rOTOBMHE M3 AKTMBHOCTM MHBECTMPAfcA

I. npM^MBM roToBMHe M3 aKTMBHoCTM MHBecTupafoa (1 go 5) 3017 141.000 52.000

1. npogaja aKquja u ygena 3018

2. npogaja HeMaTepujanHe uMoBuHe, HeKpeTHuHa, nocTpoje^a, onpeMe u 
SuonowKux cpegcTaBa 3019

3. OcTanu $uHaHcujcKu nnacMaHu 3020 141.000 52.000

4. npuM^eHe KaMaTe u3 aKTuBHocTu uHBecTupa^a 3021

5. npuM^eHe guBugeHge 3022

II. Og^MBM roToBMHe M3 aKTMBHoCTM m h BecTM pafea (1 go 3) 3023 130.500 52.000

1. KynoBuHa aKquja u ygena 3024

2. KynoBuHa HeMaTepujanHe uMoBuHe, HeKpeTHuHa, nocTpoje^a, onpeMe u 
SuonowKux cpegcTaBa

3025 130.500 52.000

3. OcTanu $uHaHcujcKu nnacMaHu 3026

III. HeTo npunuB roToBuHe u3 aKTuBHocTu uHBecTupa^a (I - II) 3027 10.500 0

IV. HeTo ognuB roToBuHe u3 aKTuBHocTu uHBecTupa^a (II - I) 3028

B. TOKOBM rOTOBMHE M3 AKTMBHOCTM OMHAHCMPAfeA

I. npU^MBM roToBMHe M3 aKTMBHoCTM $MHaHCupafoa (1 go  7) 3029 68.500 51.154

1. yBefia^e ocHoBHor KanuTana 3030

2. flyropoMHu KpeguTu y 3eM^u 3031

3. flyropoMHu KpeguTu y uHocTpaHcTBy 3032

4. KpaTKopoMHu KpeguTu y 3eM^u 3033

5. KpaTKopoMHu KpeguTu y uHocTpaHcTBy 3034

6. OcTane gyropo^He oSaBe3e 3035

7. OcTane KpaTKopoMHe oSaBe3e 3036 68.500 51.154



n 0  3  M ^  M J A AOn
nnaH

01.01-31.12.2025.

PeaflM3a^Mja
(^po^eHa)

01.01-31.12.2025.

1 2 3 4

II. Ofl^MBM rOTOBUHe M3 aKTMBHOCTM $MHaHCMpafoa (1 go  8) 3037 85.500 50.000

1. OTKyn concTBeHux aKquja u yflerna 3038

2. flyropoMHu KpeguTu y 3eM^u 3039

3. flyropoMHu KpeguTu y uHOCTpaHCTBy 3040 25.000 8.000

4. KpaTKopoMHu KpeflUTM y 3eM^u 3041

5. KpaTKopoMHu KpeflUTM y uHOCTpaHCTBy 3042

6. OcTane o6aBe3e 3043 60.500 42.000

7. OuHaHCujCKM nu3MHr 3044

8. Monnahehe AuBMASHAe 3045

III. HeTO npunuB roTOBUHe U3 aKTMBHOCTM ^UHaHoupa^a (I - II) 3046 1.154

IV. HeTO OflnuB rOTOBUHe U3 aKTMBHOCTM ^MHaHoupafea (II - I) 3047 17.000

r. C BE rA  nPMHMB rOTOBMHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 845.600

fl. C B E rA  OflnMB rOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 843.324

B. HETO nPMHMB rOTOBMHE (3048 - 3049) > 0 3050 2.276 1.874

E. HETO OflHMB rOTOBMHE (3049 - 3048) > 0 3051

W. rOTOBMHA HA nOHETKy OBPAHyHCKOr nEPMOflA 3052 31.500 31.438

3. nO3MTMBHE KyPCHE PA3HMKE nO OCHOBy nPEPAHyHA rOTOBMHE 3053

M. HErATMBHE KyPCHE PA3HMKE nO OCHOBy nPEPAHyHA rOTOBMHE 3054

J. rOTOBMHA HA KPAJy OBPAHyHCKOr nEPMOflA

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)
3055

33.776
33.312



B M H A H C  C T A t o A  Ha g a H  31.12.2026. rog uH e
n p u n o r 5.

rpyna  pasyHa, pasyH n o  3  m ^  m j  a A O n
M3HOC

nnaH
31.03.2026.

nnaH
30.06.2026.

nnaH
30.09.2026.

nnaH
31.12.2026.

1 2 3 4 5 6 7

a k t m b a

00 A. ynMCAHM a  HEynflA'hEHM KAnMTAH 0001

B. CTAHHA MMOBMHA

(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
0002 1.104.500 1.152.000 1.185.000 1.217.500

01 I. HEMATEPMJATIHA MMOBMHA 

(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
0003 1.500 2.000 3.000 4.000

010 1. ynara^a y pa3Boj 0004

011, 012 u 014
2. KoH^ecMje, naTeHTM, nM^eH^e, počHe m ycnyxHe MapKe, 
co$TBep u ocTana HeMaTepujanHa MMoBMHa 0005 1.500 2.000 3.000 4.000

013 3. rygBMn 0006

015 u 016
4. HeMaTepujanHa MMoBMHa y3eTa y nM3MHr m 
HeMaTepujanHa MMoBMHa y npMnpeMM 0007

017 5. ABaHCM 3a HeMaTepujanHy MMoBMHy 0008

02 II. HEKPETHMHE, nOCTPOJEtoA M OnPEMA 

(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
0009 1.070.000 1.115.000 1.145.000 1.175.000

020, 021 u 022 1. 3eM.^MWTe m rpa^eBMHcKM očjeKTM 0010

023 2. nocTpoje^a m onpeMa 0011 135.000 145.000 150.000 155.000

024 3. MHBecT^MoHe HeKpeTHMHe 0012

025 u 027
4. HeKpeTHMHe, nocTpoje^a m onpeMa y3eTM y nM3MHr m 
HeKpeTHMHe, nocTpoje^a m onpeMa y npmpeMM 0013 545.000 560.000 575.000 590.000

026 u 028
5. OcTane HeKpeTHMHe, nocTpoje^a m onpeMa m ynara^a Ha 
Ty^MM HeKpeTHMHaMa, nocTpoje^MMa m onpeMM 0014 390.000 410.000 420.000 430.000

029 (geo) 6. A b8hcm 3a HeKpeTHMHe, nocTpoje^a m onpeMy y 3eM^M 0015

029 (geo)
7. ABaHcM 3a HeKpeTHMHe, nocTpoje^a m onpeMy y 
MHocTpaHcTBy 0016

03 III. EMOflOHIKA CPEflCTBA 0017 33.000 35.000 37.000 38.500

04 u 05

IV. flyrOPOHHM QMHAHCMJCKM nflACMAHM M 
flyrOPOHHA nOTPAWMBAtoA
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 
0027)

0018

040 (geo), 041 (geo) m 042 
(geo)

1. ynewfia y KanMTany npaBHMX n ^ a  (ocmm yMewfia y 
KanuTany Koja ce BpegHyjy MeTogoM yMewfia) 0019

040 (geo), 041 (geo), 042 
(geo) 2. ynewfia y KanMTany Koja ce BpegHyjy MeTogoM yMewfia 0020

043, 050 (geo) m 051 (geo)
3. flyropoMHM nnacMaHM MaTMMHoM, 3aBMcHMM m ocTanMM 
noBe3aHMM n^MMa m gyropoMHa noTpaxMBa^a og tmx n ^ a  
y 3eM^M

0021

044, 050 (geo), 051 (geo)
4. flyropoMHM nnacMaHM MaTMMHoM, 3aBMcHMM m ocTanMM 
noBe3aHMM n^MMa m gyropoMHa noTpaxMBa^a og tmx n ^ a  
y MHocTpaHcTBy

0022

045 (geo) u 053 (geo) 5. flyropoMHM nnacMaHM (gaTM KpegMTM m 3ajMoBM) y 3eM^M 0023

045 (geo) u 053 (geo)
6. flyropoMHM nnacMaHM (ga™  KpegMTM m 3ajMoBM) y 
MHocTpaHcTBy 0024

046 7. flyropoMHa $MHaHcMjcKa ynara^a (xapTMje og BpegHocTM 
Koje ce BpegHyjy no aMopTM3oBaHoj BpegHocTM)

0025

047 8. OTKyn^eHe concTBeHe a^uje m oTKyn^eHM concTBeHM 
ygenM

0026

048, 052, 054, 055 u 056 9. OcTanM gyropoMHM $MHaHcMjcKM nnacMaHM m ocTana 
gyropoMHa noTpaxMBa^a

0027

28 (geo) ocmm 288 V. flyrOPOHHA AKTMBHA BPEMEHCKA PA3rPAHMHEtoA 0028

288 B. O A H O ^EH A  nOPECKA CPEflCTBA 0029

r. OBPTHA MMOBMHA

(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
0030 199.924 204.053 211.312 199.454

Knaca 1, ocmm rpyne paMyHa 
14

I. 3AflMXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 34.640 36.140 36.340 38.040

10 1. MaTepujan, pe3epBHM genoBM, anaT m cMTaH MHBeHTap 0032 31.000 32.500 32.500 34.000

11 u 12 2. HegoBpweHa npoM3Bog^a m roToBM npoM3BogM 0033

13 3. Po6a 0034 140 140 140 140

150, 152 u 154 4. nnafieHM aBaHcM 3a 3anMxe m ycnyre y 3eM^M 0035 3.500 3.500 3.700 3.900

151,153 u 155 5. nnafieHM aBaHcM 3a 3anMxe m ycnyre y MHocTpaHcTBy 0036

14 II. CTAflHA MMOBMHA KOJA CE flPWM 3A nPOflAJy M 
nPECTAHAK nOCriOBAtoA

0037

20 III. nOTPAWMBAtoA nO  OCHOBy nPOflAJE 

(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
0038 96.000 102.000 110.000 100.000



rpyna pasyHa, pasyH n O  3  M ^  M J  A A o n
M3HOC

RnaH
31.03.2026.

RnaH
30.06.2026.

RnaH
30.09.2026.

RnaH
31.12.2026.

204 1. noTpaxuBa^a og Ky^a^a y 3eM^u 0039 96.000 102.000 110.000 100.000

205 2. noTpaxuBa^a og Ky^a^a y uHocTpaHcTBy 0040

200 u 202
3. noTpaxuBa^a og MaTUMHor, 3aBucHux u ocTanux 
noBe3aHUx nu^a y 3eM^u 0041

201 u 203
4. noTpaxuBa^a og MaTUMHor, 3aBucHUx u ocTanux 
noBe3aHUx nu^a y UHocTpaHcTBy 0042

206 5. OcTana noTpaxuBa^a no 0cH0By npogaje 0043

21, 22 u 27 IV. O CTAfA  KPATKOPOHHA nOTPAWMBAtoA 

(0045 + 0046 + 0047)
0044 15.700 16.700 17.200 1S.200

21, 22 ocuM 223 u 224, u 27 1. OcTana noTpaxuBa^a 0045 14.000 15.000 15.500 16.500

223 2. noTpaxuBa^a 3a Bume nnafíeH nope3 Ha goöuTaK 0046 1.500 1.500 1.500 1.500

224
3. noTpaxuBa^a no 0cH0By npennafieHux ocTanux nope3a u 
gonpuHoca 0047 200 200 200 200

23
V. KPATKOPOHHM QMHAHCMJCKM nfACMAHM 

(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
004S

230
1. KpaTKopoMHM KpeguTU u nnacMaHM - MaTUMHo u 3aBucHa 
npaBHa nu^a 0049

231
2. KpaTKopoMHM KpeguTM u nnacMaHM - ocTana noBe3aHa 
npaBHa nu^a 0050

232, 234 (geo) 3. KpaTKopoMHM KpeguTM, 3ajM0BU u nnacMaHM y 3eM^u 0051

233, 234 (geo)
4. KpaTKopoMHM KpeguTM, 3ajM0BU u nnacMaHM y 
uHocTpaHcTBy 0052

235
5. XapTuje og BpegHocTU Koje ce BpegHyjy no aM0pru30BaH0j 
BpegHocTu 0053

236 (geo)
6. ^MHaHcujcKa cpegcTBa Koja ce BpegHyjy no <£ep 
BpegHocTM Kpo3 BunaHc ycnexa 0054

237
7. OTKyn^eHe concTBeHe a^uje u oTKyn^eHU concTBeHU 
ygenu 0055

236 (geo), 238 M 239 8. OcTanu KpaTKopoMHM $UHaHcujcKU nnacMaHM 0056

24 VI. rOTOBMHA M rOTOBMHCKM EKBMBATIEHTM 0057 33.5S4 34.213 35.772 33.214

28 (geo), ocuM 288
VII. KPATKOPOHHA AKTMBHA BPEMEHCKA 
PA3rPAHMHEI±>A 005S 20.000 15.000 12.000 10.000

A. yKynH A  aktm ba  = n o c ^O B H A  mmobmha (0001 +
0002 + 0029 + 0030)

0059 1.304.424 1.356.053 1.396.312 1.416.954

SB b. BAHBMAAHCHA AKTMBA 0060 1.099.650 1.099.650 1.099.650 1.099.650

nACMBA

A. KAnMTAH
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 
0412) >0

0401 259.400 259.702 261.671 265.S07

30, ocuM 306 I. OCHOBHM KAnMTAf 0402 119.512 119.512 119.512 119.512

31 II. ynMCAHM A H EynnA^EHM  KAnMTAf 0403

306 III. EMMCMOHA nPEMMJA 0404

32 IV. PE3EPBE 0405

330 u noTpaxHM cango 
paMyHa 331,332, 333, 334, 

335,336 u 337

V. nO3MTMBHE PEB A flO PM 3A ^O H E  PE3EPBE M 
HEPEATIM3OBAHM AOBM^M nO  OCHOBy 
QMHAHCMJCKMX CPEACTABA M APyrMX KOMnOHEHTM 
O C T A fO r CBEOByXBATHOr PE3yfTATA

0406

gyroBHM cango paMyHa 331, 
332, 333, 334, 335, 336 u 

337

VI. HEPEAfM3OBAHM r y B M ^  nO  OCHOBy 
QMHAHCMJCKMX CPEACTABA M A P ^ rM X  
KOMnOHEHTM O C T A fO r CBEOByXBATHOr PE3yfTATA

0407

34 VII. HEPACnOPE^EHM  AOBMTAK (0409 + 0410) 040S 139.SSS 140.190 142.159 146.295

340 1. Hepacnope^eHM goöuTaK paHujux roguHa 0409 139.27S 139.27S 139.27S 139.27S

341 2. Hepacnope^eHU goöuTaK TeKyfie roguHe 0410 610 912 2.SS1 7.017

VIII. yHEm ^A  BE3 nPABA KOHTPOfE 0411

35 IX. rVBMTAK (0413 + 0414) 0412

350 1. ryöuTaK paHujux roguHa 0413

351 2. ryöuTaK TeKyfie roguHe 0414

B. AyrO PO HHA PE3EPBMCAtoA M AyrOPOHHE
O BABE3E
(0416 + 0420 + 0428)

0415 379.400 3S4.S00 395.700 406.500

40
I. AyrOPOHHA PE3EPBMCAtoA 

(0417+041S+0419)
0416 14.400 14.S00 15.700 16.500

404
1. Pe3epBuca^a 3a HaKHage u gpyre 6eHe$u^uje 
3anocneHux 0417 14.400 14.S00 15.700 16.500

400 2. Pe3epBuca^a 3a TpomKoBe y rapaHTH0M poKy 041S

40, ocuM 400 u 404 3. OcTana gyropoMHa pe3epBuca^a 0419



rpyna pasyHa, pasyH n O  3  M ^  M J  A A o n
M3HOC

nnaH
31.03.2026.

nnaH
30.06.2026.

nnaH
30.09.2026.

nnaH
31.12.2026.

41 II. flyrOPOHHE OBABE3E

(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
0420 365.000 370.000 380.000 390.000

410 1. O6aBe3e Koje ce Mory KOHBepTOBaTu y KanuTan 0421

411 (geo) u 412 (geo)
2. flyropoMHu KpeguTu u ocTane gyropoMHe o6aBe3e npeMa 
MaTMMHOM, 3aBucHMM u oCTanuM noBe3aHMM nu^UMa y 
3eM^u

0422

411 (geo) u 412 (geo)
3. flyropoMHu KpeguTu u ocTane gyropoMHe o6aBe3e npeMa 
MaTMMHOM, 3aBucHUM u oCTanuM noBe3aHUM nu^uMa y 
MHOcTpaHcTBy

0423

414 u 416 (geo) 4. flyropoMHu KpeguTu, 3ajMOBU u o6aBe3e no ocHOBy 
nu3MHra y 3eM^u

0424

415 u 416 (geo) 5. flyropoMHu KpeguTu, 3ajMOBU u o6aBe3e no OcHOBy 
nu3MHra y MHOcTpaHcTBy

0425 365.000 370.000 380.000 390.000

413 6. O6aBe3e no eMUTOBaHUM xapTujaMa og BpegHocTU 0426

419 7. OcTane gyropoMHe o6aBe3e 0427

49 (geo), ocuM 498 u 495 
(geo)

III. flyrOPOHHA nACMBHA BPEMEHCKA 
PA3rPAHMHE^A

0428

498 B. OAnOW EHE nOPECKE O BABE3E 0429 3.000 3.000 3.000 3.000

495 (geo)
r. AyrOPOHHM o a h o w e h m  i ip m x o a m  m i i p m m ^ e h e

AOHAUMJE
0430 285.000 297.000 308.000 315.000

A. KPATKOPOHHA PE3EPBMCAtoA M KPATKOPOHHE 
O BABE3E
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)

0431 377.624 411.551 427.941 426.647

467 I. KPATKOPOHHA PE3EPBMCAtoA 0432

42, ocuM 427
II. KPATKOPOHHE OMHAHCMJCKE OBABE3E 

(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
0433 204.629 210.629 217.629 224.629

420 (geo) u 421 (geo)
1. O6aBe3e no OcHOBy KpeguTa npeMa MaTMMHOM, 3aBucHUM 
u ocTanuM noBe3aHUM nu^UMa y 3eM^u 0434

420 (geo) u 421 (geo)
2. O6aBe3e no OcHOBy KpeguTa npeMa MaTMMHOM, 3aBucHUM 
u ocTanuM noBe3aHUM nu^UMa y MHOcTpaHcTBy 0435

422 (geo), 424 (geo), 425 
(geo), u 429 (geo)

3. O6aBe3e no OcHOBy KpeguTa u 3ajMOBa og nu^a Koja Hucy 
goMafie 6aHKe 0436 27.629 27.629 27.629 27.629

422 (geo), 424 (geo), 425 
(geo) u 429 (geo) 4. O6aBe3e no OcHOBy KpeguTa og goMafiux 6aHaKa 0437 27.000 23.000 20.000 17.000

423, 424 (geo), 425 (geo) u 
429 (geo) 5. KpeguTu, 3ajMOBU u o6aBe3e M3 UHocTpaHcTBa 0438 150.000 160.000 170.000 180.000

426 6. O6aBe3e no KpaTKopoMHUM xaprujaMa og BpegHocTU 0439

428 7. O6aBe3e no OcHOBy $UHaHcujcKUx gepuBaTa 0440

430 III. nPM M ^EH M  ABAHCM, flEnO3MTM M KAy^MJE 0441 4.200 4.500 4.000 4.200

43, ocuM 430 IV. OBABE3E M3 nOCflOBAtoA

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
0442 116.041 142.708 154.954 151.064

431 u 433
1. O6aBe3e npeMa goöaB^aMUMa - MaTUMHa, 3aBucHa 
npaBHa nu^a u ocTana noBe3aHa nu^a y 3eM^u 0443

432 u 434
2. O6aBe3e npeMa goöaB^aMUMa - MaTUMHa, 3aBucHa 
npaBHa nu^a u ocTana noBe3aHa nu^a y MHOcTpaHcTBy 0444

435 3. O6aBe3e npeMa goôaB^aMUMa y 3eM^u 0445 93.041 119.908 132.454 127.864

436 4. O6aBe3e npeMa goôaB^aMUMa y MHOcTpaHcTBy 0446

439 (geo) 5. O6aBe3e no MeHU^aMa 0447

439 (geo) 6. OcTane o6aBe3e M3 nocnoBa^a 0448 23.000 22.800 22.500 23.200

44,45,46, ocuM 467, 47 u 48
V. OCTAflE KPATKOPOHHE OBABE3E 

(0450 +0451 +0452)
0449 52.754 53.714 51.358 46.754

44, 45 u 46 OCMM 467 1. OcTane KpaTKopoMHe o6aBe3e 0450 40.254 42.214 41.158 39.254

47,48 ocMM 481 2. O6aBe3e no OcHOBy nope3a Ha gogaTy BpegHocT u 
ocTanux jaBHUx npuxoga

0451 10.500 9.500 8.200 5.500

481 3. O6aBe3e no OcHOBy nope3a Ha goöuTaK 0452 2.000 2.000 2.000 2.000

427
VI. OBABE3E nO  OCHOBy CPEflCTABA HAMEtoEHMX 
nPOflAJM M CPEflCTABA nOCflOBAtoA KOJE JE 
O ByCTAB^EH O

0453

49 (geo) ocMM 498 VII. KPATKOPOHHA nACMBHA BPEMEHCKA 
PA3rPAHMHEtoA

0454

"b. ryBMTAK M3HAA BMCMHE KAnMTAHA

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0407 + 0412 -
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) > 0

0455

E. yKynH A  nACMBA

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
0456 1.304.424 1.356.053 1.396.312 1.416.954

89 W. BAHBMHAHCHA nACMBA 0457 1.099.650 1.099.650 1.099.650 1.099.650



EMnAHC y cn EX A  
3a nepuog og 01.01.2026. go 31.12.2026. rogMHe

y 000 guHapa

npun or 5a

r  pyna panyHa, panyH n O 3 M ^  M J A Aon

M3HoC

nnaH
01.01-31.03.2026.

nnaH
01.01-30.06.2026.

nnaH
01.01-30.09.2026.

nnaH
01.01-31.12.2026.

1 2 3 4 5 6 7

a . noenoBHM  nPMXoAM

(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
1001 212.900 425.800 638.700 851.600

60 I. nPMXOflM Ofl nPOflAJE POBE (1003 + 1004) 1002

600, 602 u 604 1. npuxogu og npogaje poöe Ha goMafieM TpwwwTy 1003

601,603u 605 2. npuxogu og npogaje poöa Ha uHocTpaHoM TpwuwTy 1004

61 ii. nPMXOflM Ofl npoflAJE nP0M3B0flA m yc^y rA  (1006 + 1007) 1005 187.150 374.300 561.450 748.600

610, 612 u 614 1. npuxogu og npogaje npou3Boga u ycnyra Ha goMafieM TpwuwTy 1006 187.150 374.300 561.450 748.600

611,613u 615 2. npuxogu og npogaje npou3Boga u ycnyra Ha uHocTpaHoM TpwwwTy 1007 0

62 III. nPMXOflM Ofl AKTMBMPAfoA yMMHAKA M POBE 1008 0

630 IV. nOBE'hAfoE BPEflHOCTM 3A^MXA HEflOBPWEHMX M rOTOBMX nPOM3BOflA 1009 0

631 V. CMAfoEfoE BPEflHOCTM 3AAMXA HEflOBPWEHMX M rOTOBMX nPOM3BOflA 1010 0

64 u 65 VI. OCTANM nOC^OBHM nPMXOflM 1011 25.750 51.500 77.250 103.000

68, ocum 683, 685 u 
686 VII. nPMXOflM Ofl yCK^A^MBAfcA BPEflHOCTM MMOBMHE (OCMM 0MHAHCMJCKE) 1012

e. noenoBHM  pacxoam  (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 211.290 423.888 627.203 819.483

50 I. HABABHA BPEflHOCT nPOflATE POBE 1014

51 II. TPOWKOBM MATEPMJA^A, rOPMBA M EHEPrMJE 1015 41.150 82.300 123.450 164.600

52 III. TPOWKOBM 3APAflA, HAKHAflA 3APAflA M OCTAAM flMMHM PACXOflM (1017 + 1018 + 
1019) 1016 70.140 141.588 213.753 287.658

520 1. Tpowkobu 3apaga u HaKHaga 3apaga 1017 55.075 111.543 169.584 228.265

521 2. TpomKoBu nope3a u gonpuHoca Ha 3apage u HaKHage 3apaga 1018 8.537 17.289 26.285 35.381

52, ocum 520 u 521 3. OcTanu nu^Hu pacxogu u HaKHage 1019 6.528 12.756 17.884 24.012

540 IV. TPOWKOBM AM OPTM 3A^JE 1020 10.000 20.000 30.000 38.000

58, ocum 583, 585 u 586 V. PACXOflM Ofl yCK^A^MBAfcA BPEflHOCTM MMOBMHE (OCMM 0MHAHCMJCKE) 1021

53 v i. t p o w k o b m  nPOM3BOflHMX yC^yrA 1022 20.000 40.000 60.000 77.590

54, ocum 540 VII. TPOWKOBM PE3EPBMCAfoA 1023 0 0 0 3.000

55 VIII. HEMATEPMJAflHM TPOWKOBM 1024 70.000 140.000 200.000 248.635

b. noenoBHM  aoem tak (1001 - 1013) > 0 1025 1.610 1.912 11.497 32.117

r. noenoBHM  ryEMTAK (1013 - 1001) > 0 1026

fl. OMHAHCMJCKM nPMXoflM 

(1028+1029+1030+1031)
1027 2.500 5.000 7.500 10.000

660 u 661 I. OMHAHCMJCKM nPMXOflM M3 OflHOCA CA MATMMHMM, 3ABMCHMM M OCTAAMM 
nOBE3AHMM flM ^ M A 1028

662 II. nPMXOflM Ofl KAMATA 1029 2.300 4.800 7.200 9.700

663 u 664 III. nO3MTMBHE KPyCHE PA3^MKE M nO3MTMBHM E0EKTM BA^yTHE Km y3y^E 1030 100 100 100 100

665 u 669 IV. OCTANM OMHAHCMJCKM nPMXOflM 1031 100 100 200 200

b . o m h a h c m j c k m  p a c x o a m

(1033+1034 +1035+1036)
1032 2.000 4.000 5.500 7.000

560 u 561 I. OMHAHCMJCKM PACXOflM M3 OflHOCA CA MATMMHMM, 3ABMCHMM M OCTA^MM 
nOBE3AHMM flM ^ M A 1033

562 II. PACXOflM KAMATA 1034 1.800 3.700 5.100 6.600

563 u 564 III. HErATMBHE KyPCHE PA3^MKE M HErATMBHM EOEKTM BA^yTHE Km y3y^E 1035 100 100 100 100

565 u 569 IV. OCTANM OMHAHCMJCKM PACXOflM 1036 100 200 300 300

E. floEMTAK M3 OMHAHCMPAtoA (1027 - 1032) > 0 1037 500 1.000 2.000 3.000

W. ryEMTAK M3 OMHAHCMPAfcA (1032 - 1027) > 0 1038

683, 685 u 686 3. nPMXoflM o a  ycKnABM  BAfeA b p e a h o c t m  o m h a h c m j c k e  m m o b m h e  k o j a  CE 
MCKA3yjE n o  o e p  b p e a h o c t m  k p o 3 EMnAHC ycnEX A

1039

583, 585 u 586 m . p a c x o a m  o A yCKnABMBAfeA b p e a h o c t m  o m h a h c m j c k e  m m o b m h e  k o j a  CE 
MCKA3yJE n o  OEP b p e a h o c t m  KPo3 EMnAHC ycnEX A

1040 0 0 0 15.000

67 J. oCTAnM nPMXoAM 1041 4.000 9.000 14.000 17.000

57 k . oCTAnM p a c x o a m 1042 5.500 11.000 22.500 30.000

n. yKynHM nPMXoAM

(1001 +1027+1039+1041)
1043 219.400 439.800 660.200 878.600

^ .  yKynHM p a c x o a m

(1013+1032+1040+1042)
1044 218.790 438.888 655.203 871.483

m . AoEMTAK M3 PEAoBH or n o c n o B A ^ A  nPE onoPE3MBAfeA (1043 - 1044) > 0 1045 610 912 4.997 7.117

H. ryEMTAK M3 PEAoBH or n ocnoB A foA  nPE onoPE3M BAtoA (1044 - 1043) > 0 1046

69-59
^ .  no3MTMBAH h e t o  e o e k a t  h a  PE3ynTAT no  o c H o B y  a o e m t k a  n o c n o B A ^ A  
Ko j e  CE oEyCTABfeA  nPoMEHA PAHyHoBoACTBEHMX nonMTMKA M MCnPABKM 
rPEWAKA M3 PAHMJMX nEPMoflA

1047

59- 69
O. HErATMBAH HETo EOEKAT HA PE3ynTAT n o  oC H o B y  ryEMTKA nocnoBA feA  
Ko j e  CE oEyCTAB^A, nPoMEHA PAHyHoBoACTBEHMX nonMTMKA M MCnPABKM 
rPEWAKA M3 PAHMJMX nEPMoAA

1048 100



r  pyna panyHa, panyH n O 3 M ^  M J A AOn

M3HOC

nnaH
01.01-31.03.2026.

nnaH
01.01-30.06.2026.

nnaH
01.01-30.09.2026.

nnaH
01.01-31.12.2026.

1 2 3 4 5 6 7

n. flOEMTAK nPE OnOPE3MBAfoA 

(1045 - 1046 + 1047 - 1048) > 0
1049 210 512 2.881 875.1.6170

P. ryEMTAK nPE OnOPE3MBAtoA 

(1046 - 1045 + 1048 - 1047) > 0
1050

C. nOPE3 HA flOEMTAK

721 I. nOPECKM PACXOfl nEPMOflA 1051

722 gyr. cango II. OflflOWEHM nOPECKMX PACXOflM nEPMOflA 1052

722 noT. cango III. OflflOWEHM nOPECKM nPMXOflM nEPMOflA 1053

723 T. M CnnA^EHA HMHHA nPMMAtoA ̂ OC^OflAB^A 1054

* .  HETO flOEMTAK

(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) > 0
1055 610 912 2.881 7.017

y. HETO ryEMTAK

(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) > 0
1056

I. HETO flOEMTAK KOJM nPMnAflA yMEWhMMA EE3 nPABA KOHTPOflE 1057

II. HETO flOEMTAK KOJM nPMnAflA MATMMHOM nPABHOM f lM ^ 1058

III. HETO ryEMTAK KOJM nPMnAflA yMEWhMMA EE3 nPABA KOHTPOflE 1059

IV. HETO ryEMTAK KOJM nPMnAflA MATMMHOM nPABHOM f lM ^ 1060

V. 3APAflA nO A K ^ J M

1. OcHOBHa 3apaga no aKquju 1061

2. yMafoeHa (pa3Bog^eHa) 3apaga no aKquju 1062



np M no r 56

M3BEWTAJ O TOKOBMMA rOTOBMHE 
y nepMOfly og 01.01. gO 31.12.2026. rogUHe

y 000  gMHapa

n  O  3  M ^  M J  A A O n

M3HOC

n ^a H

01.01-31.03.2026.
nnaH

01.01-30.06.2026.
nnaH

01.01-30.09.2026.
nnaH

01.01-31.12.2026.

1 2 3 4 5 6

A. TOKOBM rO TO B M H E M3 nO C^O BH M X AKTMBHOCTM

I. npU^UBU rOTOBUHe U3 nOCnOBHMX aKTUBHOCTU (1 go 4) 3001 196.000 378.800 592.000 765.000

1. npoflaja u npuM^eHM aBaHCM y 3eM.^u 3002 190.000 370.000 580.000 750.000

2. npoflaja u npuM^eHM aBaHCM y MHOCTpaHCTBy 3003

3. npMM^eHe KaMaTe M3 nOCnOBHMX aKTMBHOCTM 3004 3.000 3.800 5.000 6.000

4. OCTanu npunuBM M3 peflOBHor noCnoBa^a 3005 3.000 5.000 7.000 9.000

II. OflflUBU rOTOBUHe U3 riOOnOBHUX aKTMBHOCTM (1 flO 8) 3006 195.140 376.088 591.753 764.658

1. McnnaTe flo6aB^aMMMa u flaTM aBaHCM y 3eM^M 3007 110.000 210.000 340.000 428.000

2. McnnaTe flo6aB^aMMMa u flaTM aBaHCM y MHOCTpaHCTBy 3008

3. 3apafle, HaKHafle 3apafla u OCTanu nuMHM paCXoflu 3009 70.140 141.588 213.753 287.658

4. nnafieHe KaMaTe y 3eM^M 3010 1.000 2.000 3.000 4.000

5. nnafieHe KaMaTe y MHOCTpaHCTBy 3011

6. nope3 Ha flo6MTaK 3012 2.000 3.500 5.000 8.000

7. OflnMBM no OCHOBy oCTanux jaBHMX npuxofla 3013 12.000 19.000 30.000 37.000

8. OCTanM OflnMBM M3 nOCnOBHMX aKTMBHOCTM 3014

III. HeTO npunMB rOTOBMHe M3 nOCnOBHMX aKTMBHOCTM (I - II) 3015 860 2.712 247 342

IV. Hero oflnuB rOTOBMHe M3 noCnoBHMX aKTMBHOCTM (II - I) 3016

E. TOKOBM rOTOBM HM E M3 AKTM BHOCTM  MHBECTM PAfcA

I. npU^UBU rOTOBUHe U3 aKTUBHOCTU UHBeCTUpafea (1 flO 5) 3017 25.000 50.000 75.000 105.000

1. npoflaja a^u ja  u yflena 3018

2. npoflaja HeMaTepMjanHe MMOBMHe, HeKpeTHMHa, noCTpoje^a, onpeMe u 
6uonowKMX CpeflCTaBa

3019

3. OCTanu ^MHaHCujCKM nnaCMaHM 3020 25.000 50.000 75.000 105.000

4. npMM^eHe KaMaTe M3 aKTMBHOCTM MHBeCTMpa^a 3021

5. npMM^eHe flMBMfleHfle 3022

II. OflflUBU rOTOBUHe U3 aKTUBHOCTU UHBeCTUpafoa (1 flO 3) 3023 25.000 50.000 75.000 105.000

1. KynoBMHa a^u ja  m yflena 3024

2. KynoBMHa HeMaTepujanHe MMOBMHe, HeKpeTHMHa, noCTpoje^a, onpeMe m 
6uonowKMX CpeflCTaBa

3025 25.000 50.000 75.000 105.000

3. OCTanu ^MHaHCujCKM nnaCMaHM 3026

III. HeTO npunuB rOTOBMHe M3 aKTMBHOCTM uHBeCTupa^a (I - II) 3027

IV. Hero oflnuB rOTOBMHe M3 aKTMBHOCTM uHBeCTupa^a (II - I) 3028

B. TOKOBM rO TO B M H E M3 AKTM BHOCTM  OMHAHCMPAfcA

I. npU^UBU rOTOBUHe U3 aKTUBHOCTU 0UHaHCUpa^a (1 gO 7) 3029 18.000 35.000 52.000 70.000

1. YBefiatoe oCHOBHor KanuTana 3030

2. flyropoMHM KpeflMTM y 3eM^u 3031

3. flyropOMHM KpeflMTM y MHOCTpaHCTBy 3032

4. KpaTKOpOMHM KpeflMTM y 3eM^M 3033

5. KpaTKOpOMHM KpeflMTM y MHOCTpaHCTBy 3034

6. OCTane flyropoMHe o6aBe3e 3035

7. OCTane KpaTKopoMHe o6aBe3e 3036 18.000 35.000 52.000 70.000

II. Og^UBU rOTOBUHe U3 aKTUBHOCTU $UHaHCUpafoa (1 gO 8) 3037 19.000 36.000 52.000 69.000

1. OTKyn ConCTBeHMX a^u ja  u yflena 3038

2. flyropoMHM KpeflMTM y 3eM^u 3039 3.000 6.000 9.000 12.000

3. flyropOMHM KpeflMTM y MHOCTpaHCTBy 3040 9.000 15.000 20.000 25.000



n  O  3  M ^  M J  A A O n

M3HOC

n ^a H

01.01-31.03.2026.
n ^a H

01.01-30.06.2026.
n ^a H

01.01-30.09.2026.
nnaH

01.01-31.12.2026.

1 2 3 4 5 6

4. KpaTKOpOMHM KpeflMTM y 3eM^M 3041

5. KpaTKOpOMHM KpeflMTM y MHOCTpaHCTBy 3042

6. OCTane o6aBe3e 3043 7.000 15.000 23.000 32.000

7. ^MHaHCMjCKM nM3MHr 3044

8. HCnnafieHe ßMBMßeHße 3045

III. HeTO npMnMB rOTOBMHe M3 aKTMBHOCTM ^MHaHCMpa^a (I - II) 3046 0 1.000

IV. HeTO OflnMB rOTOBMHe M3 aKTMBHOCTM ^MHaHCMpa^a (II - I) 3047 1.000 1.000

r. C B E rA  nPM^MB rO TO B M H E (3001 + 3017 + 3029) 3048 239.000 463.800 719.000 940.000

A. C B E rA  O A^M B rO TO B M H E (3006 + 3023 + 3037) 3049 239.140 462.088 718.753 938.658

B . H ETO  nPM^MB rO TO B M H E (3048 - 3049) s  0 3050 1.712 247 1.342

E. H E TO  O A^M B rO TO B M H E (3049 - 3048) s  0 3051 140

W. rO TO BM H A HA n O H E TK y O B PA H yH C K O r nEPM OAA 3052 31.482 31.482 31.482 31.482

3. nO3M TM BHE KyPCHE PA3HMKE nO  O C H O B y nPEPAH yH A rO TO BM H E 3053

M. H ErATM B H E KyPCHE PA3^MKE nO  O C H O B y nPEPAH yH A rO TO BM H E 3054

J . rO TO BM H A  HA K PAJy O B PA H yH C K O r nEPM OAA

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)
3055

31.342 33.194 31.729 32.824



n p u n o r 2

^ ^ e B M  jaBHor npegy3efia ca k^ hhmm MHflMKaTopuMa ocTBapefoa ^M^eBa

HHflMKaTop
Sa3Ha

roflMHa

BpeflHocT MHflMKaTopa
M3Bop npoBepe Ak tm b h o o t  3a gocTM3afee ^M ^a

Ba3Ha roflMHa 2026. roflMHa 2027. roflMHa 2028. roflMHa

floKa3uBa^e nep#opMaHcu n n B  y T0Ky 
npoöHor paga

AHanu3a Boge 2025 t
y cKnagy ca 

npaBunHUK0M
t t

3aBog 3a jaBHo 3gpaB^e  (npaBHunHUK o 
xurujeHcKoj ucnpaBHocTu Boge 3a nufie)

nom T0Ba^e npenopyKa H0CU0^a TexHonoruje

A xyp upa^e  u UM^neMeHTa^uja 
^po^egypa O YK

^po^eHaT
axypupaHux
O YK
^po^egypa

2017 0 100 100 100 AHanu3a OYK-a Axyp upa^e  O YK ^po^egypa

CepTU#UK0BaH MM C
Bpoj
cepTu&uKaTa

2018 2 3 3 3 C e p T u # u ^ u o H o  Teno
O gp xaB a^e  M M C  cucTeMa u pegoBHo opraHU3aBa^e 
eKcTepHux npoBepa

npornupe^e rpoö^a  no nflP-y
Bpoj hobux

rpoöHux
MecTa

2019 300 500 500 500 Ba3a nogaTaKa O öe3öe^e^e #uHaHcujcKux cpegcTaBa

Peanu3a^uja npojeKTa n n B  y cenuMa

Bpoj
u3rpa^eHux

MuHu
nocTpoje^a

2017 0 4 5 0 YnoTpeöHa go3Bona O öe3öe^e^e #uHaHcujcKux cpegcTaBa

PeK0HcTpy^uja BogoBogHe Mpexe u 
npuK^ynaKa

flyxuHa 
peKoHcTpyuca 
He BogoBogHe 

Mpexe 
(3aMeHa A ^  

^eBU ^eBUMa 
og nEXfl-a) - 

km

2017 50 1,5 1 1 YnoTpeöHa go3Bona O öe3öe^e^e #uHaHcujcKux cpegcTaBa

McnpaBHa BogoMepHa onpeMa
3aMeHa 

BogoMepa -
K0M

2017 3.000 3.500 3.500 3500
Peanu3a^uja uHTepHor nnaHa u yroBopa 
ca nogu3Bo^aneM pagoBa

O öe3öe^e^e #uHaHcujcKux cpegcTaBa

fleTe^uja KBapoBa

flyxuHa 
ucnuTaHe 

BogoBogHe 
M p e xe - km

2018 4 10 10 10 Peanu3a^uja uHTepHor nnaHa nom T0Ba^e nnaHa peanu3a^uje - guHaMUHKor nnaHa

YHanpe^e^e cucTeMa 3a ga^>uHcK0 
onuTaBa^e

Yrpag^a  
ype^aja 3a 
ga^uHcKo 
onuTaBa^e 

(TeneMeTpuja)- 
K0M

2018 500 250 250 250
Peanu3a^uja uHTepHor nnaHa u yroBopa 
ca nogu3Bo^aneM pagoBa

O öe3öe^e^e #uHaHcujcKux cpegcTaBa

O gp xaB a^e  goBo^>Hor Ka^a^UTeTa 
u3BopuwTa

O npeMa^e 
H0B0U3rpa^eH 
ux öyHapa u 

öyw e^e  
H0BUX (no 
noTpeöu) -

K0M

2017 2 2 0 0 YnoTpeöHa go3Bona O öe3öe^e^e #uHaHcujcKux cpegcTaBa

n o se h a ^ e  noKpuseH octu

KaHanu3a^uoH0M MpexoM 0TnagHux Boga 
y KuKuHgu

npom upe^e 
KaHanu3a^uoH 
e Mpexe - %

2018 1 1 1 1 YnoTpeöHa go3Bona O öe3öe^e^e #uHaHcujcKux cpegcTaBa



noBefía^e noKpuBeHocTu 
KaHa^u3a^u0H0M MpewoM aTMocifcepcKux 
Boga y KuKUHgu

florpag^a 
HegocTajyfíe 

Mpewe 
aTMoc^epcKu 

X Boga - %

2019 0 0,5 0,5 0,5 YnoTpeöHa go3Bona 06e3öe^efee (fcuHaHcujcKux cpegcTaBa

YHanpe^e^e npenyMnHux cTaHu^a 
oTnagHux Boga

MogepHU3a^uj 
a paga 

npenyMnHux 
cTaHu^a 

oTnagHux 
Boga - KoM

2022 1 1 1 1
Pea.^u3a^uja yroBopa ca u3Bo^aneM 
pagoBa

06e3öe^efee ^uHaHcujcKux cpegcTaBa

Be3 noBpega Ha pagy Bpoj noBpega 2015 2 0 0 0 EBugeH^uja noBpega nowTOBa^e Mepa 6e3öegHocTu u 3gpaB^a  Ha pagy

n om yM ^aBa^e
nogu3a^e  u 

Hera myMCKux 
Kyrrrypa - ha

2019 15 15 15 15
noBefíaHa nomyM^eHocT rpaga 
KuKuHge

06e3öe^efee #uHaHcujcKux cpegcTaBa



n p M ^ o r  3

nocnoBH M  p u 3u ^u  u nnaH  y n p a B ^ a ^ a  p u 3 u ^ M a

PU3UK

B e p o B a TH o h a  pu3UKa 

( i )

YTM uaj pu3UKa 

(2 )

yK yn H o

(3 )

n p o u e fo e H  

cp uHaHCuj c k u  e p e K a T  y  

c n y n a jy  HacTaHKa 
pu3uKa 

(y  000 g u H )

n naH M paH e aK TU B HocTu y  c ^ y n a jy  n ojaB e pu3uKa

U 3 6 o p B e p oB aTH oh a M 36op YTMuaj 3=1*2 E p e K a T  pu3UKa

HegocTaTaK ^yg c K U x  pecypca 2 y M e p e H a  BepoB aTH ofia 2 y M e p e H  yTMi4aj 4 y M e p e H  PM3MK 5 0 0 n ^ a H u p a ^ e  KagpoBa

3 ^oyn oTpe 6a  c^yw öeH or no^ow aja 1 H ucK a  B epoB aTH ofia S B m c o k  yTMi4aj S y M e p e H  PM3MK 2 n p a fie ^ e  n^aHa UHTerpuTeTa

K p m e ^ e  3aKoHcKe pery^aTUBe U3 
oö^acTU Ö3p/3wc og  cTpaHe eKcTepHUx 

ucnopyMU^au,a.

S B ucoK a  B epoB aTH ofia 2 y M e p e H  yTum aj 6 B m c o k  pu3MK 5 0 0

3a nojeguHe HaöaBKe, y KoHKypcHoj g o K yM e H Ta ^ju  u y 
yroBopy ce Tpawu og  noHy^aMa g a  nom Tyje ogpegöe B 3 H P  

KaKo He 6 m g o m ™  g o  n oB pe ^U B a^a  pagHUKa u gpyrux 
yMecHUKa y U3B pm aBa^y yroBopa, Kao u g a  ce Kpo3 

c n e ^ i^ U K a ^ jy  pagoBa u^u yc^yra  og  noHy^aMa Tpawu ga  
nomTyje u cnpoBogu Mepe 3am TUTe WMBoTHe cpeguHe.

HaMepHo HeTaMHo u HenoTnyHo 
^UHaHcujcKo u He^UHaHcujcKo 

U3Bem TaBa^e
1 H ucK a  B epoB aTH ofia 2 y M e p e H  yTMi4aj 2 yM e p e H  PM3MK g o  2 ,0 0 0

B^aroBpeM eHo n o g H o m e ^e  r o g u m ^ e r  U3BemTaja o 
cucTeM y ^MHaHcujcKor y n p a B ^ a ^ a  u KoHTpo^e

W a^öeH U nocTynu,u y jaBHUM 
HaöaBKaMa (n o K p e T a ^ e  w a^öeH or 

nocTynKa og cTpaHe noHy^aMa Mowe 
goBecTU g o  K a m ^ e ^ a  nocTynKa jaBHe 

HaöaBKe, o g ^ a ra ^ a  pea^u3au,uje 
yroBopa, n oB efia^a  agMUHucTpaTUBHor 

o n Te p e fie ^a , Kao u noTeHU,uja^HUx 
^UHaHcujcKUx u^u onepaTUBHUx 

noc^eg uua )

1 H ucK a  B epoB aTH ofia S B m c o k  yTMi4aj S y M e p e H  PM3MK o g  120

npaBoBpeM eHa npunpeMa u K o M n ^eTup a^e  g o K yM eH Ta ^je , 
oöe36eguTU g a  cBa g o K yM e H Ta ^ja  o nocTynKy öyge  ypegHa, 

TaMHa u gocTynHa pagu öp3or g o c T a B ^ a ^ a  Penyö^UMKoj 
KoMucuju. P e B u g u p a ^ e  cnopHUx g e ^o B a  g o K yM e H Ta ^je  

(aKo je noTpeÖHo). n p u ^ a ro ^ a B a ^ e  n^aHa HaöaBKU aKo ce 
nocTynaK g yw e 3agp*M y wa^öeHoM  n p o ^ c y ,  a w ypup a™  

UHTepHU n^aH jaBHUx HaöaBKU u poKoBe.

H e n o m To B a ^e  3aKoHoM nponucaHUx 
poKoBa y nocTynKy jaBHUx HaöaBKU

1 H ucK a  B epoB aTH ofia S B m c o k  yTMi4aj S y M e p e H  PM3MK g o  1 ,0 0 0

y B o ^ e ^ e  UHTepHor poKoBHUKa (Ka^eHgap oöaBe3a) 
CucTeM  3a n p a fie ^e  cbm x  poKoBa: n^aH HaöaBKU, KoHKypcHa 

g o K yM e H Ta ^ja , og^yKe, o ö a B e m Te ^a . 
f lo g e ^ a  jacHUx y^o ra  u ogroBopHocTU 

(CBaKa oöaBe3a Mopa UMaTU Ha3HaMeHor Hocuoua u 3aMeHy 
y c^yMajy ogcycTBa)

1/lHTepHa KoHTpo^a npe ucTeKa poKoBa 
(JegHoM  H e g e ^ H o  npoBepuTU cTaTyc cbm x  aKTUBHUx 

nocTynaKa)
OöyKe M^aHoBa KoMucuje u c^ywöeHUKa o poKoBUMa u 

oöaBe3aMa no 3aKoHy o jaBHUM HaöaBKaMa.

H e g o B o ^ a H  Kanau,UTeT U3BopumTa 
Boge 3a nufie

2 y M e p e H a  BepoB aTH ofia 2 y M e p e H  yTMi4aj 4 y M e p e H  PM3MK 2 S .0 0 0

O n p e M a ^ e  ö o bm x  öyHapa npegBU^eHoM xugpoMamuHcKoM 
onpeMoM, U 3 rp a g ^a  öyHapcKe K y f iu ^  u noBe3UBa^e h o b u x  

öyHapa Ha Bogo3axBaTy W y M U ^  ca nocTojefiuM 
BogoBogHUM cucTeMoM.

Heycnem Ha pea^u3au,uja aKTUBHocTU Ha 
c M a ^ e ^ y  TexHUMKUx ryöuTaKa Ha 

BogoBogHoj Mpewu
2 y M e p e H a  BepoB aTH ofia 2 y M e p e H  yTMi4aj 4 y M e p e H  PM3MK 2.000 HaöaBKa gogaTH e onpeMe u p e o p ra H U 3 a ^ja  yHyTap 

o g e ^ e ^ a  3aMeHe BogoMepa.



H eycnew H a p e a ™ 3 a ^ ja  oMMTaBaita 
BogoMepa MHgMBugya^HMX KopucHMKa 

jegHoM MeceMHo 36or HegocTaTKa 
^yg cK H X  pecypca

2 y M e p e H a  BepoBaTH ofta 3 B u c o k  yrui4aj 6 B u c o k  pu3MK 1.000 n o B e h a ^ e  6poja ^ y g u  3a oM HTaBa^e BogoMepa m 6poja 
ype^aja  3a ga^M H cKo oM HTaBa^e BogoMepa

noBeftaHa noTpe6a 3a BogoM y ^e T^M M  
M e c e ^ M a

3 B ucoK a  B epoB aTH ofta 3 B u c o k  yTMi4aj 9 KpUTMHaH pU3MK 2 3 .0 0 0 n p o w u p e ^ e  K a n a ^ T e T a  Bogon3BopnwTa.

HegocTM3aifee nponucaHMX napaMeTapa 
3a KBa^HTeT npeMMwfteHe oTnagHe Boge 

Koja ce ucnyw Ta  y p e ^ n u je H T
3 B ucoK a  B epoB aTH ofta 2 y M e p e H  yrui4aj 6 B u c o k  pu3MK Henpoi4etoUBo n p H ^ a ro ^ a B a ^ e  a ^ u o H o r  n^aHa nporpaMy V I, K F W  6aHKe

noBeftaHo 3 a ra ^ e ^ e  p e ^ n u je H T a  
OTnagHMX Boga

2 y M e p e H a  BepoBaTH ofta 3 B u c o k  yrui4aj 6 B u c o k  pu3MK Henpoi4etoMBo

PegoBHo o g p w a B a ^ e  ype^aja  3a npeMMwftaBa^e OTnagHMX 
Boga Kao m npenyMnHMX ^n H M X  c T a H M ^  Ha K a H a ™ 3 a ^ o H o j 

Mpe*M.
O n Te p e fte ^ e  c ^ y* 6 e  K a H a ™ 3 a ^ je  

y c ^ e g  Be^HKHX nagaBMHa
3 B ucoK a  B epoB aTH ofta 2 y M e p e H  yTMi4aj 6 B u c o k  pu3MK Henpoi4etoUBo

O g p w a B a ^ e  (£yH K ^oHa^H ocTM  n n O B ,  ^ n H M X  c T a H M ^  m 
gpyre  onpeMe.

H e g o B o ^ a H  6poj npucTynHMX cTa3a 3a 
rpo6Ha MecTa (H e go B o ^a H  K a n a ^ T e T  

rp o 6 ^ a )
3 B ucoK a  B epoB aTH ofta 2 y M e p e H  yrui4aj 6 B u c o k  pu3MK 3 .0 0 0 Mtarpag^a cTa3a Ha MoryftMM ^ o K a ^ ja M a  npeMa n f lP -y

HeK O HTpo™ caH  y^a3-H3^a3 ^ y g u  Koju 
3a c o 6 o m  noB^aMH npo6^eM Kpa^e 

npegM eTa ca rpo6HMX MecTa m 
c K p H a B ^ e ^ e  cnoMeHMKa

3 B ucoK a  B epoB aTH ofta 2 y M e p e H  yTMi4aj 6 B u c o k  pu3UK 5 0 0 M 3 rp a g ^a  orpage o ko  nocTojefter r p o 6 ^ a

BH3ya^HH u 3ByMHH y T M ^ j oKo^MHe Ha 
r p o 6 ^ e , u o6pHyTo, y c ^ e g  o g B u ja ^a  

norpe6HMX yc^yra
3 B ucoK a  B epoB aTH ofta 2 y M e p e H  yTUi4aj 6 B u c o k  pu3UK /

3 acagu BMcoKor m HMcKor p acTM ^a no o6ogy rp o 6 ^ a  KaKo 
6 m ce ^opM M pao KOHTMHyupaHM nojac y3 orpagy KOMn^eKca 

y ^ ^ y  3awTMTe og  BeTpa m c M a ^ e ^ a  HenoBo^HMX yc^oB a 
MMKpocpegMHe

W lu pe ^e  3apa3e 1 H ucK a  BepoB aTH ofta 3 B u c o k  yrui4aj 3 y M e p e H  pU3UK 1.000
n p a h e ^ e  m n o c Ty n a ^ e  no n p o ^ g y p a M a  y3 Mewfte 

KO H Tpo^uca^e  m Ha6aBKy ageKBaTHe onpeMe Koja 6 m 
gonpM He^a 6e36egHMjeM M 3Bpw e^y yc^yra

3 a cTa p e ^o cT n o Tpa w u B a ^a  u 
HeMoryftHocT Han^aTe noTpawM Ba^a

2 y M e p e H a  BepoBaTH ofta 2 y M e p e H  yTMi4aj 4 y M e p e H  pU3UK Henpoi4etoUBo

B^aroBpeM eHo noK p eTa^e  nocTynKa npMHygHe Han^aTe, 
npe HacTyna 3acTape^ocTM noTpa*M Ba^a 

3 a K ^ y M e ^ e  cnopa3yMa o ucn^aTM gyra  Ha paTe
npecTaHaK g e ^ a  paga panyHapa u 

cepBepa
1 H ucK a  BepoB aTH ofta 1 H u3aK yrui4aj 1 H U3a pU3UK Henpoi4etoMBo KynoBMHa HOBe M T  onpeMe m 6eKana

ry6uTaK  e^eKTpoHcKMX nogaTaKa 1 H ucK a  BepoB aTH ofta 1 H u3aK yrui4aj 1 H U3a pU3UK Henpoi4etoUBo KynoBMHa HOBe M T  onpeMe m 6eKana

n a g  M T  cucTeMa Kao u npo6oj cucTeMa 
M T  3awTMTe

1 H ucK a  BepoB aTH ofta 1 H u3aK yrui4aj 1 H U3a pU3UK Henpoi4etoUBo
KynoBMHa HOBe M T  onpeMe m 6eKana m aHTMBMpycHor 

c o ^ TB e p a
TeXHMMKa HeucnpaBHocT 

cne ^ja ™ 3O B a H M X  BO3M^a u 
M eXaHM 3a^je 3a o 6 a B ^ a ^ e  

ge^aTH ocTu

3 B ucoK a  B epoB aTH ofta 3 B u c o k  yrui4aj 9 KpUTUHaH pU3UK 1.000 Ha6aBKa ho bm x  cne^Mja^M3OBaHMX BO3M^a m M eXaHM 3a^je

HeageKBaTHo y n p a B ^ a ^ e  oTnagoM 1 H ucK a  BepoB aTH ofta 3 B u c o k  yrui4aj 3 y M e p e H  pU3UK 3 .0 0 0
KoHTpo^a npo^eca y n p a B ^ a ^ a  oTnagoM m c n p o B o ^e ^e  

KopeKTMBHMX Mepa

BaHpegHa c M T y a ^ ja 1 H ucK a  BepoB aTH ofta 3 B u c o k  yrui4aj 3 y M e p e H  pU3UK Henpoi4etoUBo
C n p o B o ^ e ^ e  KopeKTMBHMX Mepa. O p ra H M 3 a ^ ja  gogaTHMX 

o6yKa.

noB pe ga  Ha pagy 3anoc^eHUX 1 H ucK a  BepoB aTH ofta 3 B u c o k  yrui4aj 3 y M e p e H  pU3UK Henpoi4etoUBo
npMMeHa ogp eg6u aKTa o npo^eHM pM3MKa, o6yKe pagHMKa, 

Ha6aBKa ^ mmhmx 3awTMTHMX cpegcTaBa

H A n O M E H A :

Ko^oHa "BepoBaTHofta pM3MKa" ce n o n y^a B a  no c^egefioj weMM M36opoM M3 nagajyfter MeHMja: 

Bpoj 1 -  HucKa BepoBaTHofta



Bpoj 2 - YMepeHa BepoBaTHofia 

Bpoj 3 - BMCOKa BepoBaTHofia

KojioHa "YTiiqaj pn3MKa" ce nonyhbaBa no cjieflefioj nieMM n30opoM M3 naAajyfier Memija: 

Bpoj 1 - Hn3aKynmaj 

Bpoj 2 - YMepeH yniLjaj 

Bpoj 3 - B mcok yrML̂ aj

KojioHa "YKynHo" ce nonyhbaBa ayTOMaTCKM
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Y  K h k h h æ h , Ažura 2 8 . 1 1 .2 0 2 5 . r o ln i ié

H A A 3 0 P H H  O ß E O P  -

H 3 B O ß  H 3 3 A I I H C H H K A

ca 1 22 . c e ^H H iie  H a / o o p H o r  o ^ ö o p a  Ja B H o r npeay.3eha 3a K O M yH a jiH y H H tJtp a cTp yK Typ y h  

y c jiy re  „K H K H H w a “  KHKHHÆ a, OÆpxcane aaH a 2 8 . 11.2 0 2 5 . ro /iim e .

2 . T A H K A -  ^ O H O iu e ib e  o/ytyice 0 y c B a ja ity  n p o rp a M a  nocnoBaH>a Ja B H o r n p e ^ y 3eha 3a 

K O M yH ajiHy H H (j)p a c Tp y ic Typ y  h  yc.rtyre „KHKHHZia“  3a 2 0 2 6 . ro flH H y.

H a  ocH O B y hji. 48  O c H H B a n K o r aKTa Ja B H o r n p e ^ y 3elia 3a K O M yH a jiH y HH (|>pacTpyKTypy h  

y c jiy r e  „K H K H H jja “  H a z ^ o p iff l o;i,6 o p  je,n;H0r jia c H 0 je  flon e o  c jie ^ e h y :

1 .YcBaja ce üporpaM  nocjioBaita JaBHor npe/i,y3eha 3a KOMyHajiHy HH(j)pacipyKTypy h ycjiyre 

„ K n K H H Ä a “ 3a  2 0 2 6 .  r o f l im y .

2 . 0 ß a  O f lJ iy K a  f lo c T a B J ta  c e  C ic y n i im iH H  rpa;t,a K m c m m e ,  p a ^ i i  i ia B a t t a  c a r n a c H O c r a .  

H e n o T p e Ö H O  H 3 0C T a B Jte H 0 .

o ^ J i y  K Y

I Ip e f lc e a H H K




